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5.1. INTRODUGAOQ

O texto/reflexdo resulta de uma sintese da tese de
Mestrado Académico para os Ensinos Basico e Secundario,
do Instituto de Educacéao da Universidade do Minho (Portugal).
Foi uma investigacao tedrico/empirica que pretendeu “colocar
em didlogo” a dimensao educativa e desportiva tendo como
foco o desporto escolar — o estudo é realizado/centrado na
escola. Vale destacar que o Desporto Escolar em Portugal
€ uma atividade de complemento curricular, regulamentado
pelo Decreto-Lei n° 95/91 (a par da Educacéao Fisica escolar/
curricular), que tem por objetivo estimular os alunos a pratica
desportiva, abrangendo o 2° e 3° Ciclos do ensino béasico e o
ensino secundario (alunos 10 de a 17 anos de idade) havendo
calendarios e fases competitivas em varias modalidades —
individuais e coletivas (PORTUGAL, 1991). De alguma forma
corresponde no Brasil a Lei Pelé (Lei n° 9.615/98) e sua
regulamentacao pelo Decreto n° 7.984/2013 (BRASIL, 2013)
que também contempla o Esporte Escolar, praticado pelos
estudantes com vistas ao desenvolvimento esportivo, entre
outras finalidades.

Assim, neste texto, faremos uma sistematizacé&o
tedrica a partir de uma reflexao critica sobre as dimensdes
“ser professor” e “ser treinador”, tomando como referéncia o
futebol e algumas das suas dimensodes: o pensamento tatico,
a tomada de decisao, a inteligéncia de jogo, bem como (entre
outros aspetos que vamos encontrar no texto) a reflexdo e o
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cuidado pedagogico no processo educativo/treino. A mera
acao implica uma tomada de deciséo, em que agir € sinbnimo
de decidir e em que cada situagado requer uma nova solugéo.

O pensamento tatico é de fato o “miolo” da todas as
modalidades desportivas € em particular no futebol. Se as
questdes técnicas, como o saber passar, saber receber,
conduzir, fintar, simular, rematar etc., s&o fundamentais para
que 0O jogo exista, ha no entanto uma outra dimensdo de
pensamento e de praxis - a tatica - que vai dizer e congregar
(@ unidade) de como abordar o0 jogo: 0s seus movimentos
ofensivos, defensivos, a posse de bola, a ocupagéo do terreno,
a estratégia, a previsao e a antecipacao, entre outros.

Outro aspeto a ter em conta é que o jogador nao pode
ser considerado individualmente, em termos de pensamento
tatico (apesar do mesmo permitir e até estimular a criatividade
individual — jogadas, lances, fintas, remates e golo de “génio”)
devendo antes ser parte integrante de uma estratégia
coletiva (trabalho de equipe), em que 0s seus pares devem
ter a capacidade de coordenacéo, antecipacao e direcao dos
seus movimentos — de/em equipe. Sao estes aspectos que
apresentaremos (do ponto de vista tedrico) para o futebol na
escola (treino e competicdo do desporto escolar), mas também
n&o esquecer o clube — o locus privilegiado de tais abordagens.
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5.2. DESENVOLVIMENTO

5.2.1. Ser Professor

Quando mergulhamos na literatura e na experiéncia
empirica, constatamos que ser professor é resultado de um
complexo sistema formativo que encontra na formagao/
socializagéo - antecipatoria, inicial, continuada e especializada
- 0s seus caminhos (CAMILO CUNHA, 2015). Ora este
caminho nao se constitui como um percurso apenas formal,
pois para além de fundamentos tedricos e praticos dessa
formacdo, também se pede uma necessaria vivéncia e
experiéncia do professor pela autoformacao, inovagdo/criacao
pedagogica, cientifica e investigativa. Deste fato, resulta um
“esforco” pessoal e coletivo no sentido de acompanhar
de perto as transformacdes que se processam no mundo.
O sentido desses varios caminhos formativos permite ao
professor aprofundar e amadurecer (numa constante reflexao
e pesquisa) o seu conhecimento e a sua experiéncia de uma
forma pedagogicamente relevante. O professor deve ser (ele é
um agente especial) 0 promotor da evolucdo educativa, onde
familia e meio se fazem (deveriam) também presentes.

E na capacidade e na responsabilidade de interferir
como refere Camilo Cunha (2015) na formacao do Homem-
Todo, como faziam os gregos — formacao inteligivel, sensivel,
imanente e transcendente — que o processo educativo estara
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pleno. Ora, o futebol € uma matéria onde o homem-todo (a
crianca-toda) deve estar presente — quer no plano educativo,
quer no plano mais competitivo- resultados.

5.2.2. Ser treinador

Ser treinador é também uma forma de ser professor, agora
numa dimensao mais ampla, chamando o quadro competitivo
— a competicdo como formacdo. Neste sentido, o treinador
tal como o professor, necessita (devia necessitar) de uma
continua formacao — tedrica, pedagdgica, didatica, cientifica e
investigativa. O pensamento, o conhecimento, a forma de estar
e de atuar (treino/competicao), as relacdes interpessoais e tantas
outras, nao podem ser, no treinador, imutaveis e cristalizadas.
Recomenda-se a cada momento, ao treinador, que se atualize
(seminarios, congressos, leitura de textos, reflexdo) acerca da
sua agéo tedrica e praxiologica (BALBINO, 2005).

Assim, ser treinador de futebol nao é tarefa facil, exige
toda uma pandplia de conhecimentos e de saberes: saber atuar,
saber comunicar, saber estar, saber transmitir conhecimentos
de e sobre futebol (e da propria vida — histdria de vida), de uma
forma sustentada. Ser treinador de futebol é ter os jogadores
do “nosso lado”, fato que s6 acontece se eles, para além de
confiarem no seu treinador, em nivel profissional, pessoal e
social, confiarem, acreditarem e sentirem o treinador do “seu
lado”, estabelecendo uma relacéo reciproca de admiracao
e respeito. E, assim, imperativo existir uma profunda e
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consistente relacdo de confianga, lealdade e companheirismo
— uma amizade cumplice (LESSA; MORAES; LIMA, 2013).

Um treinador - o treinador como um lider — (BALYI;
HAMILTON, 2004), deve tomar as suas proprias opc¢oes,
seguir as suas ideias, reflexdes e intuicdes, mesmo correndo
0 risco de se enganar. Essa € uma das carateristicas de ser
lider. Assim, a competéncia, a capacidade e as experiéncias
técnica e cientifica do treinador, conjuntamente com as suas
competéncias sociais, constituem a “mistura mdgica” para
0 espirito e coesdao de uma equipe (CHAMBERS, 2018). O
futebol de uma equipe é a consagracao da sua atitude, e a
atitude, bem como o pensamento IUcido, é o retrato da saude
mental (psicolégica e psiquica) de uma equipe, € o retrato da
disponibilidade total de uma equipe, que s6 acontece com
uma fortissima coesao, um espirito de familia.

Ser treinador é viver, sentir e afirmar/superar (com os seus
atletas e adeptos) aguela dialética que caracteriza o desporto -
vitdria versus derrota. Aqui, devemos ter em atencao que, nem
sempre, o fracasso € sinbnimo de derrota, do mesmo modo
que, nem sempre, 0 éxito é sinbnimo de vitdria, porque o desejo
de vencer nasce conosco, a vontade de vencer € uma questao
de treino e a maneira de vencer € uma questao de honra.

5.2.3. A missao da escola e do clube

E opinido generalizada que as sociedades atuais s&o
espacos complexos, multiculturais, diversos, dominados por
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um materialismo exacerbado, com esquecimento de valores
humanizantes, como a solidariedade, a dignidade, a incluséo,
a cidadania. Ora, nao se tratando de uma irreversibilidade (um
destino) é preciso fazer algo no sentido de reverter tal situacao.
E é aqui que entra o que deve ser uma das grandes funcoes/
missOes da escola e do clube.

Num contexto escolar, € imperioso que, aos alunos, sejam
incutidos principios éticos que lhes permitam o exercicio pleno
da solidariedade, procurando, simultaneamente, induzi-los a
terem ideias proprias, juizo critico, de forma a que ndo aceitem
tudo o que lhes possa ser apresentado “como bom” (DIOGO,
2007). Ora, julgamos que ndo é o que acontece na escola
atual. A escola tornou-se desagregadora, elitista, exclusiva,
preocupada com o rendimento, a eficécia, a ciéncia, a tecnologia,
a competicao extrema, esquecendo aquilo que € o mais
estruturante na educacgéo: a formacéo de valores, a formacéo
pessoal e humana solidificada. Valores como a dignidade, o
respeito pelos outros, os valores éticos, a dignidade, a incluséo,
a cidadania vao perdendo, inexoravelmente, através de uma
disputa mesquinha e desagregadora que procura o éxito a
qualquer preco. Uma educagao/escola que nao contribua para
tornar as pessoas melhores, pessoas boas, ndo cumpre a sua
missdo (CAMILO CUNHA, 2015). O clube é de alguma forma
(de toda a forma) uma escola que também tem uma missao
neste caso, desportiva, mas também educativa - a formacéo de
valores, a formacéo pessoal e humana solidificada.
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Neste contexto os educadores (professores e treinadores)
tém uma grande responsabilidade: a responsabilidade de
formar criancas (estudantes/atletas) melhores.

Talvez, e ao contrario do que possa pensar-se, SO
viremos a ter uma sociedade melhor, mais aberta, mais limpa,
mais fraterna, mais solidéria e inclusiva se, no contexto escolar,
formos capazes de incutir nos “homens de amanha”, todos
esses valores. De contrario, tudo podera estar hipotecado.
Tenhamos esperanca e fagcamos por evitar isso. Uma tarefa de
todos — uma tarefa também nossa.

5.3. 0 PENSAMENTO TATICO

O pensamento tatico a par das outras dimensdes
(técnica, fisica, social...) € um dos aspetos mais importantes
no ensino do futebol. A tatica vai organizar uma equipe. E a
tatica que vai dizer o jogo, assente nas estruturas basicas:
compreensdo racional e manifestacéo criativa e intuitiva do
corpo e do movimento.

5.3.1. Fazer entender

Dessa combinacao (dialética), trata-se de fazer entender:

Fazer entender aos nossos alunos/atletas coisas tao
simples como: que um jogador quando tem a bola nos pés pode
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realizar quatro coisas hierarquicamente organizadas quando o
critério € a eficacia (passe, conducao e driblar/fintar, arremate - por
outras palavras, so se utiliza o 1x1 quando ndo se pode realizar
o arremate, 0 passe ou a condugao); que tém obrigatoriamente
de jogar sem bola no ataque e na defesa; que existem zonas do
campo em que € proibido arriscar, inventar e “cometer erros”, e
outras que sao primordiais a assung&o desse risco; que o jogo da
equipe nao resulta do somatorio das capacidades e qualidades
de cada jogador, mas sim da coordenacdo de pensamento entre
eles, isto &, quando um jogador tem a posse os colegas sabem o
que ele esta a pensar/ fazer e quando nao estao em posse todos
sabem o que fazer; que tém de executar rapida e objetivamente
e que tém de ser solidarios, cooperantes, responsaveis e com
grande sentido de equipe (espirito).

Fazer entender aos alunos/atletas que o futebol € um jogo
maravilhoso / fantastico quando jogado. Mas este jogar deve
ser pensado e refletido, mas também intuitivo e espontaneo
— dentro de uma estrutura coletiva e organizada (BUTTON et
al., 2020). Constatamos que 0s nossos alunos/atletas gostam
mais de atacar do que defender; ndo gostam de um futebol
muito estruturado e pensado; fazem um futebol intuitivo,
habilidoso, com muita magia; sdo por vezes imprevisiveis
quando em posse; valorizam a recriacdo pessoal do que a
organizacdo coletiva. Esse é um lado profundamente rico.
Contudo, existe 0 outro lado, 0 lado da consciencializagao,
da estrutura, da “racionalizac&o” que vai concretizar o sentido
objetivo - finalizag&o, atitude permanente de competitividade.
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Fazer entender que continuem a gostar mais de atacar,
mas também saberao defender; admitam a possibilidade de um
jogo mais estruturado taticamente; a intuicdo e a criatividade
estejam presentes, embora, obedecam a critérios de eficacia e
disciplina/ responsabilidade; o destaque individual s6 aconteca
na dependéncia da capacidade coletiva e 0os alunos sao mais
competitivos, ainda que ndo temam ninguém, respeitem 0s
adversarios.

Fazer entender da necessidade de rigor - serem
rigorosos, disciplinados e responsaveis consigo e com a equipe,
associado ao sentido da criatividade individual e coletiva, que o
jogo futebol pode dar frutos. Sendo desta combinag¢do que a
pensamento e acao tatica pode desenvolver-se. Para tal, para
fazer entender é necessario ir pelo caminho da reflexdo e do
cuidado (ética do cuidado) pedagdgico.

5.3.2. 0 sentido da tatica

A dimenséo tética, diz respeito a organizacdo de uma
equipe — como ja tinhamos referido. Sao varios os autores
que tém feito uma reflexdo a esta dimenséo (FRADE, 1998;
2005; 2006; GUILHERME OLIVEIRA, 1991; VALDANO, 2001;
CRUYFF, 2002; STRACHAN et al., 2011; BETTEGA et al.,
2020; BUTTON et al., 2020). Em todos eles parece unanime
que a dimensao tatica deve assumir a preocupacao dominante
no ensino do jogo, onde a capacidade de observagéo, analise
e interpretacdo das situagdes de jogo e, acima de tudo, a
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capacidade de decisao/ tomada de decisao, devem orientar
0s pressupostos fundamentais da aprendizagem do jogo. Mais
que ensinar a executar, importa ensinar a observar (ler) o jogo
e ensinar a decidir.

A competéncia base de todo este processo de
aprendizagem esta centrada na capacidade de decisdo que
€ necessario promover nos nNossos alunos/ jogadores. Estes
devem decidir em funcdo de um conjunto de regras da
organizacao estrutural e funcional do jogo (FRADE, 1998).

3.2.1 0 pensamento tdtico e a tomada de deciséo: alguns
aspetos bioldgicos, sociais, fisioldgicos e psicoldgicos

Quando se aborda o sentido da tatica, rapidamente se
elevam duas variaveis (funcdes) estruturantes: o pensamento
tatico e a tomada de decisdo. Neste sentido, Arauljo e Serpa
(1999b) referem que a tomada de decisdo desempenha um
papel crucial na execugao das agdes taticas do jogo, uma vez
que a realizacdo de movimentos conscientes é precedida por
uma decisao.

A tomada de decisdo é um processo humano complexo,
assente em trés fatores fundamentais: o individuo, a situacéo
e a decisdo propriamente dita (ALVES; ARAUJO, 1996). No
periodo que medeia a recepcao da informacgao pelos sentidos
e a implementacdo de uma resposta motora, 0 mecanismo
cognitivo-perceptual organiza e analisa a informacédo com o
objetivo de tomar a decisdo de forma a resolver uma situacao
(ARAUJO; SERPA, 1999b).
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De acordo com Alves e Araljo (1996), a tomada de
decis&o como o processo do pensamento e da agéo, culmina
num comportamento de escolha. Por sua vez, Maturana (1979)
define-a como sendo uma escolha entre muitos atos possiveis.

O ser humano recebe uma série de estimulos do meio
envolvente. A partir dai, o individuo tem de selecionar a
informacao pertinente, processa-la e dar resposta adequada
a situacdo, na maior parte das vezes, fa-lo num espaco de
tempo limitado (ALVES; ARAUJO, 1996).

Neste contexto, Williams (1991) vai referir que a tomada
de decisdo € uma vertente significativa da lideranca, que se
subdivide em duas perspectivas: como um processo cognitivo
e como um processo social. A énfase da tomada de decisdes
COMO UM processo cognitivo passa pela racionalidade da
decisdo. Isto €, avaliam-se as alternativas disponiveis e
seleciona-se, dentro destas, a que melhor atinja o objetivo
pretendido. Uma decisao, ao ser tomada, passa por diferentes
estégios: reconhecimento, formulagao, geracéo de alternativas,
procuradeinformacéo, julgamento ouescolha, acéo e feedback.
Alves e Araujo (1996) identificam varios mecanismos cognitivos
basicos envolvidos na tomada de decisdo, designadamente,
aqueles gque surgem quando aparece um problema, quando
outras informacdes sao recuperadas na memoria e quando
€ criada uma organizacao significativa desta informagao.
As varias fontes de informacdo sédo avaliadas e integradas
e a decisdo é tomada. O estado dos processos cognitivos,
relacionado com a tomada de decis&o do aluno/jogador/atleta,
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refere-se a fatores como a sensacao, a percepcao, a memoria,
a atencao/concentracado, o rendimento intelectual, o estilo
cognitivo, ou a resolugéo de problemas.

Por outro lado, as agdes devem ser concebidas como
uma relagcao entre o individuo e o seu contexto em direcao a um
objetivo (ARAUJO; SERPA, 1999a; 1999b; ALVES; ARAUJO,
1996). Assim, a tomada de decisdes como processo social
refere-se ao contexto desportivo, aos componentes da equipe,
ao particular na tomada de decisdes e aos diversos graus de
influéncia que os membros da equipe tém sobre tais decisdes.
Deste modo, o0 processo social da tomada de decisdes pode
variar desde uma decisao estritamente autocratica, tomada
pelo treinador, a distintos graus participativos por parte dos
membros da equipe. Estas variantes, segundo Williams (1991)
denominam-se estilos de deciséo do treinador.

5.3.2.1. A tomada de decisao: conhecimento,
memoria, antecipacao, agao, meio

Como temos vindo a referir, a tomada de decisdo é um
dos aspetos funcionais e distintivo do pensamento e praxis
da tatica desportiva. Neste contexto, Alves e Araujo (1996)
vao referir que o desporto, pelas suas carateristicas e como
atividade tipicamente humana, é uma area de intensa e criativa
atividade intelectual. E necessario conhecimento para que se
atue, atuagdes essas que elevam o conhecimento dos sujeitos,
numa evidente estruturacéo reciproca. Este conhecimento foi
denominado por conhecimento sobre as acdes.
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A medida que os praticantes aprendem um desporto,
adquirem todo um conjunto de conhecimentos sobre as agces
desse desporto, as quais favoreceram a tomada de deciséo
nas diferentes situacdes desportivas (ALVES; ARAUJO, 1996).

De realcar que 0s processos cognitivos s&o operados
inconscientemente pelos atletas, ligados a sua personalidade,
implicando o chamado estilo de decisao. Este é definido como
sendo o0 método de processar informacéo e de tomar decisdes,
habitos adquiridos através da experiéncia de vida do aluno/
jogador/atleta (ALVES; ARAUJO, 1996).

Neste envolvimento Lacombe, Sarrazin e Alain (1986)
referem que as tarefas desportivas podem ser caracterizadas
comosendodinamicas,complexase,nodevidoenquadramento,
como envolvendo riscos. As consequéncias de cada decisao
do aluno/ atleta vao influenciar outras decisoes.

Outra caracteristica do desporto € a tomada de deciséo
sob pressao temporal. Esta pressdo acontece pela avaliagdo
do tempo requerido para uma agao por parte do aluno/ atleta,
bem como do tempo necessario para produzir uma resposta
com significado (ALVES; ARAUJO, 1996).

As acdes desportivas ndo sd&o sempre organizadas
sequencial e hierarquicamente, mas acontece, frequentemente,
muitas acdes terem de ser executadas simultaneamente, com
uma alta frequéncia e com diferentes niveis de intensidade
(ALVES: ARAUJO, 1996). Deste modo, existem no aluno/ atleta
comportamentos preparatérios que lhe permitem responder
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mais rapidamente as solicitacdes a que é sujeito. Isto acontece
devido a uma focalizagdo da atengao sobre os estimulos mais
provaveis e a uma preparacao motora diferente em funcéo da
previsibilidade da resposta. Na opiniao de Widmaier (1986)
citado por Alves e Aradjo (1996), a antecipacdo mental das
proprias acdes e das acdes do oponente podem ser a base da
deciséo. Além disso, durante a fase de antecipacao sao tomadas
decisdes preliminares, através do céalculo das probabilidades, o
qual ¢ influenciado pela experiéncia do aluno/atleta.

Segundo Julio e Aradjo (2005), supde-se que eles:
reconhecam e evoquem padrdes de jogo mais rapidamente,
possibilitando decisbes mais rapidas e mais exatas; apresentem
maior velocidade de deteccéo e localizagdo de objetos relevantes
no campo visual e identifiguem as situacdes com maior detalhe;
usem eficazmente a informacao contextual, disponivel antes do
evento ou agio do evento e que se revelem mais exatos nas
suas expectativas a acontecimentos futuros construindo uma
hierarquia de probabilidades em cada situac&o No entanto, os
mMesmos autores consideram que se assume que 0 conhecimento
dos jogadores de maior pericia esta sempre disponivel na sua
memoria, esta linha de estudo tem dificuldade em explicar,
por exemplo, as variagdes do rendimento desportivo quando
0s jogadores defrontam diferentes adversarios em distintos
enguadramentos competitivos. Talvez seja por esta razao que
muitos autores tenham vindo a apontar para uma necessidade
de se considerar a dinédmica da interagao jogador-envolvimento
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para compreender atomada de decisdo no desporto (FONTAINE,
2005; LOPES, 2013).

5.3.2.2. A tomaaa de deciséo (no futebol) de um do jogador
“normal” — aspetos carateristicos

No jogo de futebol existe a0 mesmo tempo cooperacéo
e 0posicao e uma necessidade constante de coordenar acdes
entre jogadores num contexto de grande complexidade. Assim
sendo, o jogo de futebol é considerado um sistema dinamico
onde decorrem padrdes distintos de acdo, os quais diferem
de jogador para jogador no seu comportamento individual
e coletivo (JULIO; ARAUJO, 2005). A tomada de decisdo
depende das caracteristicas do individuo, da forma como as
suas preferéncias pessoais se manifestam, ou seja, do seu
sentido de orquestracdo (ARAUJO; SERPA, 1999a).

A atividade cognitiva tem um papel importante nos
sentimentos (emocgdes) dos atletas e, consequentemente, na
sua forma de executar (PARMAN, 1992; ALVES; ARAUJO,
1996). Pode-se constatar que os estilos cognitivos e
preceptivos indicam tipos especificos de comportamento ou
tendéncias para determinados modos de tomar decisoes.

De forma simplificada, podemos dizer que as atividades
desportivas sd0 caracterizadas por constrangimentos
intencionais. Estes constrangimentos s@o originados pelo
meio, pela componente espacial e pela componente temporal
(MOURA et al., s/d).
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Newel (1990) citado por Julio e Araujo (2005) estruturou
em trés categorias 0s constrangimentos que determinam as
aches e que interagem para a produgdo de um padrdo de
coordenacéo/acao:

a. Especificos do aluno/atleta, tais como a habilidade indivi-
dual, o estado de fadiga, as caracteristicas psicolégicas
e 0s estados psicoldgicos momentaneos;

b.  Os constrangimentos da tarefa, tais como os objetivos a
realizar, as contradicOes da realizac@o, as regras cons-
trangedoras da dindmica da acao e os instrumentos e
materiais utilizados;

C. Constrangimentos do envolvimento, que estdo para
além do sistema em andlise (0 jogo) embora o influen-
ciem, como por exemplo, as condicoes atmosféricas, a
luz, o ruido ou o0 meio social (pressao da midia, publico,
adeptos, etc.)

Daqui resulta que, as acgles e as decisbes sé&o
constrangidas, mas n&o determinadas apenas pelos processos
cognitivos (JULIO; ARAUJO, 2005). De acordo com esses
mesmos autores a habilidade da decisdo reside nao sé na
capacidade de operar escolhas justas e rapidas, mas também
na realizacdo de acgbes motoras suscetiveis de conduzir
ao éxito as escolhas efetuadas. A qualidade da tomada de
decisdo do aluno/ atleta em situacdo desportiva, depende
de: conhecimento declarativo e processual especifico;
capacidades cognitivas; capacidade (competéncia) no uso
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das capacidades cognitivas; preferéncias pessoais; fatores
emocionais/ motivacionais.

Durante os treinos, jogos (competicdo) o aluno/ atleta
precisa saber distinguir as informacdes significantes das
irrelevantes.

5.3.2.3. A tomada de decisao (no futebol) de um do jogador
“acima da média” — aspectos carateristicos

Para se perceber a pericia/ a capacidade acima da média
deve ser tomada em consideracdo as categorias de fatores/
constrangimentos.

O jogador e 0 jogo formam um sistema dinamico na
medida em que o jogo € como um filme, em que € necessario
um ajuste constante dos atores (jogadores), face ao contexto e
as informacodes/ estimulos recebidos, a partir dos quais fazem
emergir solu¢gdes. Num contexto de mudanga acontecem séries
de decisdes e de agdes interdependentes, realizadas ao longo
do tempo para se atingir um determinado objetivo. Ao resultado
da conjugacgao dos fatores que estao em interagdo numa dada
situacdo chama-se auto-organizacédo, a qual é induzida pelo
jogador e faz parte dos quatro processos da pericia de que o
jogador deve dispor. Para além da auto-organizacao, existem
trés outros processos da pericia, designadamente, as rotinas-
reproducdo, a automatizacao e a auto adaptacao.

Os futebolistas peritos antecipam com maior rapidez e
exatidao as intencdes dos adversarios e usam as melhores
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fontes de informacado. Fazem-no através do desenvolvimento
da capacidade de antecipar e de usar informacao relevante
(“ler o jogo”), uma habilidade que pode ser trabalhada a
partir dos doze anos. Todavia, até aos cinco anos, ja podem
ser desenvolvidos os aspectos relativos a visao periférica e
binocular de profundidade.

A percepcao é importante, o apelo a memadria € maior,
isto &, agir para ter informacao (reportério mais vasto).

Ha duas formas de se melhorar a eficacia da deciséo
e da agdo. A primeira forma é atender as informacdes mais
Uteis (afinacao), a segunda forma € ajustar a agao a informacao
(calibrac&o). Por meio da afinacdo e da calibragdo faz-se
0 processamento do desempenho dos atletas, ajustado a
situacdo em funcéo da sua acéo.

5.4. A MEMORIA

A memoria desempenha outra funcdo importantissima
no ato tatico. No entanto, abordar o tema da memoria é entrar
numa area complexa, em permanente descoberta e evolucao,
em que a insaciabilidade de informacéo e de conhecimento
€ permanente, e aumenta em proporcdo direta com o0s
conhecimentos adquiridos.

Segundo Izquierdo (2011), a memdria pode ser
entendida como a aquisicdo, 0 armazenamento e evocacao
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de informagdes. A aquisicdo também € denominada de
aprendizagem. Como se podera constatar, a importancia
dos conhecimentos referentes a memoria, cada vez mais, é
determinante para a compreensdo do nosso envolvimento
com o mundo e a forma como 0 apreendemos e interagimos.

Assim sendo, a importancia da memaria e das relagdes
que esta assume com outras areas sao determinantes para a
orientacao e direcionamento dos processos de aprendizagem.

E neste sentido que segundo Bettayeb (1990) citado por
Guilherme Oliveira (1991, p. 34) refere que

A nossa memoria é de uma complexidade
desconcertante. Através de uma viagem no
tempo, pesquisa 0 nosso passado para enriquecer
0 NOSso presente, guarda os dados atuais para 0s
transformar em recordagdes no futuro, permitindo-
nos andar para tras nos anos. Ela molda assim a
nossa identidade, a nossa relagdo com o mundo,
0S NOssos atos, 0s N0ssos sonhos, 0 NOSSO saber.

5.5. A IMPORTANCIA DA REFLEXAOE 0
CUIDADO NO PROCESSO PEDAGOGICO

Quando olhamos para o ato pedagodgico como forma
de um “bom ensino”/ “bom treino” teremos de convocar
necessariamente a capacidade de reflexdo e de cuidado na
intervencdo — na tomada de decis&o.
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A este propodsito, Neto (2001; 2005) e Araujo (2007) vao
referir que educar, desenvolver e aperfeicoar a capacidade,
qualidade e “velocidade” datomada de decisao, desenvolvendo
0 raciocinio pratico a partir de uma metodologia prépria de
ensino, de forma a habilitar o aluno a analisar variadissimas
situacdes de jogo, a compara-las € a tirar conclusdes praticas
com a maxima rapidez. A descoberta guiada da integracao
de principios hierarquizados/ sistematizados parece ser um
bom caminho que conduz ao desenvolvimento da atencéo e
concentracdo, suportados pela capacidade de observacdo de
forma a prever as acdes e 0s acontecimentos. Sabemos que 0
processo de jogo se desenrola em condicdes de forte tensao
fisica, emotiva e afetiva.

Para ensinar a decidir (criando o jogo), € necessario assim,
ensinar 0s alunos a fazerem uma andlise atenta e cuidadosa
dos exercicios, para que estes sejam capazes de interiorizar a
dimensao tatica do jogo (organizacéo) que esta sustentada nas
capacidades de observacéo, andlise, interpretacdo e tomada de
decisao (COUTINHO; MESQUITA; FONSECA, 2016). O jogo (as
situagdes de jogo) aparece assim, numa dindmica progressiva:
situacdes de jogo, desde as mais simples as mais complexas;
as formas jogadas orientadas para objetivos operacionais
praticos e de acordo com a ldgica interna do jogo, que ajudem
0s jogadores a identificarem, a analisarem e a interpretarem
problemas taticos concretos; a criacao de situagcdes-problema a
resolver, sistematizando toda a informacéo pertinente de apoio a
tomada de decis&o pelos jogadores em jogo. Exemplos: “Para!
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Olhaste para a frente da baliza? Se sim, quem esta la sem
marcacdao? Esta tudo marcado na frente? Sim? Olhaste para
os corredores? Verificaste a maior ou menor concentracao de
adversérios nessas zonas? Estava tudo marcado? E arriscado
progredir, pois tens metade dos adversdrios perto? Verificaste
se tinhas apoio atras?”.

A isto chama-se ensinar os jogadores a decidirem no
contexto do jogo, construindo os referenciais individuais e
coletivos para a sua atuacéo: “Se acontecer isto, faco isto; se
acontecer aquilo, faco aquilo; se se verificar aquela situagéo,

J

resolvo daquela forma...”. Fazer respeitar os principios a
observar no centro de jogo ofensivo e defensivo. Assim,
parece haver necessidade de dar coeréncia coletiva a todos os
comportamentos taticos individuais dos jogadores, de forma a
criar lagos comuns entre eles, permitindo-lhes saber 0 que vai
ser feito a seguir e, desta forma, antecipar as decisdes a tomar

(ensinar a decidir individual e coletivamente).

Na pratica, todos devem conhecer as funcdes a
desempenhar em todos os lugares, isto é: “treinar, executar, jogar
em todas as posi¢coes, sabendo cumprir as regras de atuacdo no
ataque, na defesa e nas diferentes zonas de atuacao, de forma
a estabelecer, consolidar e aperfeicoar a mesma linguagem
comportamental”. Simultaneamente, desenvolver, aperfeicoar
e educar de uma forma intensiva: “a capacidade e diversidade
do drible; a imprevisibilidade tipica dos jogos com mditiplas
solucbes; a capacidade de jogar em inferioridade numeérica
dos jogadores mais aptos, de forma a educar a capacidade de
drible sob forma jogada e a capacidade de sofrimento desde
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as mais tenras idades; a espontaneidade das diferentes formas
de arremate, através de colocacdo de varios alvos a diferentes
distéancias, alturas e angulos; a conducédo de bola a grande
velocidade, através dos jogos de perseguicdo com ou sem
obstaculos; a qualidade e a velocidade de execucdo do passe,
por meio de jogos de cooperacdo e oposicdo em diferentes
espacos e com diferentes constrangimentos; a relagdo com a
bola para que esta sgja parte integrante do nosso corpo (e hdo
um apéndice...) de modo a ndo perdermos tempo a procura-ia
com o olhar; a velocidade e a qualidade da tomada de decis&do”.

Tudo isto leva o jogador a descobrir por si préprio o
caminho concreto em cada exercicio € em cada situacao, sob
a orientacdo e as pistas transmitidas. Embora o caminho ja
esteja previamente tracado, o que se pretende é que sejam
os jogadores no seu todo, a descobrir que caminho é esse,
a senti-lo, partiihando ideias e sugestdes e a empenharem-se
na realizacdo desse trajeto. Desta forma, todos participam,
todos sdo responsaveis e todos sao responsabilizados. O
jogador aprende por ele mesmo, aprende o que descobriu,
0 que sentiu, aquilo porque passou, garantindo a eficiéncia
da aprendizagem e caminhando para o ideal de qualquer
modelo de jogo, ou seja, estabelecer, consolidar e aperfeicoar
a mesma linguagem comportamental, jogando a longo prazo
muito e bom futebol. Joga-se como se treina. Por isso o
treino necessita ser, se possivel, “mais exigente” que o “jogo”,
para que, em campo € em competicdo, possa corresponder
aquilo que o jogo lhe solicita: transpiragao, empenho, paixao,
emocao, racionalidade, criatividade e decisao inteligente.
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5.6. 0 PROCESSO DE ENSINO/APRENDIZAGEM
NO FUTEBOL: AS CARATERISTICAS
DOS JOGOS DESPORTIVOS COLETIVOS

Os jogos desportivos coletivos caracterizam-se pelas
relagcdes de oposigéo e de cooperagcado que promovem, onde
0 apelo a capacidade de deciséo dos seus intervenientes é
uma constante (CASTELO, 2004; CASTELO; MATOS, 2006).
Apesar deste fato, as atividades de preparacao dos jogadores
tém incidido na sua capacidade de execucao motora (técnica),
como pressuposto fundamental para melhorar a suaintervencao
no jogo, transformando rapidamente o ensino de qualquer jogo
desportivo coletivo (futebol, basquetebol, voleibol, etc.) no
ensino das respetivas técnicas.

Parece-nos ser este, 0 erro sistematico de abordagem
dos jogos centrados na técnica, que continua presente nos
pressupostos conceituais de guem tem responsabilidades na
orientag&o do ensino dos jogos, nas escolas e nos clubes.

Muitos autores tém contribuido para inverter esta
tendéncia, apelando a necessidade de centrar a nossa
atencéo no conhecimento do jogo (dimensao tatica) e nas
variaveis estruturantes da légica organizacional dos jogos
desportivos coletivos (MAQAS; BRITO, 2000, PINTO; 2005;
PACHECO, 2001).
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5.6.1. A importancia de se adotar um processo de ensino/
aprendizagem no futebol

Os nossos alunos sao seres em evolugao, por isso cada
aluno é um caso, pois 0 desenvolvimento processa-se em
ritmos proprios e diferentes de aluno para aluno; (processo
individualizado, idade cronoldgica / idade bioldgica); as
diferentes facetas do aluno ndo se desenvolvem todas ao
mesmo ritmo (no¢ao de treinabilidade) e tém uma capacidade
de adaptacao dependendo dos estimulos (estado de prontidao
desportiva).

As caracteristicas das tarefas (exercicios) devem conter
a esséncia da matéria desportiva a ensinar/treinar, devem
evoluir em termos de complexidade, devem ter um grau de
dificuldade adequado (nao devem ser nem muito faceis nem
muito dificeis) e devem ser interessantes e motivantes para os
atletas (BETTEGA et al., 2020; BUSZARD, 2016).

Os exercicios devem contemplar sempre a oposicao, isto
é, a relacéo dialética e simulténea das fases de ataque e defesa; a
indivisibilidade dos fatores de rendimento; a finalizagao e o caracter
de continuidade / reversibilidade caracteristico do Futebol.

Também devem contemplar os “Jogos Reduzidos” em
detrimento do jogo formal, pois ao fazer-se uma leitura do
jogo de modo mais simplificada, dando-lhe significado, mais
facil é identificar e escolher os comportamentos adequados
e mais visiveis 0s erros cometidos, maior é a possibilidade e
oportunidade do desenvolvimento desportivo do praticante, fruto
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de uma maior densidade motora (maior motivagao e mais tempo
potencial de aprendizagem), mais frequentes séo as situacdes
de escolha, o que exige uma atitude reflexiva permanente e
um elevado nivel de concentracdo e mais frequente e direta é
a sua participacéo em todas as fases do jogo: implementa uma
formacao multifuncional (contrariando a especializacao precoce)
e uma permanente mudanga de atitude mental.

Garganta (1997), Garganta e Oliveira (1996) abordaram
as carateristicas de exercitagédo, como “Habilidades abertas
ou de regulagdo externas”. Resumindo: desde muito cedo,
0s exercicios devem ser praticados em contextos variaveis,
solicitando formas de execucéo variadas; nao ficar muito
tempo a pratica-las como habilidades fechadas; exercitar a
resposta (0 como) e 0 uso da resposta (0 qué e o quando); e
privilegiar as situagdes com uma configuracdo de problemas
semelhantes aos que ocorrem no jogo, destacando os aspetos
de adaptacao da resposta aos contextos especificos.

5.7. EM JEITO DE CONCLUSAO -
OLHARES TEORICOS E PRATICOS

Pelo exposto, mas também pelo que n&o foi possivel
abordar neste texto, apresentamos, em jeito de conclusao,
alguns autores e dimensbdes tedrico/praticas de grande valor
pedagogico/cuidado que os professores e treinadores nao
deverao esquecer:
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A importancia dos feedbacks avaliativos, mas assertivos
e corretos: “Quantas vezes perante um mau passe (ma
técnica) do jogador no jogo, ouvimos a seguinte expres-
s8o do treinador: “Esta bem, valeu a inten¢do!” ou “Pen-
saste bem, isso é o importante” (I\/IAQAS; BRITO, 2000,
p. 57). Este exemplo, nem ¢é assertivo nem correto;

“Os comportamentos motores visiveis dos jogadores,
refletem a necessidade de resolver os problemas prove-
nientes das situacdes de jogo. O jogo representa na sua
esséncia, um conjunto diversificado de situacées que
por si s6 encerram inumeros problemas que deverao ser
resolvidos na pratica pelos jogadores. Assim, a execu-
cdo técnica so tem significado se for resposta a uma exi-
géncia tética (MACAS; BRITO, 2000, p. 71);

“A resolucdo dos problemas que o jogo levanta pres-
supdbe, por parte dos jogadores, um processo de ana-
lise, raciocinio e execugcdo adaptado a essas situacdes
de jogo. Todavia, a resolucdo dos problemas de jogo
carece sempre de um enquadramento coletivo. De tal
modo que as acles técnico-taticas so adquirem signifi-
cado quando contextualizadas na equipa, por OposIC&o
a equipa adversaria. Consoante o nivel de formacao da
equipa (conhecimento tatico coletivo), assim se tornam
significantes as acées dos jogadores. (sic) (MACAS;
BRITO, 2000, p. 75);
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“Estas acbes individuais, deverdo ter sempre como refe-
réncia um conjunto de orientacées e regras que, na sua
totalidade, confiram coeréncia coletiva a sua realizacéo,
as quais, alguns chamam de principios (taticos) opera-
cionais do jogo ofensivo e defensivo da equipa” (BEU-
NARD & DERSOIR, 1992, p. 33);

A qualidade/capacidade de resolucdo das situacdes
apresentadas em jogo esta sempre dependente do indi-
viduo. Este conhecimento esta intrinsecamente relacio-
nado com as experiéncias anteriores e com a aquisicao
de novos saberes adquiridos durante as aulas/treinos.
“Uma tomada de decisdo adequada tem, como susten-
tabilidade, o comportamento que o jogador apresenta
em relacdo ao jogo” (COSTA, 2001, p. 33);

O “Futebol ndo é nada disso, é outra coisa totalmente
diferente; pratica-se aparentemente com 0s pés, mas
joga-se essencialmente com a massa cinzenta que esta
dentro da cabeca” (BENTO, 2005, p. 56);

“As emocdes, 0 pensamento e a aprendizagem estéo
todos ligados” (JENSEN, 2002, p. 21), ou seja, as emo-
¢bes desempenham um papel fundamental e influencia-
dor nos processos cognitivos;

A tomada de decisao é tanto melhor quanto maior for o
conhecimento adquirido pelos nossos alunos/jogadores.
“S6 se antecipa alguma coisa quando se conhece” (fala
de um aluno/atleta investigado);
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“O treino &€ um encurtamento de tempo para se poder
agir” (FRADE, 2005, p. 25);

“A tomada de decisdo com base nas emocdes nao &
uma excegao, é uma regra” (DAMASIO, 1994; OLIVEIRA,
2008);

Existe um reconhecimento da importancia do conheci-
mento especifico no desempenho desportivo da respec-
tiva modalidade (MCPHERSON, 1994);

O conhecimento especifico esta relacionado com os
mecanismos perceptivos, processuais, decisionais e de
execucao (AGUILLA; PEREIRA, 1993);

A inteligéncia e o conhecimento especifico relacionam-
-se na procura das solucdes mais adequadas para a re-
solucdo dos problemas de jogo (CHI; GLASER, 1992;
COSTA, 2001; LOPETEGUI, 2015);

Os jogadores com prestagdes de exceléncia apresen-
tam um maior conhecimento tatico, um conhecimento
declarativo e processual mais organizado e estrutura-
do, processos de reconhecimento de padrdes de jogo
mais eficazes, superior conhecimento das probabilida-
des situacionais da sequéncia do jogo (RINK et al., 1996;
GARGANTA, 1997);

Os conhecimentos de jogo sao adquiridos, organizados
e produzidos através de agdes de jogo/treino que se
transformam em habitos (MARINA, 1995);
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. Os jogadores com maior conhecimento tactico apresen-
tam maior percentagem de decisdes adequadas (RIERA,
1995; GARGANTA; OLIVEIRA, 1996; FREITAS LOBO,
2009);

. Existe uma relagcédo positiva entre o conhecimento de-
clarativo e a qualidade do praticante (GREHAIGNE; GO-
DBOUT, 1995);

o O jogador de elite possui um conhecimento declarativo
e processual mais organizado e estruturado (RINK et al.,
1996);

. Os jogadores mais evoluidos apresentam um maior
conhecimento especifico da respectiva modalidade
(WILLIAMS et al., 1999; FOLGUEIRA, 2018).

As melhores equipes e 0s melhores jogadores, como
salientam Cruyff (2002) e Valdano (2001), sempre foram
aquelas e aqueles que evidenciavam melhor qualidade técnica
e tactica. A confirmar esta ideia Guilherme Oliveira (1991) afirma
que ao observamos a histéria constatamos que as equipes
vencedoras sao aguelas com cérebro e ndo com musculos. No
entanto, no futebol moderno, todas as dimensodes — técnicas,
taticas, fisiologicas, morfologicas, psicoldgicas, pedagodgicas,
sociais, tedricas, praticas, culturais, etc devem ser tidas em
consideracao, pois 0 jogo, 0s jogadores e 0s espectadores
apreciam cada vez mais um jogo mais belo, mais estético (a
sua riqueza interna) em contraponto com o jogo da economia,
do mercado, da industria que teima querer prevalecer.
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