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RESUMO

A Influéncia das Politicas Desportivas de uma Autarquia na Estratégia das suas Associacoes

Desportivas: um Estudo de Caso da CIM Cavado

O desporto tem evoluido ao longo das ultimas décadas, desde a importancia que se lhe é
associada ao nivel social, até a forma como as instituicdes e associacdes que o promovem sao geridas.
Neste sentido, também as autarquias locais tém visto a necessidade de se adaptarem no que toca ao
papel que podem ter como promotores e apoiantes institucionais da pratica desportiva para a sociedade

e comunidade que representam e da qual séo responsaveis.

Em Portugal, as associacdes desportivas, tém assumido um papel bastante fulcral na formacéo
do atleta, tanto na vertente desportiva, como também na comportamental, ética e dos valores. Por isso,
sao bastantes as exigéncias com que hoje estas associacdes se deparam, para poderem proporcionar e

continuar a oferecer os seus servicos & comunidade onde se inserem.

A maioria das associacdes desportivas que conhecemos, como os clubes de futebol que
representam as freguesias, sao geridas por voluntarios, que muitas vezes carecem de formacao na area
da gestao desportiva. Ora, estando o mundo do desporto tao desenvolvido, as associacdes sao obrigadas
a acompanhar essa evolucao para sobreviverem, o que so se torna possivel com uma base financeira

estavel.

Posto isto, procuramos perceber, através de um estudo qualitativo, como tém respondido as
associacoes desportivas a maior exigéncia do mundo do desporto, e de que forma as politicas desportivas

de uma autarquia influenciam a atividade destas mesmas associacdes, nomeadamente a sua estratégia.

Num estudo de caso a Comunidade Intermunicipal do Cavado, foram analisadas a realidade dos
seis municipios que a constituem, assim como uma associacao dos mesmos, através de entrevistas,

questionarios ou analise de informacao constante nos sites oficiais.

Através deste estudo foi possivel concluir que as associacdes desportivas dependem dos auxilios
financeiros providenciados pela sua autarquia para a manutencdo da sua atividade, e que é cada vez
mais fulcral dotar os recursos humanos das associacdes de uma formacao adequada para responder as

exigéncias do desporto a nivel de gestao.

Palavras-chave: Associativismo, Autarquias Locais, Desporto, Politica Desportiva.
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ABSTRACT

The Influence of the Sports Policies of a Local Authority on the Strategy of its Sports Associations: a
Case Study of CIM Cavado

Sport has evolved over the last decades, from the importance associated with it at the social level,
to the way in which the institutions and associations that promote it are managed. In this sense, local
authorities have also seen the need to adapt in terms of the role they can play as promoters and
institutional supporters of sports practice for the society and community they represent and for which

they are responsible.

In Portugal, sports associations have assumed a very central role in the training of athletes, both
in the sporting aspect, as well as in behavioural, ethical and values. Therefore, there are many demands
that these associations face today, in order to be able to provide and continue to offer their services to

the community where they operate.

Most of the sports associations we know, such as the football clubs that represent the parishes,
are managed by volunteers, who often lack training in sports management. Now, as the world of sport is
so developed, associations are obliged to keep up with this evolution in order to survive, which is only

possible with a stable financial base.

That said, we seek to understand, through a qualitative study, how sports associations have
responded to the greater demands of the world of sport, and how the sports policies of a municipality

influence the activity of these same associations, namely their strategy.

In a case study of the Intermunicipal Community of Cavado, the reality of the six municipalities
that constitute it, as well as an association of them, were analysed through interviews, questionnaires, or

analysis of information on official websites.

Through this study it was possible to conclude that sports associations depend on the financial
aid provided by their municipality to maintain their activity, and that it is increasingly crucial to provide
the human resources of the associations with adequate training to respond to the demands of sport in

terms of management.

Keywords: Associativism, Local Authorities, Sport, Sports Policy.
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INTRODUCAO

A presenca do desporto na sociedade portuguesa tem se tornado, ao longo dos anos, cada vez
mais visivel. Por estar enraizado na cultura do nosso pais, as associacdes desportivas tém assumido um
papel fundamental a nivel social, na medida em que sao vistas como um complemento a educacao das

criancgas e jovens.

As associacdes desportivas, por marcarem cada vez mais uma presenca assumida no processo
educativo e na respetiva evolucao fisica e mental dos atletas, estas tém critérios cada vez mais exigentes,
que para serem cumpridos carecem de esforcos financeiros. Assim, a profissionalizacdo dos clubes
amadores, através de uma organizacado interna mais definida a nivel de cargos e departamentos capazes
de dar resposta as novas necessidades, da contratacdo de recursos humanos qualificados na area do
treino desportivo e do cumprimento de critérios ao nivel das infraestruturas, tem-se mostrado

preponderante para a sobrevivéncia dos mesmos.

Cientes da importancia que o desporto tem vindo a assumir no quotidiano da sua comunidade,
as autarquias tém também elas desenvolvido esforcos para promover a pratica do desporto, mais
concretamente para o estudo deste caso, nas associacdes desportivas existentes, através ndo so da sua

divulgacao, mas também como parceira das proprias.

Mediante isto, pretendeu-se neste estudo de caso que se pudessem analisar as politicas de apoio
ao desporto praticadas nos concelhos da Comunidade Intermunicipal do Cavado, adiante designada CIM
Cavado, o planeamento e execucao das politicas desportivas, o funcionamento relativo a atribuicdo de
apoios, a gestdo dos fundos por parte das associacdes desportivas e da respetiva autarquia, a
comunicacao entre as duas partes e, sobretudo, a influéncia destas politicas na estratégia e sobrevivéncia

das associacoes desportivas, analisando sobre um olhar critico se sao adequadas ou nao.

Ja alguns estudos foram realizados sobre a tematica da politica desportiva local, tanto em
Portugal, como noutros paises, que serviram também de referéncia neste estudo de caso. Sao exemplos
os trabalhos realizados por Silva (2015) (S. Joao da Madeira), Fernando (2011) (Seia), Sousa (2013)
(Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa), Vicente (2022) (Rio Maior) e ainda por Hoekman,
Elling, & Poel (2019), Jeanes, Spaaij, Penney, & O'Connor (2022) e Poppel, Claes, & Scheerder (2018)
(Flanders, Bélgica).

Para a concretizacao deste estudo, recorreu-se a revisao de literatura existente, a analise de
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cartas desportivas municipais para efeitos de comparacao, as informacdes presentes no site oficial dos
municipios da CIM Cavado, e a entrevistas junto dos executivos e das direcdes das associacdes
desportivas, fazendo também a devida ligacdo e enquadramento histérico dos clubes e da pasta

desportiva dos municipios, de forma a responder as seguintes questdes:

— De que forma é que as politicas desportivas autarquicas sao preponderantes para a sobrevivéncia
das associacdes desportivas?

— Qual o retorno para o Municipio, financeiro e social, no apoio as associacdes desportivas?

- Em que grau difere a realidade dos municipios da CIM Cavado na matéria de apoios das Camaras

Municipais as suas associacoes desportivas?

E provando ou nao a veracidade das seguintes proposicoes:

O apoio financeiro e nao financeiro das autarquias é preponderante para a sobrevivéncia das

associacoes desportivas;

- A formacdo dos dirigentes associativos é cada vez mais importante para as associacoes
desportivas responderam aos desafios do panorama desportivo da atualidade;

— As autarquias locais reconhecem a importancia do desporto na sociedade, e por isso o

investimento na promocao do mesmo tem e pretende ser aumentado ao longo dos tempos

A presente dissertacao dividiu-se em trés capitulos principais: £nqguadramento Tedrico/Revisgo
da Literatura, Metodologia e Analise e Discussao dos Resultados, que foram posteriormente divididos em

subcapitulos.

No primeiro capitulo, £nquadramento Tedrico/Revisdo da Literatura, procurou-se fazer uma
analise dos conceitos e temas base do estudo, como o Desporto, as Autarquias Locais, as Politicas

Desportivas, o Associativismo Desportivo e ainda a Estratégia e Marketing das Associacdes Desportivas.

0 segundo capitulo, Metodologia, expds a metodologia, instrumentos e procedimentos de recolha
de dados, de forma a podermos chegar a respostas e a uma conclusao sobre as questdes e hipoteses
formuladas. Também neste capitulo foi feita uma caracterizacdo dos participantes do estudo,

nomeadamente dos concelhos e das associacdes desportivas.

Ja no terceiro capitulo, Andlise e Discussédo de Resultados, elaborou-se em primeiro lugar, um
estudo individual das autarquias locais e das associacdes desportivas, e posteriormente uma analise

comparativa das mesmas.
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Este estudo procurou compreender a realidade das Associacdes Desportivas e das Autarquias
Locais da CIM Cavado relativamente a promocdo do desporto, mas principalmente ao nivel do seu
funcionamento, processos e sinergias trocadas, de modo a perceber quais as semelhancas e diferencas,
quais as politicas que se mostram preponderantes para 0 sucesso de ambas as partes na concretizacao
dos seus objetivos e qual o caminho futuro que devem percorrer de modo a dar resposta ao desporto na

sua forma atual.
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l. Enquadramento Teodrico/Revisao da Literatura

1. O Desporto
1.1. Génese e evolucéo do seu conceito

O desporto tal como é conhecido hoje difere bastante daquele que era praticado na sua génese
e ha alguns séculos, por isso, a realidade de outrora nada tem que ver com a realidade social do desporto
atual (Marivoet, 2002).

A génese do desporto remonta a sociedade grega, e este era sobretudo usado como
manifestacao religiosa e preparacao guerreira (Constantino, 1999). O préprio conceito de desporto surge
essencialmente no final da segunda metade do século XIX, onde a nivel social, ganha um significado

totalmente diferente.

E, portanto, fruto do desenvolvimento da sociedade industrial, a sociedade pos-Revolucéo
Industrial, que surge o desporto moderno como produto social, que apesar de também estar ligado a
polémicas, como a dopagem dos atletas, a instrumentalizacdo do homem face ao rendimento desportivo
e 0 treino intensivo, & essencialmente visto como um movimento crescente nas sociedades modernas,

onde existe uma progressiva integracao no universo das politicas nacionais e internacionais.

Na sua génese o desporto centrava-se nos valores da ética e, ainda, na cultura do protestantismo
religioso, onde a competicao e o rendimento eram vistos como fatores em construcao; na sociedade
industrial, os fatores competicdo e rendimento sédo vistos como elementos centrais do desporto, com o
treino e a preparacao desportiva a ocuparem ja um papel de relevo na sua definicao, e é neste periodo
que ganha uma conotacao politica; ja no século XX, nas sociedades pdés-industriais, assiste-se a uma
evolucdo, nomeadamente pela planetizacdo das competicdes desportivas (Jogos Olimpicos,
Campeonatos Mundiais e Continentais) e pela liberalizacdo e generalizacao da pratica desportiva, sendo
praticado pelos varios grupos etarios e sociais, sexos e nao apenas nos tradicionais territorios

(Constantino, 1999)

Muitas foram as modalidades desportivas criadas nos meados do século XIX e no principio do
século XX, no entanto, entre o final da Il Guerra Mundial e os anos 70, poucas foram as novas
modalidades criadas. Podemos afirmar, sem hesitacao, que a pratica desportiva foi sendo assumida na
propria sociedade, onde a razao da mesma deixou de estar subjacente Unica e exclusivamente ao fator

agonistico, passando o valor social e cultural a impor-se também como tal (Constantino, 1999).
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Uma coisa é certa: o conceito de desporto varia mediante a linha que os varios autores usam

para o definir, seja ela légica, cientifica, histdrica ou filosofica.

A definicao mais usual e consensual para o conceito de desporto consta na Carta Europeia do
Desporto, estabelecida pelo Conselho da Europa, nomeadamente pelo artigo 22, como “fodas as formas
de atividade fisica que, através da participacdo ocasional ou organizada, visam exprimir ou melhorar a
condicdo fisica e o bem-estar mental, constituindo relacées sociais ou obtendo resultados nas

competicoes a todos os niveis’ (Carta Europeia do Desporto, 1992).

Ja Salomé Marivoet (1998), define o desporto “como um sistema institucionalizado de praticas
competitivas, com dominante fisica, delimitadas, codificadas, regulamentadas convencionalmente, cujo

objetivo é apurar o melhor concorrente, ou registar a melhor performance’.

Gustavo Pires (2007), expde variadas definicdes para o conceito de desporto, nomeadamente: o
de Pierre Coubertin (1934) como “um culto voluntario e habitual de exercicio muscular intenso suscitado
pelo desejo de progresso e ndo hesitando em ir até ao risco”; o de Bernard Gillet (1949), que o entende
como “atividade fisica intensa, submetida a regras precisas e preparada para um treino fisico metodico”;
o de George Magname (1964) como “atividade de lazer cuja dominante é o esforco fisico, praticada por
alternativa ao jogo e ao trabalho, de uma forma competitiva, comportando regras e instituicoes
especificas, e suscetivel de se transformar em atividades profissionais’; o de Michel Bouet (1968) como
“a procura competitiva (atual ou potencial) da performance no campo do movimento fisico afrontado
intencionalmente com dificuldades’; o de Pierre Laguillaumie (1970) como “wuma organizacdo mundial
dominada por um govermo internacional desportivo, o Comité Olimpico Internacional, pelas Federacoes
Internacionals e por todos 0s organismos desportivos privados ou publicos que gerem, administram,
dirigem e controlam o desporto”; e ainda a exposta por P.C. MaclIntosh (1970) “Desporto refere-se a
todas as atividades fisicas que ndo sdo necessariamente para a sobrevivéncia do individuo ou da raca e
que sdo dominadas por um elemento compulsorio” que diz também que uma classificacao “deve estar
de acordo com a satisfacdo que cada desporfo did e ndo sobre a estrutura da atividade que ele

determina’.

Importante ressalvar que a evolucao e desenvolvimento da sociedade € uma constante, e por
isso, também o é o desporto e o seu conceito. A este propésito, Bento (1995) diz-nos que o desporto
hoje se reveste de pluralidade, remetendo-nos para o facto de que todos o podem praticar, e nao apenas
um grupo especifico, ou elite. Ja Carvalho (1994), defende que o desporto é o reflexo da propria

modernidade, seguindo a linha mais social, e define-o como o desporto do “fempo livre, da educacao,
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da manutengdo, recuperacdo e reeducacdo, da melhoria de saude, de recomposicdo da capacidade

psicofisica de trabalho, do espetaculo e do profissionalismo, invadiu a realidade social’.

1.2. O Desporto como um direito

Pela propria evolucao do desporto e do conceito de desporto, historica e socialmente, € revestida
de importancia, a necessidade de perceber como é que esta evolucao € acompanhada da associacao ao

desporto como um direito, e consequentemente, as proprias politicas governamentais.

E necessario recuar até ao final da primeira metade do século XX, em 1948, onde na Declaracao
Universal dos Direitos do Homen?, o acesso ao desporto consta através de referéncias indiretas, como
defende Mario Teixeira (2019, p. 34), pelo conceito de lazer, através do artigo 242 “[tloda a pessoa termn
direito (...) aos lazeres...", e também pelas matérias social, cultural, educativa e de saude da atividade
fisica e desportiva, pelo artigo 22° “[t]oda a pessoa (...) pode legitimamente exigir a satisfacdo dos direifos
economicos, sociais e culturais indispensaveis (...)" e pelo artigo 26° “[tloda a pessoa tem direifo a um

nivel de vida suficiente para lhe assegurar e a sua familia a satde e o bem-estar (...)".

Anos mais tarde, em 1966, surge na Europa o Movimento Desporto para Todos (movimento
Trim), que (Claeys, 1987) defende que é marcado pela democratizacdo do seu conceito e pelo
alargamento do ambito de intervencéo, ou seja, o desporto passou a poder ser praticado por qualquer
cidadao, sem a necessidade de um vinculo propriamente dito, e como era visto exclusivamente, através
dos clubes e da competicdo. Pelo Conselho da Europa?, surge o “Desporto para Todos” (DpT), com o
mote de que o desporto tem de estar ao alcance de todos, independentemente da idade, do género ou

do estatuto econdmico.

No entender de Teixeira (2019, p. 35), foi o facto do Conselho da Europa ter reconhecido no

desporto, em 1970, uma necessidade fundamental do cidad&do e que deveria ser acessivel a todos, que

+ A Assembleia Geral da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) aprovou a 10 de dezembro de 1948, a Declaragao Universal dos Direitos do Homem, “como
ideal comum a atingir por todos os povos e nacdes, a fim de que todos os individuos e todos os 6rgéos da sociedade, tendo-a constantemente no espirito,
se esforcem, pelo ensino e pela educacéo, por desenvolver o respeito desses direitos e liberdades e por promover, por medidas progressivas de ordem
nacional e internacional, o seu reconhecimento e a sua aplicacdo universais e efetivos tanto entre as populagdes dos proprios Estados membros como entre
as dos territorios colocados sob a sua jurisdicdo”.

20 Conselho da Europa é uma organizacao de defesa dos direitos humanos no continente europeu, fundada em 1949, a qual pertencem atualmente 46
Estados-membros, 27 pertencentes simultaneamente a Unido Europeia. Tem como principais realizacdes a Abolicao da pena de morte, o Reforco dos direifos
humanos, a Nao-discriminacéo e a luta contra o racismo, a Defesa da liberdade de expresséo, a Igualdade entre homens e mulheres, a Protecdo dos direifos
aas criancas, a Defesa da diversidade cultural, a Observacdo das eleicbes, a Educacdo em direifos humanos e na democracia e a Qualidade dos
medlicamentos e dos cuidados de satide. (Conselho da Europa, s.d.)
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viria a desencadear uma intervencao das autoridades regionais € municipais, em matéria de desporto,

dirigida a generalidade da populacao.

Assim, tal como defende Constantino (1999, p. 24) a partir dessa década existe uma
transformacéo na forma de ver o desporto, “[a]/teraram-se os entendimentos, os sentidos e as
motivacoes para a prética do desporto. Transformaram-se 0s proprios modelos (...) registou-se uma
crescente importancia das praticas desportivas, transportando uma dindmica portadora de outras
motivacoes e comportamento no plano do exercicio corporal, do rendimento desportivo, da simples
manutencdo da condicdo fisica. Ao lado do modelo formal surgiram outros modelos em que o desporto
se comecou a afirmar como um novo direifo urbano ao alcance de todos, independentemente da idade,
do sexo ou da capacidade de rendimento desportivo”, o que fez com que houvesse “um reordenamento
doutrinario, concetual e politico (...) uma reatualizacdo do proprio conceifo, a uma reavaliacdo do seu

papel social’.

Em 1976, através da Carta Europeia do Desporto para Todos:, focada no exercicio fisico,
revestido de objetivos recreativos e de lazer e ignorando a matéria competitiva alusiva ao desporto, faz
com que o desporto cimente a sua importancia ao nivel social e ao nivel individual de cada um praticar

desporto (Teixeira, 2019).

Nesse mesmo ano, em Portugal, &€ também assumido o papel crescente do desporto na
sociedade. Veja-se, a este propdsito, a opcdo do legislador constituinte ao ter consagrado, no artigo 79.°
da Constituicdo da Republica Portuguesa“ o reconhecimento que “[t]odos tém direito a cultura fisica e ao
desporto” (n.% 1), acrescentando que “[ilncumbe ao Estado, em colaboracdo com as escolas e as
associacoes e coletividades desportivas, promover, estimular, orientar e apoiar a pratica e a difusdo da

cultura fisica e do desporto, bem como prevenir a violéncia no desporto’ (n.2 2)s.

3 Conforme o considerando no n°.5 do Preambulo da Carta Europeia do Desporto, a “[c/omissdo dos Ministros do Conselho da Europa adotou a Resolugéo
(76) 41 respeitante aos principios para uma politica de desporto para todos, definidos pela Conferéncia dos Ministros Europeus responsaveis pelo Desporto
aquando da sua primeira reunido em 1975, sob o titulo “Carta Europeia do Desporto para Todos”, e que esta Carta tem constituido uma base essencial
para as politicas governamentais no dominio do Desporto, permitindo a muitos individuos exercerem o seu “direffo de praticar desporto”.” .

+Q direito a cultura fisica e desporto consagrado no artigo 79.° da Constituicdo da Republica Portuguesa é um direito enquadrado nos direitos econémicos,
sociais e culturais aos quais se aplica o regime dos direitos, liberdades e garantias por revestir natureza analoga, nos termos do disposto no artigo 17.° da
lei fundamental.

s Cfr., ainda, o disposto na alinea d) do artigo 9.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, na qual se estipula que ¢ uma tarefa fundamental do Estado

“Iplromover o bem-estar e a qualidade de vida do povo e a igualdade real entre os portugueses, bem como a efetivagdo dos direftos econdmicos, sociais e
culfturais e ambientais, mediante a transformagao e modernizagcdo das estruturas economicas e sociais’ (destacado nosso).
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E também assumida pela UNESCO, na Carta Internacional da Educacéo Fisica e do Desporto
(1978, p. 3), a associacao do desporto como um direito do ser humano, nomeadamente por exemplo,
no artigo 1.° em que “[tjodas as pessoas humanas tém o direffo a educacio fisica e ao desporio,
indispensaveis ao desenvolvimento da sua personalidade”’ (n.t 1.1), “[t]odas devem ter a possibilidade
de praticar educacao fisica, de melhorar a sua condicdo fisica e de atingir o grau de aptiddo desportiva
correspondente as suas capacidades’ (n.® 1.2), mas também no artigo 3.2 com especial foco nos grupos
mais carenciados, ressalvando que “[o]s programas de educacio fisica e de desporfo devem ser
concebidos em funcdo das necessidades e das caracteristicas pessoals dos praticantes, assim como das
condicoes instifucionars, culturais, socioecondmicas (...) devem dar prioridade as necessidades dos

Srupos especialmente carenciados no seio da sociedade” (n.® 3.1).

Em consequéncia das mudancas politicas, econdmicas, sociais e outras ocorridas na Europa
desde 1976, ano da Carta Europeia do Desporto para Todos, o ritmo rapido dessas mudancas e o seu
impacto no Desporto, fez com que houvesse a caréncia de analisar as mesmas de modo a fazer face aos
desafios futuros, e por isso, em 1992 é elaborada uma nova Carta Europeia do Desporto (Conselho da

Europa, 1992).

A Carta Europeia do Desporto foi criada com o intuito de ser um documento orientador para os
governos na elaboracao das suas politicas para a promocao e pratica do desporto na sociedade, com
especial atencdo aos beneficios individuais e sociais, aliadas ao cumprimento e promocao dos direitos
humanos, da democracia e do Estado de direito, de modo a “[d]ar a cada individuo a possibilidade de
praticar desporto’ (n.21) num ambiente que seja “seguro, protegido e sauddvel’ (n.%1, alinea b) ), dando
énfase também a que o desporto seja “/nclusivo, avaliado e monitorizado regularmente” (n.21, alinea c)
) e seguindo a base da Carta Europeia do Desporto para Todos, fazendo com que este (o desporto) esteja

ao alcance de todos. (Council of Europe, 2021).

E precisamente com a elaboracdo desta carta que se da um novo marco na afirmacdo do
desporto como um direito, um direito individual e de qualquer ser humano. Constantino (1999, p. 12)

enfatiza que a Carta Furopeia do Desporfo, veicula uma “nova ordem desportiva”, e, por isso, vem fazer

¢ A Conferéncia Geral da Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura, reuniu na 20° sesséo, a 21 de novembro de 1978, em Paris
(Franca), onde se proclamou o documento com o proposito de colocar a educacéo fisica e o desporto ao servico do progresso da humanidade, promover o
seu desenvolvimento e incitar os governos, as organizagdes nao governamentais competentes, os educadores, as familias e os proprios individuos a nela
se inspirarem, a difundi-la e po-la em pratica.

7 Os Ministros europeus responsaveis pelo Desporto, reuniram, pela primeira vez com a representatividade de todos os paises europeus, para a sua 72
Conferéncia, nos dias 14 e 15 de maio de 1992, em Rhodes (Grécia). Foi revista em 2001 e 2021.
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com que haja uma transicao dos esforcos politicos na satisfacdo das necessidades coletivas de poucos,
para as necessidades individuais de muitos, acrescentando ainda que o desporto ¢ um direito de todo o

cidadao e que este deve ser a base do sistema desportivo.

Fruto da evolucao do desporto e da propria sociedade desde a criacao da Carta Europeia do
Desporto em 1992, a mesma foi revista em 2001 e mais recentemente em 2021. Na mais recente
revisao, o direito ao desporto volta a ser enfatizado, assumindo-o como um direito fundamental,
nomeadamente no artigo 10°, onde se consagra que “[0] acesso ao desporto para fodos é considerado
um direito fundamental. Todos os seres humanos tém um direito inalienavel de acesso ao desporto num
ambiente seguro, tanto dentro como fora da escola, o que é essencial para o seu desenvolvimento
pessoal e para o exerciclo dos direitos a saude, educacao, cultura e participacdo na vida da comunidade”

(Council of Europe, 2021).

1.3. A importancia social do Desporto

A nivel social e académico, ha uma generalizada unanimidade no reconhecimento do desporto
como um elevador social. A pratica do desporto ja ndo é unicamente associada a saude, mas também a
aspetos ligados ao foro econémico e social, sendo que “[c]ontribui, nomeadamente, para a insercéo e
Integracdo socials, participa no processo de educacdo nao formal; propicia os intercambios inter-culturais

e cria empregos, promovendo formas de subsisténcia’ (Nunes, 2010).

Pierre de Coubertine diz-nos que “[o] desporfo faz parte da heranca de fodos os homens e
mulheres e a sua auséncia nunca podera ser compensada’. Ja na perspetiva de Nélson Mandela® “[o]
desporto consegue unir as pessoas como mais nenhuma atividade. O desporto pode fazer surgir
esperanca onde havia desespero. O desporto elimina os obstdculos raciais. O desporfo ri da

discriminacdo. O desporto fala as pessoas numa linguagem que todos podem compreender.”

A demonstracdo da cultura através do ato desportivo, e o seu acompanhamento de uma ética e

moral de principios, sao aspetos que Constantino (1999, p. 16) defende que concedem ao desporto uma

¢ Pierre de Coubertin (1863-1937), nasceu em Paris (Franca) e faleceu em Genebra (Suica), foi um pedagogo e historiador francés e fundador do Comité
Olimpico Internacional.

s Nélson Mandela (1918-2013), nasceu em Mvezo (Africa do Sul) e faleceu em Johanesburgo (Africa do Sul), ativista anti-apartheid, presidente da Africa do
Sul entre 1994 e 1999, conhecido como o pai da nacdo moderna sul-africana, Prémio Nobel da paz em 1993.
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determinada dimensao social, reconhecendo-o ainda como “(...) uma expresséo de cultura (...) um objeto

de conhecimento e um fator de desenvolvimento”.

Da mesma forma, o peso do desporto no desenvolvimento e realizacdo pessoal do ser humano,
que se repercute na propria evolucao da sociedade, esta implicito na sua crescente e regular pratica,
assim como no fomento de valores como o0 espirito de equipa, solidariedade, tolerancia e o fair play

(Comissao das Comunidades Europeias, 2007).

A Carta Infernacional da Educacédo Fisica e do Desporto reconhece no desporto a capacidade
deste auxiliar no bem-estar e na capacitacdo social, estabelecendo e fortalecendo vinculos com a
comunidade e as relacdes familiares, entre amigos e colegas. Isto acontece porque o desporto cria um
sentimento de pertenca e aceitacdo, bem como desenvolve atitudes e comportamentos sociais positivos,
congregando pessoas de diferentes contextos culturais, sociais e economicos na busca de objetivos e

interesses comuns (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 1978).

0 desporto vem afirmando-se como um elemento fundamental na promocao da comunhao entre
povos e paises, tal como é defendido no predmbulo da Carta Europeia do Desporfo (2021, p. 2): “o
desporto é uma atividade social, educativa e cultural baseada na escolha voluntaria que favorece o
contacto entre 0s paises europeus e 0S Seus cidaddos, e desempenha um papel fundamental na
realizacdo do objetivo do Conselho da Europa, reforcando os lacos entre os povos e desenvolvendo a

consciéncia de uma identidade cultural europeia’.

Ao nivel da educacao, o desporto também foi assumindo um papel cada vez mais vincado na
sociedade moderna, através da sua integracao nos curricula dos varios niveis de ensino. Para além de
se ter tornado, através da Educacao Fisica, uma disciplina autonoma, é ainda, fomentado, através do
programa do desporto escolar, assumindo, assim, a sua importancia no desenvolvimento das criancas e

jovens

A fomentacdo de um espirito mais motivador e de maior confianca, assim como a capacitacédo
para as criancas e jovens se tornarem cidadaos mais felizes, contribuiu significativamente para os jovens,
albergarem em si valores como a tolerancia, o respeito, o espirito de equipa, a disciplina, a obediéncia,
a autoconfianca e o saber perder e ganhar, passa pela combinacdo do desporto na educacéo (Covas,

2021).
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De igual forma, é reconhecido o valor que o desporto desempenha na educacao formal e néo
formal do cidadao, pela Comissdo das Comunidades Europeias no Livro Branco Sobre o Desporto®
(2007, p. 5), defendendo que os valores que estdo diretamente ligados ao desporto e a sua pratica,
desenvolvem “os conhecimentos, a motivacdo, as competéncias e a disponibilidade para fazer esforcos
pessoals’. O documento infra refere, para além de Reforcar o papel do desporto na educacédo e na
formacao (ponto 3), mais sete pontos como medidas que potencializadores da Funcao Social do

Desporto:

1) Melhorar a saude publica gracas a atividade fisica;

2) Unir esforcos na luta contra a dopagem;

4) Promover o voluntariado e a cidadania ativa através do desporto;

5) Utilizar o potencial do desporto para favorecer a inclusao social, a integracao e a igualdade de
oportunidades;

6) Reforcar a prevencao e a luta contra o racismo e a violéncia;

7) Partilhar os nossos valores com outras regides do mundo;

8) Apoiar o desenvolvimento sustentavel.

Assim, podemos concluir que o fenomeno desportivo e as diferentes formas que ele tem
assumido ao longo das ultimas décadas, tem sido também vincado pelo seu crescimento na vertente
social, preconizando valores como inclusao, fair-play, espirito de equipa, integracao, igualdade, equidade,

voluntariado, respeito, ética, entre outros.

© O Livro Branco Sobre o Desporto, da Comissao das Comunidades Europeias, foi apresentado pela Comissdo em Bruxelas, a 11 de julho de 2007. Na
conclusao deste documento, a Comissdo assume apresentar os resultados aos ministros do desporto da Unido Europeia até final desse ano.
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2. As Autarquias Locais
2.1. Defini¢ao, enquadramento legal e conceitos associados

Para o efeito do estudo, torna-se importante compreender a base das autarquias, principalmente
desde abril de 1974, assim como conceitos associados, como Administracao Publica, Estado, Governo,

Autarquias Locais e Comunidades Inter Municipais.

A Administracdo Publica compreende todas aquelas entidades que atuam ao abrigo de poderes
publicos ou ao abrigo de disposicdes especiais de direito administrativo, seja qual for a sua natureza. A
Administracdo Publica em Portugal esta organizada da seguinte forma: (i.) Administracao Central do
Estado, (ii.) a Administracdo Periférica, (iii.) a Administracdo Local do Estado, (iv.) a Administracao
Estadual Indireta, (v.) A Administracdo Autonoma e (vi.) a Administracdo Regional Auténoma. (Amaral,

2016)

Com particular interesse para o objeto da presente investigacao, focar-nos-emos, apenas e so,
no estudo das pessoas coletivas publicas que se enquadram na Administracdo Central do Estado — em
especial, na pessoa coletiva publica do proprio Estado —, e na Administracdo Local do Estado -

nomeadamente, nas Autarquias Locais.

O Estado alberga varias acecdes, nomeadamente, entre outras, a acecdo /nfernacional:, a
acecao constitucional? e a acecao administrativa. Reveste-se, para o estudo, de importancia especial, a
terceira acecdo, a administrativa. O Estado & uma organizacdo permanente e uma pessoa coletiva, ou

seja, o Estado ndo sdo os governantes, as pessoas que la exercem funcdes, nem os seus funcionarios.

Relativamente as atribuicdes do Estado, pese embora, ndo se encontrarem definidas de forma

integrada, este so pode fazer algo que seja permitido por lei (Amaral, 2016, p. 204).

Sao quatro os 6rgaos que a Constituicdo da Republica Portuguesa (1976) define ter o Estado:

Presidente da Republica, Assembleia da Republica, Governo e Tribunais.

0O Governo ¢ o principal 6rgdo permanente e direto do Estado, e para além de ter um carater
administrativo, é também um o6rgao politico. Segundo o artigo 182.° da Constituicdo da Republica

Portuguesa, “[o] Governo é o drgdo de conducdo da politica geral do palis e o drgdo superior da

1 Pela acecao internacional, o Estado é visto como a figura soberana, “titular de direitos e obrigacdes na esfera internacional’. (Amaral, 2016)

= Estado, pela acecdo constitucional, surge “como comunidade de cidadéos que, nos termos do poder constituinte que a si propria se atribui, assume
uma determinada forma politica para prosseguir os seus fins nacionais” (Amaral, 2016)

26



administracdo publica’ e do ponto de vista funcional, tem como principais funcoes: Garantir a execucado
aas leis, Assegurar o funcionamento da Administracdo Publica e Promover a satisfacdo das necessidades

coletivas. (Amaral, 2016)

Ja as Autarquias Locais®, conforme se dispde no artigo 235.% da Constituicdo da Republica
Portuguesa (1976), “(...) sdo pessoas coletivas territoriais dotadas de orgaos representativos, que visam
a prossecucdo de inferesses proprios das populacoes respetivas” (n. 22), assumindo também no n. 21

gue a organizacao democratica do Estado compreende a existéncia das mesmas.

Amaral (2016), defende que a definicdo que consta na Constituicdo da Republica Portuguesa,
nao esta completa, carecendo de alguns esclarecimento, e por isso usa a definicdo que consta para as
Autarquias Locais no Manual de Direifo Administrativo de Marcello Caetano (1973), como “pessoas
coletivas publicas de populacdo e territorio, correspondentes aos agregados de residentes em diversas
circunscricoes do territorio nacional, e que asseguram a prossecucdo dos interesses comuns resultantes

da vizinhanca mediante 0rgaos proprios, representativos dos respetivos habitantes’.

Tendo em conta que as Autarquias Locais tém patriménio e financas préprios, é importante
também referir que estas tém autonomia, na medida em que as atribuicdes, a sua organizacédo e a
competéncia dos seus orgaos, sao reguladas por lei, nos termos do principio da descentralizacao
administrativa (Constituicdo da Republica Portuguesa, 1976). Sao, assim, entidades que ndo fazem parte
do Estado nem Ihe pertencem, e apesar de poderem ser fiscalizadas, controladas e subsidiadas por ele,

revestem-se de independéncia (Amaral, 2016).

Autarquias Locais

Municipios Juntas de Freguesia

Assembleia de ,
Assembleia Municipal Camara Municipal Junta de Freguesia
Freguesia o .
(6rgao deliberativo) (6rgao executivo) (6rgao executivo)
(6rgao deliberativo)

Quadro 1- Autarquias Locais e seus 0rgaos representativos
(Fonte. Constituicao da Republica Portuguesa (1976); [elaboracdo propriaf)

13 Cfr., ainda, o disposto no n. °1 do artigo 236.° da Constituicao da Republica Portuguesa, no qual se estipula que “[n]o continente as autarquias locais
Sdo as freguesias, 0s municiplos e as regioes administrativas”.
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3. O Desporto e as Politicas Desportivas

Abordados individualmente os conceitos de Desporto e de Autarquias Locais e toda a vertente
circundante, torna-se fulcral perceber de que forma os dois se associam e se relacionam. De que forma
¢ visto o Desporto pelo Estado e pelas Autarquias Locais? De que forma é que este pode ou deve intervir?

E de que forma o proprio Desporto e as Associacoes Desportivas se apoiam do proprio Estado?

Estando o Desporto consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa (1976) como um
direito fundamental, tal como o séo, por exemplo, o trabalho (artigo 58.9), a protecédo da saude (artigo
64.%), a seguranca social (artigo 63.%) e o ensino (artigo 74.2), é essencial perceber quais as politicas
que o concretizam como tal, sejam elas politicas do Poder Central (o Estado) ou do Poder Local (as

Autarquias Locais).

3.1. O papel do Estado na promocéao do Desporto e as suas politicas

Nos termos da legislacdo portuguesa vigente, nomeadamente a Constituicio da Republica
Portuguesa, é inerente as funcdes do Estado a garantia, promocao e defesa do desporto na vida social.
Em primeiro lugar, sendo o desporto consagrado como um direito fundamental, podemos afirmar, com
clareza, que ¢ um imperativo do Estado garantir o mesmo, tal como consta no artigo 9.2, alinea b) da
CRP(1976). Conforme o disposto no artigo 79.2 da CRP(1976), ¢ incumbido ao Estado “(...) promover,
estimular, orientar e apoiar a pratica e a difusao da cultura fisica e do desporto, berm como prevenir a
violéncia no desporto’. Nao obstante, pode fazer-se referéncia a outros parametros e conceitos que
podem estar direta e indiretamente ligados ao desporto, como por exemplo o constante no artigo 9.2,
alinea d), que aborda a promocdo do bem-estar e qualidade de vida e a “efetivacdo dos direifos
economicos, sociais, culturais e ambientals, mediante a transformacdo e modernizacdo das estruturas

economicas e sociais”.

Constantino (1999, p. 17), defende que é requerido ao Estado uma intervencao maior no dominio
do desporto, nomeadamente na criacao de “(...) disposicdes normativas que imponham limites as acoes
e atitudes que pervertem o sistema desportivo’, levantando aqui um novo tema, o da corrupcao
desportiva, e acrescenta ainda que “[qluando o Estado se Vé na necessidade de legislar em matérias
como as que salvaguardam a integridade e honestidade da acio dos agentes desportivos, é precisamente

porque o movimento associativo desportivo ndo esteve a altura das suas responsabilidades’ .
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Ainda no sentido da intervencdo do Estado na promocao do desporto, destacamos da maior
relevancia a publicacao de trés diferentes leis-quadro do Desporto: a Lei de Bases do Sistema Desportivo

(1990), a Lei de Bases do Desporto® (2004) e a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto's (2007).

A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto assume, desde logo, a insercao do conceito de
atividade fisica e nao s6 do desporto propriamente dito, nas politicas a desenvolver. A lei remete para a
intervencao do Estado, mas também para a das Autarquias Locais”. E competéncia do Estado “(...)
adotar as medidas tendentes a prevenir e a punir as manifestacoes antidesportivas, designadamente a
violéncia, a dopagem, a corrupgdo, o racismo, a xenofobia e qualquer forma de discriminacdo” (artigo
32, n.2 2), é ainda delegado neste e nas Autarquias Locais “(...) @ promocao e a generalizacdo da atividade
fisica, enquanto instrumento essencial para a melhoria da condicao fisica, da qualidade de vida e da
saude dos cidaddos’ (artigo 6°, n. 21), o que remete precisamente, segundo Teixeira (2019, p. 54) para

a necessidade de coordenacao, descentralizacédo e colaboracao entre eles (Estado e Autarquias Locais).

3.2. 0 papel das Autarquias Locais na promoc¢édo do Desporto e as suas politicas

Defende Constantino (1999, p. 28) que qualquer setor da atividade social, econémica, politica,
desportiva ou cultural do pais invoca ou requer a participacdo das autarquias. Posto isto, & certo que
existem variadas linhas de pensamento no que diz respeito aquele que deve ser o papel e a atuacédo das
Autarquias Locais no dominio do desporto e da sua promocao. Nao obstante, sdo muitos os autores que
acreditam e defendem que a potencializacdo da presenca do desporto na sociedade é concretizada

através da atuacao das Autarquias Locais.

Importa fazer referéncia, em primeiro lugar, a Constituicdo da Republica Portuguesa (1976) e,
mais pormenorizadamente, os direitos que ao desporto estdo ligados. Na perspetiva de Teixeira (2019,
p. 53), sendo a acdo das autarquias permitida nas matérias de desenvolvimento do desporto, “(...) o

direito constitucional fundamental ao desporto entende-se através do desenvolvimento integral do

“Lein. °1/90, de 13 de janeiro.
= Lein. ©30/2004, de 21 de julho.
s Lein. °5/2007, de 16 de janeiro.

v 0 artigo remete de igual forma para a intervencéo das Regides Auténomas.
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cidadao, pelo que é complementado por direitos constitucionais anexos {(...)", e que apresenta na

seguinte tabela.

Area Direitos
TRABALHO Todos os trabalhadores tém direito aos lazeres (artigo 592, alinea
d), n.2 1).
SAUDE O direito a protecao da saude é concretizado pela promocao da
cultura fisica e desportiva, escolar e popular (artigo 642, alinea
b), n.% 2).
HABITACAO E URBANISMO Todos tém direito a uma rede adequada de transportes e de

equipamento social (artigo 65°, alinea a), n.® 2).

AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA Criar e desenvolver reservas e parques naturais e de recreio e
promover, em colaboracéo com as autarquias locais, a qualidade
ambiental das povoacdes e da vida urbana (Artigo 662, alinea c)

ee), n?2).

INFANCIA As criancas tém direito ao seu desenvolvimento integral (Artigo
692, n.2 1).

JUVENTUDE Os jovens gozam de protecao especial para efetivacdo dos seus

direitos econdmicos, sociais e culturais, nomeadamente na
educacao fisica e no desporto (Artigo 702, alinea d), n.2 1); no
aproveitamento dos tempos livres (artigo 702, alinea €), n.® 1).

PORTADORES DE DEFICIENCIA O Estado obriga-se a realizar uma politica de integracdo dos
cidaddos portadores de deficiéncia (artigo 712, n.2 2).

TERCEIRA IDADE A politica de terceira idade engloba medidas de carater
economico, social e cultural tendentes a proporcionar as
pessoas idosas oportunidades de realizacao pessoal, através de
uma participacao ativa na vida da comunidade (Artigo 722, n.®
2).

EDUCACAO, CULTURA E CIENCIA O Estado promove a democratizacdo da educacédo e as demais
condicdes para que a educacao, realizada através da escola e de
outros meios formativos, contribua para a igualdade de

oportunidades (artigo 732, n.2 2)
Quadro 2 -Direitos conexos na Constituicdo da Republica Portuguesa sobre desporto e autarquias; Fonte. TEIXEIRA, 2019, p. 53.

A evolucao positiva da presenca das autarquias no sistema desportivo, & reconhecida por
Constantino (1999, p. 19), que assume ainda que o trabalho das mesmas néo se reflete apenas e sé
nos equipamentos e nas acessibilidades a pratica desportiva, mas também noutros fatores de
desenvolvimento, e que por isso, as torna “(...) um elemento indispensavel ao sistema desportivo.”. O

mesmo autor defende ainda que, sendo o desporto um direito urbano, exigir-se-a que se desenvolvam
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sistemas e modelos que garantam a acessibilidade a todos, 0 que remete para a criacdo de novas e

diferentes posturas concetuais, organizativas e politicas.

Carvalho (2007, p. 114) afirma que os municipios se mostraram nos ultimos 30 anos (ou seja
no pos 25 de abril), como entidades responsaveis e integrantes do desenvolvimento do desporto local e
como consequéncia, também do desporto ao nivel nacional, por responderem as necessidades dos seus
municipes no que diz respeito as matéria das infraestruturas desportivas, associacdes, mas também no
desenvolvimento de programas desportivos que respondam diretamente a certos setores das suas

populacoes.

No que concerne ao peso e intervencao das Autarquias Locais, Constantino (1994) expde o
seguinte “(...) € verdade que o desenvolvimento desportivo local néo passa apenas pela intervencdo das
autarquias (...)", no entanto, acrescenta “(...) ndo é menos verdade reconhecer que, sem a sua acao,

nao existira desenvolvimento desportivo possivel.”.

Na mesma vertente, Carvalho (1994) defende que a atuacdo das Camaras Municipais passa
pela politica desportiva local e pela sua preparacao, tendo em conta a sua realidade e que estas devem
ter assente como objetivo primordial o acesso dos seus cidadaos ao maior numero de praticas

desportivas.

Fazendo novamente a ligacao entre o desporto e a atividade fisica como fatores de promocao da
salde, qualidade de vida e bem-estar, as autarquias, defende Constantino (1999), terao de centrar o seu
trabalho mais no cidadao e menos no espetaculo desportivo, fazendo referéncia para o esforco que deve
ser feito para o desporto estar ao acesso de todos e nao s6 de alguns. Acrescenta ainda que “(...) o
fundamental é a criacdo de uma onda de envolvimento e comunicacdo com as populacoes, em que a
mensagem da atividade fisica e do desporto estejam permanentemente associadas a cultura do tempo
livre, @ manutencao da condicao fisica, a satde individual, a valorizacdo da qualidade de vida, a promogao
do bem-estar.” e defende que é papel das autarquias a dinamizacao de solucdes de desenvolvimento
desportivo local, a fim de generalizar e democratizar a pratica do desporto entre os cidadaos, o desporto

para todos. Para isso, expde as seguintes linhas orientadores para o garantir:

- Foco na Educacao Fisica do Ensino Primario (1°ciclo do ensino basico);
- Criacdo de uma politica de cooperacao juntamente com o Ministério da Educacéo para a pratica

desportiva escolar;
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- Criacéo, desenvolvimento e apoio aos projetos que incentivem a pratica regular de atividade
fisica desportiva, tendo em vista o bem-estar e a saude;

- Apoio a projetos de alargamento da pratica desportiva a cidadaos portadores de deficiéncia;

- Criacéo, desenvolvimento e apoio aos projetos que levem ao interesse dos idosos para a pratica
desportiva com o intuito da manutencdo da condicéo fisica;

- Criacéo e apoio aos projetos que tém como objetivo a ocupacao dos tempos livres dos jovens,
como sao as férias escolares;

- Apoio aos projetos que numa matéria de desporto para todos, oferecam de uma forma acessivel
a populacao e regularmente, a possibilidade da pratica desportiva;

- Criacdo de infraestruturas com impacto direto sobre o crescimento desportivo.

Posto isto, é importante perceber onde e como esta consagrada, a intervencao das Autarquias
Locais, na promocao do desporto e no acesso da populacdo ao mesmo. Iremos analisar mais
profundamente a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, onde o Estado delega bastante

intervencao as Autarquias Locais no dominio da promocao do desporto e gestdo ao acesso do mesmo.

Primeiramente, no artigo 22, Principios da Universalidade e da [gualdade, onde assumido que
“Itlodos tém direito a atividade fisica e desportiva, independentemente da sua ascendéncia, sexo, raca,
etnia, lingua, territorio de origem, religido, conviccoes politicas ou ideoldgicas, instrucado, situacdo
econdmica, condicdo social ou orfentacdo sexual” e que a “...) atividade fisica e o desporto devemn

contribuilr para a promoc¢ao de uma situacao equilibrada e nao discriminatoria entre homens e mulheres’.

Relativamente aos valores da ética e do saber estar no desporto, o disposto no n.% 2 do artigo
3°. Principio da Etica Desportiva, afirma que € incumbido ao Estado a adocéo das medidas que previnam
e punam comportamentos antidesportistas, no entanto, podemos fazer referéncia ao Principio da
coordenacao, da descentralizacao e da colaboracao, disposto no n.2 1 do artigo 52, que deixa claro que
Estado, Regides Auténomas e Autarquias Locais “(...) articulam e compatibilizam as respetivas
Intervencées que se repercutem, direta ou indiretamente, no desenvolvimento da atividade fisica e no
desporto, num quadro descentralizado de atribuicées e competéncias’, podendo, assim, as Autarquias
Locais terem um papel, por exemplo, de consciencializacdo nesta matéria, no n.2 do mesmo artigo, é
exposto que os trés orgaos ja enumerados sdo quem promove”(...) o desenvolvimento da atividade fisica
e do desporto em colaboracdo com as instituicoes de ensino, as associacoes desportivas e as demais

entidades, publicas ou privadas, que atuam nestas areas.” .
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Relativamente as politicas publicas, como ja referido no capitulo @O Papel do Estado na
Promocao do Desporto, diz-nos o artigo 6° que incumbe as Autarquias Locais a promocado da atividade
fisica, através, conforme enumerado pelo n®2 do mesmo artigo, da criacdo de espacos aptos para a
mesma (alinea a) ), do incentivo a sua integracdo nos habitos de vida quotidianos, bem como da adocao
de estilos de vida ativos (alinea b) ), e por fim, da promocao da conciliacdo da atividade fisica com vida

pessoal, familiar e profissional (alinea c) ).

Ja no artigo 72, n.® 1, ha nova referéncia ao papel da Administracao Publica no desporto,
incumbindo a mesma “(...) apoiar e desenvolver a pratica desenvolver a pratica desportiva regular e de
alto rendimento, através da disponibilizacao de meios técnicos, humanos e financeiros, incentivar as

atividades de formacao dos agentes desportivos e exercer funcdes de fiscalizacado, nos termos da lei”.

O apoio das Autarquias Locais para a gestao de infraestruturas e equipamentos desportivos,
matéria revestida de grande importancia para a pratica desportiva e também para as associacoes
desportivas que deles carecem e para os cidadaos que deles usufruem, esta previsto no artigo 8% n.2 1:
“[o] £stado, em estreita colaboracdo com as Regibes Autdnomas e com as autarquias locais e entidades
privadas, desenvolve uma politica integrada de infraestruturas e equipamentos desportivos com base em
critérios de distribuicdo territorial equilibrada, de valorizacdo ambiental e urbanistica e de
sustentabilidade desportiva e econdmica, visando a criacdo de um parque desportivo diversificado e de
qualidade, em coeréncia com uma estratégia de promocdo da atividade fisica e desportiva, nos seus

varios niveis e para todos os escaloes e grupos da populacao” .

Em matéria de educacéo e ensino, tal como a Constituicdo da Republica Portuguesa, também a
Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto faz a devida referéncia, no artigo 28° n.21 “[a] educacdo
fisica e o desporto escolar devem ser promovidos no ambito curricular e de complemento curricular, em
todos os niveis e graus de educacdo e ensino, como componentes essenciais da formacao integral dos
alunos, visando especificamente a promocdo da saude e condicdo fisica, a aquisicdo de habifos e
conautas motoras e o entendimento do desporto como fator de culfurd’ e a articulacdo que deve ser
feita com a matéria do desporto e a participacdo que as Autarquias Locais devem ter, no n.2 2 do mesmo
artigo “[a]s atividades desportivas escolares devem valorizar a participacao e o envolvimento dos jovens,
dos pais e encarregados de educacdo e das autarquias locals na sua organizacao, desenvolvimento e

avaliacao”.

Encontramos no artigo 299, a atencao direcionada para a inclusdo, nomeadamente das pessoas

com deficiéncia, o que, de certa forma, prova o cumprimento da politica do desporto para todos e nao
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apenas para alguns, onde se expde que “[a] afividade fisica e a pratica desportiva por parte das pessoas
com deficiéncia é promovida e fomentada pelo Estado, Regides Autonomas e autarquias locais com as
ajuadas técnicas adequadas, adaptada as respetivas especificidades, tendo em vista a plena integracao e

participacdo sociais, em [gualdade de oportunidades com os demaris cidadios’.

Outra matéria onde existe a responsabilidade de intervencao das Autarquias Locais, consta no
artigo 30° “[o]s jogos tradicionais, como parte integrante do patrimonio culfural especifico das diversas

regides do Parls, sdo fomentados e apoiados pelo Estado, Regides Autdnomas e autarquias locais’.

Ao nivel do financiamento, componente importante no desenvolvimento da atividade daqueles
que proporcionam as populacdes o gozo do direito ao desporto, como o sao por exemplo, as associacoes
desportivas, esse apoio esta consagrado no artigo 46° n.° 1 que enuncia que “podem beneficiar de
apolos ou comparticipacoes financeiras por parte do Estado, das Regides Autonomas e das autarquias
locais as associacoes desportivas, bem como os eventos desportivos de interesse publico como tal
reconhecidos por despacho de membro do Governo responsavel pela drea do desporto”. No entanto, o
mesmo artigo expode as situacdes onde este apoio nao é aplicavel “[o]s clubes desportivos participantes
em compelicoes desportivas de natureza profissional ndo podem beneficiar, nesse ambito, de apoios ou
comparticipacoes financeiras por parte do Estado, das Regides Autonomas e das autarquias locars, sob
qualquer forma, salvo no focante a construcdo ou melhoramento de infraestruturas ou equipamentos
desportivos com Vvista a realizacdo de competicoes desportivas de interesse publico, como tal
reconhecidas pelo membro do Governo responsavel pela drea do desporto”(n.22). E especificado ainda
no n.? 3 a forma em que é materializado este apoio financeiro: contratos-programa de desenvolvimento
desportivo “[o]s apoios ou comparticipacdes financeiras concedidas pelo Estado, pelas Regides
Autonomas e pelas autarquias locals, na area do desporto, sao tifuladas por contratos-programa de
desenvolvimento desportivo, nos termos da lef’, e a fiscalizacdo sujeita a estes apoios “[a]s entidades
beneficidrias de apoios ou comparticipacoes financeiras por parte do Estado, das Regidoes Autdnomas e
aas autarquias locais na drea do desporto, ficam sujeitas a fiscalizacdo por parte da entidade concedente,
bem como a obrigacdo de certificacdo das suas contas quando os montantes concedidos sejam
superiores ao limite para esse efeifo definido no regime juridico dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo” (n.< 4) e os casos em que ndo se pode beneficiar de tais apoios financeiros
“(...) as entidades que estejam em situacdo de incumprimento das suas obrigacoes fiscals ou para com
a seguranca social, devendo ser suspensos os beneficios financeiros decorrentes de qualsquer contratos-

programa em curso enquanto a situacdo se mantiver.
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Teixeira (2019, p. 57) considera que é pela transferéncia gradual de competéncia na matéria
desportiva, do Estado para o poder local, ou seja, as Autarquias Locais, que tem levado a um maior
desenvolvimento do desporto no nosso pais, acrescentando ainda que “[o] guadro normativo em vigor

reforca as atribuicoes e competéncias das autarquias locais”.

3.3. Os Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo

Os Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo sdo uma forma de comparticipacao
financeira por parte das Autarquias Locais as associacdes desportivas, tal como disposto no n. °3 do

artigo 47° da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto.

A celebracdo dos contratos-programa, conforme o disposto no artigo 47°, n.® 1 do mesmo

documento, depende do cumprimento de uma série de requisitos, nomeadamente:

- a apresentacao de programas de desenvolvimento desportivo com uma caracterizacao
pormenorizada, onde se especifiquem formas, meios e prazos para o cumprimento dos mesmos;

- a apresentacdo dos custos e afericdo dos graus de autonomia financeira, técnica, material e
humana inerentes a esses mesmos programas;

- aidentificacdo de outras fontes de financiamento que sejam concedidas ou previstas.

Para além de estarem consagrados na Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, os
contratos-programa de desenvolvimento desportivo e 0 seu regime juridico sao estabelecidos no Decreto-
Lei n.2 273/2009%, que viu a sua terceira alteracdo a 26 de marco de 2019 pelo Decreto-Lei n.®
41/2019, de modo a responder as novas exigéncias e requisitos no que toca ao financiamento publico

do sistema desportivo consagrados na Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto.

Este documento da-nos uma definicdo mais afincada do que & o contrato-programa de
desenvolvimento desportivo: “(...) o contrafo celebrado com vista a atribuicao, por parte do Estado, das
Regides Autonomas ou das autarquias locais, diretamente ou através de organismos dependentes, de

apolos financeiros, materiais e logisticos, bem como de patrocinios desportivos’ conforme o artigo 2°.

18 \isto e Aprovado em Conselho de Ministros de 5 de agosto de 2009, publicado a 1 de outubro de 2009, promulgado a 17 de setembro de 2009 e
referendado a 18 de setembro de 2009. A primeiras alteracées deram-se pelas Lei n.os 74/2013, de 6 de setembro, e 101/2017, de 28 de agosto. Encontra-
se em vigor o Decreto-Lei n.2 41/2019 de 26 de margo.

= Visto e Aprovado em Conselho de Ministros de 28 de fevereiro de 2019, promulgado a 19 de marcgo de 2019 e referendado a 21 de margo de 2019.
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Para efeitos do estudo em questdo, revela-se pertinente analisar as partes do referido

documento, que entendemos serem, as mais relevantes no apoio direto as associacdes desportivas.

Desde logo, no artigo 3°, podemos constatar que, destes apoios, podem beneficiar varias
entidades, nomeadamente no n.® 1, alinea d), “[a]s associacdes ou confederacdes de praticantes, de
treinadores e de arbitros, berm como os clubes desportivos e as associacoes promotoras de desporto”, e
ainda de notar que o objeto destes apoios s6 podem ser planos ou projetos especificos fora das
atribuicbes proprias das associacoes de clubes, e que nao constituam um encargo ordinario dos

mesmos, como disposto no n.® 2.

O documento aborda também a matéria de interesse publico de eventos ou competicdes
desportivas que abrange os contratos-programa de desenvolvimento desportivo, reconhecendo-os como
aqueles, que “(...) integrem os quadros compelitivos regulares das respetivas federacoes desportivas
nacionais ou internacionais’, segundo o artigo 5°°. Ou seja, 0 apoio a participacdo dos atletas nos

variados campeonatos e competicoes, pode ser aqui enquadrado.

Torna-se assim perceber a finalidade dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo, e
0 porqué de os mesmos serem celebrados, no caso deste estudo de caso, entre 0s municipios e as suas

associacdes desportivas. A resposta encontra-se listada em objetivos no artigo 8%

a) Enquadrar a execucdo de programas concretos de promogao da atividade fisica e do desporto;

b) Fazer acompanhar a concessao dos apoios por uma avaliacdo completa dos custos de programa
ou projeto, assim como dos graus de autonomia financeira, técnica, material e humana previstos
para a sua execucao;

c) Permitir a intervencdo e mutua vinculacdo de diversas entidades interessadas na realizacao de
um mesmo programa de desenvolvimento desportivo,

d) Reforcar o sentido de responsabilidade dos outorgantes relativamente ao cumprimento das
obrigacdes por eles livremente assumidas;

e) Assegurar a plena publicidade e transparéncia das condicoes com base nas quals oS apoios sS40

concedidos.

O objeto dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo, sdo precisamente os

programas de desenvolvimento a eles inerentes, que se entendem, conforme o disposto no n.°2 do artigo

= Q referido artigo inclui ainda como eventos ou competicdes de interesse publico aqueles reconhecidos por despacho do membro do Governo responsavel
pela area do desporto.
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112, ser: “[o]s planos regulares de acdo das entidades que fomentam e dirigem, no plano nacional,
regional ou local, a prética das diversas modalidades desportivas’ (alinea a) ); “[o]s planos de acdo
especifica destinados a promover e divulgar a atividade fisica e o desporto, a organizar competicoes com
Interesse social ou desportivo relevante ou a apoiar a participacao de praticantes portugueses em provas
Internacionais” (alinea b) ), como o sdo por exemplo os torneios de futebol em que a associacdo
desportiva seja a entidade organizadora ou nos casos em que seja representada pela participacao de
uma das suas equipas; “[o]s projetos de construcdo ou melhoramento de instalacoes e equijpamentos
desportivos” (alinea c) ); e ainda “[a]s /iniciativas que visem o desenvolvimento e a melhoria da pratica
da atividade fisica e do desporto, nomeadamente nos dominios da formacdo, da documentacdo, da

Investigacdo ou das relacées com organismos internacionass’ (alinea d) ).

Nos seguintes quadros, estdo expostos, os elementos e pontos que devem constar nos
programas de desenvolvimento desportivo e nos contratos-programa de desenvolvimento desportivo, tal
como constante no n®1 do artigo 12°%, e no n.® 2 do artigo 122, respetivamente e que as Autarquias

Locais e as associacdes desportivas que os celebram, devem fazer por cumprir.

Elementos do Programa de Desenvolvimento Desportivo
Descricao e caracterizacao especifica das atividades a realizar.
Justificacao do programa, nomeadamente do ponto de vista do desenvolvimento das modalidades em
causa e das provas, competicoes ou eventos desportivos a realizar.
Quantificacao dos resultados esperados com a execucao do programa.
Previsao de custos e das necessidades de financiamento publico, com os respetivos cronogramas ou
escalonamentos.
Demonstracao do grau de autonomia financeira, técnica, material e humana oferecido pela entidade
proponente para a execucdo do programa, incluindo, se for caso disso, a indicacdo de outras
comparticipacoes, financiamentos ou patrocinios e respetivas condicoes.
Identificacdo de quaisquer entidades eventualmente associadas a gestdo e execucdo do programa,
definindo a natureza da sua intervencao, os seus poderes e as suas responsabilidades.
Relacdes de complementaridade com outros programas ja realizados ou em curso de execucao na
mesma area ou em areas conexas, se 0s houver.

Calendario e prazo global de execucdo do programa de desenvolvimento desportivo.
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Destino dos bens adquiridos ou construidos ao abrigo do programa, se a sua titularidade nao ficar a
pertencer a entidade outorgante do contrato, bem como a definicdo da entidade responsavel pela sua
gestao e manutencao.

Articulacdo do programa de desenvolvimento desportivo com os programas de prevencao, formacéo

e educacao relativos a defesa da integridade das competicdes da respetiva federacao desportiva.

Quadro 3- Elementos do Programa de Desenvolvimento Desportivo (FONTE: Decreto-Lei n.® 41/2019)

Pontos do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo
Objeto do contrato.
Obrigacoes assumidas pela entidade responsavel pela execucao do programa de desenvolvimento
desportivo.
Entidades eventualmente associadas a gestao do programa, seus poderes e suas responsabilidades.
Inicio e termo de execucao do programa.
Custo previsto do programa e definicao das responsabilidades de financiamento.
Candidatura a realizacao de eventos internacionais.
Regime de comparticipacao financeira.
Destino dos bens adquiridos ou construidos ao abrigo do programa e responsabilidade pela sua gestao
e manutencao, bem como as garantias de afetacao futura dos mesmos bens aos fins do contrato.
Sistema de acompanhamento e controlo da execucdo do programa.
Condicdes de revisao do contrato e, sendo caso disso, a respetiva formula.
Quadro 4- Pontos do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo (FONTE: Decreto-Lei n.© 41/2019)

Alguns aspetos também importantes para o estudo, constam, por exemplo, no artigo 192 que
aborda o controlo feito perante a execucdo dos contratos-programa, onde € dada ao Municipio (entidade
concedente da comparticipacdo financeira), a competéncia para fiscalizar a associacdo desportiva
(entidade responsavel pela realizacdo do programa), e também explicito o dever da mesma em incluir
nos seus relatorios anuais de atividade uma referéncia a execucao destes contratos; 0 mesmo artigo
sublinha ainda que é enviada pela entidade beneficidria (as associacdes desportivas), para a entidade
concedente (os municipios), um relatério que constate a realizacdo do contrato-programa de
desenvolvimento desportivo. No que diz respeito a revisao destes contratos, tal situacao esta prevista no
artigo 212, onde se prevé que estes podem ser “modificados ou revistos nas condicoes que neles se
encontrarem estabelecidas e, nos demais casos, por livre acordo das partes’ (n.2 1) e ainda sempre que

“em virtude de alteracdo superveniente e imprevista das circunstancias, a sua execucdo se torne
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excessivamente onerosa para a entidade beneficidria da comparticipacao financeira ou manifestamente
inadequada a realizacao do interesse publico” (n.% 2). Ja no artigo 242, n.® 1, estamos perante nova
referéncia ao papel que o desporto, e neste caso as associacdes desportivas como entidades promotoras
do mesmo, podem ter na sensibilizacao para assuntos do foro ético, através da suspensao de todos os
apoios concedidos por parte do Estado, caso as mesmas ndo cumpram a legislacao alusiva “a defesa
da integridade das competicoes, a luta contra a dopagem, a corrupcao e a viciacdo de resultados, a

violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerdncia nos espetaculos desportivos”.

Os contratos-programa de desenvolvimento desportivo cessam a sua vigéncia, segundo o artigo

26°,n.2 1, quando:

— se conclua o programa de desenvolvimento desportivo;

— se torne impossivel a execucao dos principais objetivos;

- a entidade concedente proceda a resolucdo do contrato;

- quando nao forem cumpridos os prazos estipulados pela entidade concedente, para apresentar

0s documentos mencionados no artigo 25°, n.® 22,

Esta prevista ainda a publicitacdo dos contratos-programa na pagina eletronica dos Municipios,

as entidades concedentes dos apoios, conforme o artigo 27%, n.2 1.

2 ") a entidade que pretende beneficiar de apoios financeiros deve prestar consentimento expresso para a consulta da respetiva situacdo tributiria e
contributiva pelos servigos da entidade concedente, nos termos previstos no n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 114/2007, de 19 de abril, na sua redacao
atual”.
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4. 0 Associativismo e o Associativismo Desportivo

E recorrente ouvirmos falar do movimento associativo quando falamos de desporto, soando
conceitos como clubes, associacoes desportivas, e até associacdes recreativas e culturals. Para a
pertinéncia do estudo e como falamos de associacdes desportivas, referimo-nos as associacoes cujo
objetivo primordial nao é a obtencao de lucro para os seus associados, mas sim aquelas que vincam a
Sua presenca através do servico que prestam socialmentez. Podemos assim pensar, por exemplo, nos
clubes de futebol locais, em que o0 servico que prestam a comunidade é aquele essencialmente ligado a
formacao e pratica desportiva das criancas e jovens, tendo o seu foco tanto na vertente desportiva como

humana.

O movimento associativo esta diretamente ligado as pessoas, precisamente por a ele estar
intrinseco a liberdade de associacéo, tal como o disposto no artigo 462, n.® 1 da CRP (1976) “[o]s
cidadaos tém o direito de, livremente e sem dependéncia de qualquer autorizacdo, constituir

associacoes’?,

Ao conceito de associativismo, junta-se naturalmente o de voluntariado®. Em matéria de
desporto, a importancia do voluntariado desportivo é reconhecida na Declaracédo de Nice*, onde no Anexo
IV, n. 26, consta que “[o]s Estados-Membros incentivam o voluntariado desportivo, através de medidas
que favorecam uma protecdo pertinente e um reconhecimento do papel econdmico e social dos

voluntarios, eventualmente com o apoio da Comunidade, no dmbito das suas competéncias’.

0 associativismo desportivo, pelo peso que tem localmente, é visto como promotor da oferta de
atividades desportivas para os jovens, e como espaco de fomento de habitos de cidadania ativa,
assumindo um papel estratégico no Sistema Desportivo, Cultural e Juvenil. Dentro deste universo, é
possivel identificar os diferentes tipos de associativismo no desporto: clubes de praticantes, clubes

desportivos; sociedades desportivas, associacoes de clubes, associacoes de agentes desportivos;

2 Conforme o disposto no artigo 157° do Codigo Civil “[a] s disposicdes do presente capitulo sdo aplicaveis as associacoes que néo tenham por fim o lucro
econdmico dos assoclados, as fundagdes de interesse soclal, e ainda as sociedades, quando a analogia das situacdes o justifique.”

2 (Cfr, ainda, no disposto no n® 2 “[a]s associacoes prosseguem livremente os seus fins sem interferéncia das autoridades publicas e ndo podem ser
dissolvidas pelo Estado ou suspensas as suas atividades sendo nos casos previstos na lei e mediante deciséo judicial’.

2 De acordo com a Lei 71/98 de 3 de novembro- Lei de Bases do Enquadramento Juridico do Voluntariado, “[v]oluntariado é o conjunto de acdes de
Interesse social e comunitario realizadas de forma desinteressada por pessoas, no dmbito de projetos e outras formas de intervencéo ao servico dos
individuos, das familias e da comunidade desenvolvidos sem fins lucrativos por entidades publicas ou privadas”.

2 (O Conselho Europeu reuniu de 7 a 9 de dezembro em Nice (Franca), reconhecendo a responsabilidade e a funcao social do desporto na Europa.
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associacoes promotoras de desporto, federacoes desportivas, entidades de indole confederativa e outras

entidades com intervencdo na area do desporto. (Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 2020).

Tal como consta no n.® 1 do artigo 26° da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto “[s]4do
clubes desportivos as pessoas coletivas de direito privado, constituidas sob a forma de associacdo sem

fins lucrativos, que tenham como escopo o fomento e apratica direta de modalidades desportivas 'z

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, assume em Portugal, e para o efeito deste estudo
de caso, especial importancia, na medida em que “tem por missao a execucao de uma politica integrada
e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboracao com entes publicos
e privados, designadamente com organismos desportivos, associacdes juvenis, estudantis e autarquias

locais”, tal como o disposto no artigo 3% do Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21 de setembro.

4.1. A Formagao dos Recursos Humanos nas Associacdes Desportivas

Como ja dito anteriormente, as associacdes desportivas locais contam na maioria das vezes com
a colaboracao e o trabalho nao remunerado dos cidadaos da comunidade a que pertencem, seja ou nao
nos cargos de orgaos sociais. Por reinar o regime de voluntariado, no intuito de garantir a atividade dos
clubes desportivos, por exemplo, estamos perante uma situacdo de falta de recursos humanos
qualificados na area do desporto e da gestdo desportiva no exercicio de funcdes ligadas precisamente a
gestao e administracado destes clubes, o que leva a que muitas vezes estes clubes e associaces sejam

geridas de uma forma amadora e pouco profissional.

A gestdo desportiva teve a sua génese na América do Norte, essencialmente virada para a
vertente do negocio. No continente europeu, esta surgiu derivada do movimento Desporto para Todos, e
tem sido impulsionada pela industria do entretenimento desportivo, movimentos de desporto aventura e
industria do fitness, e por isso, assumiu novos contornos de intervencdo e desenvolvimento. (Instituto

Portugués do Desporto e Juventude, 2017).

Existem diversas entidades para atuacéo do gestor desportivo, segundo Pires e Sarmento (2001),

que destacam as seguintes:

— Estruturas descentralizadas segundo uma dinamica territorial mais ou menos organica;

% Cfr, ainda, no disposto no n°2 “[o]s clubes desportivos participantes nas competicoes profissionais ficam sujeitos ao regime especial de gestao, definido
na lel, salvo se adotarem a forma de sociedade desportiva com fins lucrativos.”
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- Estruturas profissionais de acolhimento tanto a nivel internacional como nacional;
— Estruturas de poder local com capacidade de intervencao no mundo do desporto;
— Federac6es desportivas internacionais e nacionais;

— Associacdes regionais de modalidades;

—  Clubes, grandes, médios e pequenos;

— Ginasios e centros de fitness;

— Empresas de servicos desportivos;

— Empresas de marketing e publicidade;

— Instalacdes desportivas de diversos tipos.

“O gestor desportivo é o responsavel maximo por tudo quanto se passa nas organizacoes desportivas.
Essa é a sua grande missdo. planear e implementar politicas ou estratégias que orientem todos os

restantes agentes desportivos no sentido de se atingirem os objetivos previamente definidos”
José Pires

Apesar de nao terem formacao especifica na area da gestdo desportiva, os voluntarios destas
associacdes acabam por desempenhar cargos de um gestor desportivo. Aqueles que trabalham neste
setor, ttm de se preocupar com a organizacao e coordenacdo de um conjunto de atividades, com
diferentes ambitos de atuacdo, que vao desde a gestdo de instalacdes a organizacao de eventos, gestdo
de recursos humanos, relacdes-publicas e laborais, legislacdo desportiva e execucdo de tarefas

(Chelladurai, 1995)

A Recomendacdo CM/Rec(2021)5 do Comité de Ministros aos Estados-Membros sobre a Carta
Europeia do Desporto revista (2021) da especial énfase precisamente a questdo dos recursos humanos
e sua formacdo no contexto desportivo, nomeadamente no artigo 16°%, onde consta que “[o]
desenvolvimento, por organismos adequados, de cursos de formacdo conducentes a diplomas e
qualificacoes que abranjam fodos 0s aspetos do desporto, incluindo a sua conformidade com os direitos
humanos, a élica, a infegridade e a sustentabilidade, deve ser incentivada. Esses cursos devem ser
adequados as necessidades dos participantes de todas as origens envolvidos em diferentes tipos e niveis
de desporto e concebidos para aqueles que trabalham tanto a titulo voluntario como profissionalmente
(instrutores, treinadores, gestores, funcionarios, médicos, responsaveis pela seguranca, arquitetos,
engenheiros, responsaveis pela protecao das criancas, etc.)" (n.% 1), “[als pessoas envolvidas na direcdo
ou supervisgo de atividades desportivas devem possuir qualificacoes adequadas, com especial énfase na

protecdo dos valores éticos, da integridade e dos direifos humanos, incluindo a protecdo da dignidade
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humana, da seguranca e da saude das pessoas a seu cargo.” (n.® 2), e ainda que “[d]everd ser dada
especial atencdo ao voluntariado. O pessoal voluntario, se receber formacdo e supervisdo adequadas,
pode dar um contributo inestimavel para o desenvolvimento do desporto no seu conjunto e incentivar a
participacao de todos na pratica e na organizacdo de atividades desportivas. O recrutamento, a formacdo
e a manutencdo dos voluntdrios devem ser incentivados através do reconhecimento do trabalho

volunitario, do apoio a formacdo holistica dos treinadores voluntarios e de outras medidas.” (n.® 3)

Através de um estudo desenvolvido por André Sesinando e Mario Teixeira (2021), podemos
constatar que a formacao em gestao do desporto aumenta as competéncias enquanto técnico superior
de desporto nos municipios, a formacao em gestao do desporto € importante para uma melhor lideranca
no ambito das organizacdes desportivas e que a formacdo em gestdo do desporto melhora as

competéncias na area da lideranca.

Por reconhecer a importancia do associativismo e da formacao dos dirigentes associativos, e por
a ele estar subjacente a competéncia de regular a formacédo do sistema desportivo, o IPDJ desenvolveu
o Programa de Apoio a Formacdo de Recursos Humanos?, que através da celebracdo de um Contrato
Programa entre federacdes desportivas e administracao publica, visa a concretizacdo do Plano Anual de

Formacao.

José Pires (2017, p. 6) defende que a existéncia de dirigentes mal preparados ou sem uma
formacdo minima para desempenhar funcdes e alcancar os resultados pretendidos é cada vez menos
aceite, acrescentando que a incompeténcia e irresponsabilidade € negativamente avaliada nas

organizacdes, sejam estas ou nao com fins lucrativos, ou do setor publico ou privado.

Por estas razoes, é relevante entender de que forma as associacdes desportivas e os dirigentes
associativos voluntarios que as mantém em funcionamento, conseguem acompanhar a evolucao do
desporto e de todos os processos e exigéncias que este carece atualmente e no futuro, e de que forma

a formacéo dos dirigentes associativos dos clubes pode ser tao preponderante.

20 Programa de Apoio a Formacao de Recursos Humanos “pressupée a identificacao prévia das necessidades de formacao dos agentes desportivos da
modalidade e uma particular atencéo a complementaridade entre candidaturas, numa logica de continuidade com o trabalho anteriormente efetuado, devendo
ser um processo integrado que implique a interligacéo de processos, pessoas, estrutura organizacional, cultura da modalidade, sistemas de informagao e os
proprios recursos materiais. ” (Instituto Portugués do Desporto e Juventudo, I. P., 2021)
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4.2. O futuro do Associativismo Desportivo e as SAD’s

As sociedades anonimas desportivas, mais comumente conhecidas como SAD’s, surgiram em
Portugal em 1995 através do Decreto-Lei n®146/95, que regulamentou esta matéria em termos que
foram geralmente considerados inadequados, por interditar as sociedades desportivas a distribuicdo de
lucros, retirando-lhes, assim, um dos principais atrativos para a sua constituicao, e por isso, acabou por
ser revogado em 1997 através do Decreto-Lei n.2 67/97, de 3 de abril. Atualmente, vigora o Decreto-Lei
n.2 10/2013, de 25 de janeiro que estabelece o regime juridico das sociedades desportivas a que ficam

sujeitos os clubes desportivos que pretendem participar em competicdes desportivas profissionaisz.

Podemos, desde logo, definir Sociedade Andnima Desportiva como “[a] pessoa coletiva de direito
privado, constituida sob a forma de sociedade andnima, cujo objeto é a participacdo numa modalidade,
em competicoes desportivas de cardcter profissional (...) a promocdo e organizacao de espetaculos
desportivos e o fomento ou desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada dessa modalidade”, conforme o disposto no n.2 1 do artigo 2° do Decreto-Lei n.®
10/2013. Ao abrigo do artigo 3¢ do mesmo diploma, as sociedades desportivas podem ser constituidas
de raiz, por transformacdo de um clube desportivo ou pela personalizacao juridica de uma equipa que

participe ou pretenda participar em competicoes desportivas.

Na época 2022/2023, em Portugal, a maioria dos clubes que participaram na | e Il Liga de
futebol regiam-se por uma SAD, havendo apenas seis SDUQ= (Arouca, Casa Pia, Gil Vicente, Pacos
Ferreira e Rio Ave e Sporting da Covilhd) (Rodrigues, 2023). Na Comunidade Intermunicipal do Cavado,
area geografica onde se insere 0 nosso estudo, identificamos os seguintes clubes com SAD- SC Braga e

Dumiense CJPII (Braga); LANK Vilaverdense (Vila Verde).

Desde a sua criacdo, que as SAD's tém estado em volta de polémicas e em alguns casos,
associadas ao insucesso dos clubes, podendo identificar casos como o d’Os Belenenses (onde houve a
separacao entre SAD e clube), Beira-Mar, Unido de Leiria e Atlético (onde se deu a faléncia da SAD e o
clube fundador se viu obrigado a recomecar dos escaldes mais baixos, ao invés de assumir a SAD e

continuar no escaldo onde esta se encontrava) (Delgado, 2018).

% Desde a implementacédo do Decreto Lei n.2 63/97, de 3 de abril, até ao Decreto Lei n.2 10/2013, de 25 de janeiro, ocorreram, ainda, algumas alteracoes
ao regime juridico das SAD’s, através da Lei n.® 107/97, de 16 de setembro, e pelos Decretos-Leis n.os 303/99, de 6 de agosto, e 76-A/2006, de 29 de
marco.
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Em marco de 2023, a Assembleia da Republica aprovou o novo regime juridico das sociedades
desportivas®. A Proposta de Lei 62/XV/1 prevé a criacdo de um regime contra-ordenacional, uma
entidade fiscalizadora e um reforco dos direitos dos clubes (Lusa, 2023). Sobre esta reforma do regime
juridico das sociedades anénimas desportivas, o secretario de Estado da Juventude e Desporto, Joao
Paulo Correia, assumiu a sua importancia declarando que “[m]ais de 30% das sociedades desportivas
criadas em Portugal cairam na insolvéncia, dissolucéo ou extingdo. E um numero assustador e quase
todos eles sdo exemplos de maus investimentos e investidores. Sendo um setor de atividade econdmica,
precisa de maior regulacio e que sefa atrativa para um bom investimento” e assume, ainda, que “vemn
estabelecer uma relacdo de confianca entre clube e SAD. Procuramos reduzir conflitos de interesse e
introduzir requisifos de idonefdade. Quem quiser ser administrador, tem de cumprir requisitos minimos
de idoneidade, provd-los e ndo pode exercer quem tenha interesses incompativeis. Atualmente, um
administrador que esteja ligado a apostas desportivas ou até que seja agente de jogadores pode assumir
essas fungdes, havendo um confiito de interesses. A maioria acabou por ter como motivacdo negocios
de intermediacao de jogadores. E algo que ndo queremos que aconteca no desporto portugués. Cumprir

um conjunto de requisitos de idoneidade afastardo esse mau investidor’ (ABOLA, 2023).

Assim, pode questionar-se se passara o futuro das associacoes desportivas em Portugal pela
constituicao de SAD’s (ou até mesmo SDUQ’s). Como sera gerida a expectativa que a criacao destas no
presente, esta associada a uma maior profissionalizacao do setor desportivo, mas também popularmente
ao “futebol como negdcio” e a perda da identidade do clube fundador? Estarao os clubes preparados e
com recursos humanos formados e informados para dar este salto de modo que nao se torne um

falhanco?

© O novo regime havia sido aprovado em Conselho de Ministros no dia 12 de janeiro.
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5. Associa¢des Desportivas- Estratégia e Marketing

Como qualquer empresa, as associacdes desportivas também sao geridas através de um plano

base para alcancarem os seus objetivos, nao s6 desportivos, mas também financeiros e estratégicos.

Neste capitulo introduziremos conceitos bases da Estratégia e do Marketing de forma a no estudo

poder relaciona-los com a realidade dos participantes do mesmo.
5.1. Missao, Visao, Valores e Fatores Criticos de Sucesso

A missao, assim como a visao e valores, devem estar bem explicitos no seio de qualquer
organizacao, nomeadamente através do seu funcionamento. A missao traduz-se nos ideais e orientacoes
globais para o futuro e deve ter um carater estratégico e operacional; ja a visao é o conjunto de intencdes
e aspiracdes para o futuro; os valores traduzem os principios e comportamentos que devem fazer parte

da atuacao diaria da empresa/organizacao. (Freire, 2020)

Os fatores criticos de sucesso sao as atividades que mais valor proporcionam aos clientes
(fatores chave de compra) e que melhor diferenciam os concorrentes na criacao desse valor (fatores de
competicdo). Os fatores chave de compra sdo obtidos através de questées como “[p]orgue é que os
clientes adquirem os produtos ou servicos da industria?’ “[o] que os leva a preferir uns produtos ou
senvicos em detrimento de outros?’, ja os fatores de competicdo questionando “[c]omo é que os
concorrentes procuram cativar os clientes?’ ou “[o] que diferencia os competidores melhor sucedidos?’

(Freire, 2020)

5.2. As Associacdes Desportivas como Marcas Representativas dos seus Concelhos

A definicdo de marca varia consoante a visdo dos diferentes autores, seja ela mais idealista ou
realista. A perspetiva realista foca-se na marca numa dimensdo mais juridica e tangivel; ja a perspetiva
idealista surge precisamente pela evolucao do marketing e associacdo a marca de um outro simbolismo

e valores (Rudo & Farhangmer, 2000).

A imagem de marca é definida por Kotler (2001) como “o conjunto de crencas, ideias e
Impressdes que uma pessoa tem sobre um objeto”, ja Keller (1993) considera que é “o conjunto de

percecoes sobre uma marca na memoria do consumidor”.

Posto isto, as associacdes desportivas, tal como as empresas, podem também ser vistas como
marcas, o que faz com que a elas estejam associados valores e formas de atuar no mundo do desporto.
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Quando falamos sobre a promocao do concelho através do desporto, logicamente que é bastante

sonante a tematica dos eventos desportivos e do turismo desportivo.

Sdo inumeros os artigos que nos falam sobre o impacto que estes eventos tém para a
comunidade, e a maioria da literatura garante que o impacto econdémico € positivo, aconselhando a sua

realizacao (Papanikos, 2015).

Nao obstante, podemos questionar se serao também as associacdes desportivas uma forma de

promocao dos concelhos a que pertencem.

As associacdes, sejam elas desportivas, culturais, recreativas, ou de outro carater, sdo muitas
vezes fundadas com o mote de representarem a sua localidade. No caso especifico das associacdes
desportivas, faz até com que a sua denominacdo mais tradicional seja o préprio nome da mesma,
podendo exemplificar com algumas das mais conhecidas em Portugal como o Benfica (Sport Lisboa e

Benfica), Porto (Futebol Clube do Porto) ou Braga (Sporting Clube de Braga).

A estratégia de marca do lugar deve reconhecer que o principal recurso da maioria dos lugares
S80 as pessoas que vivem, e as coisas feitas e realizadas nesse lugar (Barros & Barros, 2022). Posto
isto, podemos supor que, os feitos das pessoas ligadas diretamente ao sucesso das associacoes
desportivas, nomeadamente os seus sftakeholders (atletas, patrocinadores, parceiros, dirigentes
associativos, associados, adeptos e autarquias locais), sdo também os feitos da propria Autarquia.
Podemos ainda pensar na promocao das associacoes desportivas por parte de uma autarquia e vice-
versa numa perspetiva de co-marketing, na medida em que simultaneamente as duas partes se
promovem mutuamente e por se tratar de uma “estratégia promocional em que uma organizacao

colabora com outra para atingir em conjunto um publico mais vasto” (Spiric, 2023)
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Il. Metodologia
1. Metodologia

Para a definicao da metodologia a utilizar no presente estudo, optamos numa primeira fase por
fundamentar a revisao de literatura efetuada através de entrevistas aos vereadores do desporto (ou seus
representantes) e aos dirigentes associativos dos municipios que compdem a area objeto de estudo, a

CIM Cavado.

A abordagem utilizada foi de natureza qualitativa e interpretativa, na medida em que se tratando
de um estudo de caso que acolhe matérias como o desporto e o Estado, mais especificamente a gestao
desportiva € uma autarquia, é necessario perceber como ¢ que tém sido desenvolvidas as politicas
desportivas locais em cada um dos municipios em estudo, a propria evolucdo do mesmo a nivel
demografico e de participacdo a nivel desportivo, assim como a gestdo feita pelas associacoes
selecionadas ao longo dos ultimos anos, os seus desenvolvimentos mas também as dificuldades a eles

inerentes, no fundo, a caracterizacdo das associacdes selecionadas e a do proprio municipio.

A investigacdo baseou-se no recurso a dados secundarios através da literatura disponivel para
analisar a evolucdo do desporto, os acontecimentos relevantes para a sua afirmacao na sociedade, o

papel do Estado e, essencialmente, das Autarquias Locais, na promocao da pratica desportiva.

O estudo qualitativo teve por base, em primeiro lugar, as autarquias que constituem a
Comunidade Intermunicipal do Cavado - Amares, Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila
Verde - através de entrevistas semiestruturadas ao vereador responsavel pelo pelouro do desporto ou, na
impossibilidade deste, num funcionario do gabinete do desporto dessa Camara Municipal; e, em segundo
lugar, as associacoes desportivas, uma por municipio, em que a modalidade desportiva principal
praticada objeto de analise pormenorizada foi o futebol. Para esta analise pormenorizada realizamos
também uma entrevista semiestruturada a um dirigente associativo, tendo optado, na maioria dos casos,

por presidentes da direcao.

Verificamos, ao longo da nossa investigacao, constrangimentos de varia ordem, decorrentes do
grau de disponibilidade de alguns dos inquiridos, pelo que foi necessaria a adaptacao da recolha de
dados, em alguns casos, para questionarios, e, em ultimo caso pelo recurso aos canais oficiais dos
municipios, como 0 sao 0s seus websites onde estdo disponibilizados os documentos oficiais,

nomeadamente plano de atividades, orcamentos, relatdrios e contas, e Cartas Desportivas Municipais.
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Por se tratar de uma abordagem numa dupla perspetiva (a visdo da autarquia que promove e
apoia e a visao da associacdo que promove e é apoiada), com visdes por vezes divergentes, considerou-
se adequada a escolha desta forma de recolha de dados, por ser englobante da visdo global do fenémeno.
As visdes de ambas as partes, nem sempre coincidentes, permitiu-nos fazer uma analise mais
aprofundada e proxima da realidade da influéncia das politicas desportivas de uma autarquia na
estratégia das suas associacdes desportivas, com relacdo a uma leitura sobre o valor econémico e social

que o desporto representa em cada um dos concelhos.
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2. Instrumentos e Procedimentos de Recolha de Dados

O processo de recolha de dados iniciou-se com o contacto para as autarquias, o qual foi feito
através de chamada telefonica e/ou e-mail, com o objetivo de chegar a pessoa responsavel pelo pelouro
do desporto ou seu representante para a colaboracao no estudo desta dissertacao. De igual forma, o
mesmo procedimento foi adotado para as associacdes desportivas, até se chegar ao interlocutor de cada

uma delas.

Identificado o interlocutor, tomamos como fonte fidedigna toda a informacao transmitida,

classificando-a como representativa do municipio/associacao desportiva.

Relativamente as entrevistas, estas foram efetuadas via videochamada, maioritariamente, ou
presencialmente, tendo sido gravado o audio das mesmas para posterior transcricdo integral. Os
interlocutores que optaram por colaborar através de resposta escrita as questdes de um guido

previamente elaborado, enviaram remetendo-as via e-mail.

No seguinte quadro, podemos ver como se estruturou o Guido para as Associacdes Desportivas

e para as Autarquias Locais.
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Associacdes

Desportivas

Autarquias

Locais

1. Qual o numero de atletas federados no total das associacdes desportivas do seu concelho?
Qual a percentagem dos atletas a praticar futebol, no total dos atletas do concelho?

2. Quantas associagdes tem o seu concelho?

3. Qual o peso percentual do investimento em desporto relativamente ao orcamento anual do
Municipio, em 2023?

4, Do orcamentado para o desporto em 2023, qual a percentagem alocada ao apoio direto a
atividade das associacoes desportivas?

5. Do valor orcamentado em 2012 e 2022 para as associacdes, qual a percentagem de
execucao?

6. Na ultima década tem havido um aumento ou uma diminuicao por parte do municipio do

investimento em desporto? (concretize em nimeros)

7. Que politicas desportivas se mostraram preponderantes no passado para o
desenvolvimento do desporto no concelho? Qual o caminho futuro a percorrer?

8. Quiais as forcas e fraquezas do seu concelho comparativamente aos restantes municipios
da CIM Cavado? Quais as principais oportunidades da oferta desportiva no seu concelho? E quais
as principais ameacas’

9. Qual considera ser o retorno deste apoio prestado as associacdes para o Municipio e os
seu municipes?

10. As associacées caminham para uma dependéncia dos auxilios financeiros do municipio
para a sua sobrevivéncia?

1. Qual o numero de atletas efetivos/federados atualmente na associacdo € o numero de
associados?
2. Como classifica o0 apoio do municipio para a manutencao da atividade desportiva dentro

da sua associacao? Acha suficiente e adequado?

3. Muitos destas associacoes sao geridas por voluntarios sem qualquer tipo de formacéao na
area. Hoje, os clubes carecem cada vez mais de uma maior profissionalizacdo, na medida em que
sao cada vez mais as exigéncias a nivel de legalizacdo, processos e condi¢cdes. Considera que o
municipio poderia dar um maior apoio nesta profissionalizacao ou deve ser inteira responsabilidade
da associacao?

4, Considera que a sensibilizacdo para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas
instalacdes, 0s seguros, a responsabilidade civil, os exames médicos, e outros tipos de pasta sao
questdes negligenciadas pelas autarquias?

5. Qual a percentagem do apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos
cinco anos da associacdo?

6. Caminham as associacdes desportivas para uma dependéncia dos auxilios financeiros do
municipio para a sua sobrevivéncia?

7. Nos ultimos 10 anos, quais foram os maiores desafios na gestdo desta associacao? De que
forma o municipio auxiliou na sua resposta/resolucéo?

8. Quais as forcas e fraquezas da sua associacao relativamente as restantes do concelho?
Quiais as oportunidades, mas também ameacas que esta enfrenta atualmente?

Quadro 5- Guido para Associacdes Desportivas e Autarquias Locais
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Embora haja pontos similares e convergentes nas questdes enviadas as autarquias e as

associacOes desportivas, procuramos diferenciar o guiao por forma a obtermos uma percecao global do

fendmeno desportivo e sua relacao com as entidades em estudo.

a)

b)

O guido conteve questdes de resposta aberta e fechada, e dividiu-se da seguinte forma:

Associacdes Desportivas: questao relativa a realidade humana do clube; questdes sobre o apoio
e sensibilizacdo do municipio para com algumas pastas geridas diariamente nos clubes;
questdes sobre 0 apoio e dependéncia financeira dos clubes sobre as autarquias; questoes sobre
a estratégia e gestdo do clube no passado e para o futuro.

Autarquias Locais: questdes que permitem ter uma quantificacdo do numero de atletas e
associacoes do concelho; questdes que procuram a quantificacdo do investimento em desporto
e do apoio direto as associacdes; questao sobre as politicas desportivas do passado; questao
que procura perceber de que forma o municipio se vé perante os restantes municipios da CIM
Cavado; questdes que abordam as sinergias que municipios e associacdes trocam e de que
forma entendem os municipios existir ou ndo uma dependéncia das associacdes para com 0s

seus apoios financeiros.

Ja no quadro que se segue apresenta-se a opcao dos intervenientes representantes das

autarquias e das associacOes desportivas na modalidade de participacao do estudo.

Associacoes
Desportivas

Autarquias
Locais

Concelho Entidade Modalidade de Participacéo
Amares Futebol Clube de Amares Questionario
Braga Dumiense/Colégio Joao Paulo |l Entrevista (videochamada)
Barcelos MARCA Questionario
Esposende Futebol Clube de Marinhas Questionario

Terras de Bouro

Associacdo Desportiva, Recreativa e Cultural
de Terras de Bouro

Entrevista (videochamada)

Vila Verde GD Prado Entrevista (videochamada)

Amares - -

Braga Gabinete do Desporto da Camara Municipal de = Entrevista (videochamada)
Braga

Barcelos - -

Esposende Vereacdo do Desporto da Camara Municipal = Entrevista (presencial)

Terras de Bouro

de Esposende

Divisao de Turismo, Educacao, Cultura e
Desporto da Camara Municipal de Terras de
Bouro
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Vila Verde Divisdo de Promocao Social da Camara Questionario
Municipal de Vila Verde

Quadro 6- Opgdo dos intervenientes representantes das autarquias e das associacoes desportivas na modalidade de participacdo do
estudo

No decorrer das entrevistas surgiram novas questoes que se entendeu serem pertinentes para
complementar e completar o estudo em questdo. Consideramos que estas ajudaram a enrigquecer o

nosso estudo.

No questionario/entrevista feitos as associacdes desportivas e as autarquias, as questdes
quantitativas/numeéricas, foram feitas com o intuito de posteriormente, no tratamento dos dados, poder
fazer uma comparacdo entre as diferentes realidades que fizeram parte do estudo; ja as questdes de
resposta aberta, tiveram objetivos definidos, nomeadamente de comprovar ou nao certas proposicdes

que a literatura fundamenta.
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3. Caracterizacdo dos participantes do estudo

Pelo facto de se tratar de um estudo de caso direcionado a area geografica da CIM Cavado, os
participantes deste estudo foram representantes das Autarquias Locais. Ja o critério da escolha das
associacOes desportivas, objeto de estudo, foi a ordem de aceitacao ao convite formulado, de forma

aleatoria, ao conjunto de associacdes de cada municipio.

A caracterizacao mais detalhada dos participantes (CIM Cavado- seus municipios e associacdes
desportivas representantes), encontra-se no anexo 3, nomeadamente com informacdes demograficas,

territoriais, processuais e historicas.

3.1.Caracterizacado dos Concelhos

Nesta seccdo, de modo a condensar os dados mais relevantes para o estudo e para
caracterizacao de cada um dos concelhos, a informacao sera disposta em quadros, no anexo 3, e contera

0s seguintes aspetos:

- Populacédo* (residente (n.2), Densidade Populacional (n.2 de pessoas por Km?) e estrutura etaria);

- Territorio®, (area limites e composicdo a nivel de freguesias).

3.2.Caracterizacéo das Associacdes Desportivas

A semelhanca do exposto anteriormente, também os dados desta seccdo, relativos a
caracterizacao das Associacdes Desportivas, serdo expostos por quadros, também no anexo 3, com o0s

seguintes elementos®;

- Data de fundacéo;
- Sede (freguesia);
— N2 de atletas;

- Principais feitos;

= A informacéo data aos Censos 2021.

= A informacéo é de acordo com o constante no website da Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses.

= Qs dados data de fundagao, sede, principals feitos e nivel de competicdo da equipa sénior ou de outros relevantes foram consultados no website zerozero.pt;
o n® de atletas e modalidades foi recolhido na entrevista/questionario, e a certificacdo entidade formadora FPF e outros selos foi consultada nas redes sociais
dos clubes e posteriormente confirmada no site da Federacdo Portuguesa de Futebol.
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- Modalidades;
- Certificacao Entidade Formadora FPF;

— Nivel de competicdo da equipa sénior ou de outra equipa relevante.

= A Entidade Formadora FPF refere-se a época 2021/22 e modalidade Futebol Masculino, as disponibilizadas publica e oficialmente no website da Federacao
Portuguesa de Futebol a data do estudo.
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Il Analise e Discussao de Resultados

1. Andlise as Entrevistas, Questionarios e outros dados

Feita a recolha de dados, procuramos, em seguida, analisar o conteido das entrevistas e
questionarios efetuados de forma a: analisar genericamente cada realidade, efetuar uma leitura relacional
de dados e, ainda comparar as visdes e percecdes dos representantes das autarquias e das associacoes

desportivas.
1.1. Analise Individual
1.1.1. Autarquias Locais

a. Amares
A recolha de dados relativa ao municipio de Amares teve como fonte principal a consulta do seu
website institucional. Mediante a informacao constante do mesmo, nao foi possivel fazer uma analise téo
completa deste municipio. Comparativamente com outros municipios, a informacao aqui recolhida néo

tem 0 mesmo grau de abrangéncia, pelo que podera carecer de alguma fundamentacao.

O valor global do orcamento municipal para 2023 excede os 23 milhdes de euros (23 005
678,00), sendo que a pasta do Desporto, Recreio e Laser, tem uma verba de cerca de 2 milhdes (1 919
263,00)" (amares.pt, 2023). Assim, podemos concluir que o municipio de Amares, no ano 2023 prevé
investir em Desporto, Recrelo e Lazer, o montante global de quase 2 milhdes de euros, o que representa

8,34% do total do orcamento.

Segundo o Relatério de Introducdo ao Orcamento 2023 (pp. 22, 61), o municipio contempla
“uma verba significativa destinada as associacdées”, num total de 441 350 euros, 136 700 euros
destinam-se as associacdes desportivas® (aproximadamente 1,92% do orcamento). Pode ainda constatar-
se que a percentagem relativa ao apoio dado as associacdes desportivas no bolo do apoio as associacdes
do concelho, representa 30,97% do apoio dado as associacdes, mostrando a importancia que é dada ao

desporto.

Em 2022 1,9 milhdes de euros foram alocados nos servicos recreativos, culturais, religiosos e
desportivos, investidos no apoio a instituicdes (500 mill euros), requalificacdo da piscina coberta (680

mil euros) e projeto da mobilidade (700 mil euros)” (amares.pt, 2023)

* Consultar, em anexo, a pagina 61 do documento que orcamenta o montante alusivo as associacoes.
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b. Barcelos
A semelhanca do municipio de Amares, foi necessario recolher os dados quantitativos nos canais
de comunicacao do municipio, nomeadamente o seu website institucional, onde constam documentos
de interesse como Grandes Opcdes do Plano e Orcamento 2023, relatorios e contas, assim como a Carta

Desportiva Municipal (2019).

Através dos dados recolhidos, pudemos, desde logo, concluir o peso que a pratica da modalidade
de futebol tem no concelho de Barcelos, sendo que o numero de atletas representa mais de 60% do total

(4 669 atletas federados e 1 402 nao federados; 3 723 no futebol) (Municipio de Barcelos, 2019)

O municipio contabiliza ainda, segundo a Carta Desportiva Municipal (2019), 89 associacdes

desportivas com representacdo de 34 modalidades diferentes (individuais e coletivas).

Foi possivel perceber o peso do apoio ao desporto no orcamentado para o ano de 2023,
representado pelo montante de aproximadamente 470 000€ para contratos programa de
desenvolvimento desportivo, o que representa 0,48% do orcamento, e de 200 mil para outras associacoes
sociais, culturais e recreativas, o que no agregado, representa 0,96% do orcamento para o apoio as

associacoes®. (2023)

Em 2022, podemos constatar o apoio as associacdes desportivas, pela analise da rubrica
Despesas com transferéncias- correntes e capital- Associacoes e organizacoes desportivas, recreativas e
lazer que representou o montante de 550 000 euros (p. 55), assim como a Despesa em Associacoes e
organizacoes desportivas, recreativas e /azerno valor de 50 000 euros (p. 111). Pudemos também fazer
a comparacao entre o nivel/grau de execucao orcamental nos anos de 2012 e 2022, onde nas rubricas
Subsidios a organizacdes desportivas, recreativas, de lazer e outros e Despesa em Associacdes e

organizacoes desportivas, recreativas e lazer, respetivamente, foi de 88,63% (p. 112) e 41,37% (p. 207).

= AssociacOes desportivas, sociais, culturais e recreativas.
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c. Braga
O estudo do municipio de Braga revelou-se um dos mais completos no universo dos seis
municipios que compdem a CIM Cavado, nao s6 pelo grau de pormenor dos dados fornecidos, mas
também pela fundamentacao e justificacdo técnica veiculada pelo nosso interlocutor, responsavel pelo

Gabinete do Desporto da Camara Municipal.

Foi possivel, no decorrer e apds a entrevista, perceber a forca do associativismo desportivo no
municipio de Braga, com 169 associacdes desportivas em atividade. Constatou-se, igualmente, que a
aposta que este municipio efetua em matéria de promocao do desporto, € muito diversificada, nao so
pelo apoio ao futebol profissional de topo (ao dar o devido destaque ao Sporting Clube de Braga, bandeira
da prépria cidade), como também pelo apoio ao associativismo desportivo, destacando a importancia do
futebol de formacao através de processos bem definidos, organizacao e concretizacao dos contratos-
programa de desenvolvimento desportivo, assim como a forte aposta que tém feito nas instalacdes
desportivas que apoiam o crescimento do desporto, ndo sé formal, mas também informal, acessivel a

todos.

O futebol, tal como ¢ tradicional no nosso pais, representa uma fatia consideravel no bolo da
realidade do municipio de Braga, representando os atletas federados desta modalidade 29% do total dos

atletas federados praticantes de desporto no concelho.

No que toca ao investimento feito pela autarquia no desporto, no orcamentado para o ano de
2023, este representa entre 6 e 7% do total. J& ao nivel do apoio ao associativismo desportivo, podemos
retirar a importancia de 1 200 000 euros no apoio direto ao mesmo, através do asseguramento do
processo de inscricdo nas federacdes, filiacdes e os proprios seguros, com os contratos-programa
destinados a cada tipo de clube (mediante o seu nivel competitivo). A evolucdo deste investimento tem
decorrido de uma forma constante, salvo eventos de natureza excecional que justifiguem a oscilacdo do

seu valor.

Ja em matéria da profissionalizacao do desporto e consequente necessidade da formacéo dos
proprios dirigentes desportivos, o0 municipio, na pessoa do interlocutor, assume que tem de haver todo
0 interesse e atencdo nesta matéria, assumindo que se 0s municipios, e neste caso especifico, o de
Braga, quer ter um desporto melhor, cabe a ele também ajudar aqueles que sao os parceiros para a
promocao do desporto e a pratica da educacao fisica, ou seja, capacitando os dirigentes das associacdes
desportivas. O inquirido assumiu ainda que para o efeito, iam avancar com uma parceria com Instituto

Portugués do Desporto e da Juventude, precisamente com esse mesmo objetivo.
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Relativamente a constituicdo das Sociedades Andnimas Desportivas, o inquirido foi muito claro
no que pensa acerca deste assunto e do apoio ou ndo que a autarquia deve dar aos clubes que acabem
por recorrer as mesmas. O apoio que o municipio esta incumbido de dar, legalmente, é precisamente as
associacoes, logo, a partir do momento em que o clube se torna uma SAD, o municipio ja ndo tem mais

essa obrigacao.

Questionado também acerca da visao relativa ao ambiente interno e externo do municipio,

enumerou as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de Braga.

- Forcas: dimensao e valéncias desportivas que faz com que tenham mais instalacoes desportivas

e hoteleiras para resposta a eventos desportivos;

— Fraquezas: numero baixo de recursos humanos que da resposta a dimenséo do desporto no
municipio; nao possuirem um pavilhao desportivo voltado para o alto rendimento;

— Oportunidades: insercao na rede que promove os Jogos do Eixo Atlantico¥, que os torna
parceiros;

- Ameacas: nao considerou haver.

Levantado o assunto sobre que politicas existem na CIM sobre o desporto, assumiu ndo haver
uma comunhao a esse nivel dos municipios que a constituem, nao existindo de momento qualquer acao
ou politica para a promocao do desporto em forma conjunta. No entanto, assumiu que poderia ser uma
situacao interessante, reunir os responsaveis do desporto para esse mesmo efeito.

A dependéncia das associacdes perante os apoios do municipio foi também uma questao
abordada na entrevista. Este referiu-se ao tema da sustentabilidade das associacdes e defendeu que,
dependendo da modalidade que praticam, algumas podem tornar-se sustentaveis, nomeadamente o
futebol. Nao obstante, frisou que ha elementos como os precos que sao praticados nos processos de
filiacdes, e de organizacado de calendarios competitivos das equipas dos escaldes mais elevados, que
podem dificultar a resolucdo desta equacao, e que, também por isso, & necessario capacitar os dirigentes

associativos desportivos (para melhores praticas de gestao).

¥ Os Jogos do Eixo Atlantico destinam-se a promocao do desporto, a convivéncia entre os jovens e, também ao melhor conhecimento entre os cidadaos das
duas regides. Foram criados em 1995 e realizam-se de dois em dois anos, constituindo um evento desportivo transfronteirico e considerado unico na Europa,
contando atualmente com mais de 2000 participantes. As cidades que fazem parte desta rede séo: A Corufia, Amarante, Barcelos, Braga, Braganca, Carballo,
Culleredo, Deputacion Provincial de Lugo, Deputacion Provincial de Ourense, Esposende, Felgueiras, Ferrol, Gondomar, Guimaraes, Lalin, Lugo, Maia,
Matosinhos, Mirandela, Monforte de Lemos, Naron, O Barco de Valdeorras, O Carballifio, Ourense, Peso da Régua Pontevedra, Ponteareas, Porto, Pévoa de
Varzim, Ribeira, Santa Maria da Feira, Santiago de Compostela, Sarria, Valongo, Viana do Castelo, Vila do Conde, Vila Nova de Famalicdo, Vila Nova de Gaia,
Vila Real, Vilagarcia de Arousa e Vigo. (Interreg Espafia-Portugal, s.d.)
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d. Esposende
Por também a recolha dos dados relativos ao municipio de Esposende se ter realizado através
de entrevista, a andlise a esta autarquia também se revestiu de relativa facilidade para a concretizacédo

dos objetivos do presente estudo de caso.

A entrevista feita para perceber a realidade do concelho do Esposende a nivel desportivo e a
participacdo da autarquia na promocao do mesmo, foi bastante benéfica para o estudo, nao so pelo
fornecimento dos dados quantitativos, mas essencialmente pela exposicdo da visédo do inquirido para

com o desporto ao nivel local.

O universo de atletas do municipio de Esposende fixa-se no valor de 1737 atletas (registados
para a época 2022/23 ao abrigo dos contratos-programa de modalidades coletivas), sendo que os atletas
a praticar futebol representam mais de metade deste valor: 67%. Neste momento, o municipio assiste a

pratica de 20 modalidades diferentes, asseguradas pelas suas 32 associacdes desportivas.

No que toca ao montante orcamentado para o desporto, este foi aprovado em 1 788 500 euros,
ou seja, cerca de 4% do total do orcamento do municipio de Esposende para o ano de 2023. Desse valor,
aproximadamente 20% representam o apoio as associacdes desportivas em forma de contratos programa

de desenvolvimento desportivo (329 649 euros). Ja no panorama geral do orcamento, representa 0,74%.

Ainda em matéria de financiamento, em 2022, a execucao destes apoios foi de 92%, ressalvando
que a execucao em pleno nao é revestida de muita dificuldade em se concretizar, na medida em que o
apoio as associacdes chega em forma de contratos-programa. Estes, tém vindo o seu valor a ser
aumentado de ano para ano, precisamente pela aposta que se assume em querer fazer cada vez mais
ao nivel do desporto através das associacdes desportivas, canal mais direto de fornecimento deste direito
para as criancas e jovens. O valor total para os contratos-programa, entre as épocas 2013/14 e 2022/23

apresentou a evolucao que podemos ver no grafico abaixo.
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Valor alusivo aos CPDD
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B Valor alusivo aos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo

Grdfico 1- Valor alusivo aos CPDD no Municipio de Esposende de 2013/14 a 2022/23 [elaboracdo propria]

Foi também salientada a importancia, para a concretizacao do desporto como um direito para o
cidadao, que pressupde o proprio sucesso das associacdes desportivas, a necessidade de existir um
Plano de Estratégia e Desenvolvimento, que foi, precisamente, segundo o inquirido “estruturado, validado

e definidos eixos estratégicos, como a visdo, a orientacao”.

Quanto as sinergias e qualquer tipo de parcerias que pudessem existir entre os concelhos da
CIM Cavado, sairam pontos importantes a salientar nesta questao, desde logo o facto de o inquirido
defender que a CIM poderia ter uma comissao estratégica ao nivel desportivo, entendendo ainda que
estes municipios nao se podem ver como ameacas uns dos outros, mas que devem olhar para a CIM
(nomeadamente a area geografica) como um todo, podendo haver complementaridade entre eles. Este
ponto de vista faz questionar realmente qual tem sido o caminho que a CIM Cavado tem desenvolvido
em matéria de potencializacao da sua area através do desporto, através da prépria comunhao entre os

seus municipios e das sinergias que dela poderiam tirar.
A Analise SWOT foi também realizada, assumindo assim:

- Forcas: proximidade de grandes cidades e ponto estratégico de passagem; localidade forte para
o turismo desportivo, nomeadamente o equestre e futebolistico; clima.

- Fraquezas: falta de infraestruturas desportivas e hoteleiras para receber grandes eventos
desportivos;

- Oportunidades: zona desportiva norte de Esposende
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- Ameacas: criacdo de mais atividades/associacdes sem as infraestruturas préprias para dar

resposta a tal

Durante a entrevista assumiu-se varias vezes a grande importancia que o associativismo
desportivo tem, considerando as associacOes fundamentais para a pratica desportiva regular, 0 que vem
vincar ainda mais o papel que as associacdes desportivas tém na vida da comunidade municipal, e o

reconhecimento que estas devem ter.

Nao obstante o reconhecimento dessa importancia, foi importante de igual forma, abordar-se a
questado da dependéncia financeira que as associacdes podem ter, muitas vezes fruto da propria falta de
formacao para gerirem os clubes. Questionado sobre isto, o inquirido assumiu que para a questao da
dependéncia financeira, nao acredita que, no caso de Esposende, essa dependéncia exista, no entanto,
vincou que a chave esta na ligacdo constante entre o municipio e os clubes, mas que o estatuto de
dirigente associativo deveria ser reformulado, e que ndo poderia s6 ser o municipio a financiar tal
formacao. Assumiu ainda, levantando outro assunto relacionado, que podera haver um grande problema
no Desporto ao nivel do seu funcionamento nacional, defendendo inclusive que tem, com carater urgente,
de haver uma reformulacao das politicas desportivas nacionais, nomeadamente toda a Lei de Bases do

Desporto. Como sabemos, a Lei de Bases do Desporto

No que toca ao eventual surgimento das SAD’s no municipio, a posicao foi bastante clara,
assumindo que nado é papel do municipio financiar uma SAD, assim como que & muito mais forte para o
mesmo ter um clube, do que uma SAD. Enfatizou-se de igual forma o poder que o clube acaba por ter
na gestdo do mesmo quando este se torna uma SAD, e o risco existente na gestdo do patriménio,

podendo passar este para a SAD.

e. Terras de Bouro
0 estudo do Municipio de Terras de Bouro, realizado através das respostas ao questionario, foi
completo no que toca as questdes quantitativas, na medida em que apenas se obteve resposta a estas.
De um ponto de vista mais qualitativo e de opiniao, as questdes do foro politico ndo tiveram resposta,

ficando o estudo nessa vertente incompleto.

Terras de Bouro tem 31 associacgdes, contando com 2 associacdes desportivas federadas, num
total de 135 atletas (35 atletas seniores e 85 atletas da formacao), sendo 105 destes, atletas a praticar

a modalidade de futebol, o que perfaz um peso de 77,78%.
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No que toca ao orcamentado pelo municipio em 2023, 1,18% do total é alocado ao investimento

em desporto, sendo que 0,35% deste é para o apoio direto a atividade das associacdes desportivas.

Em 2021, do orcamentado para as associacdes, o grau de execucao foi de 99,39% enquanto

que em 2022 foi de 90,91%.

f.  Vila Verde
A participacdo do municipio de Vila Verde foi feita através de resposta ao questionario,

participando apenas em algumas questdes, maioritariamente as de resposta aberta.

Atualmente, o concelho conta com 1300 atletas federados, representando os atletas da

modalidade de futebol, neste universo, uma percentagem de 80%.

Sao cerca de 120 as associacoes legalmente constituidas no concelho de Vila verde, sendo elas

de indoles desportiva, cultural e recreativa.

Segundo o documento Grandes Opcdes do Plano e Orcamento, o total do Orcamento da Despesa
¢ de 44 569 247 euros (p. 4), sendo que para a rubrica Desporto, Recreio e Lazer estdo alocados

796 000 euros (p. 18), ou seja, o peso percentual para esta matéria é de 1,79%.

Do orcamentado para o desporto em 2023, 330 000 euros sao para as associacoes desportivas
(p. 10), assim, a percentagem alocada ao apoio direto a atividade das associacdes desportivas é de

41,46% (0,74% do orcamento total do municipio).

Em 2013, o grau de execucdo orcamental despesa na rubrica associacdes-desporto, segundo a

Prestacdo de Contas foi de 94,42% (p. 160) enquanto em 2022 foi de 90,49% (p. 206).

No que diz respeito a Execucdo Anual das Atividades mais Relevantes, em 2013, na rubrica
Desporto, Recreio e Lazer, esta representou um valor de 839 815,39 euros (p. 189), enquanto que em

2012 foi de 746 432 euros (p. 468)

O inquirido sublinho como preponderante para o desenvolvimento do desporto no concelho a
“aposta na dinamizacdo do desporto ndo apenas do ponto de vista da competicdo, mas, sobretudo, como
fator de promocdo da saude e bem-estar e de desenvolvimento integral da pessoa, a (reJqualificacao das
Infraestruturas desportivas e de lazer e o apolo a formacdo desportiva, entre outras” e que “[m]anter a

relacéo de proximidade com o0s clubes, associacoes e socliedade civil no que toca ao apoio aos seus

63



anseios e preocupacoes, no sentido de valorizar o desporto como uma dimensao essencial da felicidade

e do desenvolvimento humano” faz parte do caminho futuro a percorrer.
A Analise SWOT foi respondida parcialmente, assumindo assim:

- Forcas: diversidade e dinamismo das associacdes desportivas e qualidade das instalacdes e
infraestruturas;

- Ameacas: capacidade de regeneracao futura das coletividades ao nivel das liderancas, uma vez
que, na sua maioria, dependem da boa-vontade, da disponibilidade e do esforco individual de

um grupo de pessoas para levar a cabo a sua missao

Ao nivel do retorno para o municipio, do apoio prestado as associacdes, assumiu-se que este se
reflete na sociedade ao nivel do bem-estar, salde, coesdo e solidariedade, assim como ao da propria

conservacao e dinamizacao dos espacos e recintos desportivos.

Sobre se estas associacdes caminham cada vez mais para a dependéncia dos auxilios da
autarquia, considerou o inquirido que o apoio dos municipios e do Estado “é necessario e nunca podera
ser descurado”, mas que a sobrevivéncia das associacées também “depende da forma como estas se
organizam e existem” e pela sua “capacidade de gerar receitas proprias” de forma a diminuir essa

dependéncia.

Relativamente ao crescimento na criacdo das SAD's e sobre a resposta que o municipio passa a
dar ao clube em questdo, muito claramente o inquirido fez a distincdo entre uma associacdo e de uma
SAD: “(...) hd que distinguir o que é o apoio a uma associacdo, sem fins lucrativos e gerida por
voluntarios, de um apoio a uma sociedade com capitais que é gerida de forma profissional e, neste caso,

as limitacoes legais sao para ter em consideracao’

Por ultimo, na matéria da profissionalizacdo destas associacdes e dos seus voluntarios, expds-
se a necessidade de haver uma maior formacao dos voluntarios e o “/imperativo de profissionalizar a

vertente gestionaria dessas organizacoes’

1.1.2. Associacdes Desportivas
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a. Futebol Clube de Amares
O Futebol Clube de Amares, através de um seu representante, colaborou para o estudo através
de resposta escrita ao questionario, o que fez com que a maioria das respostas, sucintas e claras,

auxiliassem para entender a realidade do clube e a sua posicao nas matérias abordadas.
O clube conta com 165 atletas em atividade, incluindo equipa sénior.

Relativamente a classificacao sobre o apoio prestado pelo municipio, considerou-se uma mais-
valia, fez-se énfase que este tem de ser aceite no valor em que é atribuido, competindo aos proprios
clubes que desse apoio usufruem, arranjar outras formas de receita, e ainda que a nao ser que haja

investidores, ou que o clube seja gerido por uma SAD, que “seria impossivel sobreviver'.

0 inquirido defendeu, sobre a necessidade de maior profissionalizacdo no meio, que “[o] mundo
atual exige de todos nds que sejamos mais qualificados por isso nos clubes deve de ser jgual, defendo
também que tem de haver mais formacao para os dirigentes de forma que os clubes e as estruturas

possam ser mais capacitados’, enfatizando que os municipios devem assumir o seu papel nesta matéria.

No que toca a sensibilizacao para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacoes, e
outros tipos de pasta, a vereacao do desporto foi considerada dedicada, presente e colaborativa,
representando o apoio do municipio no total da receita do Futebol Clube de Amares, uma percentagem

de 60%.

Ja quanto a dependéncia das associacdes nestes mesmos apoios para a sua sobrevivéncia, o
inquirido considerou que por vezes sim, acrescentando que pela ma gestao destes clubes, 0 municipio
¢ obrigado a injetar capital para os mesmos nao entrarem em processos de insolvéncia ou até mesmo a

fecharem.

No que diz respeito aos maiores desafios dos ultimos 10 anos e sobre o auxilio do municipio,
sublinhou-se que perante as mas gestdes anteriores, as ajudas nao financeiras também foram muito

importantes.
A Analise SWQT foi respondida apenas do ponto de vista interno, assumindo assim:

- Forcas: o maior clube do Concelho de Amares; posse das melhores estruturas; ser um clube

eclético; clube certificado; formacao em todos os escaldes; ambiciosos; articulacdo com algum
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clube da Primeira Liga onde possamos ceder o nosso relvado para jogos dos mesmos nos
escaldes de Sub 23:; clube ambicioso, com historia e apetecivel para varios atletas.

— Fraquezas: dependéncia da ajuda do municipio; ter de corrigir erros de mas gestdes anteriores;
tecido empresarial limitado a nivel de ajudas; falta de pessoas que queiram mesmo que

voluntarias ajudar este clube;

b. MARCA Futebol Clube de Vila Cova
A participacao do, representante do concelho de Barcelos realizou-se através de

resposta a questionario.
O MARCA conta atualmente com 218 atletas.

Relativamente ao apoio do municipio, considerou-se suficiente e adequado, atribuindo um valor
de 7 numa escala de 0 a 10, no entanto, relativamente ao que da ou deveria dar na formacao dos
voluntarios, defendeu que o municipio poderia intervir mais, na medida em que o0s recursos da
associacao “sdo flimitados’ e que s6 com a ajuda do municipio poderiam “melhorar a referida
profissionalizacdo’, assim como que sao insuficientes os meios alocados as matérias de seguranca e
bem-estar nos transportes e nas instalacoes, seguros, responsabilidade civil, exames médicos e outros,

apesar de se esforcar o Pelouro do Desporto.

No total da receita do exercicio dos ultimos cinco anos da associacao, a verba de apoio do

municipio representou 10% na area da atividade desportiva e 60% na area das instalacdes.

O inquirido defendeu, sobre a dependéncia dos auxilios financeiros do municipio para a
sobrevivéncia das associacdes, que “as exigéncias na certificacdo e formacdo no desporto/educacdo sdo
cada vez mais elevadas, o que obriga a necessidade de a associacao renumerar parte dos intervenientes
e com isto aumentar a dependéncia do auxilio financeiro do municipio”, acreditando assim que

caminham as associacdes desportivas para a esta dependéncia.

Sobre os desafios da associacao nos ultimos 10 anos, estes foram do foro orcamental,

associados a resposta ao elevado numero de participantes nas atividades da associacao.

= Apesar de ter sido considerado uma forca pelo inquirido, podemos supor que seja antes uma oportunidade.
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A Analise SWOT foi respondida da seguinte forma:

— Forca: resiliéncia da direcao;
— Fraqueza: falta de meios materiais e por vezes humanos;
— Potencialidade: escola de formacao das camadas jovens e a dimensao da freguesia;

- Ameaca: falta de motivacao dos dirigentes e voluntarios.

¢. Dumiense/Colégio Jodo Paulo Il
O estudo a associacdo que representou Braga nesta dissertacdo, realizou-se através de
entrevista, o que permitiu fazer questdes mais elaboradas e pormenorizadas sobre a realidade do

Dumiense CJPII.

Desde logo pudemos perceber que esta associacao € a primeira SAD* amadora do pais e que

foi criada ha cerca de 1 ano, e que o grande projeto passa pela subida a Liga 3 “o0 mais rapido possivel”.

Atualmente a associacdo conta com 600 atletas, sendo cerca de metade praticantes da

modalidade de futebol, e 900 associados.

0 apoio que o municipio da vai ao encontro do que o clube necessita, no entanto, o inquirido

considera que o clube precisava de “um pouco mais de apoio”.

Acerca da formacao dos voluntarios que gerem a associacao, defendeu-se que o Dumiense CJPII
tenta ja ter diretores formados, mas que poderia haver um auxilio por parte do municipio, providenciando

e ajudando estes voluntarios a realizarem formacdes.

Nao se considerou que a sensibilizacao para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas
instalacoes, os seguros, a responsabilidade civil, os exames médicos, e outros tipos de pasta sejam

negligenciados pela autarquia.

0 apoio do municipio ao Dumiense CJPII nos ultimos 5 anos, foi de “cerca de 15 00CE, o que
aa 3000€ por época’. O inquirido acrescentou ainda que “este ano temos um orcamento mais elevado,

porque estamos numa divisao superior, por isso anda a volta de 10/15%, ndo é mais que sso”.

= A SAD alberga apenas a equipa sénior, os restantes escaldes e modalidades s&o do clube.
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Apesar de ter uma SAD na gestdo da equipa sénior, questionado sobre se caminham os clubes
para uma maior dependéncia financeira dos municipios, ou se 0s mesmos passardo por optar pela
criacdo de SAD's para dar resposta a evolucdo que o desporto estd a ter e também a maior
profissionalizacdo do mesmo, considerou-se que apesar de nao ser facil (ou provavel) a aposta nos clubes
de pequena dimensao, podera ser uma opcao, no entanto, frisou que sera “mais certo as associacoes

terem futuro com o apolo do municipio”e que “so assim é que a maioria delas conseguiriam sobreviver”.
A Analise SWOT foi respondida apenas em matéria de forca e fraqueza.

— Forca: apoio e organizacao.
- Fraqueza*: juncao com o colégio (na medida em que desagregou as pessoas no que diz respeito

ao trabalho voluntario e apoio ao clube)

No final da entrevista, foi considerado que & necessario um maior apoio as associacdes, pela

importancia que tem o desporto e a juventude.

d. Futebol Clube de Marinhas
O Futebol Clube de Marinhas, representante do concelho de Esposende, e que conta com 300

atletas e mais de 1400 associados, também optou pela participacao através de questionario.

0 inquirido representante desta associacdo desportiva considera que o apoio do municipio é
bem definido, por ter em conta o numero de atletas e a competicdo em que participam, acrescentando

ainda que o municipio & o “grande patrocinador” de todos os clubes do concelho.

Ja no assunto da formacao dos voluntarios do clube, a analise a este tema foi bastante completa,
assumindo que é “um dos grandes problemas das associacdes desportivas ao nosso nivel, o excesso de
vontade para fazer, mas a falta de formacao para tal (...) ndo apresentando planos de atividades e
orcamentos ou relatérios de atividades e contas, estando a gestdo do clube centrada em alguns
elementos da direcao que assumem varias responsabilidades”, acrescentando ainda que “todos os
elementos da direcdo devem participar da definicdo dos objetivos estratégicos para o clube, assim como
devem ser enquadramos num determinado departamento com funcdes e responsabilidade bem

definidas, preferencialmente com um manual de procedimentos interno”. O municipio de Esposende

« Apesar do entrevistado considerar este aspeto como ameaca, no decorrer da entrevista assume como uma fraqueza.
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apresentou aos clubes um plano de formacgao que incluia a formacgdo para os dirigentes desportivos, de

cariz gratuito, aberto a todos os interessados.

Ja sobre as pastas da sensibilizacao para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas
instalacoes, 0s seguros, a responsabilidade civil, os exames médicos, e outros, considerou que nao sao
negligenciados, mas que consideram as necessidades de cada um, alocando as verbas precisamente a
essas necessidades e outras despesas. Informou ainda sobre os procedimentos de candidatura a estes
apoios: “para que um clube se candidate aos apoios municipais deve apresentar todos esses
comprovativos no portal web criado pelo municipio para esse efeito”. Acrescentou ainda formas de apoio
como o transporte das equipas, apoios extraordinarios para a manutencao das instalacdes, e por ultimo,

frisou que em “fodos os processos é necessario o bom senso das partes’.

O apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos cinco anos da associacao

representou o montante de 20%.

No que toca a dependéncia das associacdes sobre o0s auxilios financeiros, o inquirido entendeu
gue nao se caminha para esse destino, uma vez que se assim for, se os clubes regerem a sua atividade
por esses apoios, “mais tarde ou mais cedo acabam por suspender a sua atividade ou no limite

restringem aos escaloes de formacao’.

Nos ultimos 10 anos, o grande desafio na gestdo da associacao foi a resposta a pandemia, que
“obrigou a muifos esforcos financeiros e organizacionals de assocliacées com extremas limitacoes”.
Sobre o0 auxilio que o municipio deu neste desafio, o inquirido assumiu que o municipio atribui um apoio
financeiro extraordinario de 2500€, acrescido da cedéncia de material sanitario e apoio na construcéo e

aplicacao dos planos de contingéncia e devidos aditamentos.
Por ultimo, a analise SWOT do Futebol Clube de Marinhas, foi realizada da seguinte forma:

- Forcas: massa adepta consistente e participativa; direcdes mobilizadoras e ativas.

- Fraquezas: baixo orcamento para pessoal; dificuldade em manter os quadros por muitos anos.

— Oportunidades: capacidade para manter escaldes do departamento juvenil em campeonatos
nacionais; grande aposta e valorizacao da nossa formacao nos seniores.

- Ameacas: falta de espaco de ftreino; falta de transporte para treinos de jogadores

mais deslocados.
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e. Associacdo Desportiva, Recreativa e Cultural de Terras de Bouro
A recolha de dados relativa a Associacdo Desportiva, Recreativa e Cultural de Terras de Bouro
procedeu-se através de entrevista, o que permitiu perceber de uma forma mais pormenorizada a

realidade desta associacéao.

Atualmente, o universo de atletas é de 76, sendo 56 da formacao e 20 da equipa sénior,

enquanto o de associados é de 211.

0 apoio dado fornecido pelo municipio nao foi considerado suficiente, apesar de nao estar “muito
fora do necessario”, sendo que o apoio financeiro e logistico é garantido quando solicitado. No geral, ha
satisfacéo relativamente a este ponto, sendo objetivo assumido do inquirido que melhore de ano para a

ano.

Ja relativamente ao facto deste tipo de associacdes serem geridas muitas vezes por voluntarios
sem qualquer tipo de formacao na area, a posicdo assumida revelou-se muito clara, defendendo o
inquirido que “fem de haver muito mais cuidado e formar essas pessoas (...) Acho que ja estava na altura
da AF Braga obrigar os clubes a certas coisas, aguando da inscricdo dos diretores, ndo deixar que fosse
“qualquer um”, ter o cuidado para serem pessoas formadas, ou dar a formacdo’, nao obstante, assumiu
que o controlo sobre quem presta 0s seus servicos ao clube (mesmo que voluntarios) tem de ser da

parte de quem esta no topo da administracao.

Quanto a sensibilizacdo para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacdes, os
seguros, a responsabilidade civil, os exames médicos, o apoio dado nesta vertente foi considerado muito

bom, enfatizando o que é dado na questao dos transportes, ao ceder o0 mesmo para os jogos do clube.

E de 80% a percentagem relativa ao apoio do municipio no total da receita dos Ultimos 5 anos
da associacao, o que diz bastante sobre o peso que a autarquia tem para a atividade deste clube, posicao
também assumida para o panorama geral, afirmando que “sem os municipios, tém os dias contados”
(os clubes amadores) e que “sd vdo sobreviver com o0s apoios do municipio ou se tiverem umas boas

academias de formacao”.

Relativamente ao surgimento das SAD’s, e se estas sao o futuro, o inquirido assumiu que sim,
mas que 0S municipios, apesar de colaborarem, nao terao a mesma abertura para subsidiarem a

atividade dos clubes.

Os grandes desafios na gestao da associacao nos ultimos 10 anos, foi precisamente no trabalho

voluntario e na dificuldade em arranjar pessoas que o queiram fazer, assim como a atividade decorrer
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num campo fora do concelho durante 3 anos, situacao na qual o executivo da altura, do ponto de vista

do inquirido, ndo auxiliou da forma pretendida.
A Analise SWOT do ADRC Terras de Bouro, foi entendida da seguinte forma:

- Fraqueza: parque desportivo.

— Forca: maior clube do concelho.

— Oportunidades: formacao de jogadores de modo a no futuro serem lancados em clubes com
outras garantias e valor profissional.

- Ameaca: conjuntura socioeconémica; comportamentos da sociedade.

No final da entrevista, o inquirido culminou a mesma frisando precisamente o papel da juventude,

sendo esta o futuro do amanha.

f.  Grupo Desportivo de Prado
O Grupo Desportivo de Prado viu a sua participacdo no estudo também através de entrevista. O

clube representante de Vila Verde conta com 240 atletas e 300 associados.

0 apoio do municipio para a manutencado da atividade do clube, considera o inquirido que “ndo

chega”, e que este “poderia ser mais”, no entanto, assume que esse apoio nao pode falhar.

Ja no que concerne a formacao dos voluntarios deste tipo de associacdes, assumiu-se que “toda
a valorizacdo das pessoas que entrem para o associativismo e neste caso concreto do futebol, deveriam
ter uma pequena, e nao querendo dizer que deviam ser profissionais, ter uma formacao”, sendo que
esta deveria ser fornecida ndo pelo municipio, mas sim pelos agentes desportivos da Associacdo de
Futebol de Braga ou da Federacado Portuguesa de Futebol. Ainda sobre a importancia dos recursos
humanos, assumiu que seria necessario para a associacao ter uma pessoa em part-time ou full time em
funcdes administrativas e de secretaria, dada toda a burocracia e contactos que hoje, o futebol, mesmo

sendo ele distrital, envolvem.

No que toca a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacbes, os seguros, a
responsabilidade civil, os exames médicos, estas pastas sdo da inteira responsabilidade do GD Prado, e

gue nao existe, atualmente, muita abertura para a discussao destes assuntos.

A percentagem do apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos cinco anos da

associacao foi acima de 70%.
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Sobre a dependéncia das associacdes nos auxilios financeiros do municipio, o inquirido

respondeu afirmativamente, e que sem eles o préprio clube nao conseguiria sobreviver.

Os maiores desafios do GD Prado nos ultimos 10 anos estiveram ligados a gestdo das

infraestruturas e do financiamento para a construcéo das mesmas.
A Analise SWOT desta associacao apenas foi feita do ponto de vista dos fatores negativos.

- Fraqueza: poucos recursos humanos.

- Ameaca: outros clubes que se servem do “GD Prado como ara de arremesso”

1.2.Analise Comparativa
1.2.1. Autarquias Locais

No quadro seguinte é possivel fazer uma analise comparativa da realidade das autarquias que

compéem a CIM Cavado em matéria de desporto e apoio as associacoes desportivas, ao nivel

quantitativo.
Amares Barcelos Braga Esposende Terras de Vila Verde
Bouro

Ne atletas - 4669 10912 1737 135 1300
federados (2022)
% atletas de futebol - 79,74% 29% 67% 77,78% 80%
N¢ associacdes - 89 169 32 2 120
% orcamento 2023 8,34% 0,48% 7% 4% 1,18% 1,79%
para o investimento
em desporto
% orcamento 2023 1,92% 0,96% 0,73% 0,74% 0,35% 0,74%

para 0 apoio as

associacoes
Quadro 7- Analise Comparativa das questoes quantitativas feitas aos Concelhos da CIM Cavado

Analisando muito sucintamente o quadro acima, percebemos desde logo que o concelho de
Braga apresenta um nimero bastante maior de atletas que os restantes. Ja no que toca a percentagem

de atletas a praticar futebol, € o concelho que precisamente se distancia dos grandes valores

“ Montante alusivo apenas ao alocado aos Contratos Programa de Desenvolvimento Desportivo.
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apresentados pelos concelhos de Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde, que rondam os

67% a 80%.

Ja em matéria de financiamento para o desporto, os valores variaram de concelho para concelho,

sendo mais dispares no investimento em desporto, mas bastante similares no apoio as associacoes.

Nas questdes qualitativas, onde se pedia uma resposta mais aberta e uma posicao mais
argumentada, pudemos concluir que as autarquias que participaram (quer em regime de entrevista quer
em questionario), reconhecem a importancia das associacdes desportivas na promocao e no acesso ao
desporto, tendo um papel formador ao fomentarem a sua pratica com as criancas e jovens. Para além
disso, foi clara a posicdo assumida na matéria de apoio aos clubes com SAD, defendendo que o municipio
nao pode continuar a financiar, ou financiar da mesma maneira 0s mesmos. Ja sobre a dependéncia
financeira dos clubes sobre os auxilios do municipio, a posicao dos inquiridos também foi convergente,
ao exporem que esta nao existira se houver uma capacitacao gradual dos dirigentes associativos, e a
importancia que a formacdo dos mesmos tem para a resposta que a associacdo pode dar a evolucdo

que o desporto esta a ter.

No decorrer das entrevistas e posterior analise as mesmas e respostas dos questionarios,
pudemos perceber que a Analise SWOT feita pelos inquiridos as suas autarquias, tocava em matérias
comuns, coincidindo em alguns casos, as forcas de uns, serem as fraquezas de outros. No quadro
seguinte, podemos ver sucintamente a Analise SWOT de todos os municipios, a excecdo do de Amares

Barcelos e Terras de Bouro.

Braga Esposende Vila Verde
Forcas Dimensao Localizacao Diversidade e dinamismo das
Instalacoes Desportivas e Clima associacoes
Hoteleiras Qualidade das instalacoes e
infraestruturas
Fraquezas N® de recursos humanos Falta de Instalacdes -
baixo Desportivas e Hoteleiras
Falta de um pavilhdo de alto
rendimento
Oportunidades | Insercdo na rede promotora Zona desportiva norte -
dos Jogos do Eixo Atlantico
Ameacas - Criacdo de associacdes sem Capacidade de regeneracéo

infraestruturas proprias

Quadro 8- Analise SWOT Concelhos de Braga, Esposende e Vila Verde
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1.2.2. Associacdes Desportivas

No quadro seguinte, podemos constatar em que medida diferem as associacoes desportivas que
participaram no estudo, no que toca a aspetos como n? atletas, n® associados e percentagem de apoio

do municipio no total da receita da associacdo nos ultimos 5 anos.

FC Amares MARCA Dumiense FC Marinhas = ADRC Terras GD Prado

CJPII de Bouro
N® atletas 165 218 600 300 76 240
N¢ associados - - 900 1400 211 300
% do apoio do 60% a2 10%-15% 20% 80% 70%

municipio no total
da receita da
associacao nos

ultimos 5 anos
Quadro 9- Analise Comparativa das questoes quantitativas feitas as Associacoes Desportivas representativas dos Concelhos da CIM
Cavado

Pudemos logo constatar que a associacdo com o maior numero de atletas é o Dumiense CJPII,
com 300 atletas, seguindo-se do FC Marinhas, GD Prado, MARCA, FC Amares, e por fim, ADRC Terras

de Bouro, com apenas 76 atletas.

Ja relativamente ao apoio que o municipio da e aquilo que este representa na receita total dos
ultimos 5 anos da associacao, aquela que apresenta uma maior percentagem é a ADRC Terras de Bouro

e a que tem a menor ¢ o Dumiense CJPII, curiosamente no sentido inverso ao numero de atletas.

FC Amares MARCA Dumiense FC Marinhas = ADRC Terras GD Prado

CJPII de Bouro
Classificacéo do Suficiente e | Suficiente e Nao Suficiente e Nao Nao
apoio do municipio® | adequado adequado suficiente e adequado suficiente e suficiente e
nao adequado nao
adequado adequado

= () inquirido ndo quantificou a percentagem de apoio no total da receita, mas afirmou que se fixou nos 10% para a area da atividade desportiva e 60% para
a area das instalacdes, o que para o estudo comparativo das associacdes, ndo se tornou claro.

* Tendo em conta as respostas justificadas dos inquiridos, classificamos o apoio do municipio para a analise comparativa como suficiente/nao suficiente e
adequado/néo adequado.
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Negligéncia na Nao Sim
sensibilizacao para

a seguranca e bem-

estar nos

transportes e nas

instalacoes,

seguros,

responsabilidade

civil, exames

médicos.

Caminho para a Sim Sim
dependéncia das

associacdes nos

auxilios financeiros

do municipio

Quadro 10- Analise Comparativa das questoes qualitativas feitas as Associacoes Desportivas representativas dos Concelhos da CIM

Cavado

Sim#

Nao

Sim

Sim

Sim

No que toca a classificacdo atribuida ao apoio do municipio & sua associacdo, esta nao foi

homogénea nas associacdes participantes do estudo, no entanto, 3 delas consideraram suficiente e

adequado, 2 consideraram ndo suficiente e ndo adequado, e apenas 1 considerou ndo suficiente e

adequado. Quanto a sensibilizacdo para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacoes,

seguros, responsabilidade civil, exames médicos, apenas 2 clubes consideraram ser numa matéria

negligenciada pela sua autarquia. Por ultimo, no que concerne ao caminho para a dependéncia destas

associacdes nos auxilios financeiros do municipio para a sua sobrevivéncia, apesar de nao ter sido total,

foi a questdo que mais unanimidade assumiu, tendo apenas 1 dos inquiridos defendido que né&o

caminham as associacdes para esta dependéncia.

Nao obstante, foi possivel concluir que todas as associacdes, mesmo nao concordando com a

forma ou montante do apoio, consideraram de extrema importancia 0 mesmo para a manutencao da

sua atividade.

“ A concluséo a esta questdo apenas foi possivel na pergunta seguinte, onde o inquirido declarou que “[e]ra mais certo as associacoes terem futuro com o
apolo do municiplo, s assim é que a malotia delas conseguitiam sobreviver.”
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1.3. Analise Autarquia-Associa¢ado Desportiva

Foi possivel durante a recolha de dados, perceber quais 0s conceitos e tematicas que mais eram
abordados e levados a discussao. Nesta seccdo, pretendemos agregar os conceitos € temas mais
abordados durante o estudo, assim como perceber, através do seguinte quadro, se o foram

simultaneamente pela autarquia e pela associacao representativa da mesma.

CPDD ' Formacao Associativismo @ Juventude Infraestruturas/ Financiamento SAD

Instalacdes
Amares
FC Amares N S N N N
Barcelos
MARCA N S N N S
Braga S S S S S
Dumiense N S S S N
CJPII
Esposende S S S S S
FC Marinhas N S S N S
Terras de
Bouro
ADRC Terras N N S S N
de Bouro
Vila Verde N S S N S
GD Prado N S S N S

Quadro 11- Abordagem de conceitos/temas pelas autarquias locais e associacoes desportivas. (S- Sim, N- Nao)

Constatamos assim que os temas mais abordados foram a formacéo e o financiamento, e que
o estudo mais completo, por abordar todos estes conceitos, foi feito através da participacdo das

Autarquias de Braga e Esposende, ambas por entrevista.

No que toca a simultaneidade na abordagem das tematicas entre autarquia e associacao, os
representantes das autarquias de Braga, Esposende e Vila Verde, concelhos onde participaram
simultaneamente (nas questdes qualitativas) um representante da autarquia local e da associacéo

desportiva, foram bastante homogéneos, uma vez que sdo 4 os conceitos que ambos abordam.
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Foi possivel no decorrer do estudo, perceber de uma forma geral como funciona a estratégia de
cada uma das associacdes desportivas, podendo assim relacionar algumas matérias desta area, como

por exemplo missao, visao, valores, fatores criticos de sucesso, cadeia de valor e imagem de marca.

A missao, visao e valores das associacdes desportivas acabam por ser muito parecidos, na
medida em que existe 0 propésito de dar uma resposta ao nivel de formacao formal e informal as criancas
e jovens, através da pratica desportiva, promovendo valores como os do fair-play, respeito pelo adversario

e espirito de equipa.

Os fatores criticos de sucesso comuns as associacdes desportivas que participaram no estudo

sao apresentados sucintamente no seguinte quadro.

Fatores chave de compra  Fatores de Competicéo Fatores Criticos de Sucesso
(valor para os clientes) (variaveis de competicao)

Associacoes Preco Preco Preco

Desportivas Qualidade da formacao Nivel de Entidade Formadora @ Qualidade da formacéo
Competitividade dos = Certificada FPF Instalacdes
campeonatos onde atuam | Instalacoes Recursos Humanos

Recursos Humanos formados
e disponiveis

Quadro 12- Fatores Criticos de Sucesso das Associacoes Desportivas participantes do estudo [elaboracéo proprial

A conclusdo dos fatores criticos de sucesso das associacdes desportivas advém das
manifestacdes por parte dos participantes de valorizarem bastante a qualidade das suas instalacdes e
da sua formacao para a captacdo das suas criancas e jovens, que no fundo s6 acaba por ser possivel se
existir uma boa gestdo da associacdo como um todo, nomeadamente a nivel financeiros, quer da base

de apoios das empresas patrocinadoras como das Autarquias Locais.

Ja relativamente a imagem de marca destas associacdes, mais especificamente a imagem da
prépria associacdo como uma marca para 0 seu municipio, pudemos constatar, desde logo, que 0s
clubes sao auténticas bandeiras dos seus municipios, pelo facto de carregarem o nome da sua freguesia
ou municipio na sua denominacao. De igual forma, entendeu-se que os municipios vém na atividade dos
seus clubes o reflexo da importancia dada ao desporto, na medida em que sucesso das associacoes
desportivas ¢, de certo modo, fruto do apoio dado pelas autarquias, assim como a comprovacao de que

0s subsidios financeiros, ou apoios logisticos, sdo de facto sustentados e justificados.
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V. Conclusao

E certo o peso que hoje o desporto e a atividade fisica tém na sociedade. As associacées
desportivas, como as entidades promotoras da atividade desportiva mais proximas da sua comunidade,
tém nelas também inerente a responsabilidade de providenciar nao so a atividade desportiva em si, mas

também a educacao formal e nao formal as criancas e jovens.

Pelo conteudo estudado e defendido pelos diversos autores, pela evolucéo histérica no que toca
a importancia dada ao desporto como um direito do cidadao, mas também, pela propria acao ligada a
promocao do mesmo através da aprovacao e reformulacdo de diversos diplomas com o intuito de dar
resposta as necessidades do préprio, de quem o promove, e de quem dele usufrui, faz precisamente

crer a importancia que tem o poder local na matéria do desporto.

No caso concreto deste estudo, percebemos que as realidades das associacdes desportivas nao
diferem assim tanto, representando os apoios financeiros da sua autarquia uma alta percentagem no
total da receita da associacao, e assumindo as proprias que sem estes auxilios, assim como os logisticos,

a sobrevivéncia e gestdo da mesma seria muito complicada.

No que toca aos recursos humanos das associacbes, que como pudemos constatar, séo na
maioria voluntarios que prestam o seu servico, estes carecem de formacao na area da gestao desportiva,
0 que em certos casos dificulta o0 acompanhamento das exigéncias do desporto moderno. Conclui-se,
por isso, que é necessario providenciar a devida formacéo aos dirigentes associativos, seja a entidade
promotora dessa formacéo o proprio autarquia ou a AF Braga, de modo que o servico da associacao seja
ele também cada vez melhor e cativante para o seu publico-alvo, 0 que nao invalida o cuidado e atencao
que na escolha dos dirigentes associativos por parte de quem lidera a direcdo da associacdo. Com
recursos humanos mais formados, sera possivel profissionalizar as associacdes e dar assim uma melhor

resposta no servico que prestam a sua comunidade.

As associacOes desportivas também sdo vistas como proprias bandeiras do municipio,
preconizando nelas valores, propositos e formas de atuar no desporto. A forma de trabalho, a qualidade
da formacao e do servico prestado, sdo, de certo modo, o reflexo do apoio da Autarquia Local e da
importancia que a mesma da a promocao do desporto, mas também as associacées como elas proprias

também promotoras deste.

Relativamente as politicas desportivas da CIM Cavado, ndo conseguimos constatar uma politica

desportiva comum e uma comunhao dos municipios que a integram nesta matéria. No entanto, foi
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possivel perceber a crescente importancia que é dada ao desporto, seja ele formal ou nao formal, assim
como a valorizacdo dada as associacées desportivas, quer através de apoios financeiros ou néo

financeiros.

Assim, mediante a literatura estudada e os dados recolhidos, foi possivel criar o seguinte
esquema® com as relacdes trocadas entre os varios intervenientes em matéria de desporto, mais

especificamente da modalidade de futebol.

Governamental Nao governamental
| ”|  FPF
Nivel Nacional Governo VN
< » | Liga Portugal
Nivel Regional AF Braga
| S 1
Nivel Local Autarquias Locais Associacdes Desportivas

Relacoes institucionais &=
Financiamento

Apoio nao financeiro (logistica, formacéao, patrocinios em espécie) ———»

Quadro 13- Relacbes entre instituicoes governamentais e ndo governamentais a nivel nacional, regional e local, participantes do fendmeno
desportivo da modalidade de futebol [elaboracdo propria]

Foi possivel constatar alguns fatores e implicacdes para o sucesso das associacdes desportivas,
e que enfatizam o papel que as Autarquias Locais tém no mesmo. Relativamente aos fatores, destacam-
se 0 apoio financeiro, 0 apoio logistico e a propriedade de infraestruturas desportivas por parte das
Autarquias Locais, podendo concluir que sem estas, a sobrevivéncia das associacoes era dificil ou
praticamente impossivel na conjuntura econémica atual. Como pudemos ver ao longo do estudo, o
pagamento de seguros, exames médicos ou até da filiacao do atleta, permite ao mesmo a pratica

desportiva, e por isso, também a propria atividade da associacao.

= 0 esquema teve como base o elaborado por Poppel, Claes, & Scheerder (2018).
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Apesar do apoio das Autarquias Locais, o papel do dirigente associativo ndo deve ser
menosprezado nesta tematica, muito pelo contrario. Assumiu-se a importancia do seu servico, mas

também a necessidade existente da sua formacao para responder aos desafios do desporto moderno.

Findado o estudo, importa referir algumas limitacdes do mesmo, assim como recomendacdes

para o futuro.

A primeira limitacdo deste estudo é o facto de abranger apenas uma associacado desportiva de
cada municipio integrante da CIM Cavado, assim como de ter como modalidade principal praticada o
futebol, 0 que faz com que a abrangéncia ndo seja tdo grande e por isso as conclusdes se possam
considerar um pouco restritas a realidade deste. Acresce também o facto de ter havido participantes com
respostas mais curtas e diretas, tanto na modalidade de entrevista como de resposta ao guiao, o que se
tornou num entrave para entender a realidade da propria associacdo. A segunda limitacédo esteve
relacionado com o facto de ndo termos obtido resposta por parte de duas autarquias, o que resultou

numa analise mais concisa e quantitativa das mesmas.

No futuro, para complementar este estudo, recomendar-se-ia um estudo mais quantitativo junto

das varias associacoes desportivas dos municipios da CIM Cavado.

Por fim, importa expor as seguintes consideracoes:

- As infraestruturas desportivas revelam-se importantes na qualidade do servico prestado pelas
associacOes desportivas, sendo o apoio da autarquia neste sentido, de especial importancia;

- Os apoios financeiros das autarquias para as associacdes desportivas, representam uma grande
parte da receita, o que gera, de certa forma, alguma dependéncia para a sua sobrevivéncia. E
necessaria uma consciencializacao para a formacao dos dirigentes associativos, de forma que
estes saibam gerir com a devida consciéncia a atividade e o funcionamento da associacao,
podendo assim dar resposta aos desafios atuais e desenvolvendo estratégias que alavanquem a
prestacao econodmica e funcional da mesma, e consequentemente diminuindo a dependéncia ja
referida. Esta consciencializacdo para a formacao do dirigente associativo, e sua disponibilizacao,
deve partir tanto do lado da associacdo desportiva, como do da autarquia.

- 0O desporto e atividade fisica ndo podem ser descurados, devendo as politicas desportivas locais

ser desenvolvidas de modo a dar resposta a todo e qualquer cidadao;
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Anexos
Anexo 1- Transcri¢do das Entrevistas
ADRC Terras de Bouro- Miguel Rodrigues

Bom dia! Como lhe expliquei, esta entrevista esta inserida no estudo para a minha dissertacao
de mestrado, que tem como tema “A influéncia das politicas desportivas de uma autarquia na estratégia
aas suas assoclacoes desportivas: um estudo de caso da CIM Cavado”. Vamos tentar seguir o rumo das

perguntas que constam no guido que lhe enviel, mas pedia que primeiro se apresentasse.

Sou o Miguel Rodrigues, presidente da Direcao da ADRC Terras de Bouro ja ha 20 anos. Na
altura existia o clube Desportivo Terras de Bouro, onde fomos até A 32 divisao nacional, mas na altura
por questdes financeiras, o clube teve de fechar. Para o clube ndo acabar, porque somos um clube num
concelho para o interior, onde ha pouca gente, nés ndo queriamos que o futebol acabasse. O que
aconteceu é que havia na altura uma associacao ja criada, com os estatutos legais, € 0 que nos fizemos
foi ir buscar essa associacao para podermos continuar com o futebol em si, que é entdo a ADRC Terras
de Bouro. Pegamos nela e comecamos do zero, tivemos de fazer tudo... porque quando ha estas
fraquezas financeiras temos de erguer o nome novamente. Havia fraguezas financeiras também e aqui
trabalhamos “de graca, somos todos voluntarios, e tivemos de andar a pedir apoios. Levamos muitos
naos, pois havia muitas faturas para pagar. As pessoas estavam sensiveis e chateadas, porque
entendiam que o clube ndo era 0 mesmo, iamos porta a porta pedir apoio financeiro as pessoas, e
apresentavam-nos faturas com dividas que tinhamos para pagar. Foi realmente uma altura muito dificil,
até resolvermos essas situacoes todas, mas conseguimos dar a volta. Na AF Braga também tinhamos

contas para pagar e foi complicado.

Comecamos devagar, e hoje, passados estes anos todos, ndo estamos na divisdo que queriamos,
mas estamos com um nimero de atletas muito bom tendo em conta a localizacdo geografica que temos,

e voltamos a ter as pessoas a vir ao estadio que era algo que também queriamos.

Temos vindo a desenvolver entao este trabalho, claro que o municipio tem estado sempre do

nosso lado e disso nao me posso queixar.

Qual o numero de atletas efetivos/federados atualmente na associacao e o nimero de associados? Como

€ que o clube esta estruturado?
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Neste momento temos 76 atletas, 56 na formacao e 20 na equipa sénior.

O clube esta estruturado da seguinte forma: temos a nossa formacao que vai dos 5 aos 14 anos,
esta dividido com traquinas, benjamins, infantis e iniciados... e s6 depois temos os seniores. Chegamos
a esta concluséao, isto no futebol tem de haver um seguimento... tem de haver continuidade, ou seja, ndo
se justifica nem adianta ter um escaldo dos 10 aos 12 e depois nao ter dos 12 aos 14, e passarmos logo
para 0s 16 e 17. Ha ali um intervalo onde nao ha escalao a competir, por isso entendemos comecar nos
de base para que assim todos os anos que vao passando terem um escaldo onde possam dar
seguimento, porque senao iam ter anos sem competir e perdia o sentido da formacao. E assim que
temos estruturado o futebol de formacao, que ¢ a Unica modalidade que temos. Para isso tenho um vice-
presidente para a formacao. E depois tenho também um vice-presidente para a equipa sénior, que é

quem faz a ponte comigo.
Para clarificar, ndo tem escaldo de juvenis e juniores?

Nao. Isto porque nos estamos situados numa terra que tem muitas poucas criancas. E depois
ainda por cima estamos divididos por dois vales, que é o Vale do Homem e o Vale do Cavado. Temos a
parte do Gerés que divide o concelho a meio, e hd uma parte que fica mais perto ir para o Gerés e outra
parte que fica mais perto aqui da sede de concelho. O nosso concelho é muito grande geograficamente,
mas tem pouca populacdo. Isto da-nos algumas dores de cabeca, por estarmos divididos em dois
digamos assim. Ndo temos esses escaldes, mas daqui a uns anos esperamos ter, fruto do seguimento

que ja falamos.
Voltando a pergunta sobre a estrutura do clube...

Sim, temos a Mesa da AG, O Conselho Fiscal, a nossa direcdo com presidente, vice-presidente
para a formacdo e vice-presidente para o futebol sénior. Temos metade da direcdo a trabalhar
diretamente com a formacdo e outra metade com a equipa sénior. Diretamente, porque claro que
trabalhamos em comum para o clube, e temos isto assim dividido, como uma piramide. Cada escaldo

tem 2 treinadores e 2 diretores.
Numero de associados?

211 associados, quase todos com a quota em dia, esperamos que até ao fim da época o facam.
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2. Como classifica 0o apoio do municipio para a manutencdo da atividade desportiva dentro da sua

associacao? Acha suficiente e adequado?

Nao acho que esteja muito fora do necessario, mas também nao acho que seja suficiente. Como
presidente claro que eu quero sempre mais. Mas ndao me posso queixar muito do nosso municipio, isto
desde que estou (ha 20 anos). Preocupa-se muito com a associacao e tem dado um apoio financeiro e
logistico sempre que é solicitado. Na parte financeira claro que queremos sempre mais, nao é o que
queriamos para poder todas aas condicdes que desejamos. O objetivo é todos os anos melhorar, mas

estamos satisfeitos com o apoio do municipio.

Neste caso especifico, onde o Sr. Miguel estd ja ha 20 anos em comunicacdo com o municipio,

considera que a troca de ajudas tem sido benéfica e proveifosa?

Sim, posso lhe dizer que ha 20 anos o municipio dava-me mais apoio financeiro, mas nao me dava tanto
apoio logistico. Claro que a vida assim o dita, esta dificil para todos e 0 municipio nao é excecao. O apoio
financeiro tem baixado significativamente, mas tem tentado compensar de outra forma, com

equipamentos, exames médicos, transportes e de outras formas.

3. Muitos destas associacdes sao geridas por voluntarios sem qualquer tipo de formacédo na area. Hoje, os
clubes carecem cada vez mais de uma maior profissionalizacdo, na medida em que sdo cada vez mais

as exigéncias a nivel de legalizacao, processos e condicoes.

Considera que o municipio poderia dar um maior apoio nesta profissionalizacdo ou deve ser inteira

responsabilidade da associacao?

Isto € um ponto fundamental. Claro que atualmente quem trabalha com criancas principalmente,
ndo é o mesmo que ha 20 anos atras. Cada vez mais tem de haver muito mais cuidado e formar essas
pessoas para trabalharem com estas circunstancias. Internamente temos tido o cuidado, mesmo dentro
dos voluntarios da direcao, nao é qualquer um que quero. Tentamos arranjar pessoas formadas na area
ou com anos de experiéncia. Temos tido ca formacoes, com pessoas que ca trazemos que trabalham
em grandes clubes e academias para nos ajudar a fazer este trabalho. O Municipio sempre que pode
traz ca também meédicos, psicologos, que nos dao esse apoio. Mas aqui saliento algo que considero

grave, porque todas as associacdes pertencem a AF Braga, onde felizmente ou infelizmente tém de pagar
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tudo (os clubes). Acho que ja estava na altura da AF Braga obrigar os clubes a certas coisas, aquando
da inscricao dos diretores, ndo deixar que fosse “qualquer um”, ter o cuidado para serem pessoas
formadas, ou dar a formacdo. Atualmente qualquer pessoa que dé o seu cartdo de cidadao pode ter
estas funcdes. Sinto que hoje ainda ha muita gente que nao quer as criancas felizes, mas sim que
ganhem. O pensamento é sé ganhar, e ndo passar valores, que eles se divirtam... e depois vao para 0s
jogos cobrar coisas que ndo se podem cobrar a um miudo. Berrar para uma crianca de 5, 6 anos, que
“tens de ganhar”, “tens de bater” ... ndo falo sé a nivel de bancada falo mesmo de adultos
nomeadamente até de treinadores, que gritam com os meninos de uma forma que me sensibiliza e
choca muito. Acho que este ponto deveria ser obrigatorio nos clubes: voluntario sim, mas pessoas com

curriculo.

Disse que é negligenciado pela AF Braga. Defende que deve haver um maior controlo da parte

deles?

O controlo tem de ser nosso. Eu é que tenho de ter cuidado com quem meto ca dentro, ou seja,
alguém que saiba como lidar com uma crianca. Temos de saber acompanhar cada menino, quais as
suas dificuldades, e adaptarmo-nos a ela. Enquanto presidente, e ndo abro méo... qualquer menino tem
a porta aberta, seja filho de pais ou menos rico, com ou sem deficiéncia, com ou sem problemas
psicolégicos. Eu tenho 2 ou 3 atletas que ndo foram aceites em outros clubes, porque para esses clubes
0 mais importante é jogar futebol, enquanto para mim o mais importante é que eles sejam felizes
enquanto jogam, que criem relacdes, que integrem a sociedade. E por isso que quando inscrevemos
cada crianca fazemos um estudo da mesma, chamando os pais para perceber como lidar com cada

crianca em especifico.

Ja percebi que tem bandeira bem vincadas como a ética desportiva e os valores. Considera que

a AF Braga deveria promover mais iniclativas?

Como disse, primeiro temos de ser nds a ter o cuidado de ver com quem trabalhamos. Depois
a propria AF Braga, que é quem coordena, ter mais cuidado. De ha 2 anos para ca, temos de apresentar
0 registo criminal, mas isso por si s6 nao é suficiente. Nestes clubes a maior parte é voluntario, mas néo
pode ser qualquer um... depois assistimos a noticias de agressdes, de abandonos de campo das criancas
de 10/2 anos, porque ainda ha muita violéncia e gente que nao sabe estar no futebol. No futebol sénior

vé se mais, mas eles sabem cuidar-se. No futebol de formacao, é formar.
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4. Considera que a sensibilizacdo para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacdes, os
seguros, a responsabilidade civil, os exames meédicos, e outros tipos de pasta sdao questdes

negligenciadas pelas autarquias, ou sdo da responsabilidade da associacao?

Eu nisso sou um sortudo, porque tenho uma ligacao forte com quem esta com o pelouro do
desporto no nosso municipio. E nem eu abro mao, nem eles, no que diz respeito ao transporte. Eles tém
o cuidado de ceder o transporte adequado para as criancas. E o municipio que cede o transporte para

0S j0gos.
E das coisas mais importantes?
Sim. Porque as criancas tém de ser acompanhadas e os transportes adequados a faixa etaria.

Relativamente aos exames médicos, nenhum atleta, pode comecar a época sem ter 0 exame
medico feito. E outra vez o municipio paga esse exame. Nds exigimos ao atleta, se ndo fosse 0 municipio
seriamos nds, mas eles pagam, porque sem esse exame nao € permitido jogar futebol. Nestes ultimos
anos tem sido assim: eles pagam as inscricoes e os exames médicos da formacao. E claro que sé pagam

se nos tivermos as coisas em condicdes. Sim...o0 apoio € muito bom nesta vertente.

5. Qual a percentagem do apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos cinco anos da

associacao?

A nivel de receitas destes ultimos 5 anos, posso dizer-lhe que 80% vem da parte do municipio.

De resto, & nosso trabalho arranjar com os patrocinios o restante.

Este montante, é cada vez mais solicitado? E dado de “bom grado”? E o municipio que pode dar

ou porque o clube o solicita cada vez mais?

O municipio da porque vé de ano para ano um trabalho que tem sido feito com “cabeca, tronco
e membros”, que esta alinhado, tudo perfeito. As coisas tém vindo a melhorar de ano para ano, e quando
assim é, eles vém que é um trabalho que tem base e pernas para andar, que tem alicerces. Vendo isso,
eles reconhecem e quando assim &, nao € preciso estar a pedir... eles agradecem e parabenizam pelo
trabalho que estamos a fazer. Reconhecem que estamos a crescer e que precisamos a nivel logistico,

de organizacao, etc e dao-nos... porque também so assim € que € possivel continuarmos a crescer.

E assim também é com o0s patrocinadores principais... vendo que estamos a crescer, também sentem
confianca para dar. Eles dao vendo que conseguem receber algo em troca. Ninguém esta para deitar
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dinheiro fora. Ndo vendo trabalho feito e crescimento, ndo havendo pernas para andar, ninguém da...

Eles reconhecem e vém o trabalho. Este ano ddo 10, para o ano dédo 20, tem sido assim.

Do conhecimento que tem, de clubes amadores pelo pais fora, sente que caminham as associacdes
desportivas para uma dependéncia dos auxilios financeiros do municipio para a sua sobrevivéncia?
Considera que sem estes auxilios & impossivel a sobrevivéncia dos clubes, ou pelo contrario, 0s mesmos

conseguem sobreviver sem estes auxilios?

Isto no futebol em geral, no amador como disse, sem 0s municipios, tém os dias contados.
Porque a nivel de patrocinios, as empresas também estdo cada vez mais cercadas, apertadas, porque o
modo de vida assim o exige e cada vez ha menos dinheiro... e eles fogem aquilo a que podem fugir (nos),
porque eles tém empregados para pagar, familias para sustentar, e hoje entrar numa empresa para pedir
um patrocinio ndo é nada nada facil. O mundo infelizmente caminha, com estas guerras, pandemias,
leva-nos cada vez mais a gastar menos dinheiro, e as empresas nao sao excecao. Notei perfeitamente
na situacdo da pandemia, que veio no siléncio... as pessoas tém medo que de repente venha outra vez,
estao mais cautelosas e ja ndo dao assim. Por isso digo que os clubes s6 vao sobreviver com 0s apoios
do municipio ou se tiverem umas boas academias de formacao, com bastantes criancas. 99% dos clubes
as criancas pagam para treinar. E s6 quem tiver um muro razoavel de criancas a treinar, ou la esta com

0 apoio do municipio, € que conseguirao sobreviver.

SAD’s: sente que no futuro serdo a resposta para o problema da falta de capital, ou sente que os clubes

irdo continuar fiéis ao modelo “normal’?

Penso que sim, que as SAD’s vao continuar a aparecer, porgue nao vejo 0 municipio a poder
financiar 20 ou 30 clubes, porque ha municipios que os tém, e os clubes para sobreviver terdo de criar
sociedades que na venda do jogador consigam ir buscar o0 maximo dinheiro, e porque também ha os
investidores que injetam 14 o dinheiro e que claro pensam que havera um retorno. Mas penso que sim,

que as SAD’s vao comecar a aparecer mais.

Sente que quando aparecerem, oS municipios terdo a mesma abertura para subsidiarem?
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Nao. Penso, pela minha experiéncia, que apos uma sociedade entrar dentro de um clube, deixa
de ser passivo... e nao continuardo a ajudar como antes. Podem colaborar, mas nao irdo fazer tanto

como faziam, porque ja ha pessoas (investidores) com interesses.

A nivel de instalacdes, em alguns clubes a propriedade é do municipio e a gestao é do clube, noutros, a

propriedade e gestédo é do clube. Como é o seu caso?

A entidade proprietaria € o municipio, e a entidade gestora somos nos. Todas as épocas, 0

municipio da-nos o poder de gestao do patrimonio.
Vantagens e desvantagens?

Nos ai temos todas as vantagens. Se o patrimonio fosse nosso era, la esta, mais uma despesa
que o clube teria, fiscais, luz, gas, manutencdes... e sendo uma propriedade do municipio é da
responsabilidade deste. Se cair um muro, € o municipio que o tem de por de pé, a propria relva, o
tratamento, o seu desgaste, e se nao for acompanhado pelo funcionario, perde o municipio porque ficam
as coisas degradadas... e fica o clube a ganhar porque o clube assim tem sempre as condicdes para

podermos trabalhar.

Nos ultimos 10 anos, quais foram os maiores desafios na gestdo desta associacdo? De que forma o

municipio auxiliou na sua resposta/resolucao?

Nos tivemos bastantes desafios, um deles foi o que disse ha pouco. Hoje trabalhar a troco de
nada, ndo é facil arranjar pessoas. As pessoas tém a sua vida, e hoje quem esta num clube tem de se
dedicar de corpo e alma. A verdade é que nos tira muito tempo da nossa vida privada, ha coisas que
ficam para tras. Deixar a nossa vida por carolice, ndo é facil. Tem sido um dos meus grandes desafios
ter sempre gente comigo... tenho tido a sorte em ter as pessoas certas, claro que trabalho para isso,
mas como disse atras, nao é qualquer pessoa que serve. Alias, todos servem, as portas estao abertas
para todos, mas ha sitios especificos onde precisamos das pessoas certas la. Tenho tido a sorte de ter
as pessoas comigo, mas também tenho tido a sorte do municipio... e la esta € um meio pequeno... de

ter pessoas la que nos ajudam.

De ano para ano, as pessoas cansam-se. Tem o Miguel que esta la ha 20 anos, mas de ha 20

anos para ca so esta o Miguel. As pessoas ao fim de 2 ou 3 anos as pessoas dizem “ja dei estes anos,
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10.

foi dificil, tenho a minha vida, vou trabalhar para fora, tenho os meus filhos”, e é um ciclo complicado. E
um dos maiores desafios que tenho tido, arranjar pessoas para a direcdo. E depois tivemos também
outro grande desafio que foi quando subimos ao maior patamar do futebol regional, estivemos 3 anos a

jogar num campo fora do concelho.

Na altura a AF Braga fez uma reuniao, onde se decidiu que as medidas dos campos tinham de
ser aumentadas, foi a votos, e na altura nds e o S. Paio d’Arcos fomos os Unicos a votar contra porque
nao tinhamos essas novas medidas nos nossos campos. Foi um desafio muito grande andar 3 anos com
a casa as costas, pagar alugueres, dar resposta, e manter o clube nesse patamar fora de casa.

Conseguimos.
O municipio auxifiou nessa logistica?

Na altura era outro executivo. E nessa altura aceitamos jogar fora porgue nos tinham prometido
que no final da época iriamos ter um campo novo com as novas medidas. Chegamos ao final a época,
nada. Primeiro, segundo, terceiro ano assim, eu... e 0s proprios adeptos também comecaram a ficar
revoltados. E acabou, enquanto nao tivermos as medidas regulamentares, pro nacional nao, porque
queremos jogar na nossa terra. E agora estamos a espera, ja foi protocolado, no préximo ano teremos

novo campo, num novo sitio, que no futuro dara lugar também a um Parque Desportivo.

Estava a abordar essa questao de “nao quero jogar fora, quero jogar na terra”. Vamos supor um cenario
em que o Terras de Bouro acaba. Sente que o municipio também perde? O ponto a que quero chegar é

que os clubes sdo as bandeiras do proprio municipio, vé dessa forma?

Eu ia dizer mesmo isso. E evidente que quando um municipio esta a apoiar como nos esta a
apoiar a nos, é evidente que ndo apoia so por apoiar. E claro que nds como clube vamos levar o nome
do concelho a nivel distrital e nacional, estamos a fazer publicidade ao concelho e a promové-lo.
Promovemos quando vamos a outro lado, quando as pessoas ca vém de outras terras ver os jogos,
almocam ca, visitam o concelho, e isto € promocao. Os municipios tém todo o interesse que haja estas
associacdes que promovam o bom nome do concelho, sendo nao teriam grande interesse em ajudar
também. Nds temos a nocdo que somos e sempre fomos o maior clube do concelho e onde levamos o

nome de Terras de Bouro a toda a parte de Portugal e isso é a melhor coisa que podemos fazer.
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Pergunto entdo agora quais as forcas e fraguezas da sua associacdo relativamente as restantes do

concelho?

As fraquezas neste momento € nao termos o parque desportivo como desejariamos. Temos
outros clubes que ja tm essas condicdes reunidas. E eu para ser um presidente feliz, 0 que me falta e
ter um Parque Desportivo digno e com condicdes minimas. O nosso campo, desde ha 20 anos para ca,
foi dos primeiros campos a ser renovado, foi 0 nosso, o do Marinhas (concelho de Esposende) ... mas o
nosso ainda esta com o mesmo, o deles ja foi substituido (o relvado). Todos os anos vém novos atletas
e sao cada vez mais, o desgaste é cada vez maior, temos de comecar a dar resposta a nivel de balnearios,

a nivel de sintético...

Se eu nao estivesse ha 20 anos no clube, o clube ia ter muitas dificuldades. O proéprio jogador
em si ja passou por outras equipas, e das primeiras coisas que pergunta é precisamente se o sintético
€ novo ou antigo... sabendo que as condicoes ndo sdo boas, preferem ir para outro clube ganhar menos,
mas ter boas condicdes, do que vir para aqui e estar a sujeitar-se a lesdes. Claro que vou conseguindo,
por ter 20 anos de experiéncia, conseguir convencer e sustentar isto. Mas esta a tornar-se complicado

sem termos um campo e um relvado como deve de ser.
Ja foi feito algum pedido ao municipio para auxiliar nessa matéria?

Sim, ja reunimos e o projeto ja foi aprovado. E para comecar o mais breve possivel.

Quais as oportunidades, mas também ameacas que esta enfrenta atualmente?

Oportunidades: formar jogadores para que no futuro possam ser lancados em clubes que lhes
de outras garantias e valor profissional, que cheguem aos chamados clubes grandes. O mais importante
¢ formar os atletas comos pessoas, integra-los na sociedade, tira-los dos vicios. Porque o desporto faz
parte da educacao, é dos pontos principais. Tem de haver a pratica do desporto nas criancas e adultos,
mas principalmente nas criancas. Mas o nosso maior sonho € ter atletas a chegarem as primeiras
divisdes, as selecdes... Todos os anos conseguimos por atletas da formacéo a jogar no sc Braga, no Gil

Vicente...

Ameacas... tenho medo do que ai vem. Esta tudo muito incerto, a conjuntura socioecondmica,
tenho medo que um dia isto tenha de acabar mesmo, mas espero que se consiga dar a volta. Hoje em

dia a sociedade também é uma ameaca, eu vejo a forma como apanho alguns atletas... € muito dificil
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hoje se lidar com jovens, porque estao a ser criados de uma forma onde ndo amadurecem tao depressa
como se amadurecia ha uns anos atras. Uma crian¢a nao tem a mesma maturidade que tinham as

criancas de ha uns anos. Mas vamos trabalhar isso.

Na forma de um apelo final, se estivesse com o vereador do desporto e lhe quisesse dizer o apoio que

as autarquias devem dar aos clubes, qual deve ser e o porqué de ser tao importante, o que lhe diria?

E o que digo todos os anos. Nao se esquecam da juventude, de olhar por eles. O municipio n&o
pode so olhar para o idoso, para as pessoas da meia-idade... tem de olhar para as criancas, porque elas
sdo o futuro do amanha. E eles ao estarem a dar condicdes para se poder formar pessoas cada vez

melhores, estado a olhar para o futuro que ai vem. Tudo depende deles e ndo se podem esquecer disso.
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Dumiense Colégio Jodo Paulo II- Abel Braga
Em primeiro lugar queria que se apresentasse e dissesse qual o seu cargo no Dumiense CJPI.

Sou o Abel Braga, vice-presidente do Dumiense CJPII, faco parte do Dumiense ha 8 anos e das
pessoas que existiam quando fizemos esta parceria, sou 0 Unico existente, os restantes abandonaram

por motivos pessoais ou porque entenderam que nao queriam fazer mais parte da coletividade.

1. Sobre a parceria que o Dumiense fez com o CJPIIl, como é que isso se deu e ha quanto tempo o clube é

SAD.

Vai fazer 6 anos que fomos “bater a porta” do CJPIl com a ideia de angariar mitidos para a nossa
formacao. Na altura quando me sentei a mesa com o atual presidente, Dr. Mario Paulo, ele disse-me
que ia fazer um clube também, e entdo ai eu e 0 meu colega que estava comigo na altura propusemos
entao fazer esta parceria. Eles disseram que iam pensar e passados 2 dias disseram-nos que aceitavam.
Eles iam formar também um clube com a modalidade do futebol, tal como nds, comecando pelas

camadas jovens e no ano a seguir fazer seniores.
Sel que tém a modalidade de voleibol. E a unica?

Ja tivemos mais como atletismo, mas hoje temos o rope skipping, o karaté e o voleibol.

2. 0O facto do Dume ser SAD, é recente?
Sim, somos a primeira sad amadora do pais. Criada ha 1 ano.
Qual foi 0 motivo? Terem subido de divisdo? Ou outros motivos?

Nao, na altura quando eles (CJPII) iam fazer o clube ja iam fazer uma sad amadora. Esta sad
apenas alberga os seniores, as restantes camadas jovens e modalidades sdo do clube. O projeto da sad

passa apenas pelos seniores, e em conseguir que estes subam a 32 liga o mais rapido possivel

Esse tipo de ambicbes sdo mais sustentdvelis com uma SAD? Sente que é impossivel ou difici/

sem a mesma?

A SAD tem 5 investidores num total de 50 000 euros: o Dumiense com 10 mil euros, o Dr. Mario

Paulo com 10 mil € e mais 3 investidores com 30 mil cada um.
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3. Qual o numero de atletas efetivos/federados atualmente na associacao e o numero de associados?

Contabilizando todas as modalidades temos a volta de 600 atletas. No futebol temos

provavelmente metade.
Associados temos a volta de 900.
A maioria sdo pagantes?

Os nossos miudos quando sao inscritos séo também inscritos como socios, por isso sim.

4. Como classifica o apoio do municipio de Braga para a manutencao da atividade desportiva dentro da sua

associacao? Acha suficiente e adequado?

0 que ele da nunca é o que a gente almeja e quer. Fica muito aquém das nossas necessidades
do momento. Possivelmente so ddo o que podem porque ha muitos seguramente a pedir, porque ha
muitas associacdes em Braga, mas o Dumiense ha bem muito pouco tempo ¢é que tem tido algum apoio
da Camara. Até entdo a Camara sé pagava as inscricdes dos mitudos. No geral o apoio que nos dao nao

¢ aquilo que necessitamos, precisavamos de um pouco mais de apoio.

5. Muitos destas associacdes, que consideramos muitas vezes por clubes amadores, sao geridas por
voluntarios sem qualquer tipo de formacao na area da gestdo desportiva. Hoje, os clubes carecem cada
vez mais de uma maior profissionalizacdo, na medida em que sdo cada vez mais as exigéncias a nivel
de legalizacdo, processos e condicdes. Considera que o municipio poderia dar um maior apoio nesta

profissionalizacao ou deve ser inteira responsabilidade da associacdo?

N6s aqui ja estamos numa fase em que nao é bem assim. Antes, quando era mais amador, era
pura “carolice”, agora nao. Agora o Dumiense ja esta a tentar arranjar diretores formados, inclusive eu
préprio me inscrevi este ano numa formacao de gestao desportiva. Mas a verdade é que nao é facil, no
Dumiense s@o pessoas da terra, que vao fazer o seu trabalho de “borla” e naturalmente nao se pode

exigir muito na formacao deles.

Dai a minha questao no papel do municipio, se este poderia ter um papel mais ativo ou néao

nesta matéria.
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O municipio é que poderia abrir concurso e ajudar as pessoas a fazer as formacoes. Ao domingo
de manha por exemplo, nas camadas jovens vemos por exemplo nas bancadas muitos pais sem postura,

e 0 municipio também podia fazer mais formacdes e acdes de sensibilizacdo a esse nivel.

Considera que a sensibilizacao para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacoes, os
seguros, a responsabilidade civil, os exames médicos, e outros tipos de pasta sdo questdes

negligenciadas pelas autarquias?

Nao. Pelo que sei, aqui em Braga, a Camara paga aos clubes as inscricdes dos atletas dos
escaldes, exceto os seniores. A nivel de seguranca e transporte ¢ da responsabilidade do clube. O

Dumiense nesse aspeto tem evoluido muito. A nivel de seguros também somos nds que pagamos.

Falamos sobre subsidios, relativamente a esse assunto, qual a percentagem do apoio do municipio no

total da receita do exercicio dos ultimos cinco anos da associacao?

Consegui recolher esses dados. E nos ultimos 5 anos, foram cerca de 15 000€, o que da 3000€
por época. Este ano temos um orcamento mais elevado, porque estamos numa divisdo superior, por isso

anda a volta de 10/15%, nao é mais que isso.

Caminham as associacOes desportivas para uma dependéncia dos auxilios financeiros do municipio para

a sua sobrevivéncia?

O municipio pode ajudar mais um bocado como é obvio, claro que ndés queremos sempre mais.
O municipio se calhar da o que pode, mas nunca é o suficiente e nestes clubes & sempre complicado
arranjar dinheiro. O municipio ajuda o que pode, sempre que pode, mas nunca o que devia fazer, que é

dar mais e ajudar mais.

Tendo o Dumiense SAD, acha que caminhamos para uma maior dependéncia destes clubes ou se os
mesmos irdo optar pela criacdo de SAD'’s para dar resposta a evolucdo que o desporto esta a ter e

também a maior profissionalizacado do mesmo.
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Podera passar pela segunda opcao, da sociedade anénima desportiva, o que nem sempre é facil,
apostar em clubes de pequena dimensao. O futebol envolve muita coisa, aparece gente interessada, mas
a verdade é que nao é facil agora todos os clubes em Braga terem sociedade andnima desportiva. Era
mais certo as associacdes terem futuro com o apoio do municipio, s6 assim & que a maioria delas

conseguiriam sobreviver.

Por exemplo, no caso do Dumiense, que subiu de diviséo, foi esse um fator para a formacao da
SAD? Pelo facto de acarretar mais custos e terem um orcamento e contas mais elevado do que numa

divisdo inferior. Acredita que as SAD’s vao comecar a dar uma resposta mais direta que os municipios?

Nesse caso podem dar mais apoio que 0 municipio, porque as SAD'’s tendo investidores, estes
guerem que as coisas a nivel desportivo tenham sucesso, e esse sucesso da mais dinheiro, e claro que

a SAD é o veiculo certo para isso.

Nos ultimos 10 anos, quais foram os maiores desafios na gestao do Dume? De que forma o municipio

auxiliou na sua resposta/resolucao?

Houve uma fase em 2014, entre 2014 até fazermos a juncdo com o colégio em que tivemos
muitas dificuldades. O clube, quando cheguei ca ha 8 anos, tinha muitas dividas e ai principalmente a
JF nos ajudou muito e dispds da piscina para nds explorarmos o bar, onde tivemos de trabalhar muito,
nos os diretores. Organizamos muitas festas e eventos para angariar fundos, para paagar o que se devia.
Essa foi a fase mais complicada em termos financeiros em que passei aqui, eramos um clube pobre,

sem dinheiro e com dividas por pagar, mas felizmente conseguimos.
Como auxiliou o municipio?

Nessa situacao foi até mais a JF, como disse. Sempre que precisavamos eles ajudaram.

Quais as forcas e fraquezas da sua associacado relativamente as restantes do concelho? Quais as

oportunidades, mas também ameacas que esta enfrenta atualmente?

O Dumiense nos ultimos anos cresceu bastante, estava na divisao de honra da AF Braga e em
3, 4 anos chegamos ao Campeonato Nacional. E preciso continuar a trabalhar para que nao se deixem

cair as coisas.
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A maior ameaca que temos aqui em Dume ¢ depois da gente fazer a juncdo com o colégio foi
as pessoas se afastarem. Achamos que a juncdo com o colégio ia juntar mais pessoas, que elas fossem
aderir mais, ndo porque ia ser mais facil, mas porque tinhamos um suporte que nos apoiava e foi o
inverso. Aquando da juncdo as pessoas afastaram-se, as pessoas meteram na cabeca que ja nao era
preciso trabalhar, pensavam “se o colégio tem muito dinheiro, o colégio que meta la o dinheiro”, mas o
colégio nao veio para aqui para “meter dinheiro” mas sim para ajudar o clube a crescer, e isso sem

duvida que foi a parte mais negativa que tivemos.

Aquando desta juncdo do clube com o colégio, sente que acharam que se perdeu a identidade

do clube?

Nao. Nés no Campeonato Nacional somos quem mais leva gente ao estadio. Este ano fomos
pela primeira vez na histdria a Taca de Portugal, e em qualquer lado fomos falados, as pessoas aderem

em massa.
Entdo quando fala que as pessoas se afastaram foi do trabalho voluntario?

Exatamente, eles pensaram que que ja ndo era preciso mais trabalhar. E um clube como o
Dumiense continua a precisar deste trabalho, temos 600 miudos... e as pessoas nao entenderam isso.
Entenderam “o colégio agora esta 14, ele que resolva tudo”. Mas a verdade é que o dinheiro néo resolve
nada. Os projetos sem pessoas nao funcionam, nao desenvolvem. Podemos ter muito dinheiro, mas os
projetos sem as pessoas nao funcionam nem desenvolvem. E essa foi realmente a parte mais negativa

que tivemos e que estamos a passar, e € complicado.

Relativamente a forca que o Dume tem, é nos associados que tem essa forca comparativamente

aos restantes clubes do concelho de Braga?

Neste momento, tirando o Braga claro, que é um clube de elite, de primeira liga, que é diferente,
o Dumiense comparativamente aos outros clubes penso que é um clube que esta acima um bocado no

aspeto de apoio e organizacao.
E a fraqueza?

As pessoas tém de aparecer mais a nivel de trabalho, pois quem esta por vezes desanima. E o
Dumiense ainda nao é um clube rico, ainda ¢ semiamador e tem de continuar a trabalhar para chegar

mais alto, mas as pessoas tém de aparecer para ajudar o clube, principalmente as pessoas de Dume,
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que inclusive aqui no colégio fizemos uma reuniao na altura numa assembleia para convidar as pessoas

para vir para a direcao do clube. E essa é a parte mais negativa que temos.

12. Em jeito de consideracdes finais, se estivesse a frente da Vereacao do Desporto do Municipio de Braga,

e tivesse de fazer um pedido ou um apelo, o que é que dizia?

Diria se calhar o que os outros também dizem, que & preciso apoiar mais um bocado o desporto
porque é importante e a juventude. Que estes clubes como o Dumiense, Merelinense, Realense, todos

precisam da ajuda do municipio para poderem desenvolver a juventude.
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GD Prado- Jodo Ferreira

Como expliquei, a entrevista esta inserida no estudo para a minha dissertacdo de mestrado, que
tem como tema ‘A influéncia das politicas desportivas de uma autarquia na estratégia das suas
associacoes desportivas: um estudo de caso da CIM Cavado”. Vamos tentar seguir as questoes que

constam do guido que enviei, mas pedia entao que primeiro se apresentasse.

Boa tarde, sou o Jodo da Mota Ferreira e sou natural da vila de Prado e exerco neste momento

as funcdes pelo biénio. Fui nomeado o ano passado presidente do GD Prado.
Qual é a sua ligacao ao GD Prado? Desde pequeno ou é uma ligacdo mais recente?

Estou atualmente mais ligado porque sou presidente, mas sim ja andei no Prado ligado a
formacao, ha 9/10 anos quando o meu filho era mais novo. Relativamente ao clube sou sécio desde
1982 por isso sou bastante ligado ao clube. Ja o vi pelas ruas da amargura mas também na segunda
nacional e terceira. Neste momento a minha ligacdo & de bastante responsabilidade porque sou
presidente do clube e tenho de olhar para o clube e para a sua conducao pelas melhores coisas. O clube
entrou o ano passado por um lado assim nao muito bom porque ninguém, lamentavelmente, nao quis
fazer parte. A Unica lista que apareceu foi a minha e isso é lamentavel. Somos um clube de uma vila, e
o GD Prado ndo merecia acabar ou ter de se nomear uma comissdo administrativa, isso seria muito

madu.

O Sr. Jodo falou sobre o GD Prado fazer parte de uma vila, se alguém que ndo conhece Prado
ou o GD Prado Ihe perguntasse o que é o clube, a influéncia que este tem na comunidade, os valores, o

proposito, missao, o que respondetia?

Nés somos de uma vila, ndo sei especificar de quantos habitantes, mas estamos a 6km da
cidade de Braga. Por estarmos ligados por uma variante, Prado ganhou muito o estatuto de “dormitorio”.
Ha muita gente que nao é daqui como eu, nascido e criado. Quanto a relacdo que ha com o clube (e os
habitantes) nos temos de momento a volta de 300 associados, mas pagantes s6 temos 200, portanto
nao € muito a base disso... quem me dera a mim que subisse 0 numero de associados porque seria
muito bom, independentemente da existéncia de outros clubes de Prado, como o Clube Nautico de
Prado, pois ao estarmos banhados pelo rio cavado temos essa sorte, pois € um clube que da bastante
visibilidade e que temos uma parceria. Ha outras organizacoes, Prado tem varios clubes, mas o GD Prado
sera juntamente com o Clube Nautico as duas poténcias a nivel de desporto, independentemente de

termos um clube de pesca e caca, ha varias associacdes, mas o GD Prado sera o que mexe mais com a
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vila, apesar de a nivel internacional o Clube Nautico vai além fronteiras com atletas da selecdo. Mas

verdadeiramente no6s GD Prado é que mexemos com a vila em si.

Falou ha pouco dos associados que tinha. Na gestdo do clube, qual o numero de atletas

efetivos/federados atualmente na associacao e o de associados?

Desde os seniores aos traquinas, o clube tem 13 equipas: 12 de formacédo e 1 de seniores e sdo
a volta de 240 atletas que temos. Sobre o nimero de associados é como ja disse, 300 mas apenas 200

pagantes, e se calhar nem chega a isso porque eles vao e voltam.

A nivel de atletas sdo realmente muitos. Ha muito trabalho nesta gestao, ha muito trabalho por

parte da coordenacao na elaboracao de mapas, horarios, tudo. Requer muito trabalho.
Voltando aos associados, é das principais fontes de receita as quotas dos associados?

Nao. Se assim fosse tinha de fechar portas. Temos os sponsors gracas a Deus, tivemos mais
alguns este ano. Se ndo fossem eles e também os socios, e depois temos anualmente o subsidio
camarario e de junta, mas sim, se ndo fosse esse dinheiro todo ndo poderiamos sobreviver, pois temos
de pagar as contas, a agua, a luz, ao nosso Unico funcionario, 0 nosso roupeiro, ou como € agora o
“técnico de equipamentos”, e os policiamentos para os jogos dos seniores sobretudo, ndo pagamos o0s
da formacao porque ja ndo somos obrigados a té-los, e depois temos também muito a parte da
manutencao do campo, que sai tudo dos cofres do clube, porque sendo ndo conseguiamos viver se fosse
so com dinheiros dos patrocinadores, e que até sdo bastantes e dos associados. Servimo-nos e bem dos

subsidios camararios e de junta também.

Sobre esses subsidios da parte do municipio classifica adequado para a manutencdo da atividade

desportiva dentro da sua associacao ou acha que poderia ser mais?

Como presidente do clube é logico que nao chega, nao chega a nada, mas a gente articula... ha
uma coisa que nos nao queremos, é que eles nos falhem com eles, porque no dia em que eles falharem,
€ uma desgraca para o clube. Porque é muita coisa, & preciso pagar os seguros das carrinhas, a
inspecao... e nao temos mais carrinhas porque nao temos mais dinheiro. Uma das minhas linhas quando
no ano passado fui eleito, foi ndo dar mais o passo maior que a perna..., mas especificamente

respondendo a sua pergunta, é légico que o municipio a nés GD Prado tem um valor devido a nossa
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posicdo na AF Braga e no seu ranking, estando nés na Pré Nacional. A Pré Nacional tem um valor, a
primeira divisdo outra e assim sucessivamente. Quanto mais para baixo, menor ¢ o valor. Eu penso que
0S municipios, neste caso do GD Prado, que é por quem posso falar, deveria e poderia, ndo tenho

duvidas, ajudar-nos ainda mais.

Por exemplo, nds temos estruturas todas novas, feitas ha 3 anos, e a camara muito bem ajudou
e participou na construcdo das mesmas (balnearios e outros), e neste momento estdo também a
comparticipar com um subsidio para fazermos um aumento sobre esses balnearios, mas mesmo assim

ainda poderia ser mais.

E muito dificil chegar aos municipios e dizer-lhes (que precisamos de dinheiro) ... porque eles
sabem, por exemplo com as despesas do gaséleo. Cada elemento que esta la (membros da direcéo),
nos nao ganhamos dinheiro pessoalmente, se ganhassemos entdo seria muito pior. Mas falando do
municipio e da junta, acho que deveriam olhar mais um pouco para nés. Bastava a gente chegar, pedir,
e se calhar a ideia de ser dado um bolo so... nao. Porque ndo poderia antes ser dado um de cada vez,
sei la 3 bolos? Trimestral? Ndo. Eles dao um anual. Ddo como “pega la e gere”. Ha coisas que em 4
meses aumentam muito. Tenho conhecimento aprofundado que antes de participar nesta direcdo, sei
que nunca houve problemas entre o GD Prado e o municipio e a junta. Mas é preciso andar a volta deles,
sendo ndo ha nada... lembra-los que temos algum encaixe de sponsors e socios (associados) mas que

isso nao chega. E essa ajuda tem de vir de onde? Do municipio?

Entéo considera que este apoio em forma de subsidio deveria ser feito faseadamente de acordo

com a conjuntura economico financeira atual?

Sim, por exemplo. E um exemplo que estou a dar. Eu sei que eles dizem que recebem do Estado,
das verbas. A cdmara recebe nao sei quantos milhdes e depois distribuem, mas a vereacao do desporto
poderia ver que o desporto dura 9 meses. A época comeca em agosto e acaba em junho... e porque nao

3, 6, 97 Nao, eles dao anual e nos temos de nos reger com aquilo que nos dao, tal como eles.

Ha pouco falou sobre a remuneracdo ao tUnico funcionario que tém e que a restante direcao é voluntaria.
Sabemos que muitas destas associacbes sao geridas por voluntarios, que apesar da boa vontade dos
mesmos, sem qualquer tipo de formacao na area. Hoje, os clubes carecem cada vez mais de uma maior

profissionalizacdo, na medida em que sdo cada vez mais as exigéncias a nivel de legalizacao, processos
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e condicoes. Considera que o municipio poderia dar um maior apoio nesta profissionalizacao ou deve

ser inteira responsabilidade da associacao?

Quanto a isso, eu acho que toda a valorizacao das pessoas que entrem para o associativismo e
neste caso concreto do futebol, deveriam ter uma pequena, € nao querendo dizer que deviam ser
profissionais, ter uma formacao. Eu proprio como presidente, devia de se aceitar uma pessoa, quando
fosse a fazer as listas, uma pessoa com o minimo de formacéo. Mas que formacao? De andar la ha
muitos anos, como se diz, a escola da vida. De momento posso lhe dizer que o GD Prado tem a 32 estrela
de Entidade Formadora da FPF (que vai até & 52). E logico que ndo vamos atingir a 5 estrela e mesmo
a 42 dificilmente. Para atingir a 32 estrela ja foi preciso muita coisa, foi preciso virem arbitros falar com
0s jogadores da formacao, alguém de dieta desportiva, a nivel médico... sé isso fomos obrigados a fazer

varias coisas para obter as 3 estrelas, e vamos continuar para ver se vamos até a 42.

Nos temos 1 campo de futebol de 11 com as medidas regulamentares, 1 campo de futebol de
5 e 1 campo de futebol de 7... tudo separado. No campo de 11 temos também desenhado o de futebol

de 9 porque nao ha mais nenhum.

Eu penso que os proprios dirigentes deveriam ter formacdo, mas respondendo... eu acho que
nao devia ser o municipio a dar essa formacao, mas sim os agentes desportivos da Associacao de Futebol

de Braga, ou entao vir gente da FPF e darem eles formacao a nos voluntarios.

A AF Braga promoveu uma formacéo de gestao desportiva, mas é precisamente sobre esse tipo

de formagoes a que me refiro. Ndo poderia o municiplo providenciar aos clubes do seu municipio?

Concordo, isso também seria uma opcdo. E uma opcdo bem proveitosa, irem buscar os agentes
desportivos e promoverem aos clubes do municipio a formacao. A CMVV tem muitos clubes, mas sejam
muitos ou poucos é de interesse de todos que nds fossemos formados como deve de ser, pelos principios
basicos, fosse a nivel da gestao, fiscal, tesouraria, manutencao, tudo. Era preciso, mas ndo estou a ver,
nunca vi, o0 nosso municipio interessado em fazer isso. Ndo me lembro de sequer se lembrarem de fazer
essas coisas. A AF Braga, e bem, fizeram isso, porque assim como fazem cursos para os treinadores,
também é por bem fazer para os dirigentes desportivos. “Ah, mas s vou estar 2 anos na direcao”, nao

€ bem assim, sao dois anos em que sabe fazer bem as coisas.
Sdo 2 anos que podem fazer a diferenca para o bem e para o mal, concorda?

Claramente!
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4. Considera que a sensibilizacdo para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacdes, os
seguros, a responsabilidade civil, os exames médicos, nutricao e outros tipos de pasta sdo questdes
negligenciadas pelas autarquias, sente que poderia ser responsabilidade da autarquia ou que devem ser

da responsabilidade do clube?

Neste caso sao da inteira responsabilidade do clube. O GD Prado, quando foram os exames
medicos de inicio de época, feitos aos 240 atletas, de todos os escaldes, claro que foi preciso contratar
um meédico. E foi o0 GD Prado que teve de pagar a esse médico, claro que 0s pais pagam no inicio da
época, mas o GD Prado é que pagou esse servico. Este tipo de coisas sao muito serias... os atletas néao
podem ir para o campo com um problema nao so fisico, mas neurologico e doencas de qualquer tipo...
podemos ter varios problemas. Como é de conhecimento publico por vezes ha mortes dentro de campo
gue nao sabemos de que se tratam e como acontecem. Quanto as carrinhas (transportes), podiamos ser
ajudados mais um bocadinho. A Camara tem mais meios de manobra para adquirir carrinhas a precos
gue nos nao conseguimos adquirir. Neste momento gostava muito de ter 3 carrinhas seminovas. Eu
neste momento tenho 2 que nem seminovas sao, mas vai se andando com elas. Estao revisoes feitas e
seguros pagos. Seria bem melhor termos meios de transporte melhores, mas o dinheiro ndo chega.
Agora podiamos ir ao municipio e pedir um subsidio extra, para adquirirmos a carrinha, ou para darmos
entrada para o crédito dessas carrinhas, mas eles nao estdo para nos ouvir sobre isso. Estdo na onda

de “desenrasquem-se vocés com isso”.

5. Qual a percentagem do apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos cinco anos da

associacao?

E um bocado dificil responder a essa pergunta porque eu ndo andei nestes 5 anos “la por
dentro”. Em 2019 ia apenas ver os jogos, em 2020 nao estive ca por motivos profissionais, em 2021
nao estava também dentro dos assuntos de direcéo, alias como nao estava ca pedi a suspensdo das
minhas fungdes. SO 0 ano passado quando me “chatearam” bastante para tomar as rédeas do clube,

por nao haver ninguém que o fizesse & que estou mais por dentro.

A percentagem que o municipio e junta, nos ultimos 5 anos deram ao clube foi, nao vou dizer
muito, mas ha ja um certo valor acima de 70%, porque sendo nao conseguiriamos sobreviver. E refiro

junta porque temos o subsidio da cdmara e o da junta.
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6. Sendo assim, pergunto se acha que caminham as associacdes desportivas para uma dependéncia dos

auxilios financeiros do municipio para a sua sobrevivéncia?

Eu nao tenho duvidas disso, porque repare, aqui em Prado o que acontecia ha uns anos, havendo
varias associacoes, € que estas nao tinham sequer casa, local. Nés GD Prado temos as nossas

instalacoes.
Mas o GD Prado é proprietario dessas instalacoes? Ou é a Camara?

As instalacdes sdo nossas, assim como o clube nautico tem as suas. Alias o clube nautico ja

passou para clube de interesse publico, tem uma patente que nos nao temos.
Considera isso proveitoso ou ndo? O facto de as instalacoes serem 100% do GD Prado.

Claro, nao tenha duvidas disso. Sendo chegava um (vereador) e mandava uma coisa, chegava
outro (de uma vereacdo de um mandato diferente) e dizia outra. Nao pode ser assim. O facto de ser
nosso é muito proveitoso, e tem de ser assim. Eles tiveram de dar instalacdes a varias organizacdes que
temos aqui na vila, como escolas que ja nao tinham atividade. Essas associacoes tiveram de se sujeitar
ao que o municipio lhes deu. Nao ¢ o caso do GD Prado, nem do Clube Nautico, se sempre tiveram sede
nos mesmos sitios e ai cresceram. E no fundo a manutencdo de tudo: os nossos 3 campos, 12
balnearios, lavandaria, tudo o que envolve o clube que neste momento é dos maiores clubes da Pro

Nacional.

12 equipas na formacao é muita gente, muitos treinadores, um coordenador que tem de estar

em ligacdo com a equipa sénior e a formacao.

Eu fazia a questao porque hd casos em que existe a entidade proprietaria e a entidade gestora,

onde por exemplo a entidade proprietdria € o municipio e a gestora é o clube.

Eu percebi, um é gestor e outro é proprietario. N6s somos proprietarios e gestores, e tem de ser
assim. Tem de ser salvo seja, se puder ser, no nosso caso pode ser. E como o subsidio, nos recebemos
0 do municipio e nds é que vamos gerir, ndo sao eles. Nos temos salarios a pagar aos jogadores no final
de cada més... nunca neste clube nenhum jogador ou treinador pode dizer que o Prado lhe deveu 1
céntimo. E uma marca do clube, ndo dever nada a ninguém, como sei que acontece noutros clubes,
onde aconteceram situacdes graves de nao pagar aos jogadores, porque 0 municipio se atrasava com a

entrega dos subsidios e arranjou-se dinheiro..., mas o jogador nao ficou sem salario.
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7. Nos ultimos 10 anos, quais foram os maiores desafios na gestdo desta associacdo? De que forma o

municipio auxiliou na sua resposta/resolucdo?

Foi o campo de futebol de 7... era pelado e passou a relvado sintético. Atras disso vieram as
novas instalacbes para 0s novos balnearios, um departamento médico novo e ultimamente foi outra
mudanca de relvado do campo de futebol de 11. Tudo isto foram desafios... andar de chapéu na mao,
porgue 0 municipio dava mas nao chegava para o0s outros, e dizia que dava b mas s dava 2,5 e nos, as
pessoas das direcoes, tivemos de fazer muito jogo de cintura para que hoje tenhamos estas 3 estrelas
de formacao, uma certa boa imagem perante a AF Braga e a que ela vé como um dos clubes com as
melhores, senao as melhores instalacoes neste momento (ha tempos tivemos aqui uma iniciativa da AF
Braga- outubro rosa, por termos boas instalacoes, e ficaram de boca aberta). Era um evento que a AF

Braga queria que corresse bem porque era a nivel nacional.

No6s, GD Prado enfrentamos desafios mais e menos dificeis, mas temos conseguido superar.
Nestes 10 anos, a nivel futebolistico, que é a nossa base, ndo correu mal... fomos varias vezes campedes
distritais a nivel da formacao, e a nivel sénior temos nos mantido em lugares bastante bons no final de
cada época e isso tudo é fruto do trabalho em procurar quem melhor se adapta. As vezes correu bem,

outras nao..., mas o resultado esta na gestdo do clube, nas instalacdes, nas pessoas voluntarias.

E pena de ndo termos mais socios... e um sonho é termos o objetivo de nestes 2 anos termos

uma equipa nos nacionais, fosse qual fosse o escaldo.

8. Quais as forcas e fraquezas da sua associacdo relativamente as restantes do concelho? Quais as

oportunidades, mas também ameacas que esta enfrenta atualmente.

Relativamente as ameacas, a resposta ¢ facil. Lamentavelmente, a ameaca vem dos outros
clubes, olhando para o Prado e servindo-se dele como arma de arremesso, detesto e sou contra isso,
mas lamentavelmente é como funciona o futebol. Sdo forcas que aparecem de fora, sao externas nao
internas... Porque internamente temos conseguido aguentar isso e ndo vamos para o show off... Nos nao
somos 0s melhores nem os piores, somos 0 GD Prado, uma casa, um clube de 1926 com muitos
associados, andamos na segunda e terceira divisdo. Somos muito conhecidos, nao so a nivel distrital,
mas pelo pais... Porque as pessoas sempre acreditaram que se trabalhassem o clube nunca iria para as

ruas da amargura, apesar de ter andado 13 perto.
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Sobre ameacas, como estava a dizer, vém de fora, usam o Prado para atingir outros fins, porque
nao gostam, ou entdo criam um ambiente para que o Prado seja denegrido... Ainda ontem (jogo entre
GD Prado e Forjaes SC a contar para a 212 jornada do Campeonato Pré Nacional da AF Braga), passaram
se cenas lamentaveis, e fui obrigado a emitir um comunicado, porque aquilo ndo € nosso, ninguém poder
vir ali e fazer aquelas cenas. E verdade que os adeptos do Prado responderam, mas nds ndo somos isso,
0S nossos adeptos sao pacificos, vao a qualquer campo e ndo vao armar a chamada barracada e tratar

mal ninguém. Nos nao causamos problemas e nao nos revemos no que aconteceu.

Fraquezas: pouca gente. Temos 12 pessoas na direcao, que nao chega. No futebol vive-se 90%
ao fim de semana, e se tivéssemos mais 4 ou 5 pessoas podiamos dividir melhor o trabalho.
Lamentavelmente 0s meus parceiros e eu... somos poucos. E uma fraqueza. Claro que as pessoas
guerem as coisas, mas nao querem ajudar, e temos de ajudar também. Com todos as coisas nao custam
tanto. Mas a verdade ¢é que defendo e acredito que com estes poucos ja fazemos muito, e levaremos o

barco a bom porto de certeza.

Tém s6 uma pessoa a trabalhar, o chamado roupeiro. Entende que a nivel administrativo, por exemplo

em regime part-time, seria necessario ter alguém? Dada a administracao que todo o clube envolve?

Nao tenha duvidas. Eu costumo dizer que o clube tem sorte porque o coordenador da formacao, ele é
mais que isso... ele faz tudo. Se nao fosse ele, isto ndo estava como esta. Em fu/-time ou em part-time,
o clube precisava... por dia caem nao sei quantos mails da associacéo, federacao, tanta coisa... e se ndo
respondermos a isso pensam que somos um clube de bairro. Quando é a nivel dos equipamentos... sdo
240 atletas, ndo sdo 240 equipamentos... sd0 muitos mais. E preciso ter listagens, registos, é preciso

alguém fazé-lo
Quando esse trabalho ndo é feifo, como fica o clube?

O clube vai abaixo. Eu lembro-me como aquilo era. Em “mil novecentos e carquejo” como

costumo dizer aquilo nao era nada assim... eram sé papéis, papel solto, recibos, tudo “a monte”.

Hoje um clube para sobreviver, este tem de se adaptar a realidade, e a realidade pede que este
se profissionalize. Se o clube nao tem a ambicdo de se fornar “grande”, de se organizar devidamente,

fica para trds, entende dessa forma?

Posso dizer que se o GD Prado hoje tivesse la para além do técnico de equipamentos, uma

pessoa para a manutencao do Parque Desportivo do GD Prado, ele tinha trabalho para todos os dias.
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Municipio de Braga- Miguel Caldas

A entrevista estd inserida no estudo para a minha dissertacao de mestrado, que tem como tema
“A influéncia das politicas desportivas de uma autarquia na estratégia das suas associacoes desportivas:
um estudo de caso da CIM Cavado”. Vamos tentar seguir as questoes que constam do guido que envie,

gostaria que se apresentasse e dissesse qual o seu cargo no municipio.

Sou o Miguel Caldas, sou dirigente no municipio de Braga na divisao do Desporto e Unidade de

Saude.

Qual o numero de atletas federados no total das associacdes desportivas do seu concelho?

Nos temos dados da primeira... A primeira carta desportiva que efetuamos foi em 2014, e ja
esta de certa forma desatualizada. Estamos neste momento a atualiza-la... a parte das infraestruturas ja
esta atualizada, a parte das associacoes ainda nao. O que posso dizer neste momento, e o estar online

ajuda por poder ver os relatérios, em 2022 tivemos 10912 atletas federados.
Neste universo de atletas, qual a percentagem dos atletas a praticar futebol?

A grande maioria é do futebol sim. 3168.

Qual o n® de associacdes desportivas do concelho?

Na ultima contagem... tinhamos 169.

Relativamente a parte financeira, qual o peso percentual do investimento em desporto relativamente ao

orcamento anual do Municipio, em 2023?

O municipio para 2023 tem o orcamento de 165 M€, e disto, desmonto ja o que temos aqui
para o desporto. Ja ouviu falar da SGEB (Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga)? Ha uns anos
foi constituida em Braga uma sociedade publico-privada em que lancou num muito reduzido espaco de
tempo uma série de obras, construcdes e equipamentos desportivos, nomeadamente colocacao de
relvados sintéticos em campos de futebol, e alguns pavilhdes desportivos. Isto constituiu a necessidade

de fazer, no fundo, um empréstimo da parte privada que obriga ao pagamento de 6 milhdes de euros
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anuais so para liquidar estes empréstimos. 6 milhdes, mais 1 milhdo para o estadio municipal de braga,
mais 1 milhdo e duzentos mil para o apoio ao associativismo... eu diria que estamos a falar de cerca de
10 milhdes para o desporto, 0 que em percentagem estamos a falar de cerca de 6/7% do valor do

orcamento total para o desporto.

Dentro deste valor que falou para o associativismo, de 1,2 M€, queria perguntar como & que 0 municipio
consegue distribuir os chamados “subsidios” para as associacées desportivas. E logo no municipio de
Braga onde temos diferentes niveis de associacdes desportivas e da visibilidade que tém, a comecar logo
por um Sporting Clube de Braga, passando por um Dumiense que estd esta época no campeonato
nacional, e depois pelas restantes. Ou seja, a visibilidade é diferente, assim como é que 0 municipio

responde a estas diferencas existentes entre as diversas associacdes desportivas? Quais os critérios?

Portanto, o municipio de Braga, ja ha uns anos que tinha uns contratos programa de diferentes
tipologias. Temos contratos programa de desenvolvimento desportivo especificos que sdo 0s principais
clubes que representam aqui o concelho, nomeadamente o Sporting Clube de Braga, o ABC, o Héquei
Clube de Braga e o Merelinense Futebol Clube. Estes clubes beneficiam de um apoio num investimento
direto em sede de contrato programa. Além disto todos os clubes/Associacdes desportivas acaba por
beneficiar de tudo o que é processo de inscricdo nas federacoes, a nivel de filiacdo e seguro esta tudo
automaticamente liquidado pelo municipio de Braga. Este pagamento nédo ¢ valido para os clubes que
tém os seus proprios contratos programa de desenvolvimento desportivo... esses sdo valores mais
significativos, o que os exclui deste pagamento das filiacdes. Além disto... relativamente ao pagamento
das filiacdes, € cumulativo também... alguns contratos programas que existem por exemplo com o0s
clubes que possuem mais de 100 atletas inscritos ou com varias modalidades, existem alguns escaldes
que unifica e passam também a ter contratos programa especificos de valor mais reduzido a volta dos
mil e tal euros, dois mil, eventualmente 3 mil, que no fundo é para ajudar no numero de atletas que tém
inscritos no clube. Depois temos também alguns apoios ao nivel da discriminacéo positiva, ao nivel da
questdo do género, em que o pagamento das filiacdes € até aos escaldes de formacao, onde se excetua

inscricdes ou filiacdes no género feminino onde o municipio assume o pagamento até ao escaldo sénior.
Como uma forma de incentivo?

Sim. E também os exames médicos no feminino sdo todos liquidados pelo Municipio de Braga.
Depois existem ainda outras medidas de apoio, por exemplo, todos os anos existem 2 apoios anuais de
5000 euros cada em que lancamos candidaturas para a aquisicdo de viaturas de 9 lugares. Sdo mais

dois apoios neste ambito. Tmb vamos apoiando iniciativas ndo no regime do calendario competitivo, mas
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sei 14, o clube quer fazer um evento, uma caminhada, o que quer que seja, 0 municipio também ajuda
nesta organizacdo com a atribuicdo de isencdo no que diz respeito a licencas, com fornecimento de
medalhas e trofeus, com apoios nao financeiros € uma ou outra coisa que entre nestes CP que ¢ a
cedéncia de instalacdes desportivas. Existem associacdes que nao tém instalacdes proprias, utilizam as

instalacdes municipais totalmente de forma gratuita neste regime.

Séo as situacoes onde as instalacoes tém uma entidade proprietdria (municipio) e uma entidade

gestora (associacoes)?

Nao. Isto sao instalacdes nossas, por exemplo, perto da Universidade do Minho, o Parque
Desportivo da Rodovia, 0 campo de futebol de 11 da resposta a 3 ou 4 clubes. Cedemos aquele horario
especifico durante a semana, num planeamento definido para uma época inteira, onde naqueles dias,

aquelas horas o campo esta reservado para aquela equipa em particular.
Relativamente ao assunto entidade gestora e entidade proprietaria, tem muitos casos em Braga?

Temos alguns, por exemplo o Estadio Municipal de Braga, onde a entidade gestora é o SC Braga, temos
0 ABC o pavilhao Flavio Salete, por exemplo... e todos estes equipamentos que vém no ambito da SGEB
a entidade proprietaria € municipio, mas muitos casos onde as entidades gestoras sao as juntas de
freguesia, por exemplo falando na questao nos campos de futebol, onde ainda subdelegam competéncias

nos clubes, € um contrato tripartido, onde nés delegamos na junta, e a junta no clube.

Ainda dentro deste assunto de perceber os critérios para a atribuicao dos subsidios, hoje vemos
cada vez mais associacdes desportivas a recorrerem a constituicdo de Sociedades Andnimas Desportivas.
De que forma é gue o municipio vé esta mudanca que esta a haver no desporto e qual é a resposta do
municipio para com os clubes, ou seja, se entendem que havendo uma sociedade anonima é porque ja

ha investidores e ja ndo é preciso o apoio... como € que se passa a responder a este fenomeno?

Isto é facil. Aquilo que estd previsto na lei ¢ que o municipio pode prestar o apoio ao
associativismo desportivo. Quando existe a constituicao de SAD’s... a SAD é uma empresa, ndo é uma
associacao desportiva. Ou seja, todo o regime que esta previsto no enquadramento legal altera quando
é a questao de SAD. Agora, que acontece muitas vezes é que existe uma SAD, mas ao mesmo tempo ha

a SAD e o clube. E aquilo que ¢ apoiado é o clube, nao é a SAD. A SAD ¢ a parte empresarial do clube.

Do valor orcamentado em 2012 e 2022 para as associacoes, qual a percentagem de execucao?
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2012 nao sei. O valor tem sido muito semelhante (nos ultimos anos), a excecao de 2018 em
gue aumentamos o volume de investimento por causa da Cidade Europeia do Desporto. O valor tem sido
estavel desde 2019, tirando o ano da pandemia. Agora em 2021, com a retoma, o valor tem andado um
pouco acima dos 10M€ precisamente por causa das instalacées desportivas, por causa desta parceria
publico privada, por causa do valor que ainda esta por pagar do Estadio Municipal... somando isto tudo

estamos a falar de um valor acima dos 10M€ s6 para a area do desporto.

Penso que ja me respondeu a proxima pergunta... se na ultima década tem havido um aumento ou uma

diminuicao por parte do municipio do investimento em desporto?

Pode oscilar...e nunca é facil quantificar isso, porque por exemplo quando falamos na questédo
do investimento no desporto, por exemplo em 2018, o que é que aconteceu... aconteceu a requalificacédo
do Parque Desportivo da Rodovia. Em média, aquilo que esta garantido sdo os 10/11M€, mas quando
existe o investimento na requalificacao, obviamente que isto dispara consoante o valor da requalificacéo
do equipamento de que estamos a falar. Por exemplo, em 2018 sé com o Parque Desportivo da Rodovia,
0 investimento em desporto anual passou os 15M€, se fizermos este ano... neste momento estamos a
requalificar a piscina da Ponte, este valor de 10M€... nem quantificamos. Obviamente que aqui (no
orcamento de 10M€) esta quantificado o valor da manutencdo corrente, mas temos obras de
requalificacdo de instalacdes desportivas que mudam de ano para ano e que estamos a falar de valores

que podem rondar os 11/15M€ consoante o investimento que ¢ feito na requalificacdo da instalacéo.

Foi em 2018 que disse que Braga foi a cidade europeia do Desportfo. Em que medida esse ano

foi diferente, porque é que houve a candidatura?

O facto de nos candidatarmos a cidade europeia do desporto foi um pouco pela necessidade...
Ou seja, o trabalho no desporto tinha evoluido gradualmente, ano a ano iamos aumentando o
investimento no desporto. Ha uns anos, até 2013, os contratos programa apenas pagavam as filiacbes
do futebol, os unicos atletas que viam as suas inscricoes pagas nas associacoes e federacdes eram 0s
da modalidade de futebol, todas as outras modalidades nao tinham este mesmo apoio do municipio. A
partir de 2014, tudo o que era movimento federado teve as inscricdes pagas pelo municipio de Braga.
Portanto, além disso, também somando a questao do desporto adaptado. Ha bocado quando falavamos
dos clubes com contratos programa especificos temos a APD Braga que ¢ um dos melhores clubes em

basketball de cadeira de rodas que também tem um contrato programa de desenvolvimento desportivo
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de valor especifico. E o investimento na area do desporto foi aumentando gradualmente, quer ao nivel
de requalificacdo de instalacdes quer no crescimento daquilo que sdo as respostas no desporto, cada
vez temos mais programas desportivos... ja vamos em 15 respostas municipais ao nivel do desporto
também com uma ligacdo muito forte a area da salde, portanto o numero de utentes tem subido
gradualmente. Ja estamos perto dos 4000 utentes diarios que temos para lidar com 0S nossos
programas desportivos e com este crescimento sentimos a necessidade também de alavancar todo o
fendbmeno desportivo e também criar uma sintomatologia de grupo, de corpo naquilo que sado as
associacOes desportivas do concelho. E nisso aquilo que mais ganhamos em 2018 ndo foram os
seiscentos e tal eventos que fizemos, isso foi uma maluqueira que levamos a campo, mas foi sobretudo
pelo facto de todas as associacdes desportivas e ndo sé, tinhamos entidades que ndo sdo associacdes
desportivas mas que vestiram a camisola de promotores de alguma iniciativa desportiva e termos
literalmente todo o associativismo desportivo ndo sé preocupado com aquilo que é a resposta aos seus

atletas, mas também pensar um pouco na comunidade.

Sente que isso ainda é uma dificuldade, o que falou sobre a comunidade, o vestir a mesma
camisola... em Portugal os clubes sdo muito bairristas, e existe este forcer, e o que estava aa falar era

precisamente em representar Braga e nao se representarem a cada um.

Nos estavamos em fase de candidatura, e faz parte deste projeto fazer a apresentacdo da
candidatura de Braga, e naturalmente aquilo que nds pensamos para esta acdo... foi feito no antigo
parque de exposicdes de Braga, na altura ainda nao tinha sido requalificado para o Altice Forum Braga,
convidamos todos os clubes participar no desfile inicial vestidos com o seu equipamento desportivo. E
fizemos reunides gerais de coletividades desportivas, cada vez mais massivas a nivel de presenca e cada
um foi nos dizendo com quantos iam, quantos atletas iam levar, vou levar isto e aquilo... e o que é certo
¢ que o que nos tornou Cidade Europeia do Desporto foi mesmo esta cerimdnia, porque a entidade que
nos avaliava, pensou que como nds apresentamos uma candidatura tardia, que de certa forma ndo
estavamos preparados, que nao havia a envolvéncia daquilo que era a comunidade, as associacoes
desportivas... e quando chegamos a esta cerimonia tivemos literalmente cerca de uma hora e meia a ver
atletas e equipas a entrar, desde o futebol americano, pilotos de karting com capacetes e equipados a
rigor... foi uma imagem fantastica. Encheu-nos os lugares todos e ainda tivemos de sentar atletas no

chao, no espaco onde ia ser a atividade.

Ou seja, o que podia ser uma fraqueza, dos clubes se fecharem em si mesmos, acabou por ser

uma forca ao representar Braga.
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Sim, o fazerem parte do projeto que foi Braga- Cidade Europeia do Desporto. No fundo foi esse
um dos marcos. O nosso melhor ano foi em 2019, na sequencia da cidade europeia do desporto,
continuamos em alta naquilo que era a procura pela pratica desportiva, também uma grande vitéria foi
0 numero de bracarenses que praticavam desporto... aumentamos a percentagem de praticantes de
desporto. 2019 estava a ser o melhor ano a nivel de pratica desportiva até que em 2020 tivemos um

travao e agora estamos a chegar novamente aos indicies de 2019.

Passando a préxima pergunta. Que politicas desportivas se mostraram preponderantes no passado para

o desenvolvimento do desporto no concelho? Qual o caminho futuro a percorrer?

Aqui deveria ser uma resposta mais politica... Nos (gabinete do desporto) ajudamos a fornecer
dados para se tomarem decisdes. Mas essas decisdes sao os politicos que as tomam. No entanto, aquilo
que pudemos assistir em Braga foi: primeiro investir no associativismo desportivo. Portanto, quando
falamos em contratos programa, pagando tudo o que tem a ver com federacéo, o pagar todo o ato de
filiacdo, so isto foi uma ajuda muito importante aos clubes, libertando-os de verbas que sobram para
depois melhorarem a sua qualidade de intervencéo. Portanto, quando o municipio passa a pagar todo o
processo de filiacdo, isto foi logo uma medida impactante, superior a 1M€ no apoio ao associativismo
desportivo. Depois temos o investimento naquilo que é os eventos desportivos. Comegamos a ver o
desporto como uma ferramenta de promocao da cidade, naquilo que o desporto também tem de bom
que € o turismo desportivo. Comecamos a receber em Braga inimeros eventos desportivos, de cariz
nacional e internacional, passando Braga a estar no mapa daquilo que sdo os grandes eventos
desportivos. Portanto, esta questdo do associativismo, dos eventos e depois as proprias respostas
municipais... Nos inicialmente em 2013 o municipio de Braga tinha 4 respostas municipais a nivel de
desporto com cerca de 1000 e poucos utentes e neste momento temos cerca de 15 respostas para os
cerca de 4000 utentes, portanto mesmo aquilo que o municipio se assumindo como promotor de
exercicio fisico, procurando muitas vezes dar resposta aquilo que a sociedade civil e os privados ndo dao
resposta, incidimos também nessa vertente naquilo que é a resposta desportiva do Municipio. Depois
também nos organizamos um pouco mais... com a criacao de regulamentos de apoios, de regras, de
procedimentos... que também veio nos organizar um pouco mais e dar uma melhor visibilidade daquilo

gue é o desporto em Braga.

Relativamente as pessoas, freinadores e até aos proprios dirigentes que na malotia das vezes

S0 voluntarios nestas associacoes e que carecem precisamente dessa profissionalizacdo. Hoje o
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desporto pede que haja esta profissionalizacdo nos clubes e associacoes... de que modo é que o

municiplio consegue ajudar nessa vertente?

O Desporto, tal como em muitas areas da sociedade, possui um grau crescente de
profissionalizacdo. Ou seja, cada vez mais, quem assume uma posicao de lideranca numa associacao
desportiva, apesar de muitas vezes o fazer de forma gratuita e abnegada naquilo que é trabalhar para a
sua comunidade e para a sociedade, incorre numa série de questdes legais em que muitas vezes s
tomam conhecimento quando ocorre alguma chatice. Aquilo que o municipio tem efetuado em parceria
muitas vezes com as juntas de freguesia é capacitar os dirigentes desportivos para que o facto daquela
posicao que assumem nao seja um constrangimento depois na sua vida pessoal... E tentar também
desburocratizar um pouco daquilo que sdo os procedimentos, dando os apoios... Ha documentos que
sao obrigatorios... Quando pedem um apoio a0 municipio... ndo Somos NAs que exigimos que seja
daquela ou de outra forma, é porque o enquadramento legal nos obriga a sermos exigentes com aquilo

que eles nos apresentam

Eu questionei precisamente aos clubes que entrevistei sobre esse tipo de formacdo na drea da
gesltao desportiva, qual € a responsabilidade em ter interesse nessa vertente... se é o municipio que deve
providenciar essa formacdo ou se é (por exemplo) a Associacdo de Futebol de Braga? Se tem de partir

da parte dos clubes... qual é a sua visdo acerca disso?

A minha visdo é muito facil. E que as entidades que sdo responsaveis por alguma area no
fendmeno desportivo tém de auxiliar aqueles que estdo no terreno no dia a dia. Portanto se nds queremos
ter melhor desporto temos de ajudar aqueles que sdo nossos parceiros para fomentar o desporto e a
pratica de exercicio fisico. Portanto, ndo nos interessa dizer que no municipio temos os melhores
profissionais do mundo, quando quem esta no terreno no dia a dia, a lidar com criancas e jovens na sua
formacao desportiva, ndo tem as ferramentas necessarias para poderem ser as mais eficientes e eficazes
possiveis nessa sua missao. Por esse motivo é que também ja esta em carteira, muito brevemente o
lancamento de um projeto, que nao é novo, ja é existente... Porque também se a roda ja esta inventada
nao temos de inventar rodas diferentes, que é o CLUBE TOP, que vamos avancar com uma parceria com
o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, cujo objetivo passa por capacitar aqueles que sao os

dirigentes desportivos do concelho.

Pegando entao numa pergunta que tinha aqui, qual é o caminho futuro a percorrer (Da autarquia
para o desporto)? Para melhorar ainda mais a gestao e a pratica do desporto, a imagem do desporto em

Braga?
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No6s temos varios desafios pela frente. O primeiro desafio € com as associacdes desportivas.
Tenho muito receio daquilo que é (sdo) as geracdes futuras no associativismo desportivo. Esta nova
fornada de jovens... quero dizer (que) temos mais pessoas capacitadas para serem dirigentes
desportivos, mas cada vez menos disponiveis para prestar um servico a comunidade onde nao sao pagos.
Portanto, todas estas associacdes locais, que grande parte sao os clubes que nés temos, locais, de
freguesia, de bairro... ttm o seu dia a dia de trabalho que é enquadrado por pessoas que disponibilizam
do seu tempo pessoal em prol daquela coletividade, dos atletas, daquele projeto. E o que vamos vendo
nestas atuais geracoes € que cada vez o tempo é mais escasso e cada vez o tempo & uma coisa mais
cara que nao permite estar a despendé-lo gratuitamente para este tipo de projetos. Por isso é que quando
vemos as associacdes desportivas, e me disse que ja esteve em entrevista com algumas, vé que a média
de idade dos dirigentes desportivos ndo é propriamente muito baixa pois ndo? E muito dificil captar
alguém nas geracdes de 20 e tal, 30 anos para estar numa associacdo desportiva porque cada vez o
tempo fica mais caro. Portanto, este ¢ um dos problemas que vamos ter num futuro proximo. E tentar
de certa forma incentivar a que os jovens estejam ligados as associacdes desportivas porque se nao
houver direcdes nestas associacdes, simplesmente a sua atividade termina, e é alfo que ndo podemos
correr o risco de sofrer, porque ficamos mancos e desamparados na nossa resposta, principalmente

naquilo que é o desporto federado.

Néo perdendo o fio @ meada do que esta a dizer, mas pegando na questao que referiu das idades
dos dirigentes desportivos, por exemplo, sente que na comunidade que tem a sua volta, a abertura destes
dirigentes desportivos (em funcoes) para receber gente mais nova nas suas direcoes é pouca? Temos
gente que passa, por exemplo, 20 anos com a gestao e na direcdo de um clube, e quando se convida
malta mais nova e essa malta vermn com ideias, sente que ha abertura ou é do género “ndo, és muito

novo...”?

Nao, nao... pelo contrario. Em algumas conversas que tenho tido com dirigentes associativos
que conheco eles queixam-se ¢ de nao terem ajuda para levar o seu barco a bom porto. Sdo muitas
vezes 0s dirigentes a mencionar que gostavam era de ter ajuda principalmente nestas novas tecnologias,
0s clubes também vao evoluindo, ja estao nas redes sociais e eles nao tém grande Anow-fiow de como
lidar com isto, e por isso muitas vezes queriam ter jovens nas suas equipas para poderem« ter mais
comunicacao nas redes sociais daquilo que sao os resultados e o trabalho efetuado pelo clube. Acho que
€ mais o contrario, quem dera que viesse mais gente para ajudar e nao “tu ainda és muito novo e ainda

tens muito para aprender”.
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Continuando... como é que se Vé no futuro?

A nivel dos objetivos futuros temos essa preocupacdo com o associativismo desportivo, sendo
gue o0 municipio deve continuar a apoiar na extensao da atividade, ou seja, isto esta na lei de bases e na
constituicao. Portanto, as entidades publicas devem promover ou incentivar a pratica da atividade
desportiva. Nao estamos a fazer mais nada para além daquilo a que somos obrigados a fazer. Acho que
faz parte incentivar a quem esta no terreno a trabalhar em prol do desporto. Ha esta questao, depois...
isto € o campo do desporto federado, que é esta uma das missdes, porque depois a nivel de instalacdes,
0 municipio de braga, de acordo com a carta desportiva, esta relativamente bem servido. Portanto o foco
passa mais por capacitar quem estd no terreno do que propriamente as instalacdes, porque as
instalacdes existem... obviamente ha algumas lacunas, que todos 0s municipios tm, mas a nivel de
instalacdes nao é este o principal problema. Depois temos a area do desporto informal, da atividade
fisica informal, do exercicio fisico, também ¢é importante mais a nivel da saude e bem estar da populacao,
e é aqui que 0 municipio tem intervindo mais, tem intervindo nomeadamente no ambito da sua resposta,
por exemplo, programas para o desenvolvimento ativo, programas para portadores de deficiéncia,
programas para tranches com patologias especificas, para obesos, diabéticos, ou seja, é neste tipo de
respostas que 0 municipio esta a assegurar. E também os ultimos investimentos que té sido efetuados
no ambito da criacao de novas valéncias desportivas também se tém direcionado muito para a pratica
de desporto informal, por exemplo, os trilhos na natureza, as ciclovias, portanto, situacées que nao pensa
tanto naquilo que é o desporto federado, mas na pratica desportiva de desporto informal e na garantia

de melhores condicdes de acesso a essa patica informal.

Tentando olhar agora para o Municipio de Braga de uma perspetiva de fora para dentro e de dentro para
fora, e também dentro da Comunidade Intermunicipal do Cavado, onde se enquadra o estudo, o que é
gue o municipio de Braga tem de diferente, quais sao as oportunidades de oferta desportiva relativamente
aos outros, quais € que também sao as ameacas que vém dos outros concelhos mas também do proprio

concelho de Braga?

Noés desde ha uns anos para ca fazemos parte de uma rede onde todos os municipios daqui..
todos ndo, mas quase todos os da CIM Cavado estao presentes, que é o eixo atlantico. O Eixo atlantico
€ uma rede de municipios que envolve a Galiza e o norte de Portugal e que tem a componente desportiva.
Tem uns jogos, que sdo so jogos do Eixo atlantico, que sdo uns jogos multidesportivos, voleibol, futebol,

andebol, basquetebol, natacédo, atletismo... tem estas modalidades e depois também tem outra
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modalidade opcional, como o ténis... Mas junta mais ou menos mais de 2000 atletas numa semana em
pratica desportiva, em que os atletas representam a sua cidade, ou seja, sdo 0s municipios que fornecem
0s clubes e eles vao representar a sua cidade, que é algo a que eles nao estao assim tao habituados. E
esta rede também nos permite trabalhar aqui em parceria, principalmente nos concelhos mais fortes do
concelho de Braga, Famalicdo, Barcelos e Guimardes. Sao estes que se tém voltado com relacoes até
mais proximas... Agora, o que € que Braga tem de diferente? Pela propria dimensao e pelas valéncias
desportivas acaba por ter mais instalacées desportivas e hotelaria naquilo que pode ser a resposta para
eventos desportivos. Por exemplo, este ano vamos ter o Dance World Cup, evento que nao conseguiria
ser efetuado em nenhuma outra cidade (da CIM), porque nenhuma outra tem capacidade hoteleira para
receber os praticantes. Por exemplo, pensando s6 na questdo dos jogos do Eixo Atlantico, uma das
limitacdes que as cidades tém ao concorrer é precisamente a questdao da hotelaria... porque a
organizacao destes jogos implica desde logo ter cerca de 1000 camas para acolher os participantes, e
nao € qualquer cidade que consegue dar resposta a este volume. Isto & algo que o municipio de Braga
tem de bom, o prdoprio nimero de associacoes desportivas, o numero de praticantes... que acaba por
uma questdo de ineréncia a populacdo, acaba por ser superior aqui aos nossos vizinhos. Agora, o facto
de também termos esta amplitude de certa forma também nos complica internamente, porque o nimero
de recursos, dou o exemplo de Famalicao... Famalicao, apesar de ter menos populacao, menos volume
de trabalho na area do desporto, acaba por ter mais recursos humanos do que tem o municipio de Braga.
Guimaraes tem uma situacdo completamente diferente, tem uma empresa municipal de desporto, ou
seja, sao situacdes diferentes. Barcelos ja teve uma empresa municipal de desporto e deixou de ter, mas
também tem um numero muito reduzido de instalacoes desportivas. Portanto ha aqui situacées muito
dispares, situacdes que ja vém do passado e que também definem a forma de trabalho agora no
presente. A nivel de vantagens foram estas que ja elenquei. A nivel de ameacas efetivamente ndo nos
sentimos ameacados porque este trabalho em rede que fazemos nos jogos do Eixo Atlantico nos torna
como parceiros em muitas acoes. Falando agora na questdo dos Jogos do Eixo Atlantico, estamos para
avancar com uma candidatura em que sera Barcelos, (Viana do Castelo), Vila Nova de Famalicdo e Braga
a fazer uma candidatura conjunta... Nao porque Braga queira ser outra vez, porque ja foi capital dos
Jogos, ou sede dos jogos em 2019, mas porque tem de entrar na equacéo, porque estas duas cidades,
estes dois concelhos ndo dispbem de hotelaria para ter os atletas... e por isso entramos. Também nao
tém pista de atletismo, por exemplo e temos de entrar em jogo aqui nesta circunstancia como entidade

de apoio.
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Falando dos Jogos do Eixo Atldntico, onde participam Braga, Vila Nova de Famalicdo, Barcelos...

SO Barcelos é que esta inserido na CIM Cavado.

A CIM ¢é mais abrangente. Agora com 0s outros municipios ndo temos tanta relacao... Amares,
Vila Verde, Terras de Bouro, acabamos por nédo ter tanta relacao. Acabam por nado fazer parte de

nenhuma das redes onde estamos inseridos. Estas redes tém obviamente estes jogos..
Entao sente que esta Comunidade Intermunicipal falha a nivel do desporto?

E assim, efetivamente nos ndo temos qualquer projeto, neste caso da CIM Cavado para o
desporto. Ou seja, uma situacdo que podia ser bastante interessante, era convidar todas as cidades, os
politicos, os técnicos, das varias camaras da CIM, reuni-los para tentar perceber como estd o desporto
na CIM, os desafios futuros, até eventualmente a candidatura a eventos pela magnitude e que
necessitasse o envolvimento de uma comunidade intermunicipal..., mas pronto, ndo sentimos o peso

daquilo que sao as eventuais politicas desportivas da CIM.
A nivel de fraquezas... quais sdo as do Municipio de Braga?

Na minha opinido temos uma fragueza que é a Unica questao que acho que nos falta dar resposta
que é quase tudo aquilo que envolve o fendmeno desportivo... que é um pavilhdo desportivo voltado para
0 alto rendimento. Conseguimos ser competitivos em tudo, a excecdo de um pavilhdo desportivo por
exemplo para termos aqui uma selecdo nacional a jogar indoor, coisa que ndao conseguimos ter em

Braga.

Passando entdo para as ultimas perguntas, que sdo novamente voltadas para as associacdes desportivas
e as sinergias com o municipio. Qual é o retorno para o municipio do trabalho destas associacgdes.

Gostaria que tocasse em pontos como se considera que estas associacoes sdo bandeiras do municipio...

E aquele chavdo... o sucesso deles é o nosso sucesso. Mas é literalmente isso. Nos nao
apresentamos qualquer limitacdo naquilo que sdo os apoios por exemplo nas filiacdes. Se o clube por
exemplo tiver 50 ou 150 atletas, nds continuamos a apoiar da mesma forma. Quer a nivel do volume de
praticantes, quer a nivel do sucesso, a nivel da qualidade daquilo que promovem... Para nos quanto
melhor o trabalho efetuado, obviamente, entendemos aqui as associacdes desportivas como parceiros
nesta missado de promover o fenomeno desportivo, quer federado, quer informal. Quando falamos em

associacoes desportivas podemos falar em entidades promotoras do desporto, que vai um pouco além
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10.

das associacoes desportivas. Estamos a falar de juntas de freguesia, estamos a falar muitas vezes de
associacoes recreativas, de centros seniores... ou seja todas estas entidades que nos auxiliam a
promover uma maior politica de incentivo a pratica desportiva, quanto melhor o trabalho, mais resultados

alcancamos com isso. E uma coisa inerente da outra.

Uma ultima questao, que foi esmiucada com as associacdes desportivas, que é relativamente aos auxilios
financeiros. Considera que as associacdes caminham para uma dependéncia dos auxilios financeiros,
dos subsidios que os municipios dao as mesmas? Porque naturalmente as associacdes dizem quase

sempre que & pouco, que nao é suficiente... é suficiente, nao sabem gerir?

Eu tenho uma opinido muito propria relativamente a isso. Isto depende de modalidade para
modalidade. Ha modalidades que s@o autossustentaveis, vou dar o exemplo da ginastica, do ténis, sao
modalidades que nao precisam do municipio para serem sustentaveis. Mas ha modalidades que sao
altamente dependentes... por exemplo modalidades como atletismo, como o boccia, como o basquetebol
em cadeira de rodas, e muitas outras com menor peso de visibilidade, peso mediatico... essas sao muito
dependentes quer a nivel de instalacbes municipais, quer a nivel dos apoios que vao sendo concedidos.
Falando a nivel daquilo que é o futebol... o futebol para mim é perfeitamente sustentavel. Aquilo que tira
a sustentabilidade do futebol sdo os precos que sdo praticados nos processos de filiacdes, e de
organizacao de calendarios competitivos das equipas dos escaldes mais elevados. Isto seria de repensar
nao pelo municipio s6 eme exclusivo, mas pro exemplo, inscrever uma equipa de futebol sénior, num
campeonato distrital, na ultima divisdo estamos a falar em alguns milhares de euros para s6 no processo
de filiacdo, depois mais as arbitragens, as exigéncias no que diz respeito ao policiamento ou contratacéo
de seguranca... Ou seja, quando o desporto comeca a ter estas legislacdes ao nivel da seguranca pelo
mau comportamento por aquelas que sao as entidades envolvidas nessa parte, obviamente que deixa de
ser sustentavel. Mas se estivermos a falar em clubes que tém as suas escolas de futebol, em que os pais
pagam as escolas que chega para a instalacdo mais a equipa técnica, se falarmos assim muito bem.
muitas vezes é daqui que tiram o dinheiro para pagar as equipas seniores... € neste caso falei s6 na
questdo daquilo que é o processo de filiacdo e organizacdo do quadro competitivo, nem falei sequer

daquilo que sao os valores pagos aos jogadores das equipas seniores para jogarem pelas equipas.

De que forma entdo é que o municipio consegue auxiliar o clube para néo ter essa dependéncia?
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Eu acho que aqui passa por capacita-los em serem melhores gestores. Alguns infelizmente
aprendem da pior maneira como € gerir mal as contas do clube. E temos alguns casos de clubes que
acabam por ficar em insolvéncias, e com dividas avultadas ao Estado, e as empresas de prestacao de
servicos, de energia elétrica... Isto porque gerir um clube deve ser como gerir as contas de casa. Devemos
avancar para aquilo enquanto temos poder econdmico para isso. Obviamente que no desporto, penso
gue ninguém esta no desporto porque gosta de perder..., mas a vitoria também nao pode ser conquistada
a qualquer custo, com promessas que noa conseguem ser cumpridas. Obviamente que esta dificuldade
na sociedade, nas empresas, também se repercute na falta de financiamento que chega aos clubes, mas
0s clubes também tém de repensar um pouco. Vou lhe dar um exemplo: ha uns anos, esta parte...
durante alguns anos fui treinador. Tive um atleta que era o 32 melhor atleta nacional da modalidade de
atletismo. Ganhava 70€ por més. Estamos a falar de um medalhado de bronze no campeonato nacional.
70€ deve ser quanto ganha o suplente de uma equipa de futebol de uma divisao distrital. Portanto, é isto
que também os dirigentes devem ter um pouco nocdo de como gerir as contas do clube. Também estive

ligado ao futebol e muitas vezes promete-se sabendo-se que ndo se vai cumprir.

E ai comecam os problemas... Por exemplo, entrevistei clubes que assumiram que no fotal da
receita anual, o apoio do municipio representava cerca de 80%. Representando tanto, no total da receita,
sente que o municiplo deveria estar “mais em cima” daquilo que acontece na gestéao destes clubes ou

se deve deixar a gestao do clube precisamente para quem esta nas direcoes?

Nao... Os clubes tém de ser autdbnomos na sua gestdo. O municipio ndo se pode substituir aquilo
que € a gestao dos clubes, e, portanto, a politica que a direcédo pretende para o seu clube. Agora, € como
digo, os clubes tém é que dimensionar a estrutura do clube e pensar bem. Sei 14, vou dar um exemplo,
um dos fatores, falando nos clubes, e estando mais ligados ao futebol... quando os clubes por algum
motivo acabam por ter, imaginemos, que um clube de futebol teve a felicidade passar por um clube
grande, ser transferido e receber uma quantidade assinalavel. Quantos desses pegam nesse dinheiro e
investem por exemplo em substituir as luminarias dos holofotes do campo de futebol? Que Ihes permite

reduzir o custo mensal de energia elétrica em percentagens muito elevadas.
Nem sempre haverad essa viséo...
Pois, o dinheiro é canalizado para jogadores, treinadores e afins.

Pensa-se muito no momento e nao no futuro?
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Sim, pensa-se no momento e ndo no longo prazo. Outro exemplo, na questdo dos clubes... t€m
muita dificuldade em fazer contas, em que grande parte dos clubes... por exemplo as despesas
energéticas sdo pagas pelas juntas de freguesia. Um dos apoios que é dado, por exemplo na eletricidade
e agua...sdo as juntas de freguesia que pagam... os clubes ndo tém uma despesa, ndo tém 1 euro de
despesa na filiacao de jogadores, exceto as equipas seniores. Mas os clubes raramente quantificam isso
como um apoio do municipio. E o que é que acontece muitas vezes, isto é recorrente, os clubes quando
vém aqui reunir com a Sr? Vice-Presidente, vereadora do desporto e dizem “A vereadora s6 nos deu
3000€", ou seja, o valor que chegou em numerario a conta bancaria, mas nao quantificam quanto custou
pagar as filiacoes todas desde as escolinhas até aos juniores, ndo quantificam quando levam o autocarro
do municipio para as deslocacées mais longas, nao quantificam por exemplo quando fazem um torneio
€ 0 municipio isenta de licencas e ainda oferecem medalhas e troféus e etc, nao quantificam quando vao

fazer exames médicos e 0s meninos nao pagam nada.
O apoio do municipio ndo passa so pelos subsidios...

Tudo o que ¢ apoio ndo financeiro, no fundo é dinheiro que ndo se vé, mas que eles ndo o

gastam, esquecem-se de quantificar esses valores. Isto € em Braga e nas outras camaras todas.

As associacdes desportivas, pergunte, quando estava a falar da caréncia de maior
profissionalizacdo nos clubes, porque ha cada vez maiores exigéncias a nivel de legislacao e processos,
se eles consideravam que o municipio poderia dar um maior apoio na profissionalizacao e se depois a
sensibilizacdo para a seguranca, transportes, seguros, responsabilidade civil, exames médicos, eram

questoes negligenciadas pelas autarquias ou nao.
E eles responderam que sim?

A maioria falou precisamente dos exames médicos e das inscricoes, que estavam a cargo do

municipio. Mas claro que da parte deles, pedem sempre mais apoilo financeiro.

Uma pessoa estando... eu acho que se nds municipio assumir tudo o que ¢é despesas de filiacao,
ajudar nos transportes com valores para aquisicao de viaturas de 9 lugares, e ainda com o autocarro do
municipio aos fins de semana estar sé afeto ao associativismo desportivo, ja colabora nas viagens. Além
disso muitas vezes as despesas energéticas sao assumidas pelas juntas de freguesia, portanto, a receita
que lhes advém tem que ser para... ou Seja, hdao nos sobra assim tanto quanto isso para assumir como
despesa. Muitas vezes as empresas oferecem 0s equipamentos, s6 para sair com a publicidade do

equipamento e tudo mais, agora, falando muito no futebol, quanto mais o dinheiro, implica melhores
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equipas. Mas o objetivo no futebol de formacao, e isto, minha opinido, devia ser formar as pessoas, a
proximidade. A maior parte dos clubes, 90% dos clubes, ndo dao resposta a sua freguesia, porque até
se as juntas de freguesia quisessem implicar com essa situacao, tinham todos os argumentos para tal,
porque a maior parte das equipas sdo constituidas tendo em conta a qualidade para reforcar as equipas.

S&o poucos os clubes que dao uma resposta local as criancas e jovens da sua freguesia.

/sso é um ponto interessante, que falei com o presidente do GD Prado e com o do Terras de
Bouro, que frisaram a parte da formacédo e de dar resposta as criancas da comunidade, mas a verdade
é que também se olharmos do ponto de vista dos clubes, ter equipas melhores em divisoes superiores,
também da outra notoriedade ao proprio clube, e se calhar trard mais patrocinadores... sera uma questao

fdcil de se lidar?

Ou nao... é que muitas vezes o patrocinio vem da localidade, por saber que a sua comunidade
esta envolvida. Quando os clubes passam a ser constituidos por criancas e jovens que vém de outros
locais, s6 porque foram contratados, ou s6 porque sdo bons jogadores nesta posicdo ou naquela, o
vinculo aquela comunidade néo ¢ assim tanto. Por isso € que os clubes também se queixam mais que
as receitas de bilheteira cada vez sao menores. Pois sdo... porque a comunidade ja ndo se sente
representada pelo clube. Se a comunidade fosse representada pelo clube, os pais, avés, irmaos, sentiam

se na obrigacao de acompanhar o clube porque estava ali um familiar direto, coisa que nao acontece.

Sente entdo que estes clubes, difos mais pequenos, ndo falando de clubes de primeira, segunda

e terceira liga, sente que estao a perder esse carater da formacao...

E da resposta local. Até nas divisdes mais baixas, ja existe esta politica de contratacao do jogador.
Se nés disséssemos as juntas de freguesia: quando vocés apoiarem o0s vossos clubes, perguntem
quantas criancas ou jovens da freguesia ¢ que jogam (no clube). Acho que muitos presidentes de junta

iriam se assustar com a resposta.

E realmente uma boa questdo e assunto a pensar. Estamos se calhar numa socliedade que pensa

bastante na vifdria e descarta esses valores ligados a resposta a comunidade.

E claro que todos os clubes querem ser... |4 esta ninguém anda no desporto para perder. Mas o
objetivo na formacdo nao é ganhar nem perder. E muitas vezes quase todo o envolvimento se esquece
desta questao. A questdo é formar a crianca ou jovem para o desporto, mas também como ser-humano,

e incentivando a pratica de exercicio fisico... e isto € um pensamento que quase todos esquecem, porque
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0 objetivo é so ganhar. E vemos muitas vezes nas redes sociais 0s comportamentos dos jovens, dos pais

que estdo na bancada, que revelam que ndo tem havido formacao desportiva neste ambito.

E 0 municipio como é que consegue auxiliar nessa vertente? Dar resposta a esse problema?

Também pode sensibilizar?

Cai muito na esfera pessoal daquilo que cada um vé na sua resposta. Por exemplo nés temos
aqui um clube que salta o apelido de familia... ou seja quem la esta séo as criancas da freguesia, néao
se importam que... ou Seja, 0 SUCESSO para eles é que as criancas e jovens aparecam a todos os treinos,
que estejam motivados, que sejam amigos uns dos outros e que constituam um gruo de amigos na
equipa. Nao estao preocupados... ou seja, obviamente que estdo com a parte de saber estar em campo,
saber como jogar e também ter resultados. Mas esse ndo € o principal objetivo. O principal objetivo &
forma-los e 1260rna-los melhores pessoas, melhores criancas e melhores jovens. E muitas vezes tem
sido isso... ou seja, 0 resultado tem aparecido como importancia secundaria e ndo primaria. Se todos
entendessem desta forma, nao tinhamos algumas criancas e jovens das freguesias que nao tém lugar
nas equipas da freguesia e tém de ir procurar as freguesias vizinhas para poderem fazer desporto, ndo

tinhamos titulares e suplentes... criancas que estao nas equipas e nao jogam.

SO para terminar, quando fala nessa representatividade. Acha que deve ser discriminado o apoio

que se da a associacao por haver representatividade da comunidade?
Acho que aqui a questdo nao deve ser de represalia ou carater negativo.
Mas sim de consciencializacdo?

Acho que o caminho aqui € mais de consciencializacdo. Quando estdo a jogar na distrital ndo
estdo a lutar pelo titulo nacional. Mas penso que toda a gente tem de entender que de 30 ou 40 equipas
de futebol, vai ter de haver algumas que estdo nos nacionais e outras que estdo nos distritais, e que se
cada um souber o seu papel ou naquilo em que pode ser bom... Apesar de termos equipas que nao
andam nos primeiros lugares das mais diversas divisdes, sao vistas como escolas de formacao a sério.

Tudo depende dos objetivos que o clube quer levar no seu dia a dia.

Muito bem, esta tudo da minha parte. Agradeco o seu contributo.
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Municipio de Esposende- Rui Losa
Qual o numero de atletas federados no total das associacoes desportivas do seu concelho?

Vou me referir a 2023, porque sao os ultimos dados que tenho e os mais concretos que tenho,
fruto até agora da assinatura dos contratos programa. Em 2023 temos 1737 atletas, dos quais e
salvaguardar aqui uma questao... nos a presente data temos a questdo dos contratos programa que sao
efetuados a época desportiva 2022/2023, mas para modalidades coletivas. As modalidades individuais
tém o ano civil. Por isso, a presente data estes séo os dados, 0 que nao quer dizer que nao aumente,
porgue nos em julho voltamos a fazer uma nova analise dos atletas, nomeadamente dos individuais
(modalidades individuais), como canoagem, atletismo, que podem subir. Claro que isto sao dados dos
contratos programa, da plataforma de gestao e, portanto, esses sao os valores que a data de hoje séo

1737 atletas.

Como sabemos o futebol tem um peso malor, por iSso queria perguntar, desse numero quars

S80 0s que estdo a praticar a modalidade de futebol?

No concelho de Esposende, nao ha novidade, apesar de nos termos cerca de 20 modalidades,
o futebol é o que tem mais expressao ao nivel da pratica desportiva... e estamos a falar ao nivel da
formacao, e estes dados tém exclusivamente a ver com formacao, nos temos 1159. Portanto, tendente
principalmente para a formacao, e do numero que estamos aqui a falar, a referéncia é realmente muito
significativa comparativamente as outras modalidades. A percentagem dos atletas que estao a praticar
futebol tem 67% do valor total. E um volume imenso de praticantes do futebol, e como eu digo, é desde

o0 nivel dos petizes até aos juniores, porque nos sé financiamos a parte desportiva da formacao.
Quantas associacdes tem o concelho de Esposende?

Este ano... associacdes com os contratos programa, sdo 32 associacdes desportivas, num total

de 20 modalidades.

Nesse numero, e como ha pouco falou, sdo apenas associacoes de modalidades coletivas ou

fambém de modalidades individuais?

Ha associacdes com modalidades coletivas e (associacdes com) modalidades individuais. Vou
dar o caso do Esposende (Associacdo Desportiva de Esposende), que tem modalidades coletivas como

0 basquete, o futebol, o voleibol... e depois temos associacées com modalidades individuais, como é o

127



caso do Clube Cultural e Recreativo de Gemeses, o Clube Nautico de Fdo, o Hoquei Clube de Fao, que

ai até consegue ter os dois, pelo hoguei e pela patinagem artistica.

3. Mais ao nivel do investimento no desporto, qual foi o peso percentual do investimento em desporto

relativamente ao orcamento anual do Municipio, em 20237

Em 2023, o municipio de Esposende aprovou um orcamento que ronda os 44 117 000 euros,
0 servico de desporto foi aprovado nesse orcamento em 1 780 500 euros. Fazendo contas, ronda

sensivelmente os 4% do valor total do plano e orcamento do municipio.

Como sabemos o desporto ndo sdo so as associacoes, mas é precisamente esse estudo que

estou a fazer, por [sso gostaria de saber desse valor qual é o alocado ao apoio das associacoes.

Para as associacdes, de referir que todo o apoio é através de contratos programa de
desenvolvimento desportivo. Como disse, para este ano 2022/2023, serao assinados amanha (os
contratos programa) que integra o valor de 629 649 euros. Isto corresponde que 20% do valor do
orcamento é exclusivamente para as associacdes. Dentro dos contratos programa de desenvolvimento
desportivo logicamente que temos varias medidas de apoio. 11 medidas das quais cada
associacao/clube se candidata através da plataforma, nao so para a apratica de fomento ao desporto,
gue é o municipio atribui através de formula, e por isso & que é facil fazer contas... nos atribuimos 100

euros por atleta.

la chegar precisamente a essa questao, que é como é que se aloca esse dinheiro as associacoes,

quais sao os critérios.
Os critérios tém a ver com medidas, 11 medidas.
Quais sdo?
Temos 11 medidas:

1) Apoio a prética desportiva regular federada, portanto, isto para quem esta inscrito nas federacdes. Nos
ai atribuimos 100 euros por atleta, que faz parte o pagamento das inscricdes, dos seguros, e o valor
remanescente tem a ver com a entrega aos clubes, para eles fazerem face a despesa da propria atividade
desportiva;

2) A medida dois & o Apoio a prética desportiva regular nao federada, portanto nds temos que o desporto
nao ¢ so federado. Cada vez mais ha uma pratica informal, e financiamos ao nivel da ndo federada, que

€ caminhadas, atividades de lazer.
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3)

6)

/)

8)

9)

Depois temos a medida trés que é o Apoio a organizacdo de atividades desportivas e recreativas pontuais.
O que é que é isto? Todos os eventos que as associacdes realizam. Vou dar um exemplo, o Torneio
Internacional do Futebol Clube de Marinhas- Fernando Pilar Cunha. Esse clube, o Futebol Clube de
Marinhas, para além de se candidatar a medida um, também se candidata & medida trés, para que o
municipio o apoio nesse torneio. Portanto, todos os torneios sao analisados mediante uma candidatura
e ¢ atribuido um valor mediante esse apoio que o municipio define.

Depois na medida 6 Apoio a atividades desportivas regulares ou pontuais de inclusdo, que é o desporto
inclusivo, desporto para todos, nomeadamente equitacao terapéutica, bocia, natacao adaptada,
canoagem adaptada, portanto também ha um apoio nesse sentido.

Depois ha a o Apoio a Formacdo de Agentes Desportivos, nds temos um plano de formacao de agentes
desportivos, onde ao longo do ano temos varias acoes de formacdo, em que também os clubes tém
acesso a essa formacao a nivel gratuito, e 0 onde o municipio também suporta os gastos nessa formacéao.
Depois, que ¢ uma medida diferenciadora de todos os outros municipios, penso eu, no Apoio a realizacao
de trabalhos de Investigacdo, e penso eu que é uma mais valia. Mas essa candidatura tem de versar
sobre projetos afetos ao concelho de Esposende. Nos financiamos projetos de investigacao, ao nivel das
academias, alunos que estao em mestrado ou doutoramento, com projetos que vao ao encontro do que
nos defendemos que é importante para a Estratégia Desportiva no concelho de Esposende, e portanto
nos financiamos também uma parte desse projeto.

Depois, os 7Transportes, também nao podia deixar de estar (referenciado)

10) O Aluguer de instalacoes desportivas, também nos financiamos o aluguer dos pavilhdes, porque as

modalidades, como o basquetebol e o voleibol utilizam os pavilhdes, e portanto, nds suportamos uma

parte no apoio para essas medidas

11) Por fim, o Apoio a gestdo, manutencao e beneficiacdo de instalacdes desportivas.

Logicamente quando falei do valor dos 329 000 euros nao esta qualquer desse valor incluido
nos contratos programa, por isso € que o valor de 1 700 000 euros ndo corresponde apenas e s6 ao
apoio ao associativismo direto, mas também indireto. Através da cedéncia de materiais, apoio a
manutencao de relvados, pavilhdes, todo esse apoio nao é contemplado nos contratos programa

diretamente. Portanto, neste momento € assim.

Passamos entdo para a questao sobre o valor orcamentado em 2012 e 2022 para as associacoes, qual

a percentagem de execucao?
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0 valor de execucdo é muito facil. Normalmente & 100%. O que é que acontece, e fiz contas para
comparar entre este e 0 ano passado, houve uma diferenca porque nao foi executado, porque nos temos
um clube, que através de um diferendo que esta a acontecer, que é o Clube de Futebol de Fao, nédo
podemos passar o valor que ja esta pré-definido para o contrato programa de desenvolvimento desportivo,
por incumprimento de dividas, portanto o que é que faz? Faz com que nds tivemos uma execucdo de
92%. Portanto, normalmente o valor que esta alocado as associacdes resulta quase numa execucao de
100%. Nao ha duvida, foi criada uma plataforma, recentemente, ha cerca de ano e meio, dois anos...
nessa plataforma, todos os clubes tém de carregar o numero de atletas, é validado pelas associacoes e
federacdes que nos temos nos contratos programa, é enviado para os clubes, eles validam o numero de

atletas e, portanto, aqui ndo ha fuga.
E entdo uma forma de nédo haver fuga e de garantir essa execucdo (dos contratos programa)?

Exatamente.

Na ultima década tem havido um aumento ou uma diminuicao por parte do municipio do investimento

em desporto? (concretize em numeros)

De dar nota que no passado, e estamos a falar numa década, de quase cerca de 3 mandatos.
Sobre isto tenho nimeros, desde 2012/2013, que sédo os dados que disponho, e realmente tem havido
um crescente investimento ndo sé nos contratos programa, mas em tudo o que é desporto. Obviamente
gue nds nos focamos mais nos contrato programa, porque é uma medida que chega diretamente aos
clubes. Para ter uma nocdo, em 2013/2014, portanto os contratos programa a data, rondavam os
111 955 euros, neste momento, e a data de hoje sdo 329 674 euros, por isso estamos a falar de um
aumento consideravel. Houve apenas aqui um decréscimo que teve a ver com a pandemia, e foi uma no
em que todos sabemos, 2020/2021, onde houve um interregno, que teve a ver com a falta de pratica
desportiva dos atletas em que esse valor ficou cativo, porque ndo houve cumprimento dos contratos
programa. Nos demos medidas adicionais de apoio, mas que nao foram diretamente através de contratos
programa, porque nao havendo o cumprimento desses contratos tivemos de abdicar. Muitos dos clubes
pararam, nao continuaram os treinos, e muitos dos contratos programa ficam em stand by, e por isso
nao havendo pratica também nao poderia haver transferéncia dos valores dessa medida. Portanto, dizer

gue o investimento é consideravel no desporto, tem havido um aumento consideravel, nomeadamente
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ao tecido associativo, porque o municipio vé no associativismo, nos clubes a forma principal da pratica

e do desenvolvimento desportivo, ndo so as criancas e jovens.

Quals sdo os fatores para este valor (do investimento em desporto) aumentar de ano para ano?
Temos mais atletas? Porque os clubes precisam mais? Porque ha uma gestao que néo é bem feita? Quais

sdo os fatores?

E assim, logicamente que a nossa estratégia é que haja um crescimento de atletas. Isto nota-se,
ha um défice muito grande no desporto feminino, € uma aposta muito forte do municipio ao longo destes
ultimos anos. Mas o que é que tem se vindo a acontecer? E que nos no passado, quando falamos de
uma década, nos nao temos meios de comparacao. O que é que acontece, neste momento, foi
implementado ha cerca de ano e meio, com esta plataforma que nés temos para a gestao desportiva,
que eu defendo que tem de haver cada vez mais um conceito de gestdo municipal desportiva, ja € um
novo conceito, um novo paradigma no desporto... isto porqué, porque nés temos de analisar, tem de
haver um observatorio do desporto. Nos para compararmos dados, enquanto responsaveis ou decisores
politicos, isto ndo pode ser numa estratégia de “Eu acho que”, tem de haver uma fundamentacdo cada
vez mais, dos dinheiros publicos, porque o dinheiro é de todos, o dinheiro ndo é do municipio. O
municipio gere os dinheiros de todos, e tem de haver um plano, uma um plano de desenvolvimento
desportivo. Ele existe, e € uma das mais valias ao longo desta década, a existéncia de um plano de
desenvolvimento desportivo, houve uma linha orientadora, uma estratégia que foi bem definida, ha cerca
de 10 anos, entre 2008/2009 penso eu, e a partir dai toda essa estratégia foi muito bem alinhada e
muito bem desenvolvida. Logicamente que por vezes ha situacdes que nao estao tao bem, tem de haver
uma adaptacdo e isso sdo as revisdes aos planos. Essa revisao foi feita conforme a adequacéo, porque
isto de 4 em 4 anos ha adequacdo, mas na sua base, no seu conceito fundamental, ele nunca foi
alterado, porque ele esta atual. Essa visdo tem a ver com dois eixos estratégicos 1) promover o desporto
como parte ativa no desenvolvimento sustentavel do conselho e por outro 2) o desporto como produto
turistico, porque vemos que cada vez mais ganha a sua forca no concelho de Esposende e que nos
posiciona diferentemente de outros concelhos que nos nao conseguimos atingir, portanto, eu penso que
a evolucao foi muito favoravel... houve uma evolucao nesse sentido, e como estava a dizer, a medicéo
desses investimentos ¢é fundamental. E com a criacao do novo observatorio do desporto, nds vamos ter
ferramentas para que daqui a um, dois, trés anos possamos estar aqui a comparar e a definir porque é
que estamos... porque eu defendo que nao posso decidir num conceito de “acho”. E fundamental. Essa

estratégia ja foi inserida no tal plano de estratégia de desenvolvimento desportivo, que & o observatorio
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de desporto e a nova visdo sobre o desporto no concelho de Esposende, através desta plataforma, e,
portanto, acho que daqui a um dois anos, teremos aqui dados fundamentais para que 0s proximos
decisores, ou para quem possa decidir sobre a matéria do desporto no concelho de Esposende, seja

muito fundamentada e bem orientada.

Ja tocou um pouco na préxima questdao que é quais foram as politicas desportivas se mostraram
preponderantes no passado para o desenvolvimento do desporto no concelho? Qual o caminho futuro a

percorrer?

Como estava a dizer, logicamente que foi preponderante a existéncia de um plano de Estratégia
e Desenvolvimento Desportivo, todo ele foi como disse, estruturado, validado e definidos eixos
estratégicos, como a visdo, a orientacao, e isso levou a que nés possamos também chegar agora e fazer
uma nova avaliacdo. Como disse, todos os planos estratégicos tém de ser verificados, analisados,
reformulados se for necessario, para se adequar as necessidades atuais do concelho de Esposende.
Neste momento isso esta a ser feito, ha uma nova visdo sobre o desporto, nomeadamente a nivel do
fomento a pratica desportiva, 0 que é que acontece... as instalacdées desportivas sdo preponderantes
para o crescimento ou nao da pratica desportiva. Se dissermos que a canoagem esta a crescer, o futebol
esta a crescer... mas ha dados que por si s6, ha uma fuga que ndo nascem todos os dias criancas...
apesar que no concelho de Esposende a nossa populacao esta a crescer. Mas nds temos de crescer
nalgumas matérias, nomeadamente na pratica no feminino, que ai sim, representa apenas de 5/10% da
pratica desportiva, e por isso ai temos uma margem de crescimento muito grande e exponencial. Quanto
ao masculino, acho que esta estruturado, estabilizado, acho que vai haver crescimento, pode haver uma
fuga entre varias modalidades, porque também para um concelho como o de Esposende que tem cerca
de 35000 habitantes, ter 20 modalidades, também ser eclético em todas estas modalidades,
logicamente que muitas das modalidades, como disse ha bocadinho, o futebol que tem sessenta e tal
porcento de praticantes, mas nota-se através deste observatorio que foi criado, esta a ser notado um
crescimento na canoagem, em modalidades que ndo sdo tao (conhecidas), o badminton, o karaté,
modalidades que as vezes as pessoas do concelho de Esposende nem tém a percecdo que existe, mas
0 que é certo é que nds conseguimos ter, como eu costumo dizer, uma terra de campedes. E

conseguimos ter objetivos muito concretos.
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7. Olhando entéo agora para a comunidade intermunicipal do Cavado... O que é que distingue Esposende?
Quais as forcas e fraquezas do seu concelho comparativamente aos restantes municipios da CIM
Cavado? Quais as principais oportunidades da oferta desportiva no seu concelho? E quais as principais

ameacas?

Ao nivel da CIM, e isto ¢ uma discussao que as vezes é interessante ter com os meus colegas,
porgue nds criamos foruns de discussao... porque eu sou um defensor acérrimo que tem de haver uma
comissao de uma estratégia, tal como no Municipio de Esposende existe um plano estratégico de
desenvolvimento desportivo, também a CIM, e na minha opiniao ja foi transmitido isso a quem de direito,
que deve de haver uma estratégia supramunicipal que tem de ser orientada, tem de haver uma linha de
orientacao. E isto porqué? Porque quando se fala de uma CIM, nds nao podemos criar aqui aquele mito
da concorréncia entre municipios. Nao. Cada vez mais, os municipios todos devem ver a CIM, e esta
area geografica como um todo. Claro que cada um com a sua especificidade, de ter melhores condicbes
para umas modalidades, ou para a pratica de algumas modalidades, de receber alguns eventos
desportivos, porque isso é como eu disse, 0 produto turismo desportivo, é fundamental para a regiao...
e como estava a dizer, logicamente Vila Verde é diferente de Esposende, Braga é diferente de Barcelos,

mas deveria de haver uma linha orientadora.

Até porque sdo municipios muito diferentes, com territorios muito diferentes, com populacoes

diferentes...

Exatamente. Mas dar nota que ao nivel do futebol, ao nivel da Associacdo de Futebol de Braga,
da Federacao Portuguesa de Futebol, o concelho de Esposende foi o primeiro municipio foi o primeiro a
fomentar um férum de municipios de discussdo entre vereadores do distrito de Braga, para que haja
uma uniformizacao ao nivel das politicas, investimento, estratégias, ao nivel de pratica do que tem a ver
com a pratica do futebol. Acho que deveria ser ao nivel de um todo... 0s meus colegas também estao
muito sensibilizados para isso, porque depois como disse ha uma discrepancia muito grande entre Braga,
Barcelos e os restantes municipios, mas o que é certo é que possivelmente Esposende, pela localizacéo,
e agora entrando na pergunta que me estava a fazer... Esposende tem uma localizacao fundamental.
Nos estamos proximos de tudo: do aeroporto, de Braga, de Barcelos, de Viana do Castelo. Nos estamos
num ponto estratégico de passagem, apetecivel para muitos ao nivel de eventos desportivos, nds temos
uma aposta muito forte no turismo equestre, no turismo de futebol, os estagios das selecdes, os clubes
que nos visitam, porque tem a ver com o nosso clima. Se formos a comparar a este nivel com Braga,

nos temos uma visibilidade muito maior, nds apesar de sermos mais pequenos, € ndo termos tantas
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condicoes, os clubes preferem vir para Esposende, porque tem o clima. E depois a nivel do desporto
equestre, que é uma aposta muito forte do municipio, posicionar-se em termos nacionais e internacionais
para trazer grandes eventos, que tragam impacto econdmico a regido... porque em todos 0S nossos
eventos desportivos 0 nosso objetivo € o retorno e o impacto que traz. Falando e voltando outra vez ao
Torneio de referéncia nacional e internacional, que ¢ o Torneio das Marinhas, que mais uma vez o
municipio também vé como um evento estratégico fundamental para a promocao do concelho de
Esposende no futebol infantil, e toda esta estratégia faz com que Esposende seja diferenciador de outros
concelhos, porque eu vou dar um caso, porque me falam muitas vezes disso... Nos tinhamos um evento,
que era o Esposende Cup, um megaevento, que tinha cerca de 100 equipas, mas neste momento todos
0s meus colegas da CIM, quase todos tém... tem o Barcelos CUP, o Braga CUP, e toda a gente tem. Eu
acho que isso € o que vai matar os municipios. N6s ndo temos de fazer melhor, nos temos de fazer
diferente dos outros municipios. E 1a esta se houvesse esta estratégia definida e alinhada entre todos,

uns poderiam ser melhores numas areas, mas complementando-se uns aos outros.

Voltando a pergunta. Esposende tira verdadeiramente proveifo da sua localizacdo, ou sente que

poderia tirar mais?

E nisso que nds estamos a trabalhar. Neste momento ja estamos bem cotados em termos de
captacao de investimento, e de trazer para ca eventos de grande dimensao, mas estamos a trabalhar no
sentido de alicercar cada vez mais o concelho sustentavelmente também, porque nds também nao
gueremos que isto seja insustentado, mas como todos ja sabem, Esposende tem uma visao estratégica
bem definida ao nivel da politica desportiva. O que é que acontece... 0s esposendenses e ndo so, sabem
que Esposende tem duas lacunas muito grandes que é infraestruturas desportivas e de alojamento. Nés
nao podemos querer crescer ao nivel de eventos, trazer para Esposende eventos de massa, e o impacto
econémico nao ser gerado no concelho de Esposende. Nos nao podemos pagar o evento, ou investir
num evento e depois ndo ter essa rentabilidade, e (ela) ir para municipios como Barcelos, Viana ou Pévoa
porgue nao temos capacidade hoteleira. Neste momento, € uma preocupacao imensa da minha parte,
construir infraestruturas desportivas de qualidade, que consigam albergar todos os estagios, a estratégia
nao so local, porque nds também queremos dar as melhores condicdes aos clubes do concelho de
Esposende. E como sabe, a zona desportiva norte de Esposende, que sera entre Esposende e Cepées,
foi muito estudada, muito fundamentada como disse, porque sera ali, porqgue também havia outra zona...
mas neste momento aquela zona é fundamental. As pessoas falam muito, mas aquela zona sera nao sé

para o futebol, muitas das pessoas pensam que sera so para o futebol, mas aquilo é para a pratica
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desportiva, para complementar aquilo que o concelho de Esposende ainda nao consegue ter, que é uma
pista de atletismo por exemplo. E fundamental uma zona radica, com uns courts de ténis. Ao contrario
do que muitos acham, o concelho de Esposende tem muitos praticantes também de outras modalidades,
como o ténis. Mas n&do temos infraestruturas... Nao havendo condi¢cdes ndo pode haver crescimento.
Tudo isto foi medido, estruturado... logicamente que também é fundamental para as modalidades de
futebol, atletismo, ténis. Também temos um défice ao nivel dos pavilhdes, ndo obstante agora termos
recebido 5 pavilhdes das escolas, o que é certo é que vai ter de hacer um investimento em reformular,
porque muitos deles nao requerem as condicdes minimas para a pratica desportiva como todos
sabemos. Estamos a fazer junto do governo e da DGES varios contactos para que eles possam investir,
nomeadamente no pavilhdo da Escola Secundaria Henrique Medina, que é o centro da ADE, onde joga
o voleibol e basquete, e ter um piso com 38 anos que nunca foi remodelado. Quer dizer, isto também
nao pode ser agora a camara a assumir todas as despesas inerentes a sua manutencao, porque isto
deveria ter sido feito durante os anos. Mas nos pretendemos ter também um pavilhdo gimnodesportivo.
Nés estamos focadissimos em construirmos uma zona desportiva em Vila Cha, onde houve um pavilhdo
a ser comecado, houve uma analise muito forte do que poderiamos fazer daquele pavilhdo. Obviamente
ja foi feito um investimento muito grande, tirou todas as duvidas do que poderia ser retirado de Vila Cha
e posto noutro sitio. Se me pergunta sobre a localizacdo, logicamente que hoje, la esta, por isso acho
que deve haver um planeamento estratégico, porque é que se construira la um pavilhdo ou noutro sitio...
mas na minha opiniao, e sendo que na altura nao tinha conhecimento, nédo era eu o decisor, mas o que
¢ certo é que aquilo foi um investimento por parte da junta e portanto acho que deveriamos repensar.
Mas o que é certo é que nds temos de o terminar. Temos ali uma infraestrutura de qualidade, junto ao
campo desportivo, uma zona de desporto e futebol, estamos focadissimos na conclusdo para tentarmos
irmos agora com o0 2030 e com os financiamentos para a area desportiva, que possa alavancar toda esta
estratégia de construcao da zona desportiva norte, que pensamos centralizar os clubes e 0 apoio ndo so6
ao FC Marinhas, porque nos sabemos a dificuldade do clube pelo numero de atletas, da ADE também
na dificuldade e de descentralizar deste campo que esta completamente ultrapassado, e no centro
urbano onde nédo tem capacidade de crescimento, e também de dar apoio ao Gandra e ao Palmeira.
Cada vez mais, isto ja vem desde 1972 de Inglaterra, de uma estratégia que foi analisada, foi pensada,
que consiste em centralizar as infraestruturas desportivas numa zona, para que seja muito mais rentavel,
mais proximo das escolas, para que a dificuldade de transporte de alunos, que a ligacdo escola-desporto,
seja mais facil, mais transparente e mais calara porque também defendo, como disse inicialmente, que

o desporto nao tem de ser so federado, qualquer utente, qualquer esposendense, que venha para
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Esposende também podera praticar desporto de uma forma consciente e também ter as condicdes para
isso. O que acontece? Nos neste momento temos estadios que estdo sé apenas a ser utilizados... nds
estamos a fazer uma analise do numero de horas em que estes estadios sdo utilizados, os estadios e os
pavilhdes, ou as infraestruturas no seu todo e isto é assustador, pormos o peso de quanto custa um
estadio, e o numero de horas que realmente ele ¢ utilizado. Isto € uma politica nacional que tem de ser
revista. A titulo de exemplo, eu sou muito defensor que o desporto escolar deveria ser integrado no
préprio associativismo desportivo, e ter aqui uma ligacao entre escola-clube e clube-escola, e defendo
por isso cada vez mais a juncao de espacos junto das escolas para que a deslocacao seja mais facil, os
treinos possam cada vez mais ser préximos do horario das escolas, ao final do dia, para que os pais e
alunos, ndo estejam a treinar até as 23h, porque isso também ndo me parece ser uma politica, mas
também quem sou eu para definir, sou apenas um dos responsaveis do concelho, mas tenho transmitido
essa preocupacao, que ¢ a utilizacdo de uma infraestrutura que custa milhares de euros estarem ao
abandono. E ja nem falo dos monstros que foram criados em 2004, ou seja, para o Europeu, que agora
transformou os municipios em monstros de sobredouro de dinheiro. Os municipios cada vez mais e ai
também ao encontro... isto vai transformar uma dependéncia muito grande das infraestruturas, apesar
que eu defendo a obrigacdo, e devem ajudar ndo so6 os clubes, mas também as infraestruturas para que
tenham a melhor qualidade possivel. O que é certo, e isto foi uma nao valia do que aconteceu nos ultimos
anos. Durante 10 anos investiu-se muito na pratica federada, e bem, mas ndo se investiu em
infraestruturas para acompanhar esta evolucdo no desporto. E agora estamos a sofrer do problema que
€ nao termos instalacées desportivas para albergar tanta pratica desportiva, ao contrario de outros

municipios que se calhar tém infraestruturas, mas nao tém praticantes.

/sso leva-nos ao ponto que nos falta, que é relativo as ameacas que ha aqui no concelho de

Esposende... esta no proprio crescimento dos atletas, que se vé simultaneamente como uma forca?

Nao. Eu acho... e por isso € que eu falo numa politica municipal sustentada, logicamente que
nos nao podemos querer, por exemplo, que acabem os clubes satélites ou os clubes mais pequenos.
No6s querermos que todos eles funcionem, e uma das medidas para isso é o Campeonato Concelhio de
Futebol Infantil, que nds implementamos para que clubes mais pequenos possam manter a atividade,
para que depois possam alimentar a base de uma piramide desportiva do concelho de Esposende. O
melhor exemplo é no futebol, no campeonato concelhio, que gera 650 meninos ao longo das varias
etapas. O que é que acontece... clubes mais pequenos, se ndo tivessem essa atividade desportiva,

logicamente que o0s seniores é o topo da piramide, mas se nao houver formacao...

136



Agora, temos os melhores atletas, Esposende é uma terra de campedes, e ai sou um defensor acérrimo,
e isso é 0 que nos faz diferenciar de outros municipios. Nos, comparativamente a outros dos municipios
ao lado, nés somos campedes, e isto deve ter a ver qualquer coisa a ver com 0 nosso gene, com a nossa
forma de estar no desporto, que nos faz diferentes deles e dos restantes. E também para o futuro, o que
€ que eu vejo, que tem de ser um crescimento sustentado, em funcdo do que nés temos... nés nao
podemos querer criar mais do que o que temos, vou dar um exemplo: o surf. Esposende é uma terra de
atividades nauticas, mas ndo adianta querermos ter mais atividades nauticas, sem criar as infraestruturas
que estao por tras. Hoje em dia o surf ja ndo é um rapaz que vai, enrola a toalha e vai embora, néo.
Temos uma pratica regular de surf, kitesurf, vela, que é um dos meninos que nos criamos, que € a vela,
gue nao existia. Mas tem de haver condicbes para que os meninos possam tomar banho e ir para casa,
tal como no futebol, como no basquetebol, como no andebol. Portanto, todas estas infraestruturas, eu
acho que... ndo é uma ameaca, mas sim um desafio para o futuro. Criar instalacdées desportivas de
qualidade, bem geridas, porque defendo que tem de haver uma gestdo muito controlada e muito efetiva
das instalacoes desportivas, porque cada vez mais os custos de iluminacao, eletricidade, manutencéo,
estdo crescentes, e os clubes também tém de se ajustar a nova realidade e gestéo estratégica daquilo

que é um clube e de que forma é gerido um clube.

Qual considera ser entdo o retorno deste apoio prestado as associacdes para o proprio Municipio e 0s

Seus municipes?

Como disse, as associacdes sdo fundamentais, e a Camara atribui ao movimento associativo
uma extrema importancia. Considera pilares no acesso a pratica desportiva regular, se ndo fossem eles,
nao existia. E sobretudo nas criancas e jovens. A Camara suporta a parte financeira, mas se nao fossem
as associacoes, nao havia desporto. Nos pretendemos com as associacdes que haja um crescimento
efetivo e com o desenvolvimento desportivo, de forma sustentada, sempre de forma sustentada, para
que se criem as melhores condicOes para a pratica desportiva. Se nao tiverem as melhores condicoes
também néo adianta quererem mais atletas, mais numero, porque isso ndo vai dar qualidade. E o
concelho de Esposende, na minha perspetiva esta num bom caminho para o desenvolvimento desportivo,
tem como disse, muitas associacdes, nomeadamente 32 associacdes desportivas e que fazem todos os
dias um trabalho para que os 1737 atletas pratiquem desporto, mas temos de pensar que para além do
desporto formal, ha o desporto informal, e esse sao consideravelmente, exponencialmente, 10, 20 mais

do que os mil e setecentos, porque nos temos todos os dias a passar, a correr, a caminhar e dar nota

137



s6 de um aspeto fundamental, porque isso revela, que as pessoas fazem a sua caminhada, tém o seu
desporto informal, ndo s6 o de ginasio, mas também a prépria caminhada diaria... nds temos um
contador no ambito do observatdrio de desporto na marginal, que o ano passado passaram 1 300 000
pessoas pela marginal, s6 na parte do passeio. Isso corresponde muito, logicamente que muita gente
vem a Esposende, muita gente ao fim de semana gosta de passear em Esposende, mas por si s6 o ato
de caminhar e estar na nossa marginal ja nos diz muito, que é Esposende tem uma qualidade de vida
que nos diferencia de muitos outros municipios, que faz com que venham para ca praticar desporto de
uma maneira formal, mas também de uma maneira informal, cada vez mais informal, porque é a fruicao
de vida, € o desporto, é o lazer, &€ 0 companheirismo, nomeadamente através dos nossos eventos, 0s
trails, a meia maratona, tudo o que faca vir a Esposende para promover a nossa terra e fomentar a

pratica desportiva, que € nesse sentido que nos estamos ca a trabalhar.

Falou-se bastante de desporto informal, mas voltando as associacoes. Considera que estas
acabam por ser bandeiras para o concelho, quando corre bem e quando corre mal? E também como é
que o municipio responde as adversidades que possam surgir nas associacoes, sendo que o municipio
é um grande financiador dos clubes, quando as coisas correm mal, de que modo é que o municipio pode
intervir, fiscalizar? Porque quando as coisas correm bem, é o municipio que apoia, o clube é uma

bandeira..., mas quando néo corre assim, como é que o municipio pode intervir?

Logicamente, e como eu disse, hoje é muito mais dificil que isso aconteca. Como disse, com
esta plataforma, hoje todos os apoios sdo criteriosamente fundamentados e analisados. O que é que
acontece... logicamente quando corre bem nés somos Esposende Terra de Campdes, isso sdo sempre,
independentemente de as coisas correrem bem ou menos bem. Logicamente quando esta a questionar
da parte financeira, da dependéncia de um clube ou associacdo, cada vez mais a forma de gerir um
clube, hoje em dia aposta-se cada vez mais na formacao dos dirigentes associativos, porque a formacéo
aos treinadores... isso continua. Mas eu acho que devemos dar o salto. O municipio esta sempre a apoiar
as associacdes, quando as coisas correm bem e quando estdo menos bem, nds temos ainda uma
preocupacao a dobrar. O fundamental para que esta férmula funcione bem é que haja uma ligacao diaria
ou semanal com os clubes. Nos temos sempre a porta aberta. Sempre que um clube tem dificuldades,
sejam financeiras, seja de outra indole, nos estamos disponiveis para colaborar e chegar aqui a um
consenso e a verificar uma solucdo para que isso aconteca. O melhor caso que eu posso dar aqui, e
que infelizmente ndo ¢ um bom é o Clube de Futebol de Fao, erros do passado, que levou a excessos de

ma gestao, e isso levou a que o clube... até porque o municipio nao tem controlo nem uma influéncia
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direta na gestao do clube. Logicamente que tem influéncia sobre o valor que concede ao clube e pede
relatorios sobre o que eles fazem com o dinheiro e ao clube. Sobre a sua gestao interna, logicamente
que ai ¢ dificil para nos. E por isso € que nés estamos a pedir, e estamos a implementar, ¢ dificil, parece
gue € um caminho em que estamos a exigir tudo e mais alguma coisa ao dirigente associativo, mas cada
vez mais o dirigente associativo tem de pensar que tem implicacbes diretas e indiretas, e em ultima
analise, penal, porque respondem criminalmente pelos atos que tomam, tal como o municipio. Eu dou
sempre este exemplo, o Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo nao é tnico exclusivamente
do municipio, tem duas partes, o municipio e tem o clube. Ambos tém funcdes e tém de cumprir o que
esta definido. Os clubes ndo podem exigir s6 a Camara que atribuam o favor e depois ndo cumpram, ou
nao paguem as federacdes, ou ndo paguem despesas que estdo diretamente ligadas aos contratos
programa, isso foi uma das coisas, uma das medidas, que felizmente foi aplicada por muitos dos meus
colegas vereadores também do distrito de Braga, que foi haver a formalizacdo dos contratos programa
diretamente com as AssociacOes e as Federacdes, porgue no passado houve problemas gravissimos
porque la esta através dos contratos programa, passava-se o dinheiro aos clubes e o que acontecia? Os
clubes ndo pagavam diretamente as inscricdes as federacoes, e isso criou-se bolas imensas e problemas
financeiros a alguns clubes. Neste momento isso ndo acontece, porque ¢é fiscalizado, o pagamento é feito
diretamente as associacdes (e federacdes) e o valor remanescente é entregue aos clubes, e nessa area
ficamos tranquilos, ndo ha como falhar e € uma ajuda fundamental para que também os proprios clubes
mantenham os estatutos, os relatérios de contas atualizados. Como sabe muitos clubes, ndo é facil o
dirigismo, e tenho de tirar o chapéu, um dirigente associativo, uma equipa que esta a frente de um clube
0U associacao e que recebe zero, e as implicacdes que pode ter direta ou indiretamente... eu tenho de
dizer que eles sdo uns herois. Eles se realmente pelo trabalho que fazem, é um trabalho fundamental e

precioso para o concelho de Esposende neste caso, e também de entreajuda com o municipio.

Tocou numa questao que eu fiz aos dirigentes associativos, que é precisamente, hoje em dia 0s
clubes carecem de uma maior profissionalizacao dados todos os processos, lefs, para dar resposta aos
atletas, e na conjuntura atual... o proprio clube carece de dirigentes mais formados. Como é que, sendo
que se trata de voluntariado, como é que o municipio consegue auxiliar nesta vertente de formar os
proprios dirigentes associativos para que possam fazer um melhor trabalho, para que ndo haja estes

erros e esta ma gestao?

Eu tenho uma opinido muito forte sobre uma situacdo. O governo tem de ser chamado e as

politicas desportivas nacionais tém de ser urgentemente discutidas e revistas, toda a lei de bases do
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desporto. Desde 0 25 de abril até agora houve algumas etapas, nomeadamente até da visao estratégica
gue os sucessivos governos tém vindo a ter, mas que na minha opiniao esta na hora de haver aqui uma
reformulacao da lei de bases. O secretario de estado ja o disse, que tem de haver uma reformulacao, e
isto porqué... porque o desporto nao é igual ao que era no 25 de abril ou em 2004, portanto, tem de
haver uma atualizacdo, uma nova forma de ver o desporto e a lei do associativismo, porque nao chega
sé atirar para cima dos municipios, porque 0s municipios sdo a entidade financiadora dos clubes, porque
se nao fossem 0s municipios as coisas poderiam correr muito mal. Nao haveria dinheiro para a pratica
desportiva. Porque quando se fala na Lei de Bases, a Lei de Bases diz que o Estado tem de financiar a
pratica desportiva, o lazer, mas depois ha as federacdes, associacdes, porque isto por cadeia, por
escala... e eu fiz uma pergunta muito simples a um presidente de uma federacéo, porque eu aqui tenho
de defender 2 pessoas, tenho de defender o municipio e defender os clubes do concelho de Esposende.
Eu quando tenho de financiar um clube que nao seja futebol, por exemplo, canoagem. Nds estamos a
falar na canoagem, o expoente maximo, ganhamos tudo o que pode ser ganho, com o Gemeses, 0 Jodo
Ribeiro, a Teresa Portela... nds falamos muito do Pimenta porque é o Pimenta, mas nédo falamos de uma
Teresa Portela que ganhou também, e isto as vezes poe-se em cima do prato da balanca, e ¢ dificil
entender porque é que acontece. Mas isto tem de ser de cima para baixo, e ndo de baixo para cima. Os
municipios ndo podem ser sempre 0s financiadores de tudo, apesar que nos temos estratégias, como
disse, ao nivel do Plano de Formacdo de Agentes Desportivos que estamos a financiar, a pagar a
formadores para formar os dirigentes associativos. Agora, o que eu acho é que deveria haver um estatuto
que devia ser reformulado do dirigente associativo. Cada vez mais € impensavel como na nossa vida
profissional e ainda deixar o trabalho para ser profissional no desporto... Isto aconteceu, dou a titulo de
exemplo com o que aconteceu com os treinadores. Eu lembro-me quando joguei futebol, e ndo foi assim
ha tantos anos, os treinadores eram pessoas que estavam disponiveis para dar treino. Hoje em dia, com
a exigéncia que ha, que os pais tém, que nos temos com a pratica desportiva, &€ impensavel um clube
nao ter um treinador certificado, com um grau 1, 2... ja nem falo do grau 3..., mas isso é impensavel.
Se nés olharmos para a evolucdo do desporto, como disse desde o 25 de abril, isso foi muito rapido
porque cada vez mais é uma exigéncia de quem? Que foi um novo item na equacao... os pais. Hoje em
dia os pais também sao financiadores dos prdprios clubes, e o que é que acontece? Ao serem
financiadores, a exigéncia também passa a ser diferente, hoje em dia um menino, um atleta, os pais
pagam, mas também tém uma exigéncia muito grande perante o clube. E isto também vai criar aqui
alguns problemas, porque a exigéncia é tao grande, que o pai... € 0 pai treinador de bancada, é o

treinador do menino, e isso... esta a haver problemas em alguns casos gravissimos, porgue 0s pais nao
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conseguem destituir ou diferenciar do que é um treinador, deixar a formacdo. Porque depois cada vez
mais o desporto esta a “baixar”. Hoje os mitidos com 4 anos ja comecam a praticar futebol, ou outra
modalidade, isto era impensavel ha alguns anos atras. E como eu disse, hoje em dia um treinador
também estar de graca num clube é impensavel. E o que é que acontece... se ndo fossem os
municipios... € Se na equacao nao tivéssemos 0s pais a pagar, porque eu sou um defensor que os pais
devem pagar a formacao, porque eles também o exigem... as coisas nao eram faceis para o clube. Agora,
isto ja passou. Isto € uma etapa do desporto. Agora ja estamos na segunda etapa, a dos dirigentes.
Porque a exigéncia, e no caso do futebol e de algumas federacdes, ja estao a certificar os clubes. O que
¢ a certificacdo? Tao simples como a federacao dizer que quer os clubes todos uniformes, e que tenham
de cumprir aqueles patamares de exigéncia que eles tém. Agora, eles tém de medir e ter a consciéncia
de uma coisa, que € os clubes de média e grande dimensao conseguem suportar. Aqueles que estao na
base da piramide, os mais pequeninos, que nao tém tanta influencia, das duas uma, ou vao se extinguir,
ou vao ter de se juntar a um clube grande. E isto, no futuro do desporto, vai passar no concelho de

Esposende possivelmente por ter 4 ou 5 clubes.

Vamos entdo pegar no que disse, caminham as associacdes desportivas para uma dependéncia do

financiamento do municipio?

Nao me parece. O municipio de Esposende tenta que isso ndo aconteca. Porque esta forma,
este processo de atribuicao por atleta, condicionou muito a estratégia que muitos clubes tinham, que era
“gquantos mais atletas...”, ndo, isso ¢ uma ideia errada. Vou dar um exemplo, na formula dos contratos
programa acerca de 2016, 2017, quando ca cheguei... a atribuicdo & modalidade de canoagem, atribuia-
se 7500 euros a cada um dos clubes, e eu perguntei, “mas qual € o critério?”. O clube nautico de fao
tinha, na altura, vinte e qualquer coisa atletas, a Rio Neiva tinha 12 ou 14, e 0 Gemeses tinha oitenta e
tal, e eu perguntei, “Mas entao qual é o critério?”. E nds tivemos de pensar aqui, reformular isto tudo,
que nao foi facil, de reformular toda uma estratégia, de pensar de que forma é que poderiamos, e 0
municipio, isto & um orgulho imenso dizer, Esposende foi dos primeiros concelhos do distrito de Braga e
a nivel nacional... porque nos estivemos no congresso nacional de municipios de desporto a apresentar
a nossa plataforma, como um bom exemplo a nivel nacional, porque nos criamos critérios, criamos
conceito e criamos uma definicdo do que pretendiamos. E esta questdo da dependéncia, os clubes nao
podem estar. Precisamente por nos, cada vez mais, ndo darmos dinheiro por dar. N6s damos dinheiro

fundamentado, apenas para a pratica desportiva. O que é que vai acontecer? E que quando os clubes
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deixarem de ter os financiadores, os pais e os patrocinadores, os clubes... nao vai ser facil se manterem.
Mas isto € um problema da Lei de Bases do Desporto, que ndo pode ser s6 0s municipios a financiarem,
mas tem de haver um pacto através do Governo, do IPDJ, através das federacoes, e as federacdes
comecarem a financiarem a formacao. Porque ha uma pergunta que eu faco sempre: porque € que tém
de ser os municipios a pagar, através do dinheiro que € disponibilizado ao clube, a pagarem as inscricoes
dos atletas, para estes praticarem desporto? Se o Governo da as federacdes, por cada atleta que esta la
inscrito, um x, a Camara também esta a dar por cada atleta... entdo eu pergunto... estamos a duplicar?
Onde ¢é que esta o dinheiro? Isto tem de haver uma discussdo, uma analise conjunta, entre clubes,
federacdes, associacdes, e por isso eu defendo mais uma vez que era importante todos os municipios,
vereadores, a politica estratégica da CIM ser concertada para que todos possamos fazer forca junto do
governo para discutir estas matérias, porque sendo os clubes logicamente que s6 com patrocinadores,
nao vao la.

Tenho aqui mais algumas questoes. Nas diferentes associacoes do concelho, hd muitas
assimetrias? E como é que o municipio responde para que haja associacoes mais homogéneas e ao

mesmo nivel?

Como disse, nos fizemos uma analise ao concelho de Esposende, e logicamente que nds
sabemos quais sao as associacoes que conseguem absorver um maior numero de atletas para a pratica
desportiva e isso é facil, estamos a falar de 5, 6 clubes... por exemplo, se me falar do futebol, que a volta
deles conseguem juntar 100, 200 atletas, mas isso também vai bater na prépria sustentabilidade e
qualidade da pratica desportiva que isso acarreta, que é por um lado, os clubes querem ser grandes,
mas por outro tem de haver sustentabilidade das infraestruturas desportivas para a qualidade da pratica
desportiva. Enquanto no futebol, eu dou sempre este exemplo quando retino com os meus colegas
vereadores digo sempre uma coisa... o futebol, a pratica desportiva do futebol é facil porque é uma bola
mas claro que é preciso um espaco consideravel... a canoagem é diferente, para cada atleta que vai para
o rio, tem de ter uma canoa, uma pagaia e um colete. O investimento de um clube nautico perante os
100 euros, e isto esta a ser medido para depois ser apresentado numa revista anual, que é para haver
a diferenciacdo do investimento per capita do atleta face ao investimento municipal. Se me disser assim,
uma bola da para dez... quanto é que custa uma bola? Certo? Canoagem... quanto é que custa por cada
atleta na agua? Porque cada um tem de ter uma canoa. Estamos a falar que no minimo custa 600, 700,
800, depende. E portanto, isto também tem de ser medido, e por isso & que nds com estas medidas

estamos a tentar chegar aqui a uma uniformizacéo do desporto. E depois estes 100 euros, logicamente
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que isto é por atleta, mas depois temos de ver os custos indiretos que a pratica desportiva de cada
modalidade tem. E isso é que vai fazer a diferenciacdo. Porque a diferenciacdo entre os clubes tem a ver
com as instalacdes, claro que hoje ter as melhores instalacdes... vou dar o exemplo do futebol que é o
mais facil. Hoje ter um filho a jogar no pelado, ninguém quer. E isto & complicado para um clube, e no
caso de Esposende, temos o Gandra que tem 60, 70 atletas a jogar no pelado e tem resultados. Mas se
nao houver uma manutencao efetiva do relvado sintético, do campo dos grandes como eu costumo dizer,
0 beneficio e 0 nao beneficio do atleta ¢ ponderado. E o pai que perceba minimamente do que esta a
falar... € o meu filho que nao vai ter problemas no joelho, até se pode esfarrapar todo... enquanto se
estiver num campo relvado sintético, mas que nao tenha manutencdo, a descompactacao, esse todo
investimento, possivelmente o filho no futuro vai ter problemas. E € por isso que nds temos o forum de
Desporto e Saude em que tivemos a Clinica Esteves Pereira Pinto, uma das melhores, também para
debater dessas medidas para mostrar essa importancia em haver um planeamento na gestdo, ndo so6
dos elementos da direcao, mas também para que haja uma mentalidade de que tem de haver um plano
de manutencéo efetivo das infraestruturas desportivas, que ¢ um dos grandes problemas que o municipio
tem e que no passado ndo existia, que é o Plano da Manutencao das Infraestruturas Desportivas, que
neste momento foi criado, vai ser implementado nomeadamente ao nivel da manutencéo das relvas, dos

ancoradouros na canoagem, dos pisos dos pavilhoes.

Pegando nessa questdo das infraestruturas e da propria entdo saude... ndés temos aqui em
Esposende alguns casos em que a entidade proprietaria € o municipio e depois a entidade gestora é o
préprio clube. Por acaso em casos fora o de Esposende, perguntei sobre este caso em que é o municipio
0 proprietario e o clube a entidade gestora, a dirigentes associativos, e alguns disseram que preferiam
que a propriedade fosse do clube também. Como é que este caso em que € o municipio o proprietario,
e o clube o gestor... como funcional, quais sao as vantagens e desvantagens que traz para 0 municipio

e para o clube?

Esse é o melhor exemplo das estratégias que os municipios tém, vou dar aqui na CIM... eu acho
que aqui em Esposende, caso o municipio saia da gestdo, ou do investimento na manutencéo das
infraestruturas, isso ainda vai tornar os clubes mais dependentes de apoio financeiro para sustentar,
como costumo dizer, um elefante daqueles. Aqui em Esposende, os campos e todas as infraestruturas
desportivas, sendo direta ou indiretamente, sao apoiadas pelo municipio. Por isso é que eu digo que os
329 000 euros ¢ apoio direto a pratica... mas se formos a falar em todo o investimento por tras da

manutencao das infraestruturas, dos relvados, dos ancoradouros, da substituicdo de lampadas, das
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manutencoes de infiltracdes de agua... eu posso dizer que é tanto ou mais do que o investimento direto
que nos fazemos. Mas eu questiono, se a Camara desligar a tomada, como ¢ que os clubes se vao
sustentar. Se mesmo assim ja estdo numa dependéncia para a manutencado, muitos dos clubes... e eu
costumo dizer, alguns clubes de Esposende, deveriam ir fora e aplicar as medidas da Politica Desportiva
de outros municipios e depois de certeza que queriam voltar para Esposende. E so para alguém como a
Catarina que esta a comecar a ter este conhecimento, pela opinido de outros municipios, que nao é facil.
E 0 apoio de Esposende é mais do que um simples contrato programa. O municipio nao tem de mostrar
0 que da, mas o que é certo é que vai apresentar uma fatura zero preparada pelo programa para mostrar
e sensibilizar os clubes, de quanto é o investimento real no desporto no clube. La esta, fala-se s6 nos
100 euros, mas ndo. Por exemplo, o0 apoio para um torneio, é direto em termos financeiros, mas a parte
logistica isso ha um centro de custos na camara... o camiao sai, 0s homens saem, é um custo indireto.
E o que estamos a tentar fazer é contabilizar todos estes custos, porque isto é dinheiro que sai do
municipio, e sai dos bolsos de todos, e, portanto, os clubes vao ter de comecar a perceber qual é o valor
real investido nos clubes. E quando tiverem essa nocao, quando forem apresentados esses dados, muitas
pessoas vao ficar muito surpreendidas, porque, se me disserem... e eu gosto de comparar com Barcelos.
A estratégia definida ao nivel do futebol foi “eu dou 50 000 euros e todos os campos fazem relvados
sintéticos”, se calhar que possivelmente ficava mais barato dar estes 50 000 euros e deixava de ter a
manutencao, de ter qualquer investimento nos campos, mas aqui pergunto: os clubes conseguiam fazer

isso?
E a tal sustentabilidade de que falava?

Por isso é que eu defendo uma sustentabilizacdo e ha uma coisa que € passar faseadamente as
responsabilidades aos clubes. Logicamente que nds temos aqui 3 estadios municipais, que eu tenho um
orgulho imenso, a excecao do do Esposende, que como disse & muito antigo e ja ndo tem muitas
condicOes, mas que agora com a nova zona desportiva, vai ter. Agora, nos temos instalacdes de luxo,
agora o que eu acho é que no6s somos um concelho muito pequeno para termos 15 campos de futebol
e isto torna o bairrismo cada vez mais dificil de gerir, por isso € que nos temos uma estratégia de onde
gueremos chegar e de que forma é que queremos chegar. Porque uma zona desportiva daquelas, eu
ndo podia fazer em qualquer lado. Eu tinha de fazer mediante uma justificacdo da necessidade. O
Marinhas tem necessidade, o Esposende tem necessidade, o Estrelas de Faro tem necessidade e porque
nos nao vamos andar a investir campo a campo. E porque como disse nos ndo pretendemos que as

infraestruturas sejam so6 para a pratica desportiva dos clubes daqui do concelho, nem so para os clubes,
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mas para todos os esposendenses e todos 0s que queiram fazer estagios aqui, para que possam deixar
dinheiro e nds termos uma rentabilidade para gerir o complexo, porque seno é mais outro elefante para

nos gerirmos.

Falou-se da plataforma, mas e uma Carta Desportiva Municipal? Sei que Braga fez ha cerca de

10 anos, Barcelos fez em 2021, e Esposende?

Nos temos Carta Desportiva Municipal, nao esta atualizada, porque eu enquanto responsavel
pelo desporto, reuni com varios colegas meus, nomeadamente com alguns municipios amigos do
desporto, e a visao que se tem de uma carta desportiva municipal, tem de ser muito mais que aquilo
que é. Ha o SNID- Sistema Nacional de Infraestruturas Desportivas, em que tem de estar la carregado
(os dados). Eu proprio ja reuni com o Dr. Vitor Dias, coordenador da zona norte, em que lhe expressei
profunda preocupacao por aquilo nao poder ser entregado com as plataformas dos municipios. Isto tem
de haver uma integracao, porque senado estamos a duplicar o carregamento das plataformas. Uma Carta
Desportiva Municipal antigamente era em papel, hoje em dia, nds temos... se for a plataforma do
desporto, nos temos |4 a nossa carta desportiva. Ela esta georreferenciada, esta ao milimetro. Nos temos
|4 a informacdo toda, mas aquilo para mim nao chega. Nao é uma carta desportiva municipal. E porqué?
Através da medida que falei ha pouco dos contratos programa, de apoio a projetos de investigacao, nés
formalizamos recentemente com um aluno de Guimaraes, que é arquiteto, repare... e aqui foi uma
surpresa imensa. Mas é o pensar fora da caixa, e eu tenho esta forma de estar. Para mim, tudo o que é
0 base, ndo me faz sentido, entdo gosto de pensar fora da caixa. Na reunido que tive com essa
candidatura, com esse aluno, que me foi apresentado, ele queria fazer a atualizacdo da carta desportiva
municipal. Mas o que € que ¢ a carta desportiva municipal? Uma carta desportiva municipal tem de ser,
para além da referéncia a todas as instalacdes desportivas, tem de haver uma caracterizacdo da propria,
e isso por si so toda a gente ja tem. E eu quero mais. O que é que é mais? Queremos ter o historico
dessa infraestrutura, da evolucdo socioecondmica que gerou a volta, todo o impacto que aquilo criou
para a sociedade, e no futuro, nds no proprio PDM-Plano Diretor Municipal, que é uma lacuna a nivel
nacional, e a nivel dos municipios, que € a falta de visao no PDM de zonas desportivas, de zonas onde
vamos ter infraestruturas desportivas, e conciliar com todo o PDM. E entao o projeto ja comecou a ser
feito, até ao final do ano tem de estar pronto. E para além do que ja disponibilizamos a cada municipe
através do site do desporto, n6s vamos também disponibilizamos a histdria, o impacto social e depois o
que noés pretendemos para o futuro de Esposende. Este projeto tem de ser discutido, vai ser apresentado

as varias entidades, aos varios clubes, porque o futuro de Esposende e ao nivel da Politica desportiva
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municipal, uma das medidas que pretendo antes de terminar o meu mandato, € criar um conselho
municipal do desporto. Acho que é fundamental reunir e discutir sobre o desporto. Logicamente que nos
nao vamos conseguir reunir os desportos todos numa so sala, porque cada um vai pedir uma coisa, é
misturar... eu acho que tera de ser por tematicas, tal como ja aconteceu. E de referir que sempre que
ha um problema também dar nota disso, 0 municipio sabe lidar com o problema. Aconteceu isso quando
se deu aquele episddio de falta de ética desportiva no jogo entre a AD Esposende e o Forjaes SC, e o
municipio foi logo o primeiro a tomar medidas, que eu até chamo de radicais. Porque nao deveria ser o
municipio, mas o0 municipio enquanto responsavel pela politica do desporto do concelho, e sendo dois

clubes do concelho.
Voltamos entdo ao tema das bandeiras que os clubes séo para o concelho...

Ora... naquela situacao foi o nome de Esposende que ficou manchado. E o municipio de
Esposende, ou tomava uma atitude, que foi transmitida, que foi ou cumprem as regras da ética
desportiva, ou se acaba o financiamento para os clubes. Eu ndo gosto de tomar estas medidas, nem eu
nem o senhor presidente, mas o que é certo ¢ que aquilo teve de merecer... N6s chamamos a GNR,
chamamos a AF Braga, chamamos todas as entidades que andam a volta dos clubes aqui, e eles
chegaram a um entendimento, e para a partir dai ndo voltar. Porque isto depois... &€ 0 nome de Esposende
que anda |a fora, e isto ndo pode acontecer. Logicamente que se fosse o Esposende com um clube fora
do concelho, nos alertavamos para a situacdo, mas nao tinhamos diretamente a ver porque era um
assunto do Conselho de Disciplina da AF Braga. Naquele caso, e sendo concelho de Esposende, a prépria
AF Braga e o conselho de disciplina ficaram surpreendidos quando o municipio tomou a iniciativa de
chamar aqui os clubes todos e alertar para as condicoes e para por condicoes para a pratica desportiva,
independentemente de ser ao nivel da formacdo ou nos seniores, porque independentemente de ser
numa area ou na outra, nos estamos a financiar, direta ou indiretamente. E é a imagem de Esposende,
e n6s ndao podemos deixar que o0 nome de Esposende seja manchado por uma rivalidade, ou pela questao

das capelinhas como costumo dizer.

S0 para terminar, langcar aqui uma questao que faco do lado das associacoes desportivas que é
acerca das Sociedades Andnimas Desportivas. Pergunto-lhes se é esse o futuro das associacoes e como
é que passa a apoiar o municipio, e como é que o municipio da resposta. Deixa de dar resposta havendo

uma SAD?

Sobre esse assunto, eu tenho uma opinido pessoal que ja transmiti a muitos dos clubes. Hoje em dia,

eu Vou usar aqui uma expressao que pode parecer um bocadinho forte, ja a utilizei na Federacao
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Portuguesa de Futebol, com o Doutor Pinto Dias, numa reunia que tive com ele, que €, esta a haver uma
prostituicao do futebol. Por um lado, das SAD's, e dos agentes desportivos. Hoje em dia fala-se muito
sobre ser agente desportivo, porque acham que vao ganhar dinheiro com tudo o que seja jogadores.
Cada vez mais ha problemas gravissimos com o que é trazerem atletas, jogadores, ainda acriancas,
porque muitos deles ainda nem 18 anos tém, e porque acham que vao fazer ali 0 negdcio da vida deles.
O concelho de Esposende &, por vezes, muito aliciados pelas SAD's. Muitos clubes vém a Camara,
logicamente que primeiro, nds nao podemos financiar uma SAD. Uma SAD, eu sou da opinido que um
clube é muito mais forte para o concelho do que uma SAD. Aquilo sdo investidores que muitas vezes
querem lavar dinheiro. Eu dou sempre 0 mesmo exemplo, que é o do Vilaverdense. Vieram, vendiam, eu
faco... e de repente tém ordenados em atraso, e depois vamos a ver e tudo o que é terrenos, patrimonio
do clube... passa para a SAD. E a pergunta que eu fiz a alguns diretores que vieram ca foi: numa SAD,
vocés clube tém 49%, deixam de mandar, de ter qualquer interferéncia..., mas se a SAD der faléncia
quem é que vai perder? E o clube. Porque os 49% que eram do clube, vai para a SAD, vai para a faléncia.
E eu pergunto, vocés antes de irem, tém de ter consciéncia juridica do que é que é uma SAD, e por isso
¢ que também é importante a formacado dos diretores... n6s cada vez mais ndo podemos comparar com
uma Primeira Liga de um regional/distrital. E um orgulho para mim dizer que tenho clubes 4 estrelas da
FPF, mas por outro lado, esta a criar-se monstros a volta dos clubes, porque cada vez mais tem a
necessidade de haver injecao de dinheiro, de pessoas a fazer daquele clube porque o precisam como
clube satélite, e 0 que é que é certo é que aquilo esfuma-se. You dar um exemplo, o Esposende “ah
temos uma SAD”, e eu pergunto, “mas o campo ndo € do clube, 0 que é que vocés me vao dar em troca?
nada”, “ah entdo ndo queremos, a SAD nao quer”. Logico. As SAD's que entdo construam complexos
desportivos... eu ainda nao vi nenhuma a fazer isso. Eu sou da opinido que o associativismo tem de
perdurar, isto € que € nosso, 0 Nosso bairrismo. Apesar que as vezes é complicado gerir, mas isto € a
nossa identidade. E enquanto os municipios estiverem ao lado dos clubes, as coisas ainda vao andando.
Quando o municipio deixar de estar ao lado do clube, eu penso que os clubes tendem a desaparecer, ou
passam a ser profissionais, e ai & para porem jogadores a circular, e depois ha um mundo que gere o
futebol e essa envolvéncia, que eu acho que a propria federacdo tem de por a mao na forma em que
isso acontece, nomeadamente deixar que isso aconteca a clubes de pequena dimensdo, porque sao
aliciados com relvados, segundo campo, dar condicdes que eu nao acredito e que pode criar a médio e
longo prazo para a pratica do desporto, porque eles s6é vém e s6 pensam no alto rendimento que é
seniores. E por isso, a estratégia que Esposende tem, que é de apoio a formacao, e isso &€ uma mais-

valia, que é um dos nossos embaixadores, como € o Torneio Internacional do Marinhas, e por ali
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passarem grandes atletas, sairem do concelho de Esposende grandes atletas, nds temos gente a jogar
a primeira liga, grandes nomes a jogarem futebol e quando deixar de ter a base da piramide, o futebol
vai acabar. E, portanto, ha muitos exemplos de SAD, mas o pior que eu dou sempre € o Belenenses. Eu
acho que os clubes devem sempre aconselhar-se e terem consultas com quem percebe muito do
assunto. E eu sei, que ha um clube, o Forjaes, que chegaram ali mesmo a reunides, e a serem
acompanhadas por advogados, mas a verdade é que quando chegou ao final, as pessoas ponderam
sempre, e alienar o patrimonio da nossa terra... isso & o pior que acho que pode acontecer, porque
automaticamente ndo é s6 a Camara que fica de fora, mas também a prépria populacdo daquela
freguesia, daquele lugar, que vai deixar de estar ao lado de um clube, que vai deixar de estar ao lado do

clube...
Porque em muitas das associacoes, sao essas pessoas que trabalham...

Sao as pessoas, é o melhor exemplo que dou sempre... € ndo posso ser tendencioso, mas tenho
de dizer a verdade. As Marinhas € uma maquina em termos associativos, Forjdes € uma maquina em
termos associativos, Esposende esta a tentar criar esse habito, e porqué? Porque é cidade, as pessoas
ja ndo se revém tanto como nas freguesias, onde sdo muito associadas ao clube, muito defensoras. Na
cidade nao, porque acham que na cidade ja nao é preciso, ja acabou aquela geracao que estava ligada
a freguesia e que agora passou a ser moderna, a elite. Ndo... as freguesias é o que funciona, Vila Cha,
Palmeira, Gandra, as pessoas ainda se unem muito, quando vao fazer aqueles peditorios, para
contribuirem para o associativismo... e o proprio Gemeses ou Sao Bartolomeu do Mar com o andebol e
o feminino. E fundamental que isso aconteca. Gemeses optou pela canoagem? Muito bem. E uma
estratégia, e tem os campeoes que tem. Agora, quando se vive s6 na ilusao de ser um clube da primeira
liga, eu costumo dizer que Esposende dificilmente tera um clube na primeira liga, porque ndo tem
condicoes para isso. E mais uma vez digo, temos de ser sustentaveis e perceber que ndo nos podemos
comparar a um Gil Vicente, a um Braga... mas nds temos coisas que eles ndo tém que é uma formacao
de luxo, eventos diferenciadores, que fazem de Esposende nuns aspetos melhores, e noutros aspetos
piores porgue nos também nao temos a capacidade financeira que eles tém e as instalacdes e a moldura

humana que eles tém.

Da minha parte esta tudo, muito obrigada.
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Anexo 2- Respostas Escritas ao Guido
FC Amares- Paulo Maia

1. Qual o numero de atletas efetivos/federados atualmente na associacdo € o numero de
associados?

O numero de atletas federados por parte do Futebol clube de Amares, com a inclusao da equipa
sénior anda a rondar os 165 atletas.

Os associados esses andam perto dos 203 sécios.

2. Como classifica 0 apoio do municipio para a manutencao da atividade desportiva dentro da
sua associacao? Acha suficiente e adequado?

Classifico esse apoio por parte do municipio de muito importante € uma grande mais-valia, sem
esse apoio para nés e para outros clubes seja do Concelho ou fora dele e num panorama mais nacional
que ndo tenham investidores, ou SAD, seria impossivel sobreviver, ou manter alguma atividade
desportiva, porque muitas das vezes as ajudas nao sdo so financeiras e todas eles fazem falta. E dificil
falar se esses apoios sao suficientes, depende sempre das pessoas que estdo a gerir o clube e dos
projetos que possam ter em mente para o mesmo. Temos de aceitar os valores atribuidos, reconhecendo
que ha muito mais a fazer na Camara do que ajudar exclusivamente o clube. Mas tal situacdo na minha
ideia € generalizada a todo o pais. Porque depois compete aos clubes serem pro-ativos e tentarem

arranjar outras formas de receitas.

3. Muitos destas associacdes sdo geridas por voluntarios sem qualquer tipo de formacéo na
area. Hoje, os clubes carecem cada vez mais de uma maior profissionalizacdo, na medida em que sédo
cada vez mais as exigéncias a nivel de legalizacao, processos e condicdes. Considera que o municipio

poderia dar um maior apoio nesta profissionalizacdo ou deve ser inteira responsabilidade da associacao?

Sim ¢ verdade que a grande maioria dos clubes sdo geridos por voluntarios e € muito importante
a sociedade saber reconhecer o mérito das pessoas que representem essas instituicdes desportivas, mas
sou defensor que o clube em si deve de ser cada vez mais profissional mesmo sendo amador, porque
uma coisa nao invalida a outra bem pelo contrario. So profissionalizando é que poderemos ambicionar
atingir outros voos e obter porgue nao mais apoio de todos. O mundo atual exige de todos nés que

sejamos mais qualificados por isso nos clubes deve de ser igual, defendo também que tem de haver
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mais formacao para os dirigentes de forma que os clubes e as estruturas possam ser mais capacitados.

Tudo isto sem que 0s municipios nao deixem de assumir as suas responsabilidades.

4, Considera que a sensibilizacao para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacdes,
0S seguros, a responsabilidade civil, os exames meédicos, e outros tipos de pasta sdo questbes
negligenciadas pelas autarquias?

Nao de todo bem pelo contrario nos dias de hoje os municipios tem uma grande preocupacao e
sao0 muito sensiveis a estes todos esses temas. Pelo menos e falo como conhecedor de causa o Municipio
de Amares é muito dedicado e todos estes assuntos e temos um vereador do desporto sempre muito

presente e disposto a colaborar.

5. Qual a percentagem do apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos cinco
anos da associacao?
A percentagem do apoio do municipio no total das receitas dos exercicios dos ultimos anos anda

a voltas dos 60%.

6. Caminham as associacdes desportivas para uma dependéncia dos auxilios financeiros do
municipio para a sua sobrevivéncia?

As vezes sim infelizmente, porque quando os clubes sdo mal geridos os municipios para nao
deixar os clubes fecharem ou entrar em processo de insolvéncia sao obrigados a intervir injetando algum
dinheiro. Tudo isto fruto dos clubes serem geridos por pessoas que ndo percebem, que ndo olham para

o futuro. Ou simplesmente usam dinheiro dos clubes para os seus proprios fins.

7. Nos ultimos 10 anos, quais foram os maiores desafios na gestao desta associacao? De que
forma o municipio auxiliou na sua resposta/resolucao?

Os maiores desafios do Futebol clube de Amares foi tentar sobreviver fruto de mas gestdes
anteriores que em nada ajudaram este clube que ja é um historico da Associacdo de Futebol de Braga,
porque o Amares foi criado em 1945 portanto ndo é recente e ja passou pela antiga 2 Divisdo Nacional
Zona Norte. Tudo isto prova que ja temos uma histéria no futebol. Sim até aos dias de hoje o municipio
sempre ajudou na resposta e na resolucdo nas mais diversas formas seja financeira ou ndo nunca deixou
de olhar para nos. Porque as ajudas ndo sendo financeiras também sao muito importantes. Devemos de

saber agradecer.
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8. Quais as forcas e fraquezas da sua associacado relativamente as restantes do concelho? Quais
as potencialidades, mas também ameacas que esta enfrenta atualmente?
As principais forcas deste clube s&o:
- O maior clube do Concelho de Amares;
- Possuir as melhores estruturas;
- Ser um clube eclético porque também temos modalidades amadoras;
- Somos um clube certificado,
- Temos formacao em todos os escaldes desde os petizes até aos juniores e depois a equipa sénior;
- Somos ambiciosos;
- Pretendemos estabelecer uma articulacdo com algum clube da Primeira Liga onde possamos ceder o
nosso relvado para jogos dos mesmos nos escaldes de Sub 23 ou formacao isso fruto das boas condicdes
que temos para oferecer,

- Somos um clube ambicioso, com historia e apetecivel para varios atletas.
As principais fraquezas sao:

- Sermos ainda bastantes dependentes de ajuda do municipio;

- Corrigir erros de mas gestdes anteriores;

- Um tecido empresarial limitado a nivel de ajudas;

- Falta de pessoas que queiram mesmo que voluntarias ajudar este clube;

- Falta de mais um campo sintético para podermos dar outras condicdes & nossa formacéo e para criar

uma equipa de futebol feminino;

- lluminacao nao ser de LED, poderiamos desta forma poupar no valor da fatura energética;
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MARCA- Rui Miranda

1. Qual o numero de atletas?

Atualmente contamos 218 atletas.

2. Como classifica 0 apoio do Municipio para a manutencao da atividade desportiva dentro da sua
associacao? Acha suficiente e adequado?
Numa escala de 0 a 10 consideramos o apoio do municipio em 7. Apesar de o apoio nao ser o

que desejamos, este tem sido suficiente e adequado para a manutencéo das nossas atividades.

3. Muitas destas associacoes sao geridas por voluntarios sem qualquer tipo de formacao na area.

Hoje os clubes carecem cada vez mais de uma maior profissionalizacao, na medida em que séo
cada vez mais as exigéncias a nivel de legalizacao, processos e condicdes. Considera que 0 municipio
poderia dar um maior apoio nesta profissionalizacao ou deve ser inteira responsabilidade da associacao?
Consideramos que o Municipio deveria dar mais apoio nesta area, pois 0s recursos da nossa associacao

sao limitados e s6 com a ajuda do municipio poderemos melhorar a referida profissionalizacao.

4, Considera que a sensibilizacao para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacoes,
0s seguros, a responsabilidade civil, os exames meédicos, e outros tipos de pasta sdo questdes
negligenciadas pelas autarquias?

Em certa parte sim, porque apesar de o Pelouro do Desporto se esforcar, consideramos os meios
alocados insuficientes para abranger todas as exigéncias que se colocam no dia-a-dia da nossa

associacao.

5. Qual a percentagem do apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos cinco
anos da associacao?

A percentagem de apoio é de 10% na area da atividade desportiva e 60% na area das instalacoes.

6. Caminham as associacdes desportivas para uma dependéncia dos auxilios financeiros do
municipio para a sua sobrevivéncia?

Sim. As exigéncias na certificacdo e formacao no desporto/educacdo sdo cada vez mais
elevadas, o que obriga a necessidade de a associacao renumerar parte dos intervenientes e com isto

aumentar a dependéncia do auxilio financeiro do municipio.
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7. Nos ultimos 10 anos quais foram 0s maiores desafios na gestdo desta associacdo? De que forma
0 municipio auxiliou na sua resposta/resolucéo?

Os maiores desafios sdo manter e até conseguir responder a procura do elevado nimero de
participantes nas atividades da associacdo com um orcamento limitado. O municipio nem sempre ajudou
na medida do necessario a nossa atividade, contudo desde a entrada deste ultimo executivo camarario

a ajuda a associacao teve melhoras significativas.

8. Quiais as forcas e fraquezas da sua associacao relativamente as restantes do concelho? Quais as
potencialidades, mas também ameacas que esta enfrenta atualmente?

As forcas da nossa associacao sdo a resiliéncia da nossa direcéo e as fraguezas sdo a falta de
meios materiais e por vezes humanos. A nossa potencialidade é a escola de formacdo das camadas
jovens e a dimensdo da nossa freguesia, que & das mais populosas do Concelhos e com uma
consideravel extensdo de territorio. Como ameacas a associacdo consideramos uma eventual falta de
motivacao dos dirigentes e voluntarios, pois sem esta motivacdo e “amor a camisola” ndo conseguiremos

manter a trajetdria que temos vindo a desenvolver nos ultimos anos.
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FC Marinhas- Joao Temporéo

1. Qual o numero de atletas efetivos/federados atualmente na associacdo e o numero de

associados?

Neste momento o Futebol Clube de Marinhas conta com cerca de 300 atletas federados nos
mais variados escaldes, desde petizes (sub 6), com cerca de 4/5 anos, até veteranos, com mais de 35

anos. O clube conta com mais de 1400 associados.

2. Como classifica 0 apoio do municipio para a manutencao da atividade desportiva dentro da sua

associacao? Acha suficiente e adequado?

O apoio prestado pela autarquia as associacdes desportivas encontra-se bem definido e
considera ndo s6 o numero de atletas inscritos (federados) como o teor da competicdo em que
participam, estando o FC Marinhas a competir em competicdes distritais e nacionais. Na minha opinido,
que pode nao ser partilhada pelos restantes colegas de direcao ou antigos dirigentes, o apoio prestado
¢ adequado e considero-o equitativo, sendo o municipio o grande “patrocinador” de todos os clubes do
concelho. No entanto, todos os clubes tém de procurar outras fontes de financiamento, ndo sendo esta

uma fonte exclusiva ou que corresponda a maioria da receita angariada.

3. Muitos destas associacdes sdo geridas por voluntarios sem qualquer tipo de formacao na area.
Hoje, os clubes carecem cada vez mais de uma maior profissionalizacdo, na medida em que sdo cada
vez mais as exigéncias a nivel de legalizacdo, processos e condicdes. Considera que o municipio poderia

dar um maior apoio nesta profissionalizacdo ou deve ser inteira responsabilidade da associacao?

Considero que este € um dos grandes problemas das associacdes desportivas ao nosso nivel, o
excesso de vontade para fazer, mas a falta de formacao para tal. Os clubes sao geridos por voluntarios,
muitas vezes pais de atletas ou pessoas que entram em direcdes pela proximidade familiar com algum
elemento, que por terem mais ou menos condicdes financeiras aceitam o desfaio de liderar uma direcao.
Isto faz com que nem sempre essa pessoa tenha formacao para gerir uma associacdo com organizacao,
nao apresentando planos de atividades e orcamentos ou relatdrios de atividades e contas, estando a
gestao do clube centrada em alguns elementos da direcédo que assumem varias responsabilidades. No
meu entender, todos os elementos da direcao devem participar da definicdo dos objetivos estratégicos
para o clube, assim como devem ser enquadramos num determinado departamento com funcoes e

responsabilidade bem definidas, preferencialmente com um manual de procedimentos interno. O
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municipio de Esposende apresentou aos clubes um plano de formacao que incluia a formacao para os

dirigentes desportivos, de cariz gratuito, aberto a todos os interessados.

4, Considera que a sensibilizacao para a seguranca e bem-estar nos transportes e nas instalacdes,
0S seguros, a responsabilidade civil, os exames meédicos, e outros tipos de pasta sdo questbes

negligenciadas pelas autarquias?

Nao considero que sejam negligenciadas pela autarquia que conheco, Esposende, visto que os
apoios concedidos pela Camara Municipal de Esposende consideram essas mesmas necessidades dos
clubes, logo as verbas sao destinadas a comparticipar essas e outras despesas, devendo os
comprovativos da aplicabilidade das verbas ser apresentados em local préprio. Para que um clube se
candidate aos apoios municipais deve apresentar todos esses comprovativos no portal web criado pelo
municipio para esse efeito. A CM de Esposende apoia ainda as associacdes desportivas com o transporte
de algumas equipas e concede apoios extraordinarios para a manutencao das instalacdes. Obviamente
gue em todos o0s processos € necessario 0 bom senso das partes, que devem assegurar o cumprimento

das normas estabelecidas.

5. Qual a percentagem do apoio do municipio no total da receita do exercicio dos ultimos cinco

anos da associacao?

O municipio comparticipou cerca de 20% do total da receita do Futebol Clube de Marinhas nos

ultimos 5 anos.

6. Caminham as associacdes desportivas para uma dependéncia dos auxilios financeiros do

municipio para a sua sobrevivéncia?

No meu entender néo, até porque os clubes que ficam com grande dependéncia dos apoios
municipais, mais tarde ou mais cedo acabam por suspender a sua atividade ou no limite restringem aos

escaldes de formacao.

7. Nos ultimos 10 anos, quais foram 0s maiores desafios na gestdo desta associacdo? De que forma

0 municipio auxiliou na sua resposta/resolucéo?

Talvez 0 maior desafio tenha sido a pandemia, que obrigou a muitos esforcos financeiros e

organizacionais de associacdes com extremas limitacdes. Todas as associacdes ficaram sem as receitas
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habituais e houve uma necessidade de recorrer a outras formas de financiamento. O municipio apoio
dentro das suas capacidades, atribuindo a todas as associacdes um apoio financeiro extraordinario de
cerca de €2500,00 acrescido da cedéncia de material sanitario e apoio na construcdo e aplicacdo dos

planos de contingéncia e devidos aditamentos.

8. Quiais as forcas e fraquezas da sua associacao relativamente as restantes do concelho? Quais as

potencialidades, mas também ameacas que esta enfrenta atualmente?

Realizando uma analise SWOT ao FC Marinhas no contexto concelhio, considero que as nossas
forcas sdo a massa adepta consistente e participativa, assim como as direcdes mobilizadoras e ativas;
as fraquezas serdo o baixo orcamento para pessoal e a dificuldade em manter os quadros por muitos
anos. As oportunidades serdo a capacidade para manter escaldes do departamento juvenil em
campeonatos nacionais e a grande aposta e valorizacdo da nossa formacéo nos seniores, e as ameacas

serdo a falta de espaco de treino e a falta de transporte para treinos de jogadores mais deslocados.
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Municipio de Vila Verde- Adelino Machado

1. Qual o numero de atletas federados no total das associacoes desportivas do seu concelho?

Cerca de 1300 atletas federados.

2. Qual a percentagem dos atletas a praticar futebol, no total dos atletas do concelho?

Cerca de 80%

3. Quantas associacoes tem o seu concelho?
Considerando todas as que se encontram legalmente constituidas, de indole ndo apenas

desportiva, mas também cultural e recreativa, sdo cerca de 120.

4, Qual o peso percentual do investimento em desporto relativamente ao orcamento anual do
Municipio, em 2023?
(Sugere-se a consulta dos documentos do Relatério e Contas e Grandes Opgdes do Plano,

publicados na pagina oficial do Municipio)

5. Do orcamentado para o desporto em 2023, qual a percentagem alocada ao apoio direto a
atividade das associacoes desportivas?
(Sugere-se a consulta dos documentos do Relatério e Contas e Grandes Opg¢des do Plano,

publicados na pagina oficial do Municipio)

6. Do valor orcamentado em 2012 e 2022 para as associacdes, qual a percentagem de execucao?
(Sugere-se a consulta dos documentos do Relatério e Contas e Grandes Opgdes do Plano,

publicados na pagina oficial do Municipio)

7. Na ultima década tem havido um aumento ou uma diminuicdo por parte do municipio do
investimento em desporto? (concretize em nimeros)
(Sugere-se a consulta dos documentos do Relatorio e Contas e Grandes Opgdes do Plano,

publicados na pagina oficial do Municipio)

8. Que politicas desportivas se mostraram preponderantes no passado para o desenvolvimento do

desporto no concelho?
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A aposta na dinamizacdo do desporto ndo apenas do ponto de vista da competicdo mas,
sobretudo, como fator de promocdo da satude e bem-estar e de desenvolvimento integral da pessoa, a
(re)qualificacao das infraestruturas desportivas e de lazer e o apoio a formacéo desportiva, entre outras.
Qual o caminho futuro a percorrer? Manter a relacdo de proximidade com os clubes, associacoes e
sociedade civil no que toca ao apoio aos seus anseios e preocupacdes, no sentido de valorizar o desporto

como uma dimensao essencial da felicidade e do desenvolvimento humano.

9. Quiais as forcas e fraquezas do seu concelho comparativamente aos restantes municipios da CIM
Cavado?
Podemos referir como principais forcas, a diversidade e o dinamismo das nossas associacoes

desportivas e a qualidade das instalacdes e infraestruturas desportivas.

10. Quais as principais oportunidades da oferta desportiva no seu concelho?
Dos aspetos referidos no ponto anterior resulta uma qualidade assinalavel em termos de

resultados no desenvolvimento desportivo de competicdo e um indice elevado da pratica desportiva.

11. E quais as principais ameacas?

Podemos identificar como uma ameaca, generalizada na sociedade portuguesa, a que se refere
a capacidade de regeneracdo futura das coletividades ao nivel das liderancas, uma vez que, na sua
maioria, dependem da boa-vontade, da disponibilidade e do esforco individual de um grupo de pessoas

para levar a cabo a sua missao.

12. Qual considera ser o retorno deste apoio prestado as associacdes para o Municipio e 0s seu
municipes?

O retorno mais importante ¢ o que se reflete a nivel social, ao nivel dos beneficios para as
pessoas de todos 0s grupos etarios que praticam desporto e que se repercutem na sociedade, ao nivel
do bem-estar, da saude, da coesao e da solidariedade e da propria conservacéo e dinamizacao dos

espacos e recintos desportivos.

13. As associacdes caminham para uma dependéncia dos auxilios financeiros do municipio para a

sua sobrevivéncia?
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0 apoio dos municipios e do proprio Estado & necessario e nunca podera ser descurado, até pela
responsabilidade que os poderes publicos devem ter nesta matéria. No entanto, a sobrevivéncia das
associacdes também depende da forma como estas se organizam e existem, por vezes, bons exemplos

desta sua capacidade de gerar receitas proprias, diminuindo essa dependéncia.

14. Com a criacdo das SAD'’s, ird o municipio responder da mesma forma as associacdes desportivas
que recorram a tal, na medida de apoios logistico e financeiro?

A criacao das SAD traz consigo novos desafios e novas respostas e 0s municipios devem ir
acompanhando, dentro das suas competéncias, essa evolucdo. De qualquer forma ha que distinguir o
que é o apoio a uma associacdo, sem fins lucrativos e gerida por voluntarios, de um apoio a uma
sociedade com capitais que é gerida de forma profissional e, neste caso, as limitacdes legais sdo para

ter em consideracao.

15. Com a maior profissionalizacdo do desporto, acredita que deveria haver uma maior formacéo
dos voluntarios que fazem parte das direcdes das associacdes desportivas? De que forma pode o
municipio auxiliar nessa vertente?

Certamente que ha necessidade de uma maior formacédo dos voluntarios, mas também o
imperativo de profissionalizar a vertente gestionaria dessas organizacdes. Os municipios podem e devem
apoiar nessa vertente a varios niveis, desde o financeiro e logistico ao estabelecimento de parcerias com

outras entidades, designadamente na area da formacao.
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Municipio de Terras de Bouro- Ant6nio Soares
1. Qual o numero de atletas federados no total das associacoes desportivas do seu concelho?

Associacdes desportivas federadas: 2
Numero total de atletas federados (época 2022/2023): 135

(atletas seniores: 50 e atletas da formacao: 85)

2. Qual a percentagem dos atletas a praticar futebol, no total dos atletas do concelho?

Dado que nao temos conhecimento de atletas federados noutras modalidades, temos a informar

gue o numero de atletas que praticam futebol federado é de 105.

3. Quantas associacdes tem o seu concelho?

Trinta e uma (31) associacoes.

4, Qual o peso percentual do investimento em desporto relativamente ao orcamento anual do

Municipio, em 2023?

1,18%

5. Do orcamentado para o desporto em 2023, qual a percentagem alocada ao apoio direto a

atividade das associacoes desportivas?

0,35%

6. Do valor orcamentado em 2012 e 2022 para as associacdes, qual a percentagem de execucdo?

Ano 2021 - 99,39%
Ano 2022 - 90,91%

7. Na ultima década tem havido um aumento ou uma diminuicdo por parte do municipio do

investimento em desporto? (concretize em nimeros)

Nao tem existido alteracdes.
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8. Que politicas desportivas se mostraram preponderantes no passado para o desenvolvimento do

desporto no concelho? Qual o caminho futuro a percorrer?

(ndo respondeu)

9. Quiais as forcas e fraquezas do seu concelho comparativamente aos restantes municipios da CIM
Cavado? Quais as principais oportunidades da oferta desportiva no seu concelho? E quais as principais
ameacas?

(ndo respondeu)

10. Qual considera ser o retorno deste apoio prestado as associacdes para o Municipio e 0s seu
municipes?

(ndo respondeu)
11. As associacdes caminham para uma dependéncia dos auxilios financeiros do municipio para a

sua sobrevivéncia?

(ndo respondeu)
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Anexo 3- Caracterizacdo Detalhada da Amostra
Comunidade Intermunicipal do Cavado

A Comunidade Intermunicipal do Cavado* foi constituida a 30 de outubro de 2008 e engloba os

municipios de Amares, Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde.

A area geografica da CIM Cavado é delimitada pela bacia do Rio Cavado, desenvolvendo-se de
Sudoeste para Nordeste, desde o Oceano Atlantico até Espanha. Localizada na NUT Il Norte, no distrito
de Braga, alberga uma area total de 1246 Km2 num total de 170 freguesias no total dos seis concelhos

que a constituem e é ainda residéncia, segundo os Censos 2021, para 416 605 pessoas.

Figura 1- Mapa da Comunidade Intermunicipal do Cavado (FONTE: cimcavado.pt)

Consultando o website da CIM Cavado podemos constatar que os principais objetivos desta NUT
S0 conjugar, promover e articular interesses comuns (dos municipios que a integram), em matéria de

servicos coletivos de proximidade e investimentos municipais ao nivel de:

a) Promocédo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico, social e

ambiental do territorio abrangido;
b) Articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participacdo na gestao de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente

no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional - QREN;
d) Planeamento das atuacdes de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

Relativamente ao funcionamento, a CIM Cavado rege-se pelo seguinte organograma:

% E resultante da Lei 45/2008 de 27 de agosto, e pela Lei 75/2013 de 12 de setembro, que aprova um novo enquadramento legal, atribuindo as
comunidades intermunicipais novas competéncias.
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Subunidade de Apoio
— Juridico, Auditoria e
Contraordenagdes

Subunidade de

Figura 2- Organograma da CIM Cavado (FONTE. cimcavado.pt)
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Concelhos

Amares

Populagdo Residente (n.?)
Densidade Populacional
(n.2 de habitantes por Km?)
Estrutura Etaria

Area
Limites Territoriais

Freguesias

Figura 3- Brasdo da Vila de Amares

18 595
226.77 hab/ Km?

0-14 anos: 2 406

15-24 anos: 2 183

25-64 anos: 10 008

65 e mais anos: 3998

82 Km?

A norte: Vila Verde e Terras de Bouro

A nascente: (Terras de Bouro)

A poente: (Vila Verde)

A sul: Braga e Pdvoa de Lanhoso

Amares e Figueiredo; Barreiros; Bico; Bouro (Santa Maria); Caires;
Caldelas, Sequeiros e Paranhos; Carrazedo; Dornelas; Ferreiros,
Prozelo e Besteiros; Fiscal; Goaes; Lago; Rendufe; Torre e Portela;
Vilela, Seramil e Paredes Secas.

Total: 16 freguesias

Quadro 14- Caracterizacdo do Concelho de Amares
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Barcelos

Populacéo Residente (n.2%)
Densidade Populacional
(n.2 de habitantes por Km2)
Estrutura Etaria

Area
Limites Territoriais

Freguesias

Figura 4- Braséo da Cidade de Barcelos

116 752
308.05 hab./km2

0-14 anos: 14 715

15-24 anos: 14 057

25-64 anos: 64 965

65 e mais anos: 23 015

379 Km?2

A norte: Viana do Castelo e Ponte de Lima

A nascente: Braga e Vila Verde

A poente: Esposende

A sul: Pévoa de Varzim e Vila Nova de Famalicao

Abade de Neiva; Aborim; Adaes; Airo; Aldreu; Alheira e Igreja Nova;
Alvelos; Alvito (Sao Pedro e Sao Martinho) e Couto; Arcozelo; Areias;
Areias de Vilar e Encourados; Balugaes; Barcelinhos; Barcelos, Vila
Boa e Vila Frescainha (Sdo Martinho e Sao Pedro); Barqueiros;
Cambeses; Campo e Tamel (Sdo Pedro Fins); Carapecos; Carreira e
Fonte Coberta; Carvalhal; Carvalhas; Chorente, Goios, Courel, Pedra
Furada e Gueral; Cossourado; Creixomil e Mariz; Cristelo; Durraes e
Tregosa; Fornelos; Fragoso; Galegos (Santa Maria); Galegos (Sao
Martinho); Gamil e Middes; Gilmonde; Lama; Lijo; Macieira de
Rates; Manhente; Martim; Milhazes, Vilar de Figos e Faria; Moure;
Negreiros e Chavao; Oliveira; Palme; Panque; Paradela; Pereira;
Perelhal; Pousa; Quintides e Aguiar; Remelhe; Roriz; Santa Eugénia
de Rio Covo; Sequeade e Bastuco (Sao Jodo e Santo Estévao); Silva;
Silveiros e Rio Covo (Santa Eulalia); Tamel (Santa Leocadia) e Vilar
do Monte; Tamel (Sdo Verissimo); Ucha; Varzea; Viatodos,
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Grimancelos, Minhotdes e Monte de Fralaes; Vila Cova e Feitos; Vila
Seca.

Total: 61 freguesias
Quadro 15- Caracterizagdo do Concelho de Barcelos
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Braga

Populagédo Residente (n.?)
Densidade Populacional
(n.2 de habitantes por Km?)
Estrutura Etaria

Area
Limites Territoriais

Freguesias

Figura 5- Brasdo da Cidade de Braga

193 324
1056.42 hab./km2

0-14 anos: 26 753

15-24 anos: 21 976

25-64 anos: 109 422

65 e mais anos: 35173

183 Km?2

A norte: Amares e Vila Verde

A nascente: Pdévoa de Lanhoso

A poente: Barcelos

A sul: Vila Nova de Famalicao

A sudeste: Guimaraes

Adaufe, Arentim e Cunha; Maximinos, Sé e Cividade; Sao José de
Sao Lazaaro e Sao Joao Souto; Sdo Vicente; Sao Vitor; Sdo Julido;
Celeiros, Aveleda e Vimieiro; Cresos e Pousada; Escudeiros e Penso;
Espinho; Espordes; Sdo Pedro e Sdo Mamede; Ferreiros e
Fondizalves; Figueiredo; Gualtar; Sdo Pedro; Lamas; Lomar e Arcos;
Merelim Sao Paio, Panoias e Parada de Tibaes; Merelim Sdo Pedro
e Frossos; Mire de Tibaes; Morreira e Trandeiras; Nogueira, Fraiao e
Lamacdaes; Nogueird e Tendes; Podim da Graca; Palmeira; Pedralva;
Priscos; Real, Dume e Semelhe; Ruilhe; Santa Lucrécia de Algeriz e
Navarra; Sequeira; Sobreposta; Tadim; Tebosa; Vilaca e Fradelos.
Total: 37 freguesias

Quadro 16- Caracterizacdo do Concelho de Braga
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Esposende

Populacéo Residente (n.2)
Densidade Populacional
(n.2 de habitantes por Km2)
Estrutura Etaria

Area
Limites Territoriais

Freguesias

Figura 6- Brasao da Cidade de Esposende

35132
369.81 hab./km?2

0-14 anos: 4 776

15-24 anos: 3 896

2564 anos: 19 419

65 e mais anos: 19 4919
95 Km?2

A norte: Viana do Castelo
A nascente: Barcelos

A poente: Oceano Atlantico
A sul: Povoa de Varzim

Antas; Apulia e Fao; Belinho e Mar; Esposende, Marinhas e Gandra;
Fonte Boa e Rio Tinto; Forjaes; Gemeses; Palmeira de Faro e Curvos;

Vila Cha.
Total: 9 freguesias

Quadro 17- Caracterizacao do Concelho de Barcelos

168



Terras de Bouro

Populacéo Residente (n.2)
Densidade Populacional
(n.2 de habitantes por Km2)
Estrutura Etaria

Area
Limites Territoriais

Freguesias

Figura 7- Brasdo da Vila de Terras de Bouro

6 358
22.95 hab./km2

0-14 anos: 645

15-24 anos: 641

25-64 anos: 3 223

65 e mais anos: 3 223

277 Km2

A norte: Ponte da Barca e regido da Galiza (Espanha)

A nascente: Montalegre

A poente: Vila Verde

A sul: Vieira do Minho

A sudoeste: Amares

Balanca; Campo do Gerés; Carvalheira; Chamoim e Vilar; Chorense
e Monte; Cibdes e Brufe; Covide; Gondoriz; Moimenta (sede);
Ribeira; Rio Caldo; Souto; Valdosende; Vilar da Veiga.

Total: 14 freguesias

Quadro 18- Caracterizacao do Concelho de Terras de Bouro
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Vila Verde

Populagédo Residente (n.?)
Densidade Populacional
(n.2 de habitantes por Km?)
Estrutura Etaria

Area
Limites Territoriais

Freguesias

Figura 8- Brasdo da Cidade de Vila Verde

46 444
202.81 hab./km2

0-14 anos: 6 128

15-24 anos: 5 369

25-64 anos: 24 809

65 e mais anos: 10 138

229 km2

A norte: Ponte da Barca

A nascente: Terras de Bouro e Amares

A poente: Ponte de Lima e Barcelos

A sul: Braga

Aboim da Nébrega e Gondomar; Atides; Cabanelas; Carreiras (Sao
Miguel) e Carreiras (Santiago); Cervaes; Coucieiro; Dossdos; Escariz
(Sao Mamede) e Escariz (Sao Martinho); Esqueiros, Nevogilde e
Travassos; Freiriz; GEme; Lage; Lanhas; Loureira; Marrancos e
Arcozelo; Moure; Oleiros; Oriz (Santa Marinha) e Oriz (Sdo Miguel);
Parada de Gatim; Pico (Sao Cristovao); Pico de Regalados, Gondides
e Més; Ponte (Sao Vicente); Sabariz; Sande, Vilarinho, Barros e
Gomide; Sdo Miguel do Prado; Soutelo; Turiz; Ribeira do Neiva;
Vade; Valbom (Sao Pedro), Passd e Valbom (S&o Martinho); Valdreu;
Vila de Prado; Vila Verde e Barbudo.

Total: 33 freguesias

Quadro 19- Caracterizacao do Concelho de Vila Verde
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Associacdes Desportivas

Futebol Clube de Amares

Figura 9- Simbolo do Futebol Clube de Amares

Data de fundacéo 15 de abril de 1945

Sede (freguesia) Unido de Freguesias de Amares e Figueiredo
N2 de atletas 165 (futebol)

Principais feitos 2 Tacas AF Braga (2004/05; 2014/15)

1 Campeonato Divisédo de Honra AF Braga (2004/05)
1 Campeonato 12 Divisédo AF Braga (1988/89)
1 Campeonato 22 Divisao AF Braga (1978/79)
Modalidades Futebol e Voleibol
Certificacao Entidade
Formadora FPF
Nivel de competicao da Campeonato Pré-Nacional da AF Braga
equipa sénior ou de outra
equipa relevante
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MARCA Futebol Clube de Vila Cova

Figura 10- Simbolo do MARCA Futebol Clube de Vila Cova

Data de fundacéo 1 de marco de 1977

Sede (freguesia) Vila Cova

N2 de atletas Unido de Freguesias de Vila Cova e Feitos
Principais feitos Campeonato 22 Divisédo AF Braga (2013/14)
Modalidades Futebol

Certificacao Entidade

Formadora FPF

Nivel de competicao da Campeonato Divisdo de Honra da AF Braga
equipa sénior ou de outra

equipa relevante
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Dumiense/Colégio Jodo Paulo Il

Figura 11- Simbolo do Dumiense/Colégio Jodo Paulo Il

Data de fundacéo 5 de abril de 1962

Sede (freguesia) Unido de Freguesias de Real, Dume e Semelhe
N2 de atletas 600 (300 das quais da modalidade de futebol)
Principais feitos 1 Supertaca AF Braga (2022)

1 Campeonato Pro-Nacional AF Braga (2021/22)
1 Taca dos Campedes do Minho Braga /Viana do Castelo

(2021/22)
Modalidades Futebol, rope skipping, karaté e voleibol
Certificacao Entidade 3 estrelas
Formadora FPF
Nivel de competicéo da Campeonato de Portugal

equipa sénior ou de outra
equipa relevante
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Futebol Clube de Marinhas

Data de fundacéo

Sede (freguesia)

N de atletas

Principais feitos
Modalidades

Certificacao Entidade
Formadora FPF

Nivel de competicao da
equipa sénior ou de outra
equipa relevante

Figura 12- Simbolo do Futebol Clube de Marinhas

6 de agosto de 1967
Unido de Freguesias de Esposende, Marinhas e Gandra
300

Futebol e ciclismo
4 estrelas

Campeonato Pro-Nacional da AF Braga (seniores)
Campeonato Nacional SUB-19 Il Divisao (juniores)
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Associacdo Desportiva, Recreativa e Cultural de Terras de Bouro

Figura 13- Simbolo da Associacédo Desportiva, Recreativa e Cultural de Terras de Bouro

Data de fundacéo 1 de marco de 1973

Sede (freguesia) Moimenta

N de atletas 76

Principais feitos 1 Campeonato 12 Divisao AF Braga (1998/99)

1 Campeonato 22 Divisao AF Braga (1983/84)
1 Campeonato 32 Divisao AF Braga (1980/81)

Modalidades Futebol

Certificacao Entidade

Formadora FPF e outros

selos

Nivel de competicao da Campeonato 12 Divisdo AF Braga

equipa sénior ou de outra

equipa relevante
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Grupo Desportivo de Prado

Figura 14- Simbolo do Grupo Desportivo de Prado

Data de fundacéo 18 de setembro de 1926
Sede (freguesia) Vila de Prado

N¢ de atletas 240

Principais feitos Taca AF Braga (1976/77)

Campeonato 12 Divisao AF Braga (1976/77; 1987/88; 2004/05)
Campeonato 22 Divisao AF Braga (1986/87)

Modalidades Futebol e Taekwondo

Certificacao Entidade 3 estrelas

Formadora FPF e outros

selos

Nivel de competicao da Campeonato Pro-Nacional AF Braga

equipa sénior ou de outra
equipa relevante
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Anexo 5- Documentos de interesse
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MAPA D05 SUBSIDIOS PARA AS ASSOCIACDES [INSTITURCERS CONCELHIAS 1013
KBS Conemiila
Area
[FRUFD DESPOATIVG D CALDELAS 13 000,00 §
£ 00LE AMARENSE 2 50,004
F.OR.C. RENCLFE 1.0 505,004
FLISE DESPORTIVG DE LWGD 7 500,00 €]
A SEOCIALALIEN ARATI DO WALD PORTUGAL 730,004)
e 0 D FUMCIOHARIDS DO HAMARES 2 50,004
805 UNIDOS DE FISCAL Tt
.08 . AMARERSE {GESTAD PISCINA DE CALDELAS E AMARES) &2 104,006}
ASEOCICAD PISCA DESPORTIVA AMARPESCH 00,004
fubcie - ASOLA TH004]
FUTEROL CLURE D MAARES 25 0og,00 4}
CRNT=TY 7500
R SSOCIACAS TREMADORES ~ GESTAD DA PIECIMA MUMICPAL 1 500,004}
Sub Ttal ABE PDO£0 4]
rea Cuitural
[ACRE) "CEIFERAS: DE BOURD {5TA MARTA] * 750,004]
ACRC 06 RARAISTAS ) TORRE 0,004
ACRE DE CORNELAS. 750,006
jure Casmamsz 80,004
BAC VILELEMSE 50,004
BSSOCIACROMATUDCS DF AMARES %50,00€)
SSOCIACKO LVENTUDE DE BESTEIRDS 750,006
|ussociacko Sl OF MIRANEA CARRAZEDD 50,004
AREC™ 05 CAMPONESES 0F GOAES™ 750,004
Fhia - NUCLED & MARTINHD DE LAOD 0,m4
|AGRUFNMENTT) D ESCUTEIRDS M, 500 - LAGD TH, 004
|CRLIAMENTE SANTE ANDRE OF RENDUFE 30,001 )
BESOCIACAD DF FOMENTD) AMARTRE 4 o0, 004
BANEA DO BOMBEIRCS VOLUNTARICS D AMARES. 32 330,00
|55, EDUCACRD CULTURA I AAT 4 500,004
S0 A SECUMOARSN - GRUPD BOMEAR: Ts0.008
|ASSOCIACKD D MONTARKERAD 1045 £ VOLTAS poR Al 250,00 4
|RAEDCIACAD VIR, 250,008
|ASECCIACKD AMSGEH: MOSTIIRD DFf AEMOUFE 30m
| AL AEr - ASSOCIACRE LAGO RETREATIVO ECULTURAL 500,004
FARCHC: FLOCLINEICTS I FIGLEIREDG TR
|F A3 LAVEADEINAS [k CASA D0 FOVD) DE NMARES 100,000
A D D S0 BOLRD STA MARLL 12 500,004
PESOCIACAD CALS. AS LIVRADEIRAS SANTIAGD D GOAES TE0
i e pass. 00,024
ASSOCIACAD FLOK: (4 GANCHA J50,064
Sab Tt LB L L
hrea Humankirls | Socisl .
AT HUMANTTAILLA BOMEL VOLUNT. DE AMARES, (1] 7 50,504
CENTRO DE A, IR0S0S DE BOURD 5TA. HARIA 000,509
EAd DO POWD VALE B CAVADG (GORES) 250,009
ALOREEN — KESOCIACAD T DESERVOLVIMENTE LOCAL 3 500,508
FENTRI SOCIAL E RARGOULAL DE LAGD 150,509
LAR DS TERMAS 15 ) 0
U VERMELHA PORTULESA 000,809
SOOI DF FARALIEIA CIRIBRAL AMARES 350,008
arTa CASA Dak MISERIDOROLA O AMARES 3 a0
oC o 2 s 04
Sl Toial 108 Sad 00C)
Evaring
{0k DE FREGLIESIAS CALDELAS — FESTIVAL VIRA FOP v 002,504
CARFUVAL O RMARES [CORE AHARERSE) T s000g
FECTA, [ FRANCESTNHA, - JUNTA DE FREGUESIA & po,co 4
VT FRCONTRARTE EH AMARES L D, 00 )
FEIRA FRAMOA D AMARES — JUNTA DE FRRGUTEI, 4 002,004
pa:crh D 3011990 DE RENDUFE 1 500,004
ASEOCIMCAD DAS FESTAS COMCELMIAS I AMASES: &0 ooo, oo i
VI TS ESMBADICCS 50 0,00 )
Sults Total 119 090,50 4
TOTAL GERAL 441 350,80 4
1) inclul TROCK pars transporte agea potavel

Figura 15- Mapa dos Subsidios para as Associacoes/Instituicoes Concelhias-2023-Municipio de Amares (FONTE: amares.pt)
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