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0 absentismo: Uma questao de género? Politicas

e limites de conciliacao trabalho-familia.

Ana Paula Margues

Resumo

De modo a potenciar alguns dos principais resultados obtides num projecto de investigagdo intitulado “Ser lgual na
finjdiferenca. Diagndstico da rede empresarial barcelense quanio a iguaidade de oportunidades entre homens e muiheres”,
reafizado ne concelhc de Barcelos da Regido Norte de Portagal, este artigo visa alargar e aprofundar o conhedimento
sobre as praticas de flexitilidade ce hordrios de trabatho e 0 absentismo em fungao do sexo dos wabathadores, Parte-se
da hipdtese estruturante de que a logica empresarial dominante, nas suas priticas e estratégias de qestdo, reproduz, em
grande medids, uma organizagdo sexual assente na tradicional divisdo de papéis masculings e ferminings, Por sua vez,
a divisao sexual do trabalho faz-se acompanhar por representagBes soclais dos sexos solidamente enraizadas
e persistentes, devido & eficdcla de processos de validacio comuns por parte das mulheres ¢ dos homens. Esta
abordagem permite realcar a perspectiva de género no sentido de ser expressdo/reflexn @ justificaggo/reprodugdo de
uma memdria colectiva, de quadros de interaccac, de praticas e estilos de vida que, implidtamente, indiciam niveis de
discriminacdo das mulheres nas actuais estruturas Go mercado de trabatho e dos homens na vida familiar

Palavras-chave
{:€nero, absentisme, 0rganizacdo saxual do trabalho, conciliacéo tabatho-familia,

Pretende-se, neste artigo, aprofundar alguns resultados obtidos num projecto de investigacdo inti-
tulado”Ser lgual na (in)diferenca. Diagnostice da rede empresarial barcelense quanio 2 igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres” [Marques ef af. 2005}, realizado no concelho de Barcelos,
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que inteqra a regido Norte de Portugal’. Procura-se responder & sequinte pergunta: qual o contributo
da variavel género na explicago das préticas e represertagles em torno da flexibilidade produtiva e labo-
ral que caracterizam as modalidades de gestao dos recursos humanes dominantes nas empresas do
concelho de Barcelos? Na interpretacio e explicacdo das informacdes recothidas, partiu-se da hipétese
estruturante de que a I6gica empresarial dominante, nas suas préticas e estratégias de gestao, repro-
duz, em grande medida, uma organizagac sexual assente na tradicional divisao de papéis masculinos e
ferininos, Por sua vez, a diviszo sexual do trabalho faz-se acompanhar por representagdes sociais dos
sexos solidamente enraizadas e persistentes devido a eficicia de processos de validagao comuns por
parte das mutheres e dos homens [Amancic 1993 e 1994, Abbot & Wellace 1991, Bradley 1989].

Com efeito, apesar da variabilidade das suas formas no tempa e no espac, a persisténdia das rela-
cBes sociais de género tem sido abordada a partir de estudas histdricos, socioldgicos e antropoldgicos,
numa problemdtica de exclusdo patriarcal ou de dominagdo masculing e da distribuigdo desigual de
poder e dos recursos [Bourdieu 1999, Ledn 1994, Witz 1992, Duby & Perrat 1991, Godelier 1982]. tsta
persisténcia & tao mais visivel sempre que nos defrontamos com fases de expanso econdmica ou de
crise, de introdugao de novas tecrologias e novas formas de organizagao do trabalho, de modalidades
de emprego Gue rompem com a convencional representado do“trabalhador-homem-com-um-
-emprego-estdvel-a-tempo-inteiro”. Ndo pretendendo fazer uma espécie de Sociografia das mulheres
como de uma categoria de mao-te-ohra a parte — prética essa fortemente criticada por algumas
autoras {cf, Hirata & Kergoat 1998] — visa-se alargar esta temética’ que se foi consolidande com ing-
meras investigaches sobre o trabatho doméstico e profissional das mutheres.

Frequentemente, as nogdes sexo, (ateqoria sexual e género sao assumidas sensivelmente como
equivalentes. 0 sexo constitui uma determinacdo aplicada a5 pessoas individuais, dlassificando-as
como mutheres ou homens, em funcao de critérios bioldgicos convencionais. Porém, a pertenca a
uma cateqoria sexual nao se esqota apenas no sexo, Jd que também se pressupde a manifestagéo
de comportamentos que, num dado contexto social e cultural, atestam a pertenga a uma ou a outra
categoria. O género, por sua vez, enquadia 05 comportamentos e atitudes esperados & fuz de concep-
ches normativas e valorativas inscritas na categoria sexual. Somente um pensamento relacional

2. Tiata-se de um concelha que, sequndo us dados oficiais HINE 2001, tem urma papulacao supenor a 122 i habitantes, e consti um dos TANCIGH0S
mais populnsos 3 Norte da Area Metrapolitana da Porio. Neste plang, € tambdm o 3.9 concelho com mafor indice de jovens residentes com
idade infesior a 18 anos e apresenta urma tas taxas de crestimento populacional mais altas do vale da Cavadc & do Nore de Portugel. Osey
crescimento tem vindo a ser assimétrico e wiinerdved [Sitva & Cardaso 20031, Por st vez, a populacdo encontra-se disseminada par pequenas
comuritates popuiacionals com caracteristicas marcadamente rurals - #inda gue jd ndo predominaniemente agricotas — commi tudo 0 gue
isso impfica ao nivel dos proflemas ¢ refacionamentos familiares, pessaais e socks, das mundividéacias ¢ das memalidades de sesistncia d
mudanga e de orertacio iendenciaimente “conservadora”{ Sitva 19981,

3. Considerando a evolugdo secenie dos lemas de investigagio sobre  civisio sexual do trabalho em estrefta retagdo com 2 evolugao da conjuntura eco-
nrmic e soci, par A6 ta inpostancia das comparaches intemacionais, padermes apontar as seqintes preodupaqhes tematicas: iy investigacies
sabre a partiha de tabalho, sobre os empreqas ditgs de”proximidade” oy de servige, sobve o tiabatho 2 fempo parcial que [e10mam, auma inlero-
gaciu 10va, 3 questio da remnciacin &, Mals precisamente, a “monetarizada do trabathe doméstico e sou reconhecimenta social; i} no campo das
andiises do trabiatho domeésticn {sern etacio a0 contexiu acondmico) refecte-se sobie as ternolagias demésticas com noves métodes ¢ instrumentas
concentuais; ] certas nvestigaqBes interdiscipfinares tBm-se debrugado sobie & emprago e o rabatha profissiona, colocarido comp guestes centeais

poderd opor-se a uma perspective essencialista (hiologica ou psicanalitica) da diferenga entre 0s sexos
(Marques er al. 2006, Silva 2003] 3 que a Integra num processo sodialmente construido de diferenca
entre 0S géneros.

A eternizacao do”mito femining” ou“mite masculing’ inscrita na “ordem natural” das coisas, implica
“uma andlise materialista da economia dos bens simbdlicos” que combine pardmetros de referéncia
“materialistas” e "simbolicos” [Bourdieu 1999 2]. Realmente, a reproducdo da normalidade, da ordem
social, das desigualdades recorrentes entre 05 sexos iem estado a carqo das principais instandias de
socializagdo que mantém actualizados o esquemas e as disposicdes de percepedo e de apreciagao.
E, porém, e sobretuda, no contexto da famifia que se aprendem as relacBes de dominacio com base na
visdo masculina. Gs papéis sociais e as orientaqdes “vocacionals” sao precocemente impostos. A crianga
experimenta ja uma divisao sexual do trabalho, aprendendo a “Somar” e a “subtrair” os cdigos éticos
de cof}duta diferenciadas por sexo. Par sua vez, o contributo de Foucault [1994] torna-se crucial para
perceber as relagbes de dominagdo de géneros, em particular, sobre as técnicas de disciplina em con-
texto laboral. Estas podem assumir formas locais, latentes e instéveis e invisiveis de poder, para além
do juridico, sendo extremamente relevantes para a andlise da Géncia e das tcnicas de poder disciplinar
em torno do controlo da mulher e suas expressdes corporais e mentais [Marques ef af, 2006:33].

Assim, ¢ conceito de divisao sexual do trabalho permite analisar 05 mecanismos de poder e os
seus discursos de fegitimacdo. Esta abordagem permite realgar a perspectiva de género no sentido de
ser expressao/refiexo e justificaggo/reproducdo de uma memdria colectiva, de quadros de interacgo,
de préticas e estilos de vida que, implicitamente, indiciam niveis de discriminacao das mutheres nas
actuals estruturas do mercado de trabalho 2 dos homens na vida familiar/privada.

£m termos metodoidgicos, privilegiou-se o cruzamento de diferentes instrumentos de recotha e
tratamento de informacdo, a par de um constante trabatho de revisitacio e comparaggo de obras &
estudos nacionais e internacionais sobre esta temdtica. O plano metodolégico foi concebido de modo
a recother informacdo de cariz quantitativo e extensivo, mas também de cariz qualitativo e aprofun-
datio. Para isso foram realizados dois inquéritos com base em duas amestras representativas: uma das
empresas da regido (N= 384) e outra dos trabalhadores afectos as empresas (N= 1.598 inguiridos:
660 20 sexo masculine e 902 20 sexo feminin). Em sequida, das empresas inquiridas, naguelas que se
mostraram disponiveis para um contacto posterior, realizaram-se entrevistas aprofundadas (21 entre-
vistas a empresdrios/chefias das empresas). O mesma procedimento foi executado para as entrevistas
aos trabalhadores disponiveis (9 entrevistas).

No dmbito dos objectivos deste artigo, iremos privilegiar apenas a 6ptica dos empresdrios sobre

- atemdtica da flexibilidade e do absentismo, pelo que serdo utilizadas as informacBes recolhidas pelo

questionario e pela entrevista aplicada a0s mesmas.
Assim, a investigacdo realizada permitiu-nos nao s6 corroborar as principals tendéndias no que
diz respeito 9 tematica da iqualdade de oportunidades de um modo geral [Cardoso 2005, (DM 2002

& N eonesrne he antrevictse o teahsthadame mmae 3 aneio dis enn s oo e doueria tar s aaemnricimn
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e 2004, OCDE 2004, CITE 2005), como sobretudo realcar as especificidades e 0s constrangimentos
relativos aos sectores produtivos dominantes naquele concelho [Ribeiro et 2l. 2000: predeminio de
micro/pequenas empresas do sector téxtil, cerdmica e de construgdo civil, centradas na utitizacao
intensiva de mao-de-obra. Estes sectores sio caracterizades por uma forte segregagdo da estrutura
ocupacional, per baixos niveis de escolaridade da poputag3o e por uma forte taxa de actividade femi-
nina, acompanhada de hordrios de trabalho a tempo inteiro. Por consequinte, foi-nos possivel: ) iden-
tificar e caracterizar as formas desiguais de actuagdo que persistem nos contextos suciais em fungdo do
sexp, em particular no contexto de trabatho; i) compreender e explicar as resisténcias organizacionais
e estruturais 3 igualdade entre homens e mutheres nos quotidianas de trabalho; i) riticar o alcance
das politicas de conciliacio da vida familiar e profissionat o quadro da flexibilidade, individualizacdo
e fragmentacdo das relagBes de trabalho nas sociedades contemporéneas.

1. Feminizaco e precarizacdo do mercado de trabalho

Apds trinta anos de transformagBes nos dominios politico, econdmico, legislative, social e cuiturel, a
sociedade portuguesa Caracteriza-se simultaneamente por rupturas € permanéndias. As rupturas mais
significativas verificam-se, em grande medida, ac nivel do enquadramento juridico gue caracteriza a
sociedade portuguesa, em especial o Gardcter progressista ca (onstituiglio de 1976 & parte substantiva Ga
legislacdo ne Direito da Familia e no préprio Direito do Trabalho {Marques et al. 2006: 33]. Igualmente,
estas rupturas sao visivels ac nivel da “feminizagdo” nas ltimas duas décadas do sistema educative,
muito em particular do ensino superior e do mercado de trabalho [Marques 2006al.

Porém, como veremos, as mentalidades patriarcais e as condighes sociais em que estas se enraizam
ndo se mudam por decreto ou lel. Muitas das préticas sociais de género permanecem discriminatd-
rias em vérias empresas e instituicBes pablicas e, sobretudo, privadas. Na verdade, a feminizacdo
do mercado de trabalho tem assumido, de um modo geral, a légica masculina dominante [Bourdieu
1999}, Como referimos atrés, tanto @ emprego dos homens como o das mulheres tem na sua base
premissas de uma divisdo sexual do trabatho doméstico, com desvantagem para a mulher

Sers sobretudo 2 partir dos anos setenta do século XX que vérias abordagens de cariz socioiogico
visaram restituir 3 tematica do mercado de trabalho toda a complexidade e variabilidades cufturais
sociais, deixando esta de ser arena exclusiva dos economistas [Swedberg 19877, Com o contributo
de algurnas das principais teorias como, por exemplo, a da segmentacdo da requlagdo e do sistema

de empreqo, a andlise do mercade de trabatho deixa de se fazer em termos de refagao entre custos
¢ beneficios, abrindo-se a outras dimensges, designadamente seclais, polfticas e simbolicas. Neste
contexto, pode-se dizer que, antes de mais, 0 mercado de trabalho nd constitui um espago neutro”ou

5, 0 auter apresenta uma perspectiva isidtica do "e-estabelecimenta” da Saciologia Frondmica, Cufa expessio remonta aes siiokogos cldssices
Weber e Durkhein, em paricular 2 pardr da década de 70, Os temas deseavolvidos van desde o papel das mufheres na econgmia, 25 abordagens

vazio; pelo contrdrio, (re}produz relagdes socials desiguals 3 vérios niveis (e.g. classes sociais, géner,
etniaj [Marques 2008].

Assim, reportando-nos aos dados estatisticos disponiveis, podemos apontar alguns indicadores
sobre a participacdo da mulher no mercado de trabatho. Em 2005, a taxa de actividade feminina
portuguesa continuava a ser uma das mais elevadas da Europa — 61,7%, 6 ultrapassada pefa dos
paises Nérdicos e do Reino Unido [Eurostat 2006]. Segundo fontes oficials, ¢ desemprego feminino em
Portugal tende a permanecer superior relativamente ao desemprego mascufing (8,9% contra 6,2%,
respectivamente), apesar de a situagdo de paises como Espanha, itdlia, Grécia, Frange, Bélgica ser
MU0 Mals gravosa porque apresentam, comparativamente, percentagens de desemprego ferining
muito mais elevadas {INE 2006]. A maior parte dos empregos das mulheres focaliza-se, sobretudo, no
sector tercidrio: 54,7%, sende que 30,6% trabalham no sector secundario [INE 2006]. Por sua vez, &
de referir que apenas 15,9% das mulheres se encontram em regime de tempo parcial, valor este muito
infericr & média europeia dos 25 Estados membros (32,9%) {Eurastat 2006].

De forma esquematica, a integragdo da perspectiva de género permite gue se observe uma impor-
tante segmentacao do mercade de trabalho com base num conjunto de trages que caracteriza, de um
modo geral, as mulheres, tais como:

a) taxa de desemprego mais elevada;

b} relacdo mais precaria do vinculo laboral;

¢} tendéndia para auferirem saldrios mas baixos para os mesmos niveis de qualificacdo;

d} pradominio de uma actividade profissional a tempo inteiro;

e} seqregacao ocupacional (horizontal e vertical);

f} menor representatividade nos cargos de chefia;

g} projeccdo de menores possibifidades de promogdo na carreira - o efeite do "tecto de vidro”

[Santos 2006].

Na verdade, se este afluxo de mutheres no mercado de trabatho exprime uma certa perspectiva de
democratizagdo e de iqualdade de oportunidades {reforcada por directivas  programas estabelecidos
pela Unido Europeia), efidinde, pelo menos no plano formal, a desigualdade inscrita no género, a infle-
X&0 das recentes andlises sugere-nos, pelo contrdrio, que as fronteiras, fonge de terem sido eliminadas,
persistem nos quadros quotidianas de interaccao do actual modelo organizacional, social e cultural.

Com efeito, se as modafidades e as formas de emprego sdo diferentes de ha trés décadas aurés,
as mulheres continuam a enfrentar dificuldades no acesso ac emprege, com reflexos quer na maior
vulnerabilidade ao desemprego, quer na qualidade do emprego {e.g. indicadores disponiveis sobre a
precariedade de emprego). Na verdade, & ndo visihifidade de processos de produggo das desiquaidades de

~ género estd presente nas praticas diferenciadas de saldrios, de tarefas, de actividades ou de profissaes, de

possibifidade de carreira profissional, de valorizagdo do tempo de ndo-trabatho, de representacdes das
inclinagdes e aptiddes, em suma, de maneiras de ser e de pensar o outro & as mulheres a si praprias.
Sabe-se também que as poifticas de recrutamento e de classificagdo na estrutura ocupacional
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de flexibilizacdo quantitativa das empresas (que recorrem a trabalhadores tempordrios e a contratados
3 prazo) e de estratégias de reestruturacdo sectoriel que tém ocasienado a extingdo, bem como a desva-
lorizagao de muitos postos Oe trabatho. Por outro lado, as consequeéncias da alteragao das modalidades
de contratacdo na composicao do emprego/desemprege, pela introdugdo de praticas de flexibilizacdo
a viérios niveis (produtiva, satarial, funcional, hordrio de trabaiho, entre outras) na relacdo entre 3 vida
profissional e famifiar apresentam-se, em particular para as mutheres, mais constrangedoras do ponto
de vista familiar e pessoal.

Assim, perante a heterogeneidade de formas de divisdo e organizagdo do trabalho, a economi
competitiva tem sustentado a recorréncia da dominagdo masculing, apesar da aparente neutrafidade
de conceitos coma “especializacio flexivel” ou"novos paradigmas produtivos” {Cruz 2003, Guerreiro et
of. 2001, Kévacs 1998, Rodrigues & Neves 1994, Rodrigues 1991]. A perpetuagdo da diferente inscricéo
do homenm & da muther no espaco social, em geral e, em particular, no munds do trabalho, € reforcada
avarios niveis. E de referi, a este propdsito, por exemplo, a existéncia de postos de trabatho“femininos”
e "masculinos’, a naturalizacio das qualidades profissionais (e, “delicadeza” versus “forca fisica”), as
desiqualdades salarials fruto, alegadamente, de diferentestarefas, actividades ou profissdes, a“indis-
ponibilidade” de desenvolvimento de uma carreira profissional, a maior incidéncia da precariedade nas
relacdes de trabalho das mutheres face aos homens.

Por sua vez, a i visibilidade de certos processos de produgdo das desiqualdades de género desliza
para o exterior do quotidiano de trabalho para ai, novemente, s diluir nos espagos de “ndo-trabalhg”
{e.g. doméstico, kidico). £ 1ambém no espage domeéstico que se reproduz e, ndo raro, 8 fefa_rgfz uma
ordem de género assente na subalternizagtio femining, particularmente visivel na distribui¢ao das
tarefas domésticas e nes cuidados com 2 sadde. £m regra, sao as mulheres que cuidam dos filhos e
dos adultes dependentes e, inclusive, dos préprios homens adultos com capacidade, residentes ou a
el carqo (e.g. maridos, pais, sogros). Quande ambos os membros do casal desempenham uma acii-
vidade remunerada, havendo uma familia de parentesco ou conjugal a tempo inteiro, aquele espago
apresenta-se, sobretudo para as mulheres, como um espago de trabalho imposts, de constrangimento

o de sobretrabalho ndo remunerado Icf Guerreiro et al 2000, Perista 1999). Parz os homens, aguele
espago de“néo-trabalho”ainda ndo se tem apresentaco, o raramente o tem sido, como um espago de
trabalho imposto, sendo ocupado em actividades ltdicas. .

Por consequinte, para a maicria das mutheres, tanto 0 espao doméstico/familiar, coma 0 ;{rodutwa/
profissional tém-se apresentado Como espagos impostos € constrangedores das suas quoes g pro-
jecces socioprofissionais. Daf que os indicadores refativos a0 casamento em idades mais avanga@as,
20 numero de divércics,  vigléncia doméstica e & reducdo da taxa de fecundidade sejam fustrativos
das importantes transformagGes nas estruturas familiares portuguesas [Wall ef al 2005, Espirito-Santo
& Baum 2004, Guerreiro et of. 2004, Almeida ef al 1998] Estas transformagies nao podem deixar de
registar, igualmente, sintomas de novas praticas de (reJaccao e gestao de equilibrios cada vez mais

precérios dagueles espagos.

2. Tempo e trabatho: flexibilidade e absentismo

Neste item, apresentamos informago Substantiva relativa as praticas de flexibilizagdo e a0 absen-
tismo em fungdo do sexo dos trabalhadores, no contexto das empresas estudadas.

2.1. Alguns tracos do sector empresarial de Barcelos

0 concelho portugués de Barcelos assume uma localizacdo geogrdfica de charneira e inter-relacio
com os concethos e distrites envalventes, ¢ que possibilita, ao nivel social e econdmico, desempenhar
uma posicdo do maior interesse no ambita regional e nacional. A sua actividade econdmica ests forte-
mente marcada pela presenca industrial, sendo o quarto em nimero de empresas, entre todos ague-
les que estdo a Norte da Area Metropolitana do Porto. Na dimensdo industrial, é de destacar a forte
especializacdo no téxtil e vestudrio, que emprega quase 40% da populacds activa, sendo de destacar

. que metade das empresas deste sector (de todo o vale do (dvada} se encontra sediada em Barcelos.

Mantém-se, mesmo assim, uma forte presenga agricola e um sector tercidrio em constante expansao,

De forma sudinta, a maioria das empresas que integram ¢ estudo sdo constituidas por micro e
pequenas empresas (93,4%), com predominio de empresas com até nove trabalthadores (73,9%). Na
composicao da mao-de-obra regista-se a presenga do sexo femining, dado o elevado grau de segre-
gagao ocupacional existente em muitas das actividades de prestacao de servigos, para além de o sector
téxtil ser considerado um sector feminino por excelénia [Ferreira 1999]. Atém do predominio de ida-

des superiores a 31 anos, 86,5% dos trabalhadores usufruem de um contrato permanente e horérios de

trabalho de 40 horas/semana. As novas admissdes 1ém sido, porém, feitas na base da utifizacao quase
exclusiva dos contratos a terma certo, sobretudo no que diz respeito aos mais jovens e as mutheres,
Do conjunto das empresas ¢ de realcar as propercdes relativamente significativas das que se inserem
nas actividades de terciarizagdo da economia, nomeadamente comeércio, turismo e prestagao de servi-
tos (50,9%) e as do sector secundario (45%), sendo pouco expressivas, nesta amostra, as actividades

relacionadas com a agricultura, a pecudria e outras actividades afins (4,1%). Especificando o sector

secundidrio, pode-se dizer que predominam as industrias téxteis, confecgdes e vestudrio, que consti-
tuern mais de 60% do tecido industrial, sequidas das indUstrias de construgdo civil, mecénica, cerimica

* e alimentar, entre outras,

A importandia da tradicao familiar e regional da actividade empresarial por parte dos dirigentes

- entrevistados [Cardoso ef al 1993], em particular a que se prende com o sector téxtil, a indUstria de

ceramica ou de producdo agricola e animal, poderd explicar, em grande medida, 3 relativa auséncia de
diversificagdo industrial, txtil, contribuindo para os probiemas de competitividade deste sector aco-

~ ndmico devido & conjuntura de liberalizagdo a escala globaf das economias nacionais [Estanque 2005).

Com efeito, ¢ maioria dos empresérios entrevistados refere a estagnacdo ou mesmo a regressao do
volume de negdcios nos Ultimos anas. A pressao dos clientes para a pratica de preqos baixos e a maior

¢
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sejam cada vez menores. £ cerio que a capacidade de se produzir, simultaneaments, a baixo custo
com quatidade, introduz uma complexidade crescente em termos da concoréndia empresarial.

2.2. Hlexibilidade e absentismo por género

Haje nenhuma economia se encontra imune as "presses da flexibifidade”, dadas as profundas
transformacBes introcuzidas pela globatizagio e pela internacionalizagao dos mercados, nela comple-
xidade dos factores de competitividade internacional, pela difusio de Novas Tecnologias de Informacdo
e Comunicago, pela presumida volatifidade dos saberes e competéncias, pela instabiiidade e diferen-
ciagio dos consumas & estiles de vida dos individuos, entre outros factores [Castells 1996].

Associadas a estas pressdes para a fiexibilidade, s3o visivels algumas tendéndias profundamente
amhivalentes ou contraditérias; para certos trabalhadores, estas permitiréo, em certa medida, contri-
huir para melhorar as suas condicdies de remuneragdo, qualiicacdoe concifiacao da vida profissional
com a familiar/ pessoal; para outros, porém, elas representardo uma menor estabilidade ou seguran-
(2 no empreqo ¢, consequentemente, ume fragmentagao e (des)estabilizacao da condicdo salarial e,
no limite, uma maior vulnerabilidade ao desemprego por parte de diversas dlasses e Categarias {eg.
trabalhadores qualificados com idades avangadas, trabalhadores precarios, em particular jovens &
procura de primeiro emprege). Neste quadro de flexibilizacio e precariedade, as mulheres sdo

particularmente atingidas, ngo numa base de discriminagdo formal, mas por motivos que se rever-
fern numa desvantagem para as mesmas, tals come a ndo "predisposicio” para 3 mobilidade externa
e interna, o ndo envolvimento nas chefias e nos contactos informais no seio da empresz, 0 factode
terem de cuidar das tarefas domésticas e, de modo confesso, coma veremos nalguns excertos das
entrevistas realizadas, por causa das auséncias ao trabatho para cuidarer dos filhos ou por motives
de gravidez ou parto. Nesta Ultima situagdo, as estas auséndas a0 trabalho, embora reconhecidas
como ireito & como 13l justificadas, s30 contabilizadas, na I6gica empresarial, como fomentadoras
de nao produtividade.

Reforcando a nossa finha de argumentagao, importa ter em conta &s caracteristicas do tecido
empresarial harcelense e as diversas préticas de flexibilidade adoptadas pelas organizahes em causa.
Para isso, atente-se s vérias modaidades empresariais que visam a mesma”

a) dimens3o da flexibilidade numérica (externa quantitativa);

by dimensio da fexibilidade produtiva {externa qualitatival;

o} dimensao da flexibilidade funcional (interna qualitativa);

d) dimens3o da flexibifidade termporal {interna quantitatival.

&
6. () conceito de fesibilidade pode apresentar viras definicdes e, coma te), prestar-se 2 algumas ambiguidades, guando wilizads sem gue se defimite o

2.2.1. Dimensao da flexibilidade numérica

A prtica da flexibitizacao numérica € visive! no quadro da amostra das empresas em estuds, bem
como das entrevistas realizadas. Com efeito, nos Gitimos anos, quando as empresas contratam algem
novo trabalhador, recorrem as vérias formas atipicas de emprego, tais como 0s Contratos a termo certo
£incerto ou & prestacdo de servigos:

“Grande parte dos trabalhadores trabalha a contrato efectivo, salvo excepcdo de uma modelista nova gue

estd gravida e que foi contratada com contrato de trabalho a tempo parcial, por opcdo da trabathadora, que

ap0s ¢ parto terd o contrato a tempo intelre.” [Malher, 57 anos, txtil, grande empresa]
- “Ns fazemos sempre um contrato 3 termo certo 3 entrada. No caso deste ditimo ndo, porgue fomos
* buscd-io ac centro de emprego por tempo determinado, mas depois é rencvado uma vez” [Homem,
35 anas, olaria, pequena empresa)

Nalgumas relagbes contratuals, a termo certo ou de precariedade, fazem-se sentir as tendéncias

~macroeconGmicas de racionalidade necliberal e as ldgicas inerentes a refacGes sodiais de proximidade

simétricas ou assimétricas de tipo clientelar, perpassadas de relacbes de amizade instrumental e de
parentesco [Silva 1998, Cabral 19893
"Nos no temos conirato de trabatho, £ pagamento mensal e ndo hd conrato de trabalho, .. Cada um faz
0 seu saldrio” {Homem, 53 anos, instalaches eléctricas, pequena empresa
"As pessoas que iniciam aqui, é com contrato 3 praze; mas todos tém ficado, menos aqueles que ndo produ-
zem.” [Muther, 48 anos, mobifidrio-decoracgo, pequena empresa)

2.2.2. Dimensao da flexibilidade produtiva

Por sua vez, 3 dimensao da flexibilidade na sua vertente produtiva (3 de se ajustar o trabalho 3s

2 flutuacbes da produgdo) refere-se as estratégias das empresas em externalizarem parte da sua produ-
- 3o, sobretudo com recurso & subcontrataco. Com efelto, o estada de regressdo e estagnacio em que
. Se encontram estas empresas explica a necessidade de introduzir esta flexibilidade produtiva como

- forma de se manteremn competitivas no mercado nacional e interacional

. "Agora, neste momento, 56 estamos com decoragdo. A ofaria acabdmos. Nos compramos ¢ artigo direito, 3
pronto e decoramos. Antigamente € que era, hid 7/8 anos atrds nds tinhamos uma parte de producdo e outra
de acabarnentos.” [Homem, 36 ancs, olaria, micro empresal
"E uma empresa pequena, tem sefs pessoas. £ uma empresa que basicamente funciona para exportacao,
mas com subcontratos, portanto, ela s6 faz coleccdes e pouco mais, depois a arganizagio do trabalho e o
controlo final." (Homenm, 57 anos, téxtil, micro empresa]
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2.2.3. Dimensdo da flexibilidade funcional

No que diz respeito & dimensao da flexibilidade funcional, importa ter presente a significativa preo-
CUPAcao, por parte de certos responsaveis, em redistribuirem os trabathadores pelas tarefas a executar,
garantindo uma certa mobilidade e alargamento de funcbes sem que tal signifique que se esteja
nerante uma polivaléncia no sentide da regualificacdo. Vejam-se, a este propdsito, 05 sequintes teste-
murhos relativos ao alargamento de funcbes, em particular em termos horizontais:

“Néis temos aqui trés ou quatro pessoas que fazem sempre aquilo, estdo, de facto, num sitio onde #m que estar

sempre. .., mas de resto ha uma grande parte de trabathadores que tém que ser méveis, quer dizer, fazem hoje

aqui, porque fazem falta, mas amanhd & vdo para ali. Hoje hd essa flexibilidade que dd para fazer com o pessoal

e nenbum pessoal se chateia.. . . Hoje € um pouce diferente trabathar na cerémica, a mentalidade € de aprender

mais, do estar mais empenhado em saber do que era antigamente.” [Homem, 54 anos, olaria, pequena empresa)

“A nivel de pofivaléncia ndo temos problemas nenhuns. Pode ser um que é rodista, mas se for necessério

embalar, ele aiuda 3 embaar. Qualquer um deles estd disposto a fazer coma, por exemplo, um embalador

ajudar na decoragao, um decorador ajudar na embalagem, nem € preciso bater o pé; ha pofivaténdia tota!
nesse aspectn” [Homen, 35 anos, olaria, pequena empresal

Na dptica dos empresarios e dirigentes, a aplicacdo dos processos de pofivaiéncia funcional no
trabatho é bem-vinda e, inclusive, bem aceite pelos proprios trabathadores, pela Sua importancia para
3 empresa em permitir a substituicdo de trabathadares, quando necessdria € como forma de evitar
naralisagdes no processo de producdo [Burawoy 1979):

“0 pessoal & todo multifacetada, potivalente. Ha uma ou outra que é mais dificil de se adaptar, mas, de uma

maneira geral, aideia € por toda a gente a saber todas as méquinas. . . As pessoas até querem experimentar

isto e aquilo, nac ha problemas. As vantagens sdo substitulr faltas e evitar paralisaches.” {Homem, 59 anes,
confecgdes, pequena empresa]

"Fsté claro que existe polivaléncia entre os trabalhadores, . .. ofhe isso traz vantagens, ndo 56 para

& empeesa, mas também para o wabathador. O trabathador tem que saber fazer vdrias coisas dentro ¢

profissao.” {Homem, exploracao avicola, pequena empresa).

2.2.4. Dimensdo da flexibilidade temporal

£ sobretudo ao nivel da dimensao da flexibilidade temporal que as organizagbes procuram, inter-
namente, adequar a mao-de-obra s veriaces em termos de horas e dias de trabalho, em fungdo do
ritmo de producdo. A este nivel, é possivel verificar uma considerdvel abertura a prética de flexibilidade
de hordrios, tal come se pode ver pelo quadms 1.

hssim, as ampresas permitem a flexibilidade faborat sempre que o(a) trabalhador(a) necessita de dar
apoio aos filhos (87, 29) ou prestar assisiéngia a famitiares que adoegam (73,3%), entre outros aspectos.

promagao de iqualdade de oportunidades entre homens e mutheres em contexto de trabatho.
Considerando que o absentismo ndo constitui um problema central para as empresas em estudo,

-+ significativa, mesmo assim, 2 assimetria registada na resposta sobre quem mais falta ao trabalho. Para

42,5% dos responsdvels das empresas que foram inguiridos, quem mais falta o trabathe s30 as mutheres;
Opinido contraria tém 20,8% dos mesmos, que consideram que sdo os homens {cf quadro 2).

(ruzando esta informaggo com a frequéncia e motivos de faltas a0 trabalho em funcio do sexo,
obtemos os resultados expressos no quadro 3.

Quadro 1: Prética de flexibilidade na organizagao (% de respostas afirmativas)

Prética de flexibilidade %

Sempr que o trabalhador necessitz de dar apsio aos fithos 87.2
Frm situacdes de dispensa para amamentacio 63,4
Na assisténdia a fithos mengres 65,4
Na assisténdia a farniliares com deficiéndia ou doenca crénica 56,4
Na assisténeia a farniliares que adcecam 733
Cutras situagdes 03

© Fonte: Inguérito Empresas Barcelenses (2005)

Quadro 2 Faltas ao trabatho sequndo o sexo des trabalhadores (%)

Faltas ao trabatho Sexo

Homens  Mulheres Tota
Sim 208 415 623
Nao G4 283 377
Totat 30,2 69,8 100,0

Fonte: Inquérito Empresas Barcelenses (2005)

{Quadra 3: Motivos de faltas segundo o sexo dos trabathadores (9% de respostas afirmativas)

Motivos de faltas %

Homens | Mulheres
Joenca 512 583
Doenca profissional 47 0,0
Adidentes de trabatho 93 0.0
Paternidade/maternidade 47 250
Tomar conta dos filhos quands adgecem 06 83
Faltas injustificadas 256 42
Trabathador-estudante 23 00
{uestdes judiciais G0 2
Cutro motive 23 24
Trnta: Insdrita Cevarorae Bavrrlamean fINACY
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Dos motivos inventariados e justificativos das respectivas faltas ao trabatho, destacam-se sobretudo
05 que se relacionam com a doenga, a qual estd na base da maioria das situagbes de absentismo por
parte de ambos o5 sexos. £m sequida, as faltas injustificadas constituem a sequnda razao mais apon-
tada para os homens, a0 passo que para as mulheres € 3 maternidade que fundamenta 25% das suas
faltas a0 trabalho. Além disso, sempre gue os filhos adoecem, $30 s maes que tendem a faltar para
tomarem conta deles, ndo se tendo registado nenhuma resposta do sexo masculino neste iferm.
Por sua vez, por parte Gas mulheres, n3o se registaram motivos de faltas devidoa problemas de doenca
profissional & a acidentes de trabalho. Estes motivos sao referides exclusivamente para o trabalhadores
do sexo masculine, Considerando o5 motivos avancados em relagdo a homens e a mulheres, se
descontarmos as auséncias oor razio de doengas dos filhos @ outros Cuidados com os mesmas, nao
havers grande discrepancia por sexo, podendo inferir-se de uma maior taxa de faltas por parte dos
homens devido a faltas injustificadas, 2 doencas ou acidentes profissionais.

A propésito da flexibilidade hordria, algumas passagens das entrevistas permitem-nos reforgar a
ideia da existéncia de uma certa difusibilidade de papéis e da cultura de proximidade patemalista ou
patriarcal, como ja referimos, em muites destas organizaqes, especialmente nas miCro € pequenas
empresas [Guerrelro ef af 2001]. Por outro lado, note-se gue esta forma de gerir a flexibilidade do
hordrio de trabatho se tem apresentado como uma forma de contornar e mesmao evitar o absentismo:

“£ yma organizado que promove a flexibilidade — hé um hordrio a cumprir, fas nao hd mito problema sese

pedir para entrar mais tarde ou sair mais cedo um pouco.” {Muther, jovern, loja de revenda, micro empresal

“u diria, quase nao faltar [os trabalhadores]. £ muito rare e geralmente depois compensam ¢ €Mpo.

Se fallarn uma hora ou duas, depols compensam o termpo. [Homen, 55 anos, carpintaria, micro empresa)

Aflexibilidade temporal tem para as organizaghes a vantagem de nao recorrerem a horas exiraor-
dinarias, dado procederem 3 compensagao ou 30 feajustamento em horas de trabalho, podendo estas
ser exercidas fora dos hordrios habituals, muito em particular quando existem relagdes de proximidade
entre patrdo e empregadofal:

"Nio 30 horas extras. 30 horas, por exemplo, se for de noite sdo compensadas de dia & tem segundo o

c6digo do trabalho, depois das 22h ou antes das 7 tem oulrg dia de reajustamento na retribuigao.” [Homem,

exploragao avicola, pequena empresa]

“Eyiste um hordrio fixol . . Mas esse hordrio & cumprido e ainda alargado ... Como agui estamos s duas pes-

s0as, embora tenhamos 6 nosse hordrio, se for preciso ficar mais uma hora, ficamaos, mas também se for precise

chegar mais tarde uma hora chegamas. Nao ha problema quanto a isso. Nao existem compensagiest Nem
quando fazemas 3 mais, rem quande fazemos a menas, Nao ha descontos. . . Mas se for precise falter uma
manhd, também falto e ndo me é descontade no salddo.” (Mulher, 30 nos, farmacButica, micro empresal

Ha emnpresas que conseguem elevar a motivagao dos trabathadores, libertando horas de trabalha,
e Anio an motar frivae da tarde mormitindn alamar o temnn Hyre oo fm-de-semana aos

" F ' N . .

Das 8 horas da manhd a0 meio-dia & da uma as seis da tarde; e & sexta € das 8 3 uma.[.. .} O facio de
eles terem 3 6° feira de tarde, para nés é uma melhoria porque as encomendas saem sempre & hora, nunca
estao atrasadas e, sequndo o pessoal, s6 o facto de saber que vao ter dois dias e meio, trabatham com

mais vontade. £ um esforco de equina. £ uma mais-valia para eles.” [Mulher, 48 ancs, mobilidrio-decoracan,
DEqUeNa empresa).

Dado que a maioria das razdes apontada para a maior incidéndia do absentismo nas mutheres é o
apoio familiar aos filhos e as idas aos médicos, é de salientar um exernplo de uma medida, alegada-
mante bem intencicnade, com vista a evitar quer as faltas das mutheres, quer, indirectamente, as dos
maridos, que consiste no pagamento da vacina da gripe aos seus trabathadores:

“Quem falta mais sdo as mutheres. Normalmente o motivo é os filhos, as consultas médicas, doencas, gripes.

Muito fafecta o percurso profissional das mulheres). Por exemalo, nds temos o cuidado agui de dar a vacina

da gripe todos os anas, para evitar as faltas, € pouco adiante porque ndo é por elas é pelos fithos, pefos mari-

dos. & depois nota-se que ha pouco apolo dos maridos s doengas familiares.” [Homem, 59 ancs, confeccdes,
pequena empresa)

Ndo obstante aleitura conjunta daqueles quadros e excertos das entrevistas nos sLgerir sma posicio
refativamente compreensiva da flexibilidade hordria em fungdio das necessidades dos trabalhadores e
de 0s motivos das faltas registades indiciarem uma abertura das organiza¢Ges  vida privada/familiar
dos mesmes, importa questionar, em contraponto Com esta Situacdo, até que porio as organizacBes

Zéo 0u ndo sensivels a questao da igualdade de oportunidades de homens e mufheres em contexto
e trabalho.

3. Conciliagdo e limites das politicas de igualdade de oportunidades

De acordo com a abordagem abrangente da Comissao Europeia, a promocdo da qualidade de vida
no trabatho “engloba melhores empregos e formas mais equilibradas de conciliacda da vida profis-

- sionat e famillar, trazendo desta forma vantagens ao individuo, & economia e a sociedade. Para tal

sa0 necessarias melhores politicas de emprego, remuneragBes justas e uma organizacdc do trabalho

. adaptada as necessidades quer da empresa, quer dos individuos” [apud Célestin 2002: 12].

: Perante as mudangas estruturals na composicdo da populagae activa, em particular as que se rela-
cienam com o aurmento dos nivels de qualificaao e de exigéndias de profissionalizacio, por um lado,

& poroutro, a importante feminizacdo do mercade de trabalho, a questda da articulacio do trabalho
com a vida familiar/privada assume, actualmente, contornos de importancia crescente. Esta 8 visfvel

pelas varias directivas & programas estabelecidos no quadro da Unidio Europeia, apesar da debilidade

-+ dos mecanismaos de controlo efective que possam assegurar 2 aplicaco das disposicdes legals e comu-
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S considerarmas o relatrio da OCDE [2004] sobre as politicas de conciliagio da actividade profis-
sional e da vida familiar, pode dizer-se que Portugal, no conjunto dos paises analisados, tem vindo 8
discutir esta quest3o no quadro da iquaidade de género, actuando privilegiadamente ao nivel
dos incentivos financeiros para que o5 pais utilizem as licengas de paternidade. Além destas medidas,
outras tém sido introduzidas na legistagao, por exemplo, no (adigo de Trabatho, na Lei de Bases da
Sequranga Social & nos 100 compromissos para Uma politica de familia” [Marques ef al. 2006].

Em refacio a0 C6digo de Trabalho, est contemplada a possibilidace de se estender a licenca de
maternidade por um periodo mais longo e receber uma prestagao reduzida. lgualmente, regista-se um
maior enfoque na questdo da formagdo profissional ajustada 3 reintegragdo no mercado de trabalho
apds tongos perfodos de licenga de maternidade ou apés ficenga especial para tomar Conta de criangas
oy dar assisténcia a membros da familia com deficiéncia cu com doenca ronicas.

Quanto 3 Lei da Sequranga Social, fol introguzida uma 137 prestacao do abono de familia a criancas
¢ jovens para as familias com rendimentos mais baixos. Em termos de periodicidade, esta previste o seu
pagamento em Seternbro, de modo 3 facilitar a aquisicio de material escolar. Além disso, 05 direitos 3

penso dos pais gue prestam cuidados a menores foram consideravelmente melhorados.

05”100 compromissos para uma politica de familia” visam vérios objectivos, entre 05 quais importa
destacar a promogdo de formagao certificada de amas, 0 apoio a iniciativas locais que permitam
desenvalver servicos de cuidados & crianga, além da criacdo de um certificado de"“Empresa Amigavel 3
Eamilia” com vista & incentivar as boas prdticas nos contextos de trabalho.

Partanto, se de v modo geral o enguadramento legislative contempla varias medidas em termos
de apoio relacionadas com o tempo nao remunerado para os pais com fthos peguenos, @ verdade ¢
que, dado o baixo nivel de rendimentos auferides pelo casal, 530 poucos 05 pals que, na realidade,
prescindem de horas de trabalho ou que preferem o gozo de licengas sem vendimento.

Além desta utilizacdo limitada dos diseitos por forca das condigBes objectivas de emprego
{e.g. salariais, carreira), observa-se que, em Portugal, ainda é relativamente insignificante a utilizagdo
do trabatho a ternpo parcial numa perspectiva de conciliagao [Rebelo 2002]. Apesar dos incentivos
financeiros atribuidos s mulheres, tal parece ndo compensar, tendo em conta a relacao entre 0 baixo
<alirio e o custo/hora da guarda dos fithos, A “irrelevéncia do trabalho 3 tempo parcial na actividade
fermining”foi j4 analisado por Ferreira [1993: 2371 que, justamente, realca a sobrecarga das mutheres
portuguesas pela prética de empreqos a tempo inteiro e com maiores hordrios de rabalhe.

Considerando as informacaes relativas aos direites consagrados € a sua aplicagdo em contex-
to de trabatho por parte das organizaoes inquiridas, a quase totalidade das respostas obtidas

(93,3%) vai no sentido de & organizacso assequrar todos os direitos consagrades na lei. Porém,

apenas 20,3% dos inguiridos declararam afixar nolocal de trabatho a informacao relativa ags direitas €

deveres dos trabathadores em matéria de maternidade e paternidade. Esta prética estd presente de

forma significativa nas organizacdes de média e grande dimensao por 0pOSICa0 as MCro empresas,
. - o am e wmn s iem miunal alauaAn ds Faminizacin ri;"i SiiA mﬁﬂ—dE*Obra Gue

e paternidade consagrados na lef. Comparativamente, mals uma vez, as empresas onde predomi-
nam trabalhaderes do sexo masculin tendem a ndo afixar essa informacdo. £ de referir que, apesar
dg elevada percentagem obtida nesta resposta, hd um relativo desconhecimento, por pe;rte dos
dirigentes, sobre esta matéria, em particular sobre o plano da iqualdade de oportunidades para
homens e mulheres:
“Nao! Nao conheqo {0 Plano de lgualdade de Oportunidades] . .. Nunca precisel deste tipo de coisas
Se cathar, pessoas com outras profisses, que sofrem discriminagao no emprego, envalvem-se mais por.
essas questdes, para puderemn protestar. .. B nunca tive este tipo de problemas, ndo estou por dentro destes
assuntos. . . A Associacdo Nactonal de Farmacias enviou um manual de direitos. Direito a maternidade
enpatemidade, as obrigacbes, temos consciéncia que existem esses organismas.” [Muther, 30 anos, farma-
éutica, micro empresa)

Tratando-se de uma pergunta aberta, a sua codificacdo a posterior permitiu registar, na maior parte

| dos casos, respostas formais e de prestigio, em que os inguirides declaram, de modo indcuo, que asse-

Guram “todos os direitos da fei’, sendo marginals as especificaces a esses mesmaos direi’sesr e deveres,
Em concreto, apenas cinco empresas referiram o direito & maternidade e uma a paternidade.

“Existe um placard & entrada da secretaria onde é afixade o5 direitos dos wabathadores em matéria de faltas

férias, licenca de maternidade, licenga de paternidade. A empresa concede sempre 0 que esté na leii

No entanto, os trabalhadores ndo demonstram muito interesse em ler o que estd afixado e demenstram total

desconhiecimento.” [Mulher, 57 anos, téxtd, grande empresa]

- Este mesmo desconhecimento é ainda visivef na existéncia de programas de apaio do Instituto de
. gmp{ego e Formacao Profissional (IEFP), vocacionados para assequrar a substituicie da mulher em
_ ficenca de parto (71,4%), bem como no facto de aqueles que conhecern esses programas ndo recorre-
- rem a eles (95,2%). Da residual percentagem obtida dos que 3 recorreram a esses programas {4,8%)
| 83,3% fazern um balanca positive dessa mesma experiéndia. o
Y Séf), portanto, evidentes as limitacbes relativas as praticas que tornem os locals de trabatho
gmigaveis a familia [OCDE 2004, estando ainda reservada para "assunto feminino” a questdo da
-~ materidade e mesmo o usufruto de certos direltes ou beneficios sociais disponibilizados pelas
L Bmpresas.
“A flexibilidade de hordrio. .. A hora do almogo, as empregadas 1m transporte para ir aimogar a casa.
A maioria € da Vdrzea, sdo para agueles fados. Portanto, tenho duas carrinhas, umna leva uma e outra leva
outra na hora do almogo!” [Homem, 51 anos, i, micro empresa)

o ﬂA{em das préticas de assequrar o transporte para os trabathadores que residem mais distante ou o
fogao para as refeigdes, a tolerandia face ao cumprimento do hordrio de trabatho, sempre que estejaem
tausa dar apoio a filhos menores ou a dependentes familiares, 2 verdade é gue apenas uma empresa

v
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empregadas e dispde de um refeitério, embora nao se encontre presentemente em utilizagdo. Janto a

questso do absentismo, com a necessidade de conciliar o frabalho com a familia tém sido apresenta-

das como uma questio de género, afectando sobretudo mais as mulheres.
"4 empresa ter uma creche para os filhos das maes trabathadoras. A creche € no recinto interno da empresa.
Tem auxiliares e funciona durante o hordria normal de trabalho. Neste momento tem 1.2 criangas, mas jateve
50, As idades das criancas vao desde o5 quatro meses a aos trés anos. A limentacio e 0 lanche sao dades
pela empresa. Quando séo bebés, as fraldas € as toalhitas oy alqum leite especial ¢ da responsabitidade da
mae. Durante o primeiro ano de vida, 3 mae tem direito a amamentar 0 bebé duas vezes por dia. A empresa
e refeitirio que nio esid em funcionamento, O gue existe de momento é 2 possibilidade de os trabalhadores
levarem 3 comida Ge casa e aquecerer na cozinha do refeitdrio. Em termos de transporte, ndc hd nada de
transportes da empresa, até porque o funcionarios meram perto” [Mulher, 57 anos, 1xtil, grande empresal

Deste excerto percebe-se que, paradoxalmente, os fihos dos trabalhadores do sexo masculing nao
ssufruem do mesmo direito 3 creche e que o cuidado dos bebés que frequentam a creche € da respan-
sabiidade das suas maes. A partida, poderia issa ser considerado alge "singular’ “estranhg” ou mesmo
injusto. Porém, esta prética ¢4 prova inequivoca de que 2 condiliagdo de trabalho doméstico e extradomes-
tico 6 uma tarefa essencialmente femining e de que ao homem nao € habitual nemdeve’, em termas
normativos, ser-lhe imputada no contexto organizacional tal conciliagéo. Pode dizer-se que esta prética
valida a ndo socializagdo ou aprendizagem, por parte dos homens, de certos cuidados com os fiihos/as,
dando por assente a“vocacao” das mutheres coma cuidadoras dos filhos e dos prdprios maridas.

& referéncias 3"Seas a descoberto” relativamente aos direitos consagrados na lei, no que diz respeito
205 direitos fundamentais dos trabathadores de ambos o sexos, 530 Guase nenhumas. Quando muito, no
conjunto das entrevistas sai reforcada a importancia os aspectos mais qualitativos, como a “disponibili-
dade” e a“capacidade” de adaptacdo dos trabalhadores, sempre ue s tenha de fazer face & auséncia de
qualquer trabathador ao servigo. Por sua vez, a ausenda de infra-estruturas de certas empresas é elucida-
tiva do quanto as organizagbes ainda tém de conretizar no plano daigualdade de oportunidades:

“uanto a0 refeitdrio, estd em fase de construgao, bem como as instalagoes sanitarias que permite tomar
algumas medidas para entrar o plano [igualdade de Oportunidades]. fu penso que gualquer gestor
consciente deve sentir—se feliz, se consequir isso. Fu ainda ndio consegui, e nao consequi porque estamos
numa bataiha de competitividade de tal forma que, apesar e toda a estrulura que relatei, nag vamos
dizer que atingimos os patamares Superiores em 1ermos de produtividade etc. 1510 agrada-me intelramente.
Quem me dera poder fazer issc aqui na empresa.’ {Homem, exploragdo avicola, pequena empresal

0 mesmo entrevistado remete as dificuldades da sua concretizagdo para a politica fiscal dopaise

Dar3 O PouiC apoio estatal nesse sentido:

[ a falta de apoio e algo mais, que até parece perseguicso de alquns servicos oficiais, como € por exemplo,
. £ e de o anmme n A mamialmants mac muanda & cradar aue & 0 Mell Case 1em Que

De resto, foram vérios os entrevistados que, a0 longo das suas narrativas, justificaram a ndo existén-
¢la de um plano de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, porque consideram que se
trata de uma obrigacdo do Estade ou do governo,

“E como 2 "banha da cobra” tem 3 ver com as questfes da politica. .. {Homem, 50 anos, instalagies eléc-

tricas, micro empresal '

Sendo certo que esta fungdo cabe, em primeira insténcia, a0 Estado como parte integrante de politicas
pdblicas (para as quals as empresas deveriam contribuir de forma mais relevante em termos fiscais),
tal nao impede que, a titulo supletivo, as empresas assumam um papel de co-responsabilidade sodial,
tornando-se parceiras do Estado neste tipo de iniciativas. De resto, a0 nio fomentarem condicles para
0 exercicio ca cidadania dos homens e das mulheres, as empresas ndo reconhecem as vantagens
de integrar a igualdade de oportunidades no quadro de uma politica empresarial, come factor de
inovacao e competitividade estratégica das empresas.

km sintese, dos excertas das entrevistas realizadas e dos dados quantitatives recothidos, poder-se-a
avanqar com o corroborar da percepcao de um quadro de Cesigualdades e assimetrias na situagdo
profissional e social entre homens e mulheres. Este diagndstico refora o arqumento da existéncia de
praticas de flexibilizagao diferenciadas, com impactos diversos em funcdo do sexo dos trabalhadores.
Aeste nivel, foi-nos possivel verificar que os motivgs e faltas a0 trabatho, bem como as representagdes
sobre o absentismo constituem dominics, por exceléncia, de ocultacdo dos processos de reproducao de
desiguaidades de género com base nas praticas e 14gicas de gestao que caracterizam a cultura empre-
sarial dominante. A manutencao das relagdes patriarcais organizacionals [Marques et of. 2006], através
da réplica da divisdo sexual do trabalho doméstico e da “naturalizade” das medidas de iquafdade de
oportunidades, em particular no que diz respeito a maternidade e a licenca parental, explicam as resis-
téndias estruturais, organizacionais e interactivas por parte dos actores sociais enveividos.
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Abstract

In order to enhance some of the main results of a research project called “Being Fqual in injdifference. Diagnosis of the
entrepreneurial network of Bascelos regarding equal cpportunities for men and women” conducted in the municipaiity
of Barcelos i the Northern Region of Portugal, this article aims to expand and exploce the knowledge on the practices
of flexibility of work schedules and absentegism according (o gender. It departs from the hypothesis that dominant
entrepreneurial logics in its managerment practices and strategies largely reproduce a sexual organization resting on the
traditional division between male and ferale rofes. O its turn, the sexual division of work is accompanied by deeply
ingrained and persistent social representations of gender due to the effectiveness of common validation processes on
the part of wamen and men. This approach enhances gender perspectives, which view gender as an expression/ refiex
ang a justification/ seproduction of coltective memory, interaction frames, and practices and Hfe-styles that hint at the
discrimination of women within custent work market structures ang of men within family ife,
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