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Estratégias de adaptacao dos expatriados brasileiros por iniciativa prépria: um estudo

qualitativo
Resumo

Expatriacao é um conceito que tem vindo a tornar-se cada vez mais conhecido. Este conceito
caracteriza aqueles que decidem, por vontade propria, mudar de pais com o objetivo de trabalhar ou
mudar a sua vida. Com o aumento da globalizacao, este fendmeno tem-se vindo a intensificar e é nisso
que esta investigacao se ira focar, nos expatriados brasileiros que por iniciativa propria vieram viver em

Portugal.

Este estudo tem como objetivo conhecer as estratégias de adaptacao dos expatriados brasileiros por
iniciativa propria a viver em Portugal, bem como as dificuldades com que se depararam. De forma a
melhor entender as percecoes dos expatriados em questdo, comparei os testemunhos dos mesmos com
as percentagens atribuidas pelo website Hofstede Insights, e conclui que maioritariamente, a visdo dos

brasileiros entrevistados corrobora as percentagens atribuidas as culturas de Portugal e do Brasil.

Os resultados alcancados demonstraram que em geral, a adaptacdo dos expatriados brasileiros por
iniciativa propria em Portugal ¢ positiva e eles sentem-se bem acolhidos. Contudo, muitos deles
enfrentam dificuldades que se repetem, principalmente aquando da sua entrada no mercado de trabalho

e da sua instalacao no pais.

Palavras-chave: Brasil, brasileiros, expatriados por iniciativa propria, Modelo de Hofstede, Portugal



Adaptation strategies of Brazilian self-initiated expatriates: a qualitative study

Abstract

Expatriation is a concept that has become increasingly well-known. This concept characterises those
who decide, on their own initiative, to move to another country in order to work or change their lives. With
the increase of the globalization, this phenomenon has been intensifying and this is what this research

will focus on, the Brazilian expatriates who came to live in Portugal on their own initiative.

This study aims to know the adaptation strategies of Brazilian expatriates who came to live in Portugal
on their own initiative, as well as the difficulties they faced in the past. Trying to understand the
perceptions of the expatriates, | compared their testimonies with the percentages assigned by the
Hofstede Insights website, and | got to the conclusion that the majority of the opinions of the Brazilians

interviewed, aligns with the percentages given to the portuguese and brazilian cultures.

The results achieved have shown that in general, the adaptation of Brazilian expatriates in Portugal on
their own initiative is positive and they feel welcome. However, many of them face difficulties that recur,

mainly when entering the labour market and settling in the country.

Key words: Brazil, Brazilians, self-initiated expatriates, Hofstede Model, Portugal
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Introducao

Esta investigacao visa entender quais as estratégias de adaptacéo praticadas e as dificuldades vividas
pelos expatriados brasileiros que por iniciativa propria decidem adotar como destino de emigracao
Portugal, tudo isto através da analise de indicadores que focam na origem geografica dos entrevistados,
na sua adaptacéo dentro do contexto de trabalho, bem como na sua adaptacao na vida pessoal, agregado
as motivacoes que os levaram a seguir este percurso, as aspiracoes de futuro dos mesmos, as vantagens
e desvantagens sentidas ao longo desta experiéncia. Tendo por base o Modelo de Hofstede, este estudo
procura caracterizar a experiéncia de expatriacdo por iniciativa propria de um grupo de imigrantes
brasileiros, nomeadamente recorrendo as dimensbes de Hofstede para comparar a experiéncia

vivenciada por este grupo, atendendo as culturas nacionais de ambos 0s paises.

Expatriacao por iniciativa propria é o principal conceito a ser abordado nesta investigacao, e depois
de ler muitos artigos, livros, e documentos pertinentes relativos a este assunto, entendo que expatriados
por iniciativa prépria sao os individuos que decidem por vontade e iniciativa propria mudar de pais tendo
como objetivo trabalhar (University of Bamberg, 2023). A definicao deste conceito previamente é

essencial para o melhor entendimento deste estudo, dai a definicdo ja nesta fase inicial do trabalho.

Atendendo a que Portugal e o Brasil sdo paises que partilham uma mesma historia e uma lingua,
interessa perceber em que medida é que a experiéncia dos expatriados brasileiros por iniciativa propria
brasileiros € marcada por uma percecao de que estes paises partilham culturas convergentes ou, pelo
contrario, ambos os paises sao percebidos sobretudo a partir das suas diferencas. Entender essas
convergéncias ou diferencas, permite perceber melhor como é que o processo de adaptacdo dos
expatriados brasileiros foi por eles vivenciada. Assim sendo, almejo desenvolver um estudo capaz de
aprimorar os conhecimentos ja existentes quanto a forma como o Modelo de Hofstede caracteriza as
culturas brasileira e portuguesa, procurando demonstrar que este mesmo modelo é capaz de auxiliar na
analise das diferentes culturas e como as mesmas interagem entre si e a forma como os individuos se

adaptam aos contextos culturais nos quais se vao inserir através do processo de expatriacéo.

Este estudo tem como objetivo contribuir também para o desenvolvimento de politicas de gestao da
diversidade que permite uma melhor integracao dos expatriados brasileiros no mercado de trabalho
portugués. Sendo significativo 0 numero de brasileiros a mudarem-se para Portugal nos ultimos anos, é
importante saber atuar perante esta situacao em todas as vertentes, nomeadamente na vertente da
gestdo de pessoas. Este fluxo tem como principais motivos o facto de em Portugal se falar a mesma

lingua que no Brasil e as boas relacdes diplomaticas entre ambos os paises. Neste seguimento,



considerei interessante a escolha da populacéo brasileira para esta investigacdo porque de facto, tem
vindo a crescer exponencialmente em Portugal e € necessario saber enquadrar estas pessoas nas
organizacoes. Atualmente, grande parte dos estabelecimentos em Portugal tém pelo menos um brasileiro

empregado o que torna este estudo relevante nas condicdes de mercado atualmente.

Esta vontade de estudar as experiéncias de expatriacdo a partir do Modelo de Hofstede e a relevancia
deste modelo para entender as culturas nacionais, surgiu no ambito de uma Unidade Curricular do
Mestrado de Gestao e Negdcios e na Licenciatura de Relacdes Internacionais, que abordava contextos
curriculares e académicos, onde tive oportunidade de aprofundar as varias dimensdes que constituem o
referido modelo, salientando-se a sua relacdo com as técnicas de negociacdo internacional e na gestao
internacional de recursos humanos. Alguns dos documentos estudados nessas Unidades Curriculares
gue me trouxeram o conhecimento sobre a matéria sdo o artigo de Rosalie L. Tung e Alain Verbeke

publicado em 2010, tal como o artigo escrito por Geert Hofstede em 2011.

A metodologia utilizada neste estudo foi qualitativa, tendo como método de recolha de dados a
entrevista semiestruturada. Neste estudo participaram dezoito expatriados brasileiros a viverem em
Portugal por iniciativa propria, ha mais de seis meses e estando integrados no mercado de trabalho

portugués.

Este trabalho esta dividido em oito capitulos. Numa primeira fase é apresentado um pequeno resumo
do estudo, seguido da introducao. No primeiro capitulo é feita uma revisao tedrica, sendo que o segundo
capitulo ¢ uma juncao da revisao tedrica com a contextualizacao do estudo, no qual é abordado o Modelo
de Hofstede e as suas vertentes, seguido do terceiro capitulo que foca na contextualizacdo do estudo e
na introducédo da populacdo brasileira e suas caracteristicas na investigacdo. O capitulo 4 dedica-se a
metodologia e a explicacdo do processo de realizacdo de recolha de dados. Ao longo do capitulo 5 é feita
a demonstracdo de resultados através das categorias previamente definidas, bem como a comparacao
das percentagens atribuidas pelo Modelo de Hofstede a ambos os paises com os depoimentos dos
entrevistados. Por fim, as conclusdes finais nas quais se inserem as limitacdes do estudo, os contributos

da investigacao e as propostas para futuras investigacoes, terminando com as referéncias bibliograficas.

Os resultados apontam para que a maioria dos brasileiros que vem viver para Portugal sofrem algum
tipo de discriminacdo aquando da procura de emprego na sua area de formacao, sendo que grande parte
deles passa por varios subempregos antes de conseguir de facto emprego na sua area, mesmo tendo

varias habilitacdes académicas e muita experiéncia na area. No geral, numa fase inicial as dificuldades



de adaptacdo sdo significativas, contudo com o passar do tempo a maioria acaba por conseguir adaptar-

Se ao pais.

Este estudo vem assim contribuir para melhor conhecer a realidade dos expatriados brasileiros em
Portugal e servir de apoio a todas as instituicobes que detenham colaboradores brasileiros, no

desenvolvimento de politicas de inclusao por parte das organizacdes a atuar em Portugal.



Capitulo 1: Revisao Tedrica

Expatriacdo

O principal conceito abordado nesta investigacdo é a expatriacdo por iniciativa propria. Contudo, é
importante dar a conhecer o conceito de expatriacdo isolado, e posteriormente aprofundar entdo o

principal conceito da investigacao.

O processo de expatriacdo tem sido cada vez mais frequente. “A expatriacdo caracteriza-se assim,
COmO um processo estratégico das organizacbes capaz de, a curto prazo poder desenvolver pessoas de
elevado potencial proporcionando-lhes uma abertura a experiéncia e uma maturidade que

improvavelmente conseguiriam obter na casa mae.” (Camara, 2011, citado por Morais, 2020, p.18)

Black et al. (1991), defende que o processo de expatriacdo tem quatro fases, caracterizando-se a
primeira pela fase “lua de mel”, que se da na fase inicial da expatriacdo, um momento de animacao; a
segunda fase caracteriza-se pelo choque cultural, levando assim ao sentimento de desilusdo, fase esta
determinante para o sucesso ou nao do processo de expatriacao; a terceira fase seria considerada a de
adaptacao, na qual comecam a ser interiorizadas as normas e valores da cultura em questao; e, a quarta
e Ultima fase, que é caracterizada pela adaptacao total do expatriado na qual ele passa a viver e seguir

pelos costumes da cultura.

Edstrom e Galbraiht (1977) acreditam que a necessidade de transferéncia de conhecimento é um
dos principais motivos que levam os individuos a decidir experienciar a mobilidade internacional dentro
de organizacdes. Sparrow et al (2004), complementam a linha de raciocinio dos autores anteriormente
citados, acrescentando o desenvolvimento de carreira, a indisponibilidade e a inexisténcia de

especialistas locais como motivos que incentivam os individuos a seguir com esta experiéncia.

Existe mais do que um tipo de expatriados, podendo estes ser expatriados através de uma organizacao
ou entdo expatriados por iniciativa prépria. Os expatriados organizacionais sao aqueles que sdo enviados
para trabalharem noutros paises através de uma organizacao. Por outro lado, os expatriados por iniciativa
propria, sao aqueles que decidem mudar de pais na tentativa de encontrar um emprego, ndo sendo estes

enviados através de uma organizacao Peltokorpi et al., (2009).

Neste trabalho, 0 meu objeto de estudo é a expatriacdo por iniciativa propria, pois é esse o perfil
especifico que irei trabalhar. Nesse sentido passo entdo a abordar os “selfinitiated expatriates’
(expatriados por iniciativa propria), e sera esse o termo que irei explorar de seguida e ao longo de todo

este trabalho.



0 termo “selfinitiated expatriates’ (expatriados por iniciativa propria), nem sempre foi o utilizado.
Inicialmente, o termo usado para definir estes individuos era “seffinitiated foreign experiences”
(experiéncias estrangeiras por iniciativa prépria). O uso deste termo nao durou muito tempo porque se
focava na parte da experiéncia, ao invés de se focar na forma como cada pessoa vive a experiéncia, e,
por isso, surgiram os termos “selfselecting expatriates’ (expatriados auto selecionados), “selfdirected
expatriates/expatriatior’’ (expatriados/expatriacdo autodirigida). S6 em 2008, em artigos de Doherty e
Dickmann, como também em artigos de Jokinen et al.,, surge o termo “selfinitiated

expatriates/expatriatiori’ (Doherty et al., 2013).

As definicdes de expatriados por iniciativa propria sdo, no geral todas idénticas, contudo, sofrem
pequenas distincdes de autor para autor. Uma das definicdes dada por Home-Walsh & Schyns, (2010,
p. 261) é “definimos autoexpatriados {(...), como funcionarios que decidem por iniciativa prépria migrar

para outro pais para trabalhar.”

Outra das definicdes atribuida aos expatriados por iniciativa propria foca-se no facto de que, “Na
maioria das definicdes dos autoexpatriados (...), “por iniciativa propria” implica que seja entendido que
um autoexpatriado tenha tomado a decisao de mudar-se para outro pais por sua propria iniciativa e
vontade. A iniciativa para fazer a expatriacdo advém dos proprios autoexpatriados e eles ndo sao
transferidos ou patrocinados pelos seus empregadores. (e.g. Harrison, Shaffer and Bhaskar-Shrinivas
2004; Suutari, Brewster and Tornikoski 2013). Ao invés disso, eles mudam-se para outro pais da sua
escolha a procura de emprego ou tornando-se empregados por conta propria (Saxenian 2005; Jokinen

et al. 2008).” (Cerdin et al., 2013, p.1289).

Doherty et al. (2011) faz mencao a Inkson et al. (1997), como tendo sido um dos poucos autores que
desenvolveu o tema dos se/finitiated expatriates, através de um estudo qualitativo sobre os profissionais
da Nova Zelandia que se aventuravam em experiéncias de expatriacao pelo mundo. Neste estudo, Inkson
et al. (1997), concluiu que os individuos que seguem por esta aventura, fazem-no principalmente pelo
desejo de explorar, de fugir do seu estilo de vida atual ou do seu trabalho, de potenciar as suas relacoes

sociais.

Um dos principais aspetos relacionados com a expatriacao, é a evolucao e crescimento na carreira
profissional. Este aspeto, impulsiona muitas vezes os individuos a seguirem esta experiéncia. Apesar da
evolucao na carreira nao ser um ponto principal nas intencdes dos expatriados por iniciativa propria, nao

significa que nao o queiram e nao se esforcem para o fazer, contudo, na maioria das vezes, 0s mesmos



decidem ingressar no mundo da expatriacdo com vista a conseguir um emprego apenas (Doherty et al.,

2013).

Apesar de serem conhecidos os motivos para 0 aumento dos varios tipos de expatriacdo, classificando
esta atitude como positiva para o desenvolvimento das organizacdes e dos individuos a nivel pessoal,
esta situacao traz também desafios para aqueles que o experienciam. Aquele que pode ser considerado
o principal desses desafios transversais a todos os tipos de expatriacao sdo as diferencas culturais e a
necessidade de adaptacdo ao contexto cultural. Esta adaptacdo necessaria para quem vive uma
experiéncia de mobilidade internacional, esta essencialmente associada a interiorizacao e colocacdo em

pratica das normas e valores da cultura do pais que recebe os expatriados (Silijanen et al., 2009).

Ainda relativamente aos motivos que levam os individuos a decidirem seguir o caminho da
expatriacdo, existem também outros estudos que focam na questao cultural, procurando entender melhor

quais as principais razoes para tal acontecer.

No artigo de Pinto e Cabral-Cardoso (2017), sao referidos alguns fatores que motivam os individuos
a seguir o caminho da expatriacdo, sendo eles, os fatores afetivos, referindo-se a satisfacdo com o
trabalho, atitudes no emprego, entre outros; outro dos referidos sao os fatores percetuais, sendo estes
especificamente as intencdes de retirar-se; e ainda os do trabalho de mercado, tais como a procura de
trabalho e oferta de mercado. Os mesmos autores evidenciam ainda dois fatores que possam também
influenciar os individuos na decisdo de seguir o caminho da expatriacdo, sendo eles: pessoais, como por
exemplo habilidades; e relacionados com trabalho, tais como stress no emprego, recompensas do
mesmo, entre outros; e por fim, aquilo que caracteriza a organizacao, tais como o tipo de industria, etc.

(Pinto et al., 2017).

Os aspetos mencionados acima, como insatisfacdo com aspetos do trabalho, mais especificamente
ao ambiente no trabalho, descontentamento com as recompensas, com o ambiente, com o stress
causado, etc., sao aspetos que motivam os individuos a dar um novo rumo a sua vida. Muitas vezes os
trabalhadores estao descontentes nos seus trabalhos e decidem arriscar e mudar as suas vidas, muitos

deles entendendo que tomaram a decisao certa e muitos apercebendo-se que tomaram a decisao errada.

0 tempo de exercicio de funcdes de um funcionario que é destacado numa missao internacional, é
normalmente, definido entre trés meses e cinco anos. Dai a diferenca de expatriados para expatriados
por iniciativa propria, pois os expatriados por iniciativa prépria podem fazé-lo (mudar de pais) por um

periodo ou a termo definitivo (Home-Walsh & Schyns, 2010).



A experiéncia de expatriacao pode entdo depender da cultura nacional e é marcada pela adaptacao

gue os individuos tém ao pais hospedeiro tendo em conta a sua capacidade de assimilacdo da cultura.

Adaptacao dos expatriados

A adaptacéo dos expatriados por iniciativa propria é influenciada por diversos fatores que se refletem

posteriormente em resultados distintos para cada individuo.

Numa tentativa de medir essas experiéncias de migracao, sao utilizados, por muitos autores,
parametros como a distancia cultural e a distancia psiquica. “Distancia cultural refere-se a diferenca
entre normas e valores culturais e é definida pelo grau em que cada pais difere nos seus valores culturais”
(Sousa &. Bradley, 2008: 407, citado por Cabral-Cardoso et al., 2010, p. 6). “Distancia psiquica é
definida como a “percecao individual das diferencas entre o pals do qual parte e o pais para o qual vai”
(Sousa & Bradley, 2008, citado por Cabral-Cardoso et al., 2010, p. 7). A distancia psiquica pode ocorrer
mesmo que nao haja uma distancia cultural, tendo em conta que a distancia psiquica é influenciada pela

experiéncia pessoal e as vivéncias do individuo (Cabral-Cardoso et. al, 2010).

0 conceito de distancia psiquica é relevante também para este estudo porque representa uma das
vertentes de analise, tendo em conta que tenho como objetivo entender a distancia psiquica percebida
pelos expatriados brasileiros por iniciativa propria a viver em Portugal e, por isso, € um conceito
importante a ser referido, para o melhor entendimento desta investigacdo e do seu desenrolar. Este
conceito pode também diferenciar a forma de pensar o trabalho entre expatriados por iniciativa propria

e autoctones.

Segundo Cabral-Cardoso et al. (2010), varios estudos prévios sobre esta tematica abordaram a
distancia cultural e a distancia psiquica como se fossem apenas um conceito e ndo como dois conceitos
distintos. O autor faz ainda mencao ao estudo de Sousa & Bradley (2008), que acreditam que estes dois
conceitos tém de ser avaliados de forma distinta; a distancia cultural influéncia a distancia psiquica, pois
qguanto maior € a distancia cultural entre paises, menor sera a interacao entre os individuos desses
paises, por outro lado, quanto menor € a distancia cultural entre os paises, maior sera a interacado entre

os individuos desses mesmos paises (Cabral-Cardoso et al., 2010).

Todavia, a investigacado de Selmer, referido por Cabral-Cardoso et al. (2010), conclui que a dificuldade
ou facilidade de adaptacéo dos paises para 0s quais 0s expatriados viajam é idéntica independentemente
da distancia cultural. Este autor realizou um estudo em 2007 que lhe permitiu identificar uma assimetria

entre distancia cultural e adaptacdo. Nesse mesmo estudo, foram analisados expatriados alemaes a



morar nos Estados Unidos da América e expatriados americanos a morar na Alemanha. Entao foi possivel
concluir que os alemaes adaptaram-se mais facilmente aos Estados Unidos, do que os americanos se
adaptaram a viver na Alemanha. Neste estudo foi também utilizada a escala de Hosftede para definir a

distancia cultural.

Tal como evidenciamos anteriormente, a decisao de seguir o caminho da expatriacdo é uma decisao
dificil e delicada, pois trata-se de uma mudanca radical na vida das pessoas. A mudanca de pais, cultura,
organizacao, casa, trabalho, tudo isto, sao aspetos que caracterizam a expatriacdo, e é necessario saber
equilibra-los e lidar com eles. O facto também de deixar a familia (para quem a tem) e aventurar-se num

lugar novo impacta muito o desenvolver da experiéncia.

Caplan (2007), citado por Muhlen, Dewes e Leite (2010), define fatores de stress financeiro,
econdomico e politico; fatores relacionados a educacdo, descriminacdo e preconceito; perdas; estatuto
social; distancia da familia; suporte social; diferencas de valores; conflitos entre geracdes; alienacao;
marginalizacao, experiéncia de migracao; experiéncias pré-migracao; mudanca de estatuto social, como
0s principais aspetos que podem influenciar qualquer experiéncia de migracao, e torna-la mais saudavel

ou o oposto (Muhlen et al., 2010).

Aspetos como a lingua, rituais, religiao e comida, definem algumas das diferencas culturais mais
evidentes entre paises, que afetam qualquer individuo assim que visita outro pais, portanto, sdo mais

impactantes ainda quando se trata de uma mudanca de pais definitiva.

0 impacto da cultura nacional do pais para o qual o expatriado se desloca ¢, geralmente, considerado
dificil. Contudo, para além das diferencas culturais a nivel de paises, existem também as diferencas da
cultura organizacional, ou seja, nao so a cultura nacional € impactante no decorrer da experiéncia de
expatriacdo, como também a cultura organizacional afeta os expatriados. Pinto e Cardoso (2017, p.
1855), citam Schein (1992), afirmando que, naquela que é a definicao que este autor atribuiu a cultura
organizacional, esclarece como sendo “um padrao de assuncdes basicas partilhadas por um grupo que
as aprendeu ao resolver 0s seus problemas de adaptacao externa e integracdo interna”. Assim podemos
depreender que a cultura organizacional é tao importante para a adaptacao dos expatriados como a
cultura nacional, sendo relevantes os fatores de socializacdo e solidariedade no ambiente da cultura

organizacional para proporcionar uma experiéncia positiva aos expatriados.



Capitulo 2: Revisao Teorica interligada a contextualizacao do estudo

Diferencas nas culturas nacionais a luz do Modelo teorico de Hofstede

Nesta proposta de investigacdo, como ja foi mencionado anteriormente, irei basear-me no Modelo de
Hofstede, abordando varias dimensdes. Passei a ter conhecimento da existéncia do mesmo ha cerca de
dois anos quando frequentei a Unidade Curricular de Negociacdo Internacional da Licenciatura em
Relacdes Internacionais que eu frequentei na Universidade do Minho. No decorrer desta Unidade
Curricular, foi-nos dado a conhecer este modelo como um apoio para uma negociacado internacional mais
adequada e precisa para melhor conhecer a cultura da pessoa com a qual iremos negociar. Este € um
aspeto extremamente importante em qualquer negociacdo para que o seu desfecho positivo seja o
pretendido. Saber como cumprimentar os individuos, como se dirigir aos mesmos, que questdes abordar
e que questdes evitar, a pontualidade, a assiduidade, tudo isto sdo aspetos que definem uma negociacao
e alteram o rumo da mesma. A partir do momento em que conheci este modelo, passei a acha-lo
extremamente interessante e a procurar saber mais sobre 0 mesmo. No meu primeiro ano de mestrado,
na Unidade Curricular Fundamentos de Comportamento Organizacional, voltou a ser abordado este
modelo. Neste sentido, e para entender as estratégias de adaptacao dos expatriados a cultura nacional
dos paises hospedeiros, julguei importante recorrer ao Modelo de Hofstede que irei nas préximas paginas

explicar detalhadamente.

Geert Hofstede iniciou a sua pesquisa relacionada a modelos culturais na década de 70. Entre os
anos de 1967 e 1973, foi realizado um estudo pelo IBM, e pelas suas subsidiarias de mais de setenta
paises espalhadas pelo mundo, a partir do qual ele identificou quatro dimensdes cultuais
independentes, sendo elas a “distancia de poder”, a “resisténcia a incerteza”, o

“individualismo/coletivismo” e a “masculinidade/feminilidade” (Hofstede Insights, 2023).

E neste contexto que surge a teoria de Hofstede sobre as culturas nacionais. Geert Hofstede criou
este modelo na tentativa de perceber qual a relacao entre a cultura nacional de um pais e a cultura
organizacional. Passarei de seguida a explicar detalhadamente cada uma das dimensdes deste modelo
e, em conjunto estara agrupada uma tabela com sete-frases chave que caracterizam cada uma das
extremidades das quatro primeiras dimensdes do modelo. Cada uma das tabelas foi adaptada do livro
lancado em 2002 por Hofstede, no qual ele definiu as frases proferidas de forma a “personificar” as

dimensoes.



“Distancia de poder, isto é, até que ponto os membros com menos poder das organizacoes e
instituicdes (como a familia) aceitam e esperam que o poder seja distribuido de forma desigual. Isto
representa desigualdade (mais versus menos) mas é definido pelo lado de baixo e nao pelo de cima. Isso
sugere que o0 nivel de desigualdade de uma sociedade é aprovado pelos seguidores tanto como pelos
lideres. Poder e desigualdade, claramente, sdo factos extremamente fundamentais de qualquer
sociedade, e qualguer um que tenha alguma experiéncia internacional tem nocao de que “todas as
sociedades sdo desiguais, mas algumas mais que outras.” O nivel de distancia de poder de uma
sociedade é criado pelas suas familias, na medida em que os seus filhos sao socializados com obediéncia

ou com iniciativa.” (Hofstede & McCrae, 2004, p.62).

1. “Talvez possa ser certo; o poder é bom.”

2. “Poder, estatuto, e privilégio andam juntos.”

3. “Pessoas com menos poder sdo dependentes daqueles que
tém mais poder.”

4. “Centralizagdo é popular”

5. “Subordinados e criangas esperam receber dire¢des. Ndo
falam sem serem questionados.”

6. “O patrdo ideal é um autocrata benevolente ou “um bom
pai”"

7. “Estilo de falar é formal e reconhece posigdes hierarquicas.”

1. “As desigualdades entre as pessoas devem ser minimizadas.
Simbolos de privilégios e estatuto sdo desaprovados.”

2.” Deveria haver, e ha interdependéncia entre pessoas menos
e mais poderosas.”

3. “A hierarquia nas organizagdes significa uma desigualdade de
papeis apenas estabelecida por conveniéncia.”

4. “Descentralizagdo é popular”

5. “Subordinados e criangas esperam ser consultadas.”

6. “Numa conversa qualquer um pode tomar as rédeas a

qualquer momento.”

7. “Pessoas poderosas tentam parecer menos poderosas do

que sdo.”

Tabela 1 - Cultura caracterizada por elevada distancia hierarquica/Cultura caracterizada por baixa distancia

hierarquica. (Hofstede et al., 2002, p.98-100)

" Resisténcia a incerteza esta relacionada com a tolerancia de uma sociedade perante a ambiguidade.
Ela indica até que nivel uma cultura programa os seus membros para sentirem-se ou confortaveis ou
desconfortaveis em situacdes destruturadas. Situacdes destruturadas sado novas, desconhecidas,
surpreendentes e diferentes do habitual. Culturas com maior nivel de evitamento de incerteza tentam
minimizar a possibilidade dessas situacdes acontecerem impondo leis e regras restritas, impondo
medidas de seguranca, e, a nivel religioso e filoséfico, através de uma crenca na verdade absoluta: “So
existe uma verdade e somos nos que a temos.” Pessoas em paises com maior nivel de evitamento de
incerteza sao mais emotivas e motivadas por energias nervosas intrinsecas. pelo oposto, culturas com
aceitacao de incerteza, sdo mais tolerantes a opinides diferentes daquilo a que estdo habituados; eles
tentam ter o minimo de regras possiveis, e a nivel filosofico e religioso eles sao relativistas e permitem

muitas correntes fluam lado a lado.” (Hofstede & McCrae, 2004, p.62).
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1. “O que é diferente é perigoso.”

2. “Riscos familiares sdo aceites, mas situagdes ambi e

1. “O que é diferente causa curiosidade.”

2.Si ] bij e riscos ndo familiares ndo causam

riscos ndo familiares sdo temidos.”

3. “Regras sdo importantes mesmo que a regra nunca
funcione.”

4. “Taboos rigidos existem sobre o que é sujo, errado e
indecente.”
5. “Tempo é dinheiro.”

6. “S6 ha uma verdade e nés é que a temos.”

7. “Peritos e especializagdes sdo valorizados.”

desconforto.”

3. “As regras devem ser limitadas para aquelas que sdo
absolutamente necessdrias.”

4. “Agressdes e emogdes devem ser escondidas.”
5. “Ser preguigoso sabe bem; trabalhar muito s6 é valorizado
quando é necessario.

e inovad sdo

6. “Ideias e compor
tolerados.”

7. “Generalistas sdo valorizados, como no senso comum.”

Tabela 2 - Cultura caracterizada por resisténcia a incerteza/Cultura caracterizada por tolerancia a incerteza.

(Hofstede et al., 2002, p.105-107)

“Individualismo versus o seu oposto, coletivismo, refere-se ao grau em que os individuos estao

integrados em grupos. Em sociedades individualistas, os lacos entre os individuos sé&o soltos: E esperado

que todos olhem por si proprios ou pela sua familia direta. Em sociedades coletivistas, as pessoas sao

integradas desde nascimento adiante em grupos fortes e coesos, como familia afastada (com tios, tias e

padrinhos), protegendo-os em troca de lealdade inquestionavel. A palavra coletivista no sentido no seu

sentido, nao tem significado politico: Refere-se ao grupo, nao ao estado.” (Hofstede & McCrae, 2004,

p.63).

1. “Pessoas honestas dizem o que pensam.”

2. “Comunicagdo de baixo contetdo (conceitos explicitos) é
preferivel.”

3. “A tarefa é mais importante que as relagdes.”

4. “A tarefa é mais importante que as relagées.

Leis e direitos sdo os mesmos para todos.”

5. “Invasdo leva a culpa e perde de autorrespeito.”

6. “Invasdo leva a culpa e perde de autorrespeito.

Todos devem ter uma opinido pessoal sobre qualquer tépico.”

7. “A relagdo entre empregado e empregador ou entre pai e
filho é um contrato baseado em vantagens mutuas.”

1. “Membros de um Endo grupo (organizagdes, familia
afastada) sdo muito préximos, enquanto isso, pessoas de
grupos externos sdo muito distantes.”

2. “A harmonia deve sempre ser mantida e os confrontos
diretos evitados.”

3. “As relagdes sdo mais importantes do que a tarefa em méos.
E gasto demasiado tempo em rituais de saudagdo e
despedidas.”

4. “Leis, direitos, e opiniGes diferem de grupo para grupo.”

5. “Invasdo leva a vergonha e perda da face para todo o grupo
interno.”

6. “Arelagdo entre empregado e empregador é percebida em
termos morais, como uma ligagdo familiar.”

7. “Comunicagdo falada usa um estilo impreciso. Pistas ndo
verbais discretas, como tom e pausas, sdo cruciais. O orador
adaptasse ao ouvinte.”

Tabela 3 - Cultura caracterizada por individualismo/Cultura caracterizada por coletivismo. (Hofstede et al.,

2002, p-94-96)

“Masculinidade, versus o seu oposto, feminilidade, refere-se a distribuicdo de papeis emocionais entre

sexos, outro problema fundamental para qualquer sociedade para o qual uma gama de solucdes é

encontrada. Os estudos do IBM revelam que (a) os valores das mulheres diferem menos entre as
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sociedades do que os valores dos homens; (b) os valores dos homens variam junto com uma dimensao
de muito assertivo e competitividade e maximamente diferente dos valores das mulheres de um lado,
para modéstia e cuidado e idéntico com os valores das mulheres do outro. O polo assertivo é chamado
de “masculino” e o polo modesto e cuidadoso ¢ “feminino”. As mulheres em paises femininos tém os
mesmos valores de modéstia e cuidado que os homens; em paises masculinos, elas sao de alguma
forma assertivas e competitivas, mas nao tanto como os homens, tanto que esses paises mostram uma

brecha entre os valores dos homens e os valores das mulheres.” (Hofstede & McCrae, 2004, p.63).

1. “Material de sucesso e progresso sdo valores dominantes.” 1. “Os valores dominantes na sociedade sdo tomar conta dos
fracos e preservagdo (por exemplo, do ambiente).”

2. “Maior e mais rapido é melhor.” 2. “Pequeno e devagar é mais bonito.”
3. “Os homens devem ser assertivos, ambiciosos e fortes. As 3. “Toda a gente deve ser modesta, de fala mansa, e empatico
mulheres devem ser subservientes e afetuosas. Mulheres —homens e mulheres de igual forma.”

atraentes podem usar a sua beleza como uma arma em
competigGes sociais.”

4. “Homens gostam de admirar realizagBes excecionais das 4. “Mulheres minimizam realizagSes excecionais e pessoas.”
pessoas."

5. “Faltar (3 escola, ao trabalho, ao desporto ou qualquer outra 5. “Conflitos sdo resolvidos através de compromisso e
coisa) é um desastre.” negociagdo.”

6. “Conflitos sdo resolvidos discutindo sobre eles.” 6. “lgualdade, solidariedade e qualidade de trabalho e vida sdo
enfatizados.”

7. “Os melhores estudantes, trabalhadores ou gestores definem 7. “A sociedade é permissiva.”
anorma.”

Tabela 4 - Cultura caracterizada por masculinidade/Cultura caracterizada por feminilidade. (Hofstede et al.,

2002, p.101-103)

De forma a sintetizar estas quatro dimensdes, para que a sua percecao seja mais facil e imediata,

coloco uma figura de seguida que as define de forma resumida.

A mensuracao e a escala das dimensoes culturais de Hofstede

imensdes  Distdncia do Resisténcia & Individualismo Masculinidade e
Escala Poder Incerteza e Coletivismo Feminilidade
Alto Diferencial social ~ Relagdes formais  Autodetermina-  RelagGes de controle
(hierarquia do  (estrutura, rituais)  ¢do (crescimen- (comportamento
status) to pessoal) competitivo)
Baixo Integragao sodal Relagdes informais  Coletividade Criagdo de relagdes
(status igual) (menos controle)  (harmonia de  (menos competitivo)
grupo)

Fonte: Chang, 2003:569.

Tabela 5 - Escala e Dimensodes culturais de Hofstede - retirado de

https://www.scielo.br/i/rap/a/DNJNWRrNFPDqg7XWKnzZYvf/?lang=pt#

Mais tarde, Hofstede veio a considerar mais duas dimensdes ao seu trabalho. Em 1991 o autor

introduziu pela primeira vez a dimensao “orientacao a longo prazo/orientacao a curto prazo” ao seu
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modelo. A sexta dimensao foi a Ultima a ser introduzida neste modelo (em 2010), que consiste na

“indulgéncia/restricao” (Hofstede, 2011).

A dimensao da “orientacdo a longo prazo/orientacdo a curto prazo” é definida por Hofstede como “o
polo da orientacéo a longo prazo (...) os valores encontrados neste polo foram perseveranca, poupanca,
ordenacao de relacionamentos por status, e ter um senso de vergonha; os valores no oposto, o polo da
orientacdo a curto prazo eram retribuir obrigacdes sociais, respeito pela tradicao, protecao da face, e

estabilidade pessoal.” (Hofstede, 2011, p.13).

Hofstede (2011, p.15) define a dimensdo da “indulgéncia/restricdo” da seguinte forma: “A sexta e
nova dimensao, adicionada ao nosso livro de 2010, usa o rotulo de Minkov de Indulgéncia versus
Restricdo. Também se baseou em itens recentes de pesquisas de valores mundiais € € mais ou menos
complementar da orientacao a longo prazo versus curto prazo; na verdade esta correlacionado de forma
fraca com esta orientacdo. Foca-se em aspetos nao contemplados pelas outras cinco dimensdes, mas é
conhecido pela literatura como “pesquisa da felicidade”. Indulgéncia representa uma sociedade que
permite a gratificacdo relativamente livre dos desejos humanos basicos e naturais relacionados a
aproveitar a vida e divertir-se. A restricdo representa uma sociedade que controla a satisfacdo das

necessidades e regula através de normas sociais restritivas.” (Hofstede, 2011, p.15).

Em resumo, estas seis dimensdes mencionadas anteriormente tém em vista classificar as variadas
culturas e paises existentes no mundo. Quanto a distancia de poder, se esta for alta, resulta numa
diferenciacao social classificada por hierarquias de estatutos acentuadas; se esta for baixa, resulta numa
maior integracdo social e menor nivel hierarquico. Relativamente a resisténcia a incerteza, se esta for
alta, significa que nessa cultura os individuos néo lidam bem com a incerteza e com o inesperado; se for
baixa, significa que os individuos lidam bem com o espontaneo e incerto. No que diz respeito ao
individualismo e ao coletivismo, se for uma sociedade mais individualista, classifica-se como uma
sociedade que prioriza o sucesso individual e auto crescimento; se for uma sociedade coletivista, a
mesma prioriza o sucesso coletivo e o crescimento do grupo. Ainda sobre a masculinidade e feminilidade,
se for uma sociedade mais masculina, caracteriza-se pelos individuos terem tracos mais competitivos e
assertivos; se for uma sociedade mais feminina, caracteriza-se pelos individuos terem tracos mais
benevolentes priorizando as relacdes entre pessoas. No que concerne a indulgéncia e a restricao, se a
cultura for mais indulgente, significa que o prazer é priorizado tal como a construcdo de momentos de
bem-estar; enquanto nas culturas mais restritivas & primordial a regulamentacdo de normas e

comportamentos mais restringidos (Lacerda, 2011). Por fim, quanto a orientacao a longo prazo, ela foca
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na poupanca e consisténcia; ja na orientacdo a curto prazo, a tradicdo ¢ a prioridade (Hofstede, 2011,

p.13).

Aplicacdo do Modelo de Hofstede comparando as culturas nacionais de Portugal e Brasil

No seguimento deste trabalho, e recorrendo ao Modelo de Hofstede, interessa nas proximas paginas
entender as culturas dos dois paises, entre 0s quais se deslocam os participantes deste estudo: Brasil

como pais de origem e Portugal como pais hospedeiro.

Através do website oficial do Modelo de Hofstede (Hofstede Insights, 2023), é possivel conhecer as
percentagens relativas as dimensdes da cultura nacional no que diz respeito a Portugal e ao Brasil. Assim
sendo, e recorrendo ao website Hofstede Insights (2023) foram analisados ambos os paises a luz desde

modelo, apresenta-se de seguida, a analise para cada um deles.

Num proximo passo, irei analisar as percentagens referentes tanto a Portugal como ao Brasil, segundo

0 que esta definido pelo website Hofstede Insights.

Portugal

No que diz respeito a distancia de poder, Portugal detém uma percentagem de 63%, que, segundo
este website significa que existe alguma distancia hierarquica no pais, e que a mesma ¢ aceite, tendo
em conta que aqueles que estdo em cargos elevados sado privilegiados. Fazem ainda mencao ao facto de
que, devido a distancia hierarquica elevada, nao ser costume declarar feedback negativo aos superiores,
e, por isso, 0s mesmos terem de manter-se focados nos sinais de forma a serem capazes de se aperceber

dos problemas existentes (Hofstede Insights, 2023).

Quanto ao individualismo, Portugal detém uma percentagem de 27%, querendo isto dizer que é um
pais coletivista, ou seja, prioriza os interesses do “grupo” ao invés dos individuais. Significa também que
& um pais que da importancia a familia e as relacdes. O website menciona também que as relacdes de
trabalho sao tdo fortes como as relacoes familiares. E ainda, que, em conjunto com Espanha, Portugal é
0 Unico pais coletivista da Europa, tendo em conta a percentagem revelada anteriormente (Hofstede

Insights, 2023).

Com percentagem de 31% relativamente a masculinidade, Portugal caracteriza-se por ser um pais
gue procura o consenso. Extremos ndo sdo bem vistos em Portugal e o foco é ndo haver conflitos, e

guando assim o houver, resolvé-los da forma mais pacifica possivel (Hofstede Insights, 2023).
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Tendo Portugal uma percentagem de 99% relativamente a resisténcia a incerteza, sendo esta a
dimensao que mais caracteriza o pais, a necessidade para que existam regras, para que haja trabalho
constantemente, para que haja minuciosidade e pontualidade em tudo, descrevem verdadeiramente o
pais. Nestas condicdes, a inovacao nao €, normalmente, muito bem-vinda, e a seguranca é priorizada

(Hofstede Insights, 2023).

Os 28% que caracterizam a orientacdo a longo prazo, demonstram mais uma vez ,que Portugal
prioriza a tradicao, e procura focar-se no presente, relativizando a importancia do pensamento no futuro

(Hofstede Insights, 2023).

Por fim, quando a dimensao da indulgéncia, Portugal tem uma percentagem de 33%, demonstrando,
de novo, que o pais mantém uma cultura de restricao e pessimismo. Estas caracteristicas levam a que
0s portugueses sintam que se autorecompensarem pelas suas conquistas nao € correto e nao deve ser

feito (Hofstede Insights, 2023).

Em resumo, depois de definidas as dimensdes de Hofstede para Portugal, € possivel definir o pais
com uma cultura nacional que enfatiza a importancia da tradicao, das normas e regras sociais; o foco
no trabalho e a priorizacao do mesmo relativamente ao lazer; a aversao a inovacao; a tentativa de resolver
qualquer conflito, procurando sempre manter a paz e as boas relacoes; a lealdade ao grupo e a
importancia da familia; e ainda o respeito pelos superiores nas mais variadas questdes da vida. Os
portugueses sdao uma populacdo que se vé restringida em muitas areas a seguir certas normas e
tradicdes, sendo um povo, de certa forma, reprimido naquilo que é a liberdade de expressdo e na
liberdade de fazer aquilo que gosta, principalmente no que diz respeito a permitir-se ter momentos de
lazer e de descanso. E uma populacdo que se foca no presente e ndo tem por costume fazer planos a
longo prazo, sendo imediatista e priorizando as boas relacdes com todos, ainda que descordem ou nao

se identifiqguem com muitos costumes (Hofstede Insights, 2023).

De seguida, apresenta-se o grafico que da conta da classificacdo de Portugal nas dimensdes culturais

segundo o Hofstede Insights (2023).
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Grafico 1 - Classificacdo de Portugal segundo as dimensdes culturais de Hofstede. (Hofstede Insights, 2023,

retirado de https://www.hofstede-insights.com)

Ouso fazer aqui uma nota pessoal relacionada com a minha experiéncia subjetiva de ser portuguesa.
Sendo eu portuguesa, e permitindo-me dar o meu ponto de vista relativamente a posicao na qual Portugal
esta enquadrado na escala de Hofstede, sou capaz de rever em mim, grande parte daquilo que foi
descrito acima. Nao s6 em mim, bem como na grande parte da minha familia e amigos. Sendo eu uma
mulher que nasceu numa pequena freguesia de Guimaraes, na qual todos se conhecem, muito do que

foi descrito acima € corroborado.

Reconheco que sou uma pessoa que prioriza sempre 0 trabalho e as minhas obrigacdes, tendo em
conta que nao consigo descansar ou permitir-me ter momentos de lazer, enquanto nao tenho realizadas
todas as tarefas pelas quais sou responsavel. Muitas vezes ndo me identifico e nao aprecio atitudes de
algumas pessoas gque passam pela minha vida e com as quais convivo dentro do contexto de trabalho e
de estudo. Contudo, faco sempre um esforco para manter uma boa relacdo com todas as pessoas que
me rodeiam e acredito que esse seja um traco de personalidade meu que advém da cultura portuguesa

e daqueles que me antecedem.
Brasil

De seguida, apresenta-se a caracterizacao da cultura nacional do Brasil, a partir das dimensdes do
Modelo de Hofstede. Assim sendo, o Brasil apresenta 69% na dimensdo da distancia de poder, o que
significa que neste pais também existe um respeito acrescido pela hierarquia e que aqueles que detém
0 poder tém mais beneficios. No website Hofstede Insights é ainda possivel ler que neste pais é
importante demonstrar respeito pelos mais velhos e que é tradicao os filhos cuidarem dos pais quando

assim for necessario (Hofstede Insights, 2023).
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No que diz respeito ao individualismo, com 38%, o Brasil é considerado um pais no qual as pessoas
sao integradas em grupos sociais coesos e alargados e que sdo normalmente compostos por familiares,
aos quais 0s seus membros devem lealdade. Como os brasileiros tém a tradicdo de se proteger dentro
dos seus circulos de convivio, quando alguém procura trabalho, os membros dos seus “grupos” tém a

obrigacao social de ajudar neste ambito (Hofstede Insights, 2023).

Sobre a dimensdo da masculinidade, o Brasil mantém uma pontuacao intermédia de 49%, o que
dificulta a analise do pais nesta dimensao. Ou seja, os brasileiros podem ser percebidos tanto como
pessoas que tém intensdes de ascender a posicoes elevadas e de serem os melhores naquilo que fazem,
sendo, portanto, competitivas, como pessoas que estdo satisfeitas com o que fazem e priorizam a paz

relacional, procurando evitar ambientes competitivos (Hofstede Insights, 2023).

Apesar de na dimensdo da masculinidade, na escala de Hofstede o Brasil estar num ponto intermédio,
ha, por outro lado, autores, como Green (2016) que associam o pais a uma natureza pacifica e que

procura constantemente a conciliacao.

“Certamente a celebracao da conciliagdo como um traco nacional ou identidade coletiva, conhecido
como “a brasileiro”, confirma a sua heranca nao-revolucionaria e sustenta o status quo, promovendo
na melhor das hipoteses o incrementalismo e a mudanca evolucionaria. Desde o inicio da histdria
do Brasil, as elites demonstraram uma preferéncia extraordinaria pela reconciliacdo, bem como um
silenciamento de conflito e um acordo para evitar assuntos controversos. O Brasil ndo tem uma
historia revolucionaria. Na verdade, a sua historia é caracterizada pela continuidade notavel das
suas estruturas econémicas e sociais. A narrativa dominante no Brasil tem amplamente aplaudido
isto; o pais é excecionalmente pacifico e um exemplo raro de estabilidade. Contudo, enquanto que,
0 numero de mortos em guerras é relativamente baixo para o Brasil, talvez seja demasiado cedo
para celebrar, visto que esta histéria ignora a taxa de acidentes advindos de violéncia estrutural e a
boa possibilidade que alguma desta estabilidade é devido a tradicao autoritaria persistente.” (Green

etal,, 2016, p.40).

Relativamente a resisténcia a incerteza, o Brasil mantém uma pontuacdo de 76%, demonstrando que
& uma sociedade que necessita de ser regulada e de ter normas para seguir, o que nao significa que é o
gue acontece posteriormente na sua realidade. Apesar disto, este é um pais que prioriza o lazer, a relacao
com as pessoas, o descanso diario, o convivio, etc. Os brasileiros sao pessoas com uma forte linguagem

corporal e bastante sentimentais, detentores de emocdes fortes (Hofstede Insights, 2023).
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De novo, com uma pontuacao intermédia, de 44%, na dimensao da orientacdo a longo prazo, o Brasil
& um pais que tanto tem pessoas que priorizam a tradicdo e preferem manter a sua visdo do mundo tal
como sempre foi ndo tendo em conta as consequéncias que as suas acdes atuais trardo para o futuro,

como tem pessoas que estao abertas a inovacao e a mudanca (Hofstede Insights, 2023).

Finalmente, no que diz respeito a dimensao da indulgéncia, o Brasil detém uma pontuacdo de 59%,
querendo isto dizer que os brasileiros sao uma populacao que, geralmente, permite-se agir por impulso
e seguir as suas vontades, de forma a viver a vida da maneira mais positiva, e priorizando o tempo livre,

o0 convivio e o divertimento (Hofstede Insights, 2023).

Individualism Masculinity Uncertainty Long Term Indulgence
Distance Avoidance Orientation

Grafico 2 - Classificacdo do Brasil segundo as dimensdes culturais de Hofstede. (Hofstede Insights, 2023, retirado

de https://www.hofstede-insights.com)

Comparacao entre Portugal e Brasil

Bem, de modo a comparar ambos os paises tendo em conta a mesma escala de avaliacao das

caracteristicas de ambos, sendo o Modelo de Hofstede, ambos os paises tém similaridades e diferencas.

Os paises (Brasil e Portugal) detém uma pontuacdo proxima na distancia de poder. Na dimenséo do
individualismo o Brasil detém uma pontuacao maior, contudo proxima. Ja na masculinidade, o Brasil
detém maior pontuacao do que Portugal sendo Portugal um pais de maior feminilidade e estando o Brasil
com uma pontuacao média. Quanto a resisténcia a incerteza, ambos 0s paises detém uma pontuacao
bastante elevada, apesar de Portugal ultrapassar o Brasil nesta dimensdo. No que diz respeito a
orientacdo a longo prazo, ambos tém uma pontuacao abaixo de 50%. Por fim, relativo a indulgéncia, o
Brasil tem uma pontuacao elevada e Portugal uma pontuacao baixa, sendo este o ponto de maior
distincdo entre ambos os paises, e assim, o0 aspeto em que mais diferem. No geral sdo dois paises com

culturas proximas, segundo esta escala de avaliacao.
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Com base nesta comparacdo posso pressupor que a proximidade cultural entre ambos os paises
pode ser um fator que facilitarad a adaptacdo dos expatriados brasileiros por iniciativa propria a viver em
Portugal. Sobre este tema, sera desenvolvido em mais detalhe quando for demonstrado e analisado o

material recolhido, no capitulo referente & metodologia.

No grafico abaixo estao representados Brasil a azul e Portugal a lilas.

Power Individualism Masculinity Uncertainty Long Term ndulgence
Distance Avoidance Orientation

Grafico 3 - Comparacao da classificacdo de Portugal e Brasil segundo as dimensdes culturais de Hofstede.

(Hofstede Insights, 2023, retirado de https://www.hofstede-insights.com)

Estudos prévios

Sado inimeros os estudos ja existentes sobre esta matéria, o que me permite analisar com maior
afinco a tematica em questao e entender a relacéo entre os dois focos desta investigacdo: os expatriados
por opcao propria e a sua experiéncia no pais hospedeiro, usando o Modelo de Hofstede para classificar

a cultura do expatriado e a do pais hospedeiro.
Estudos sobre o processo de expatriacao

No que diz respeito aos aspetos que podem influenciar o processo de expatriacdo, foquei-me num
estudo que aborda a analise da distancia cultural e da distancia fisica (Cabral-Cardoso et al. 2010), bem
como a forma como ambos estes fatores podem influenciar as experiéncias dos expatriados. Um dos
principais aspetos averiguados neste estudo foi o de que o impacto das distancias culturais a adaptacao
aos paises era assimétrico, sendo referenciado um exemplo demonstrando que os expatriados alemaes
analisados no estudo se adaptaram melhor a experiéncia de expatriacdo nos Estados Unidos da América,
do que os expatriados americanos se adaptaram a experiéncia de expatriacdo na Alemanha. Diante das
variadas interpretacdes retiradas deste estudo, uma das mais importantes é que os expatriados se
adaptam de igual forma em locais que lhes sdo familiares e em locais que nao lhes sdo familiares,

permitindo assim concluir que as dificuldades de adaptacdo dos expatriados podem ser igualmente
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elevadas em paises culturalmente idénticos aos seus e em paises com uma distancia cultural muito

elevada dos seus paises originarios.

Para além dos estudos ja referidos acima, analisei também um artigo de Paula Caligiuri e Rosalie
Tung, do ano de 2011, que analisa as diferencas entre a expatriacdo masculina e a expatriacao feminina,
tendo como critério o ajustamento cultural, a vontade de terminar a missao que vao cumprir €, ainda, o
seu desempenho avaliado pelo superior. O Modelo de Hofstede entra nesta investigacdo, na medida em
que, a partir dos seus principais quatro parametros, permite avaliar de forma mais aprofundada a
experiéncia da expatriacdo tendo em conta o cruzamento de culturas. Nesta investigacdo foi possivel
concluir que nao houve diferencas entre homens e mulheres no resultado das suas experiéncias de
expatriacdo, contudo, foi possivel identificar também que as mulheres possuem trés caracteristicas que
lhes facilita a integracdo em experiéncias como esta, sendo elas a comunicacao indireta, énfase na
cooperacao ao invés da competicao e, ainda, o isolamento num ambiente estrangeiro (Caligiuri et al.,

2011).

Ao longo do estudo de Tsegaye (2017), foi possivel afirmar que a diferenca de género ndo tem um
impacto elevado neste processo de expatriacao; que a orientacao para o coletivismo é determinante para
a adaptacdo dos individuos de forma a melhor trabalhar em dinadmicas de grupo e coletivos, algo que a
maioria das profissdes envolve; a orientacdo para a resisténcia a incerteza é considerada determinante
para questdes nao relacionadas com trabalho, mas sim com adaptacéo a outras culturas de forma geral.
A investigacao deste autor conclui ainda que a orientacdo cultural dos expatriados deve ser tida em conta,
na tentativa de procurar alinhar os valores do individuo e os valores do pais que vai receber o individuo

(Tsegaye, 2017).

Ainda relativamente a estudos prévios sobre esta tematica, Ribeiro (2019) foca-se na adaptacao
cultural dos expatriados, procurando identificar os fatores que contenham implicacdes nessa adaptacéao,
utilizando a escala do Modelo de Hofstede como forma de medir a orientacdo cultural a nivel pessoal e

individual.
Estudos sobre a populacdo brasileira

Um dos estudos mais completos sobre a migracdo da populacdo brasileira para Portugal foi
organizado por Jorge Macaista Malheiros (2007) e redigido por varios autores. Este estudo aborda varios

temas a volta desta problematica, como por exemplo, a relacao entre Portugal e Brasil desde o seu inicio,
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os habitos culturais de ambos, a situacao laboral, a distribuicao regional de brasileiros, entre muitas

outras vertentes. Esta investigacdo foi uma grande aliada para a realizacdo deste trabalho.

Analisei também um estudo realizado por Shalimar Gallon, Aline Mendonca Fraga, Elaine Di Diego
Antunes (2019), sobre uma empresa brasileira e uma empresa portuguesa, o qual tem em vista perceber
a diferenca e também a semelhanca das praticas de expatriacdo de ambas as empresas. Estudo este
que permitiu entender que ambas as empresas, provenientes de paises diferentes e, entao, de culturas
diferentes, tém praticas de expatriacdo distintas influenciadas pelas diferencas de ambos os paises.

(Gallon et al., 2019).

Tendo-se verificado um nimero muito grande de brasileiros a vir viver para Portugal, sdo inumeros
o0s estudos que analisam este fendomeno. Um dos estudos que eu analisei, com o fim de melhor entender
a tematica, foi um estudo de Andressa de Senne (2020), no qual ela se foca nas motivacdes dos
autoexpatriados brasileiros que vém viver para Portugal. Andressa concluiu que os principais motivos
gue levam as pessoas a tomar esta decisao sao, o custo de vida mais baixo em Portugal do que no Brasil,
a seguranca e a qualidade dos servicos publicos. Conclui ainda que inicialmente os expatriados por
iniciativa propria sentem dificuldades a adaptar-se e nao sentem tanta recetividade em termos

profissionais (Senne, 2020).

Outro dos estudos que eu analisei ¢ um estudo sobre expatriados brasileiros por iniciativa prépria,
pelo mundo. Neste estudo, Livia Pedersen de Oliveira (2017), concluiu que os principais motivos para
tal acontecer sdo a busca de desenvolvimento tanto pessoal, como profissional, a falta de perspetiva
profissional e de crescimento que os individuos entrevistados vém no Brasil, e ainda a fuga da violéncia

(Oliveira, 2017).
Estudos no dmbito da expatriacdo por iniciativa propria

Utilizando o fator “inteligéncia cultural”, Silva (2021), debrucou-se sobre o estudo do desempenho
dos expatriados por iniciativa propria em Portugal. A investigadora entrevistou expatriados brasileiros por
iniciativa propria, e concluiu que a aspiracdo a melhoria da qualidade de vida é um dos aspetos que mais
impulsiona estas pessoas a tomar a iniciativa de viver esta experiéncia. E percebeu também que,
geralmente, a opiniao dessas pessoas sobre Portugal € positiva, apesar de se mostrarem descontentes

com o entrave que ha no mundo profissional e no mercado de trabalho.

Sobre os varios tipos de mobilidade internacional, existem muitos estudos que abordam esta pratica.

Um deles, da autoria de Santos (2015), focaliza-se na expatriacdo e na expatriacéo por iniciativa prépria,
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sendo este um estudo que analisei com o fim de entender melhor as diferencas entre as duas vertentes.
Este estudo refere-se as motivacoes que levam os individuos a fazer uma experiéncia tanto de expatriacao
como de expatriacao por iniciativa propria. Em termos de expatriacdo por iniciativa propria, conseguiram
perceber que as motivacdes dos homens diferem das mulheres, na medida em que geralmente para as
mulheres, a maior motivacao é ter familiares ou conhecidos no local para o qual vai viver, e para os

homens é a vontade de explorar (Santos, 2015).
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Capitulo 3: Contextualizacao

Leis sobre a migracédo

Como forma de entender tanto os direitos como os deveres dos brasileiros que vao viver para Portugal,

irei expor de seguida as leis de ambos 0s paises que abrangem esta matéria.

Em termos de legislacdo que cobre a matéria de entrada em Portugal para residir, existem algumas
concessOes necessarias para fazé-lo. O Servico de Estrangeiro e Fronteiras (SEF) estabeleceu algumas
leis para aqueles que o pretendem fazer. O Artigo 77.° N.°1, da Lei n.°23/2007, abrange os requisitos
necessarios para obter a autorizacdo de residéncia em Portugal, sendo estes: fotografias atuais do
individuo; passaporte; visto de residéncia valido; alojamento; capacidade de subsisténcia; inexisténcia de
obstaculos a sua permanéncia em Portugal; presenca em territorio portugués; inscricao na seguranca
social; inscricdo na Autoridade Tributaria; nenhum histérico de condenacado por crime que em Portugal
seja punivel com pena privativa de liberdade superior a um ano; nao estar em periodo de interdicdo de
entrada em territdrio portugués; ndo estar no Sistema de Informacao Schengen; nao estar no Sistema

Integrado de Informacéo do SEF (Artigo 77.° N.°1, 2022).

Por sua vez, o Artigo 88.°, N.°1 da mesma Lei n.°23/2007, abrange a autorizacao de residéncia para
exercicio de atividade profissional subordinada, com visto de residéncia, que compde a Lei dos
Estrangeiros, do SEF, e reitera que, para além do contemplado no artigo 77.°, é necessario um contrato
de trabalho de acordo com a lei portuguesa; documentos que contemplem a informacao necessaria para
que seja confirmada a inscricdo na administracao fiscal; e também & necessario que o individuo em
questdo tenha entrado de forma legal em territrio portugués, para que lhe seja concedido a autorizacao
de residéncia em Portugal para o exercicio de funcdes profissionais. Apesar disto, o individuo que seja
titular da autorizacao de residéncia para exercer uma atividade profissional pode também exercer uma
atividade profissional independente, assim que substituir o seu titulo de residéncia (Artigo 88.°, N.°1,

2007)

Ainda relativo a criacdo de incentivos para o empreendedorismo e para a rececao de estrangeiros que
contribuam para esse aspeto da economia portuguesa, existe o Artigo 89.°, da Lei n.°23/2007, que
legisla a autorizacao de residéncia para exercicio de atividade profissional independente com visto de
residéncia, presente na Lei dos Estrangeiros do SEF, explicitando que os requisitos necessarios a entrada
de estrangeiros que queiram a autorizacdo de residéncia para exercicio de atividade profissional

independente sdo, fotografias do individuo; passaporte; visto de residéncia valido; alojamento;
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autorizacao para que possa ser consultado o registo criminal portugués; a necessidade de constituir
sociedade segundo os termos previstos na lei ou declarar o inicio da atividade na administracao fiscal e
seguranca social ou ainda contrato de prestacdo de servicos para exercicio de profissao liberal;
habilitacdo ao exercicio de uma atividade profissional independente se assim for requerido; capacidade
de subsisténcia. Neste caso, os estrangeiros que sejam titulares de residéncia para exercicio de atividade
profissional independente, podem também exercer uma profissao de trabalho subordinado se
substituirem corretamente o seu titulo de residéncia. E ainda concedida a autorizaco de residéncia a
estrangeiros que criem projetos inovadores e empreendedores, integrados em incubadoras certificadas

nos termos definidos pelo Governo (Artigo 89.°, N.°1, 2007).

No que diz respeito as leis no Brasil que regulam os emigrantes, estas sdo compostas pela Secédo | -
Das politicas publicas para os emigrantes, do Capitulo XlII do Emigrante, presente no Decreto N° 9.199,
de 20 de novembro de 2017, tendo o Artigo 256 definido que, sera prestada protecédo e prestacédo de
assisténcia consular aos nacionais brasileiros que vao viver para outros paises; serdo dadas as condicoes
necessarias para uma vida digna, através da facilitacdo do registo consular e prestacdo de servicos
consulares como educacao, saude, trabalho, estudo e pesquisa sobre as comunidades de brasileiros a
viver fora do seu pais; atuacao diplomatica de forma a defender os direitos dos brasileiros emigrantes;
acdo governamental integrada de forma a assistir as comunidades brasileiras que vivem no exterior;
atualizacdo e modernizacao do sistema de atendimento, com vista a desburocratizar o mesmo e dar uma

melhor assisténcia aos individuos (Artigo 256 do Decreto N.° 9.199, 2017).

Populacéo brasileira

O Brasil € um pais do continente americano, que se situa a sul desse mesmo continente. Segundo
os Censos demograficos de 2022 lancados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,

2022), o Brasil tem cerca de 207 750 291 pessoas.

No inicio da década de 2010, consequéncia da ampliacdo da renda e do crédito e dos reajustes do
salario minimo, o mercado de trabalho no Brasil apresentou crescimentos, sendo que na época, a taxa
de desemprego era de 5,7% e a renda dos trabalhadores cresceu em média 5% ao ano. Contudo, depois
do ano de 2015 deu-se uma queda de renda agregada no Brasil e um declinio do cenario econémico,
algo que se agravou ainda mais depois da pandemia do Covid-19, aumentando os numeros do

desemprego, tendo a taxa deste indicador ascendido aos 14,2% (Auarek, 2022).
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Gréfico 2 - Nivel de ocupacao, taxa de desocupacgao e taxa composta de
subutilizagao da forga de trabalho - Brasil - 2012-2021
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012-2021.
Nota: Dados consolidados de primeiras visitas de 2012 a 2019 e de quintas visitas em 2020 e 2021.

Gréafico 4 - Nivel de ocupacao, taxa de desocupacao e taxa composta de subutilizacao da forca do trabalho no

Brasil — retirado de http://observatoriodesigualdades.fip.mg.gov.br/?p=2711

No grafico acima, os indicadores assinalados s@o o nivel de ocupacéo, a taxa de subutilizacdo e a
taxa de desocupacao, no Brasil. Podemos observar que entre 2012 e 2014 a taxa de subutilizacdo e a
taxa de desocupacdo diminuiram, em proporcdes distintas, contudo entre 2014 e 2017 as mesmas
cresceram significativamente, algo que voltou a acontecer em 2019, pois entre 2017 e 2019 existe uma
estagnacdo/pequena diminuicdo. Ja o nivel de ocupacdo manteve-se estagnado entre 2012 e 2014,
sofrendo este uma queda nao abrupta entre 2014 e 2019, porém entre 2019 e 2020 deu-se uma queda

bastante significativa deste indicador, ano que coincidiu com a pandemia do Covid-19 (Auarek, 2022).

Mais uma vez, os dados apontam para uma realidade preocupante no Brasil, em termos de contexto
de trabalho. “Atualmente, cerca de metade da populacao brasileira encontra-se desocupada ou fora da
forca de trabalho, alem disso, os postos de trabalho recuperados foram de baixa qualidade, ou seja,

trabalhos precarios e com remuneracdo media menor. (IBGE, 2022).” (Auarek, 2022).

Desta analise, pude retirar que a situacao do Brasil em termos de empregabilidade é alarmante,
principalmente depois da pandemia do Covid-19 e estando o pais a experienciar desde o fim do ano de
2022, perpetuando-se neste inicio de ano de 2023, uma onda de ataques cometidos contra a tomada
de posse do presidente eleito no final de 2022, Luiz Inacio Lula da Silva. Estando o pais a viver um
momento de instabilidade em varias areas, pode considerar-se este um dos principais motivos para o

grande numero de migracdes por parte dos brasileiros para outros paises (BBC News Brasil, 2022).
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Migracao da populacao brasileira

Os dados mais recentes apurados pelo Ministério das Relacdes Exteriores do Brasil, fazem uma
estimativa, relativa ao ano de 2020 dos brasileiros a viver no exterior e concluem que sao cerca de 4
215 800 pessoas brasileiras que vivem no exterior do seu pais, sendo que a América do Norte é o
territério que tem mais residentes brasileiros, seguido da Europa, depois a América do Sul, depois vem
a Asia, a Oceania, o Médio Oriente, Africa e por fim, a América Central e Caraibas. O pais para o qual 0s
brasileiros mais emigram sado os Estados Unidos da América, e de seguida vem Portugal, depois o
Paraguai, o Reino Unido, o Japao, Italia, Espanha, Alemanha, Canada e Franca, por ordem de maior
numero de pessoas a habitar o territorio (Departamento Consular da Secretaria de Assuntos de Soberania

Nacional e Cidadania do Ministério das Relacdes Exteriores do Brasil, 2021).

Do lado de Portugal, segundo dados apurados pelo SEF sobre o ano de 2021, a populacao brasileira
é a maior comunidade de estrangeiros a viver em Portugal, com 29,3%, cerca de 204 694 habitantes do
total de estrangeiros a viver no pais. Sendo também os brasileiros que mais fazem pedidos de

nacionalidade por casamento ou unido de facto (Servico de Estrangeiros e Fronteiras, 2022).

Entre os anos de 2019 e 2020 o numero de brasileiros a residir em Portugal aumentou de 151 304
para 183 993 habitantes. O que, tendo em conta os dados revelados acima demonstra um enorme
crescimento de imigrantes a vir viver para Portugal nos ultimos anos, principalmente depois de as

fronteiras terem sido abertas tendo em conta a situacao pandémica do Covid-19 (Eurocid, 2022).

Como forma de incentivar a chegada de estrangeiros a Portugal, foram instauradas politicas de
atracdo de trabalhadores qualificados e abertura de empresas. Portugal comecou a investir neste
processo em 2012, como forma de reestruturar o pais depois da crise de 2008, criando o programa de
“Autorizacao de Residéncia para Atividade de Investimento” (Cavalcanti et al., 2022). Este regime permite
que cidadaos de outros paises consigam obter autorizacdo de residéncia para entrar em Portugal,
permitindo aqueles que sdo favorecidos pelo programa entrar no pais com dispensa do visto de
residéncia, trabalhar no pais permanecendo no minimo sete dias no primeiro ano, circular no espaco
Schengen, solicitar a aquisicdo da nacionalidade portuguesa cumprindo 0s requisitos necessarios, entre

outros beneficios (Artigo 90.°-A, 2012).

A “fuga de cérebros” do Brasil, & um dos assuntos relacionados com a questdo do aumento da
emigracdo por parte dos nacionais desse pais. Este indice de fuga aumentou significativamente nos

ultimos tempos devido principalmente as restricdes orcamentais que se tém intensificado no Brasil. Este
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fendmeno tem preocupado a ciéncia brasileira e de que forma sera implicado no futuro da mesma e na

forma como a mesma ira evoluir (Barreto, 2022).

Podemos verificar este fendmeno mais claramente nos Estados Unidos da América, sendo este o pais
conhecido por comportar “the american dream’, sendo propagada a ideia de que la os sonhos sao
possiveis de alcancar. Acontece que nos ultimos anos, como ja foi mencionado acima, esta “fuga de
cérebros” tem-se intensificado bastante no Brasil, e algumas das pessoas que fazem parte deste indice,
dirigem-se para Portugal, em busca de poderem formar-se academicamente, tanto em licenciaturas
como mestrados e também doutoramentos, por um valor monetario menor do que no Brasil, assunto
este bastante abordado nas entrevistas que realizei e que irei detalhar numa fase mais avancada da

minha dissertacdo (Araujo et al., 2013).

Segundo o apuramento da BBC News Brasil, um dos mais conceituados portais de noticias, depois
de realizarem varias entrevistas, foi possivel identificar os principais motivos para o nimero muito grande
de brasileiros a sairem do seu pais para viver em Portugal, e as razdes sao a crise presenciada pelo pais
da América Latina, a vontade de melhorar a qualidade de vida e o facto de se falar a mesma lingua. Em
conjunto com estes aspetos, Brasil e Portugal sdo paises com relacées muito boas, tendo o ultimo leis
que facilitam a imigracao. Vallone (2021), fez uma reportagem para a BBC News Brasil, na qual decidiu
revelar alguns relatos de pessoas brasileiras que vieram viver para Portugal, e a maioria menciona a
dificuldade que é, atualmente, conseguir o basico no Brasil. Falam que nem pensam em comprar um
bom carro ou uma boa casa, apenas pensam em conseguir sobreviver e sustentar-se, algo que, segundo
eles, esta cada vez mais impossivel. Outros dos aspetos mencionados pelos entrevistados do canal de
noticias é o facto do pais ser pequeno e haver uma maior facilidade de deslocacao, algo que se complica
no Brasil por ser um pais tdo grande. No artigo publicado pelo canal ja mencionado acima, ¢ referido
que as pessoas brasileiras tém dificuldade de encontrar trabalho qualificado em Portugal pois os seus
curriculos sao desvalorizados, intensificando a questdo de que todo o curriculo e trabalho feito
previamente no Brasil é colocado de lado. Também é referido o facto de que o arrendamento de casas

é dificultado para os brasileiros, sendo muitas vezes pedido um adiantamento no valor de trés caucoes.

Uma das investigacdes que decidi analisar sobre esta tematica ¢ um artigo da autoria de Andressa
de Senne, que conclui que as motivacdes para as pessoas brasileiras virem viver para Portugal sdo
principalmente, e mais uma vez, a qualidade de vida, a educacao publica de qualidade, a seguranca, as

novas oportunidades, o sentido de aventura e o crescimento pessoal. Esta investigacao tem um objetivo
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parecido ao do meu estudo, que é estudar as motivacdes dos autoexpatriados brasileiros que vém viver

para Portugal (Senne, 2020).

Expatriados brasileiros por iniciativa propria a viver em Portugal

No seguimento da analise dos “selfinitiated expatriates,” & possivel verificar um fendémeno que tem
pautado os ultimos anos em Portugal: a vinda de expatriados por iniciativa propria brasileiros. Tendo em
conta a situacdo econémica, politica, financeira, e o baixo nivel de seguranca do Brasil, inimeros sdo
aqueles que decidem partir para Portugal em busca de emprego. Tem sido possivel constatar este facto,
numa simples ida ao shopping, onde alguns dos funcionarios das lojas e da restauracdo sao brasileiros,
em idas a restaurantes, onde muitos deles trabalham, em hotéis, etc. Os individuos de nacionalidade
brasileira tém entrado em Portugal e conquistado o seu espaco nas mais variadas areas de trabalho.
Este fenomeno despertou o meu interesse, devido ao facto de ambos os paises terem a mesma lingua
(portugués), de terem, pela opinido publica, culturas consideradas semelhantes, contudo, tendo ambos
muitas diferencas e aspetos que os afastam. Assim, decidi seguir a minha investigacao por esse caminho,
na tentativa de avaliar e investigar como é a adaptacao de um expatriado brasileiro por iniciativa propria

em Portugal.
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Capitulo 4: Enquadramento Metodolégico

Metodologia

A importancia dada pelo investigador a vertente metodologica de uma investigacéo ¢ fulcral para o
melhor seguimento da obra. Ao longo de uma investigacdo, ¢ necessario recolher dados que sejam
empiricamente verificados, bem como informacdes confirmadas. Nesta investigacao foi feito um trabalho

de leitura e pesquisa aprofundados, de forma a estudar autores com conhecimentos na matéria.
Objetivos da investigacdo e estratégia metodologica

Os conceitos centrais que serao medidos nesta investigacdo serado a experiéncia de expatriacdo por
iniciativa propria, bem como o Modelo de Hofstede. Como objetivos especificos da proposta, pretendo
entao, como ja referido acima, analisar os percursos dos expatriados envolvidos no processo; identificar
as caracteristicas culturais que definam os alvos desta investigacao; analisar a forma como o Modelo de
Hofstede pode caracterizar os alvos desta investigacao; procurar perceber os costumes, valores e a
cultura em que os expatriados estao inseridos; tentar perceber o nivel de adaptacao dos expatriados a
cultura em questao; procurar entender como os dados que eu transmitirei com esta pesquisa podem
ajudar as organizacoes que trabalham com individuos nestas condicées a melhor lidar com os mesmos.
O meu objetivo é ainda procurar entender como € o processo de adaptacao pelo qual as pessoas que
fazem parte desta experiéncia, passam. Se é um processo complexo, tendo em conta tudo aquilo que
exige, ou um processo facilitado perante as parecencas de lingua, culinaria, cultura, etc. Dai, entrevistarei
varios brasileiros, tanto mulheres como homens, com mais de dezoito anos, que vivam nestas condicoes,
tendo eles as mais variadas profissdes, de forma a ter uma amostra ampla que me permita concluir
como é o nivel de adaptacdo dependente da profissdo do individuo, e todas as caracteristicas que os

distinguem

Sera feita uma investigacao qualitativa. Relativamente a forma como uma investigacdo qualitativa
decorre, “[0]s investigadores que adoptam uma perspectiva qualitativa estdo mais interessados em
compreender as percepcdes individuais do mundo. Procuram compreensao, em vez de analise
estatistica. Duvidam da existéncia de factos “sociais” e pdem em questdo a abordagem “cientifica”

quando se trata de estudar seres humanos.” (Bell, 1997, p.20).

Sendo a problematica estudada da area dos recursos humanos na gestdo, focada nas experiéncias

dos expatriados brasileiros por iniciativa propria, analisando os mesmos segundo o Modelo de Hofstede,

29



prevejo que o instrumento de recolha de dados que melhor se enquadra seja uma entrevista

semiestruturada destinada a expatriados brasileiros por iniciativa prépria a viver em Portugal.

Nunes et al. (2016) citando Laville e Dione (1999), descreve que a entrevista semiestruturada,
permite obter resultados mais amplos e mais bem organizados pelo facto de nao estar dependente de
um papel que se entrega ao individuo questionado, e, assim obter uma maior intimidade e um contacto

mais préximo com o entrevistado, para que as informacdes obtidas sejam mais profundas.

Assim que definido o tipo de investigacao a seguir neste estudo, é necessario saber como aplica-lo.
Segundo a autora Judith Bell (1997), ao planear uma investigacao, devemos inicialmente selecionar um
topico; de seguida listar as ideias iniciais e estabelecer uma problematica a ser estudada; posteriormente,
definir as hipoteses e os objetivos da investigacao; definir um esquema de trabalho, tendo este que ser
composto pelo titulo da investigacao, pelos objetivos da mesma e pelas questdes as quais 0s
questionadores responderdo; ainda uma calendarizacédo; e também, a analise as respostas dadas pelos

questionados.

Foram realizadas dezoito entrevistas semiestruturadas, num periodo compreendido entre o inicio do
més de dezembro de 2022 e o fim do més de janeiro de 2023. Devido a dificuldade em encontrar
pessoas dispostas a participar neste estudo, tendo eu contactado centenas de pessoas, dezoito dessas
pessoas contactadas aceitaram participar e realizar uma entrevista na qual eu colocava questdes
semiestruturadas de resposta aberta. Treze das pessoas entrevistadas eram mulheres e cinco homens.
Outra das maiores dificuldades ao longo deste estudo foi essa mesma, encontrar pessoas dispostas a

realizar a breve entrevista que contribui para o estudo.

Todas as entrevistas foram realizadas através de videochamada por comodidade para os
entrevistados e pelo facto de eu estar a viver fora de Portugal. As idades dos participantes vao desde os
vinte e trés anos aos quarenta e oito anos. O tempo de duracdo média das entrevistas foi entre trinta
minutos e uma hora. Durante cada entrevista, comecei por agradecer a participacao do entrevistado no
estudo e explicar-lhe sucintamente o que iria decorrer e que tipo de perguntas iriam ser colocadas,
expliquei também comao iria funcionar a questao da confidencialidade e ainda questionei se o entrevistado
aceitaria que a entrevista fosse gravada em audio através do meu telemovel para que eu depois pudesse
transcrever a mesma na integra e assim devolver a entrevista transcrita de forma a confirmarem todas
as informacdes. Caso o entrevistado concordasse com todos os apontamentos, passaria entdo a parte
da entrevista, caso contrario agradeceria o tempo dispensado e concluia a minha intervencdo. Comecei

por colocar questdes sociodemograficas, de seguida questdes gerais sobre o percurso profissional dos
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mesmos, seguida de questdes sobre as suas experiéncias de expatriacao por iniciativa propria prévias,
se assim o existir, e, por fim, algumas questdes sobre a experiéncia em territério portugués. Depois de
realizadas as entrevistas, transcrevi-as para uma folha de processamento de texto, enquanto ouvia o
audio gravado através do meu telemdvel. Depois de transcritas, enviei a entrevista para cada entrevistado
correspondentemente para que pudesse confirmar a veracidade de todas as informacdes e fazer
correcdes, se assim necessario. Depois disso transcrevi de novo todas as entrevistas com o fim de fixar

o conteudo das mesmas de forma mais aprofundada.

No primeiro momento da entrevista, que diz respeito as questdes sociodemograficas que me
permitem tracar o perfil do entrevistado. As questdes colocadas sao relacionadas com a idade do
entrevistado, a sua cidade no pais de origem, a cidade em que vive em Portugal, o seu estado civil, se

tem filhos, a sua area de qualificacdo e qual a funcao profissional que exerce atualmente.

Num segundo momento da entrevista coloquei questdes gerais sobre o entrevistado, para que ele fale
um pouco sobre a sua vida profissional ja desde o Brasil até aos dias de hoje e também sobre a sua
experiéncia de mudanca de pais, em todos os aspetos possiveis. Neste bloco de questdes questiono
também quais os motivos e as razdes que levaram o entrevistado a escolher Portugal para viver esta

experiéncia.

Na terceira parte da entrevista, cologuei questdes sobre as experiéncias de expatriacao por iniciativa
propria prévias, questdoes estas que apenas serao colocadas se o entrevistado ja tiver vivido uma
experiéncia prévia de expatriacdo por iniciativa propria. As questdes colocadas variam em torno da
caracterizacao da experiéncia vivida pelo individuo, da sua adaptacao e estratégias que adotou, do apoio

que teve tanto a nivel familiar como em contexto de trabalho, e das dificuldades experienciadas.

A ultima parte da entrevista foca-se na experiéncia em territério portugués. Esta parte da entrevista
contém varias questdes que procuram entender como foi a adaptacdo do entrevistado em territorio
portugués, com énfase na vertente profissional e no contexto de trabalho. As perguntas procuram
entender como foi a adaptacdo do entrevistado em termos de contexto de trabalho, familiar, lazer; as
estratégias adotadas por ele; as dificuldades vividas; a vontade de continuar a viver em Portugal; as
vantagens e desvantagens retidas da experiéncia de expatriacao por iniciativa propria. Neste bloco de
questdes, aconteceu que, por vezes, foi confirmada a informacdo que o entrevistado deu no inicio da
entrevista, o que me permitiu obter a informacdo o mais correta possivel e com o rigor necessario que

exigem os métodos e técnicas cientificas de recolha de dados.
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0 guiao foi ajustado a medida que fiz as entrevistas pois encontrei sequéncias que resultavam melhor

para o objetivo pretendido.
Amostra

Quanto a amostra, ela é composta por um grupo de individuos que foram escolhidos para representar

a populacao em estudo (Coutinho, 2013). A amostra é de natureza intencional e de conveniéncia.

Como critério para a escolha deste parametro, apliquei as entrevistas a amostra, sendo eles os
expatriados brasileiros por iniciativa prépria que estejam a viver em Portugal. Como amostra defini
pessoas que estejam a vivenciar o processo de expatriacdo por iniciativa propria no presente momento,
ou seja, pessoas que tenham vindo para Portugal com o intuito de trabalhar e mudar a sua vida, e ainda
acrescento na amostra deste estudo pessoas que ja estejam inseridas no mundo de trabalho e tenham
vindo para Portugal com o fim de estudar para poder melhorar as oportunidades de trabalho e dar outro
rumo a sua carreira. A amostra inclui ainda dezoito pessoas que estejam inseridas no mercado de

trabalho portugués.

Através do método “bola de neve” consegui realizar grande parte das entrevistas. Este método
consiste essencialmente na utilizacdo de redes de referéncia para conseguir uma amostra alargada e
completa (Bockorni et al., 2021). Os primeiros contactos deram-se através de conhecidos que me
informaram sobre pessoas que tinham as caracteristicas da minha amostra e, depois de contactadas
por mim, realizamos as entrevistas. Comecei a contactar todas os alunos brasileiros que frequentaram
comigo a Universidade, tendo obtido uma infima resposta, contudo, uma dessas pessoas convive com
varios brasileiros que se enquadram na amostra e passou-me os seus perfis das redes sociais, pessoas
essas que eu contactei através das redes sociais e obtive também poucas respostas, contudo consegui
realizar duas entrevistas a partir dessas pessoas. Contactei todas as instituicdes de brasileiros que
conhecia em Portugal e ndo obtive resposta de quase nenhuma, e as que me responderam afirmaram
que devido a politica de privacidade de dados ndo me poderiam facultar dados de contato de ninguém.
Apesar disso eu expliquei-lhes a situacdo em que me encontrava e pedi para que fossem eles a dar a
conhecer a minha investigacdo as pessoas que dessas instituicoes fazem parte e quem estivesse
interessado, ai sim poderiam facultar-me os contactos dessas pessoas, contudo no obtive respostas.
Foi ai que decidi enviar um email para todos os alunos da Universidade do Minho a dar a conhecer a
minha investigacao questionando se alguém estaria interessado em ajudar-me, se assim se enquadrasse
na minha amostra, e foi nessa acdo que obtive a maioria dos contactos para realizar as entrevistas. A

partir desse email académico enviado para todos os alunos consegui realizar varias entrevistas com
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pessoas brasileiras que tém experiéncias bastante interessantes e que acrescentaram muito valor a
minha investigacdo. Tudo isto aconteceu durante dezembro de 2022 e nesse periodo consegui realizar

dez entrevistas.

Numa segunda fase, em janeiro de 2023, ndo satisfeita com o nimero de entrevistas que tinha
realizado, decidi voltar a reenviar o mesmo email para todos os alunos da Universidade do Minho, na
tentativa de conseguir novos entrevistados. Consegui realizar mais entrevistas a partir dessa acao, e
através de uma dessas entrevistadas consegui outros contactos, que me ajudaram a encontrar outros

individuos.
Procedimentos de andalise do material qualitativo

Para além do processo elaborado da realizacao de entrevistas, existe também a fase pos entrevista
que tem também uma grande importancia para o decorrer da investigacao. Seguido da realizacdo da
entrevista, existe a etapa da interpretacdo e apresentacdo dos dados e é nela que me irei focar de
seguida. “Os dados em estado bruto, provenientes de inquéritos, esquemas de entrevistas, listas, etc.,
tém de ser registados, analisados e interpretados. Uma centena de pedacos soltos de informacao
interessante nado tera qualquer significado para um investigador ou para um leitor se nao tiverem sido
organizados por categorias. O trabalho do investigador consiste em procurar continuamente semelhancas

e diferencas, agrupamentos, modelos e aspetos significativos.” (Bell, 1997, p.160).

Neste seguimento, Guerra (2010), define algumas etapas cruciais para realizar a analise de
entrevistas. Essas etapas sao a transcricao, leitura das entrevistas, construcao das sinopses das

entrevistas e a analise interpretativa sobre as “hipoteses explicativas” e os “ideais-tipo”.

A primeira etapa é a transcricao, sendo esta a etapa em que se realiza a transcricao da entrevista,
sendo que depois de fazé-lo se deve voltar a ouvir a entrevista e acrescentar os aspetos que nao foram
assinalados anteriormente, e de seguida, reescrever a entrevista de forma a ser percetivel o discurso

criando um fio condutor para facilitar as proximas etapas (Guerra, 2006).

A segunda etapa ¢ a leitura das entrevistas, etapa esta que se define por ler a entrevista na integra e
assinalar os aspetos mais importantes e significativos tendo em conta o objetivo do estudo, para que se

possa marcar palavras-chave, problemas, argumentos, etc. (Guerra, 2006).

A terceira etapa é a construcdo das sinopses das entrevistas. Esta etapa tem em vista reduzir o

material para facilitar a analise das entrevistas. Nesta fase & suposto construir-se esquemas nos quais
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se coloca os principais temas abordados na entrevista, seguidos dos argumentos dos entrevistados

relativos a tal. Isto pode ser feito através de um quadro que facilitara a interpretacao (Guerra, 2006).

A quarta etapa compde a analise descritiva (analise tipologica, categorial e tematica aprofundada).
Esta etapa divide-se em trés outras etapas que tém como objetivo agregar as informacdes retiradas das
entrevistas em logicas de pensamento. Na fase da analise tipoldgica, ordena-se o contetdo recolhido,
divide-se por critérios, encontra-se as semelhancas e as diferencas, bem como as variaveis frequentes e
as mais particulares, podendo isto ser feito através da construcao de tipologias por semelhanca, através

da analise categorial ou da analise de conteudo tradicional (Guerra, 2006).

Por fim, a ultima etapa foca-se na analise interpretativa, focando nas “hipéteses explicativas” e nos
“ideais-tipo”. Esta é a fase em que para além de descrever as opinides dos entrevistados, se interroga

as varias construcoes de sentido do material recolhido (Guerra, 2006).

Foi a partir desta forma de analisar entrevistas que me guiei para interpretar os dados neste estudo.
Comecei por transcrever as entrevistas e depois, voltei a ouvidas e a transcrevé-las de novo. De seguida
li as transcricdes e assinalei todos os aspetos marcantes observados. Tendo isto feito, comecei a
construcao dos resumos, definindo topicos de analise e colocando os depoimentos dos entrevistados
sobre cada topico. Numa ultima fase, criei as categorias de analise que melhor se enquadram nesta

investigacao e, por fim, analisei as opinides dos entrevistados referente as categorias assinaladas.

Tendo em conta a importancia da criacdo de categorias para que seja feita uma analise precisa das
entrevistas realizadas, depois de realizadas todas as etapas propostas pela autora Isabel Guerra

(mencionadas anteriormente), irei abordar a questao categorica de seguida.

“A categorizacdo € uma operacao de qualificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por
diferenciacdo seguida de um reagrupamento baseado em analogias a partir de critérios definidos.”
(Franco, 2005, p.57). Entdo, ao criar categorias de analise, estarei a agrupar os temas abordados ao
longo das entrevistas realizadas, e assim, mais facilmente analisar cada parametro tendo em conta as

opinides dos entrevistados.

Ao analisar as entrevistas por questdo, comecei a construir as categorias com base na leitura, mas
também com base em categorias emergentes conforme o que os individuos iam respondendo.
Posteriormente agrupei as categorias e deu-se entdao a criacao das categorias e suas respetivas
subcategorias. Deste trabalho de leitura, interpretacao, definicdo e revisdo de categorias surgem entéo

as seguintes categorias e as suas respetivas subcategorias:
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A categoria “Narrativa pessoal” tem como objetivo diferenciar a “Origem Geografica” dos
entrevistados e onde foram criados e educados, e a forma como isso altera a forma de pensar, uma vez
gue o Brasil € um pais muito grande em termos de dimensao geografica, o que se pode traduzir numa

enorme diversidade de crencas e pensamentos, que variam muito de localidade para localidade.

Ainda dentro da categoria “Narrativa pessoal”, a subcategoria do “Contexto de trabalho”, esta dividida
em tépicos, sendo eles a “Profissao atual” e também as “Profissdes prévias” que ja exerceram, tanto no
Brasil, como em Portugal. Outro tdpico importante a trabalhar é a “Adaptacéo a trabalhar em Portugal”,
e esta visa entender as dificuldades por que os brasileiros passam no contexto de trabalho em Portugal,
e dai identificar que aspetos a cuidar e a ter em atencdo para que melhor se lide com pessoas nestas

condicoes, no ambito da gestao.

Por ultimo, dentro da categoria “Narrativa pessoal”, existe ainda a subcategoria da “Vida pessoal” e
um dos tépicos &, “Estado civil”, sendo um indicador que tem como objetivo definir melhor a vida pessoal
do entrevistado e como isso afeta a sua adaptacdo a Portugal. A vertente de “Viver com ou sem familia”,
visa perceber o quao enriquecedora é a experiéncia se se estiver com a sua familia e vice-versa. O
“Convivio com portugueses” ¢ também uma vertente que tem enfoque na adaptacdo ao lazer e ao
convivio dos brasileiros que vém viver para Portugal e na sua interacdo com portugueses fora do contexto
de trabalho. A “Vontade de voltar a mudar de pais” e a “Adaptacdo a Portugal” sdo entao indicadores da

experiéncia vivida pelos brasileiros que para ca vém viver e o impacto que causa nas suas vidas.

Outra das categorias a ter em conta é sobre as “Experiéncias prévias de expatriacdo por iniciativa
prépria noutros contextos geograficos” e como isso afeta a experiéncia atual em territério portugués, ou
seja, o facto de os individuos terem tido ou ndo uma experiéncia prévia pode traduzir uma preparacao e
uma nocao mais clara das dificuldades que surgem desta experiéncia e das estratégias necessarias a

uma melhor adaptacao.

A ultima categoria a ser referenciada ¢é a categoria “Experiéncia de expatriacdo por iniciativa propria
no contexto portugués”, que se divide na subcategoria do “Tempo” referente ha quanto tempo o
entrevistado vive em Portugal, na subcategoria das “Motivacées e razbes” que levam estes individuos a
viver em Portugal, também na subcategoria das “Vantagens de viver em Portugal”, a qual pretende
identificar pontos positivos da experiéncia dos entrevistados em Portugal, e quais os aspetos que o0s
mantém ainda em territério nacional. Dentro desta categoria existe ainda a subcategoria das

“Desvantagens de viver em Portugal”, que tem como objetivo perceber quais os aspetos que incomodam
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0s brasileiros que para Portugal vém viver para assim refletir sobre em que sentido podem esses aspetos

ser melhorados para que as experiéncias de outros sejam melhoradas também.

Narrativa pessoal * Origem geogréfica
* Contexto de trabalho » Profissdo atual
» Profissbes prévias
» Adaptagdo a trabalhar em Portugal
* Vida pessoal » Estado Civil

» Viver com ou sem familia

» Convivio com portugueses

» Vontade de voltar a mudar de pais
» Adaptagdo a Portugal

Experiéncias prévias de expatriagdo por
iniciativa prdpria noutros contextos

geograficos
Experiéncia de expatriagdo por iniciativa ¢ Tempo
prépria no contexto portugués * Motivagdes e razdes

* Vantagens de viver em Portugal
* Desvantagens de viver em Portugal

Tabela 6 — Categorias e subcategorias de analise.

Como técnica de analise cientifica utilizei também a analise de conteudo, pois “requer que as
descobertas tenham relevancia teérica. Uma informacao puramente descritiva ndo relacionada a outros
atributos ou as caracteristicas do emissor ¢ de pequeno valor. Um dado sobre o conteudo de uma
mensagem deve, necessariamente, estar relacionado, no minimo, a outro dado. O liame entre este tipo
de relacdo deve ser representado por alguma forma de teoria. Assim, toda a analise de contetido, implica
comparacoes contextuais. Os tipos de comparacdes podem ser multivariados. Mas, devem,
obrigatoriamente, ser direcionados a partir da sensibilidade, da intencionalidade e da competéncia teorica
do pesquisador.” (Franco, 2005, p.16). Esta técnica é utilizada para analisar os dados em estudos
qualitativos e, por isso, é essencial para o decorrer desta investigacao, levando a criacao de comparacoes

gue me permitem enriquecé-la.
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Capitulo 5: Demonstracao dos Resultados

Dados Sociodemograficos dos entrevistados

Nesta seccdo irei descrever os participantes que fizeram

sumarizados na tabela 7.

parte deste estudo, cujos dados

Entrevistado 1 Feminino 41 S3o Paulo - SP Braga Casada Educagdo

Entrevistado2  Feminino 34 S&o Paulo - SP Braga Solteira Contabilidade/ Informéatica
Entrevistado3  Feminino 48 Minas Gerais - MG Famalicdo Casada Aucxiliar de Geriatria
Entrevistado4  Feminino 32 Pernambuco - PE Porto Solteira Design de Moda
Entrevistado5  Feminino 37 Belo Horizonte - BH Famalicdo Casada Técnica e meio ambiente
Entrevistado6  Masculino 36 S&o Paulo - SP Braga Casado Geociéncias
Entrevistado7  Feminino 46 Minas Gerais - MG Braga Casada Direito

Entrevistado8  Feminino 43 S&o Paulo - SP Apdlia Casada Literatura

Entrevistado9  Feminino 24 Belém do Para - PA Guimardes Solteira Arquitetura e Urbanismo
Entrevistado 10 Masculino 23 Sdo Paulo - SP Braga Solteiro Programagdo

Entrevistado 11 Feminino 38 Salvador - BA Braga Divorciada Arquiteta urbanista
Entrevistado 12 Feminino 36 Salvador - BA Cascais Solteira Radiologia

Entrevistado 13 Feminino 35 S&o Paulo - SP Porto Solteira Gestdo

Entrevistado 14  Masculino 39 Salvador - BA Porto Solteiro Engenheiro Civil
Entrevistado 15 Feminino 35 Salvador - BA Porto Solteira Contabilista

Entrevistado 16 Masculino 29 Brasilia - DF Porto Solteiro Arquitetura

Entrevistado 17 Feminino 29 Rio de Janeiro - RJ Braga Solteira Administragdo Publica
Entrevistado 18 Masculino 43 Rio de Janeiro - RJ Braga Casado Gestdo de Projetos

Tabela 7 — Dados Sociodemograficos dos entrevistados.

estao

Na tabela anterior é possivel verificar que existe uma grande variedade de informacdes que

caracterizam os entrevistados. Estas informacdes permitem-me averiguar de que forma as caracteristicas

sociodemograficas dos referidos podem impactar a sua experiéncia em territério portugués.

A amplitude de idades, que vai de vinte e trés a quarenta e oito anos, permite entender como a fase

da vida em que o individuo se encontra, altera a sua visao e adaptacao a experiéncia que vive, pois, a

sua mentalidade varia consoante 0 momento da vida que esteja a viver.

A amostra varia muito no que diz respeito ao Estado de origem dos entrevistados no Brasil, como

podemos ver na tabela anterior, esta informacao é pertinente porque, o Brasil € um pais muito grande

em termos de populacao e territdrio geografico também, e derivado disso, os varios distritos federais do

pais sao bastante diferenciados em termos de cultura, crencas, politicas, formas de pensar, tipo de

educacdo, o que possivelmente altera também a adaptacdo dos individuos que decidem viver em

Portugal.
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A cidade em que vivem em Portugal foi também um dos indicadores apurados pelo facto de isso
poder também alterar a adaptacéo visto que é diferente morar na zona litoral de um pais ou na zona

interior, tal como viver no centro de uma grande cidade ou numa pequena aldeia.

0 estado civil dos individuos ¢ pertinente para este estudo pois reflete como o apoio familiar e ter

alguém com quem compartilhar a vida facilita ou dificulta a vivéncia de uma aventura deste tipo.

Por fim, a area de qualificacdo dos entrevistados implica muito no seu percurso profissional, e na
forma como se adaptam ao trabalho em Portugal e a vivencia nas organizacoes, visto que este € um dos
aspetos no qual pretendo focar-me mais, tendo em conta que um dos principais objetivos deste estudo
¢ entender de que forma as organizacées em Portugal podem lidar melhor com pessoas nestas

condicoes.

Analise de Conteudo

Narrativa Pessoal

Origem Geografica

Nesta subcategoria vou abordar o estado e a cidade de onde as pessoas sao oriundas e as

caracteristicas subjacentes a este territorio de origem.

Entrevistado 1 Sdo Paulo - SP
Entrevistado 2 Sdo Paulo - SP
Entrevistado 3 Minas Gerais - MG
Entrevistado 4 Pernambuco - PE
Entrevistado 5 Belo Horizonte - BH
Entrevistado 6 Sdo Paulo - SP
Entrevistado 7 Minas Gerais - MG
Entrevistado 8 Sdo Paulo - SP
Entrevistado 9 Belém do Paréd - PA
Entrevistado 10 S&o Paulo - SP
Entrevistado 11 Salvador - BA
Entrevistado 12 Salvador - BA
Entrevistado 13 S3o Paulo - SP
Entrevistado 14 Salvador - BA
Entrevistado 15 Salvador - BA
Entrevistado 16 Brasilia - DF
Entrevistado 17 Rio de Janeiro - RJ
Entrevistado 18 Rio de Janeiro - RJ

Tabela 8 - Origem geografica dos entrevistados.
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Grande parte dos entrevistados é natural de Sao Paulo e alguns dos que nao o sao, ja la viveram. Sao
Paulo néo ¢ a capital do Brasil, mas é considerado por muitos como a “capital do trabalho”, o local onde
tudo acontece. Esta cidade & muito movimentada e é nela que tudo acontece, é conhecida pelo transito

imenso e alguns dos entrevistados abordaram esse assunto.

A Entrevistada 8, natural de Sao Paulo revela que “morava em Sdo Paulo e |4 toda a questao da
deslocacdo, transporte publico, eu levava cerca de duas horas a chegar a faculdade todos os dias”. Sobre
a intensidade do dia-a-dia em Sao Paulo, ela refere que “eu sinto que no Brasil, a vida em S&o Paulo é
muito mais corrida, agora sinto que aqui a vida comeca a ser também um pouco mais corrida

principalmente no Porto e Lisboa, e em Sao Paulo era extremamente corrido”.

Tendo em conta os depoimentos dos entrevistados sobre essa cidade, a entrevistada 9 é natural do
Belém do Para mas viveu alguns meses em Sao Paulo antes de se mudar para Portugal, e ela mesma
reflete que ndo se tem qualidade de vida em Sao Paulo e revela até que recentemente tomou
conhecimento que “na verdade, tem um estudo que diz que nove em cada dez paulistanos sofrem de
algum tipo de sindrome e é o lugar onde mais tem workaholics na América Latina”, acrescentando ainda
que “eu te falo como arquiteta, as coisas sao tdo imediatas que um paulistano quando vai para um bar,
ele bebe em pé, porque a gente esta acostumada com coisas muito rapidas e muito intensas e ninguém

olha para a cara de ninguém em Sao Paulo”.

Esta categoria permitiu-me perceber que a maioria dos brasileiros que vém viver para Portugal sao
oriundos das grandes cidades industrializadas, pois geralmente, quem vive nesses polos economicos é
guem tem maior poder econdmico e oportunidades de desenvolvimento pessoal, por isso, como referido
por alguns dos entrevistados, quem para ca vem viver necessita de vir com uma seguranca econémica,

0 que justifica este fluxo das grandes cidades do Brasil para Portugal.

Contexto de trabalho

Profissédo Atual

Neste topico o objetivo é recolher informacdes sobre a profissao atual dos entrevistados para entender

como se encontram atualmente a nivel profissional.
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Entrevistado 1 Empresaria/dona de um restaurante

Entrevistado 2 Funciondria de uma empresa de tecnologia
Entrevistado 3 Cuidadora de idosos
Entrevistado 4 Bolsista da FCT

Entrevistado 5 Operadora de produgdo
Entrevistado 6 Empregado de restauragdo
Entrevistado 7 Empresaria

Entrevistado 8 Tradutora independente
Entrevistado 9 Empregada de restauragdo
Entrevistado 10 Empresario

Entrevistado 11 Arquiteta

Entrevistado 12 Funciondria de limpezas
Entrevistado 13 Empresaria

Entrevistado 14 Engenheiro civil
Entrevistado 15 Lojista

Entrevistado 16 Arquiteto

Entrevistado 17 Lojista

Entrevistado 18 Gestor de projetos

Tabela 9 - Profissdo atual dos entrevistados.

Alguns dos entrevistados sdo donos dos seus proprios negdcios, sendo a Entrevistada 1 uma dessas
pessoas, que detétm com o marido um restaurante e um bar. A Entrevistada 7 também faz parte do
grupo de brasileiros que tém as suas proprias empresas, € a dela é de veiculos descaracterizados. Tal
como as anteriores, a Entrevistada 13 é empresaria, e depois de ter passado por algumas empresas

como funcionaria, decidiu abrir o seu negdcio aqui em Portugal, estando ela na fase inicial de transicao:

“Entao, s para fazer uma sintese, eu fui analista financeira por dezasseis anos, meu ultimo
trabalho foi no Porto onde encerrou dia dezasseis de dezembro de dois mil e vinte e dois, porque
eu decidi passar por uma transicdo de carreira, onde eu quero abrir agora a minha propria
empresa de consultoria financeira. Neste momento eu estou tentando montar um negdécio, estou

num momento de passagem.”

Ao contrario do referido acima, uma grande parte dos entrevistados trabalha em subempregos, tendo
em conta que a maioria ja trabalhou na area da restauracao em Portugal, e alguns deles permanecem
ainda hoje nessa mesma area. Empregos como funcionaria de limpezas, operadora de producdo em
fabrica, lojista, sdo considerados também como subempregos, pelos quais a maioria dos entrevistados
ja passaram. O Entrevistado 6 da o seu depoimento sobre esta questdo, pois quando chegou a Portugal
veio com o objetivo de fazer um doutoramento, contudo, até hoje ainda nao lhe foi possivel fazé-lo devido
ao facto de necessitar de trabalhar seja em que emprego for para se poder sustentar. Este tipo de
depoimento que remete a crenca de que os subempregos sao deixados para os brasileiros, € repetido e

corroborado por quase todos os entrevistados:
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“A realidade é que cheguei aqui e ndo consegui fazer o doutoramento, as contas tinham que
ser pagas e apesar de ser cidaddo portugués toda a minha formacao foi brasileira e falo
portugués do Brasil e eu acredito que isso tenha uma certa interferéncia para conseguir trabalha
na minha area. E acabei tendo que optar por trabalhos diferentes dos que ja tinha feito no Brasil

e de professor passei a atendente de sala da restauracéo e depois cozinheiro.”

Os entrevistados relatam que os salarios nestes subempregos sdo mais baixos, o que faz com que
todos eles tenham o objetivo e a pretensao de alcancar um emprego melhor e adequado a sua area de

formacéao, porém essa tarefa é, geralmente, dificil para os individuos naturais do Brasil.

Este topico permitiu-me concluir que, conseguir emprego em Portugal quando se € brasileiro nem
sempre ¢ facil, e que, muitos dos trabalhadores tém curriculos eximios e com muita experiéncia, mas
sao desvalorizados pela sua nacionalidade. Sdo deixados os subempregos para aqueles que ndo sao de
nacionalidade brasileira e a maioria, s6 depois de anos a viver em territorio portugués é que consegue
emprego na sua area. A area da restauracao, por exemplo, ¢ uma das que esta sobrecarregada com
brasileiros, e muitos sentem discriminacao no que diz respeito a conseguir emprego, e que este estudo
tem como objetivo dar a conhecer para que as empresas evoluam nesse quesito e possam ser mais
neutras e justas, aquando de contratar novos funcionarios. Apesar disto, também os originais de Portugal
tém dificuldade em conseguir emprego, tendo a taxa de desemprego aumentado significativamente nos
ultimos anos, porém, apesar de o emprego ser mal pago e pouco qualificado também para os nacionais
de Portugal, esta situacao agrava-se bastante para aqueles que sdo originais de outros paises (Gabinete

de Estratégia e Estudos, 2021).
Profissoes prévias

0 topico que foca nas profissdes prévias pretende enquadrar a vida de cada entrevistado a nivel
profissional, e tudo o que passaram para estarem na situacdo profissional em que se encontram na

atualidade.

Sendo esta uma amostra diversa, quase todos os participantes do estudo vém de areas profissionais
distintas. A maioria dos entrevistados construiram carreiras muito promissoras no Brasil, trabalhando
em boas empresas e com bons cargos. Contudo, uma pequena parte dos entrevistados ndo tém
formacdes profissionais sendo as suas carreiras compostas por maioritariamente subempregos, entao,
0 objetivo é conhecer as carreiras da amostra, de forma a entender se isso influencia as suas vidas

profissionais em Portugal.
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Comecando por dar a conhecer a histdria dos entrevistados que tiveram uma carreira promissora no
Brasil, a Entrevistada 1 manteve-se oito anos no ramo das proteses dentarias e até abriu o seu proprio
laboratdrio, até que, decidiu mudar de ramo, foi estudar pedagogia e tornou-se professora numa escola
particular, tendo evoluido de cargo dentro da escola onde trabalhava. Depois decidiu fazer uma pausa
na sua carreira e foi trabalhar num cruzeiro. Trabalhou em alguns bares na Irlanda, e foi entdo que
chegou a Portugal e desde entao trabalhou em restauracao, até se tornar empresaria e abrir 0 seu préprio

restaurante e um bar, que tem em conjunto com o seu marido.

A Entrevistada 2, trabalhou durante oito anos na area tributaria, dentro da contabilidade, no Brasil, e
guando se mudou para Portugal procurou trabalho nessa area, contudo nao conseguiu e acabou por
trabalhar noutros locais, até que decidiu tirar outro curso superior e hoje trabalha numa empresa de

tecnologia.

Iniciando a sua formacao profissional e académica a trabalhar como designer no Brasil, a Entrevistada
4 tem também outras habilitacbes académicas em Administracdo de Marketing e Moda. Quando veio
para Portugal, inicialmente ndo encontrou emprego na sua area e trabalhou na area da restauracéao,

participando paralelamente em projetos de design.

A Entrevistada 7 trabalhou toda a sua vida na area da contabilidade e tinha o seu préprio escritorio,
em conjunto com o marido, no Brasil. Quando veio viver para Portugal continuou a fazer alguns trabalhos
de contabilidade para os seus clientes brasileiros e, mais tarde, fundou uma empresa de veiculos

descaracterizados em paralelo.

Quanto a Entrevistada 8, a mesma dava aulas de portugués para estrangeiros no Brasil e fazia
trabalhos de revisao de literatura. Desde que veio para Portugal, trabalhou numa revista independente
de literatura que a prépria fundou, e continuou a fazer trabalhos de revisdo de literatura para os seus

clientes no Brasil.

O Entrevistado 14 trabalhou como engenheiro civil durante dez anos no Brasil e em Portugal sé ao

fim de trés anos é que conseguiu emprego na sua area. Até |a trabalhou no ramo da restauracao:

“Eu trabalhei no Brasil durante dez anos na minha area (engenharia), e quando eu cheguei
aqui eu comecei a fazer o processo de validacdo do diploma, comecei a fazer o mestrado e
comecei a trabalhar na minha area so depois de trés anos. Durante esse periodo eu trabalhei

em diversas areas diferente do que eu fazia no Brasil, em cal/l centere na restauracao.”
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O Entrevistado 18 fundou uma empresa de logistica e transporte de cargas, no ano dois mil no Brasil,
e manteve esse trabalho até ao momento que decidiu vir viver para Portugal. Quando veio para ca ficou
alguns anos sem trabalhar pois nao conseguia emprego na area, mas acabou por alcancar o seu objetivo

e neste momento trabalha numa empresa como Gestor de Projetos.

Quanto aos entrevistados que nao tém formacdes académicas e tém uma carreira composta por
maioritariamente subempregos, a Entrevistada 3 exercia uma profissdo relacionada com limpezas no
Brasil e também trabalhou em fabricas, quando veio para Portugal continuou a trabalhar em fabricas,
até que decidiu tirar o curso de Geriatria e é cuidadora de idosos a tempo inteiro, area na qual trabalha
ha doze anos. Ja a Entrevistada 5 trabalhou em supermercados e em restauracao no Brasil, mas também
teve 0 seu proprio negdcio, uma loja de decoracao de festas, o qual durou sete anos e apenas encerrou
atividade devido a chegada da pandemia do Covid-19. Quando veio para Portugal esteve um tempo

desempregada e agora ¢ operadora de producéo numa fabrica.

Por fim, a Entrevistada 17, trabalhou sempre na area da restauracdo no Brasil, desempenhando

variadas tarefas, e quando veio viver para Portugal, manteve-se no mesmo ramo, sendo que hoje € lojista.

Neste topico podemos perceber que a maioria dos entrevistados tém um passado profissional
composto por qualificacdes profissionais especializadas, o que os torna, uma forca de trabalho
capacitada e qualificada. Porém, existe uma pequena parte dos individuos brasileiros que se mudam
para Portugal, que ndo detém qualificacoes académicas ou profissionais especializadas, mas que mudam
de pais em busca disso. Apesar da maioria da amostra ter um percurso profissional consideravel, a

dificuldade em conseguir emprego na sua area € generalizada.
Adaptacao a trabalhar em Portugal

Ainda como tdpico do contexto de trabalho, defini a adaptacao a trabalhar em Portugal. Este tdpico é
muito importante para o seguimento desta investigacao e para que a mesma possibilite as empresas em
Portugal a lidarem de melhor forma com individuos brasileiros que para Portugal vém viver em busca de

trabalho.

Quando analisei as entrevistas percebi que existem dois tipos de adaptacado, uma positiva e outra

negativa.

Na positiva destacam a facilidade em adaptar-se ao ambiente de trabalho em Portugal. Por exemplo,

a Entrevistada 3 revela que nao sentiu dificuldades de adaptacédo neste contexto bem como a Entrevistada
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12 que diz ter-se adaptado muito facilmente e tranquilamente, mantendo até boas relacdes com os seus

colegas de trabalho fora desse ambito, revelando que:

“Eu gostei da experiéncia (de trabalhar com portugueses), por incrivel que pareca, vou falar
uma coisa para vocé, mas eu senti mais apoio dos portugueses do que dos brasileiros. Uma
portuguesa me conheceu numa paragem, me indicou para trabalhar num refeitério, eu trabalhei
|4, e 0s meus chefes choraram quando eu sai. Eu fui para trabalhar e mesmo assustada, com
medo de errar, eu sentia que queria outras coisas, outros desafios... e até hoje tenho contacto
com os portugueses dos outros trabalhos que tive e me desejam bom Natal, etc. Eu tenho
colegas brasileiros também, mas eu me dou melhor com os portugueses tanto no trabalho como

no tempo livre.”

Quanto a adaptacdo negativa, alguns entrevistados revelam ter tido dificuldades em conseguir
emprego na area em que se formaram. Alguns dos entrevistados sentiram dificuldade em adaptar-se a
cultura do ambiente de trabalho até revelando que notaram diferenca na forma como os portugueses
falam caracterizando-a como “demasiado direta”, em comparacdo com a forma mais “carinhosa”,

segundo eles, de falar dos brasileiros.

Citando o Entrevistado 18, que opina sobre a forma negativa como sao vistos os brasileiros em

Portugal, por parte das organizacdes e instituicbes que contratam:

“Para mim foi surpresa quando eu cheguei em Portugal, a minha experiéncia acumulada de
nada valia, eu ndo consegui emprego. Enviei imensos curriculos {(...), nas minha entrevistas eu
escutei argumentos diferentes, ao meu acesso ao emprego, argumentos até que eu nao gostava
de ter escutado e até argumentos que eu nao considero validos, como por exemplo, “vocé tem
uma qualificacdo melhor do que a do meu chefe, ndo da para te indicar na empresa”, um outro
argumento que eu ouvi também foi que a gestdo de projetos nao existe em Portugal, também
escutei argumentos sobre a minha idade, que eu ja tinha uma idade avancada, sendo que tenho
quarenta e trés anos e ainda tenho muito a contribuir, como se diz no Brasil “muita lenha para

nn

queimar”.

Como referido anteriormente, para a Entrevistada 1, a adaptacédo a Portugal ndo foi facil numa fase
inicial pois ndo conseguia emprego. A mesma refere que “no Brasil, quem tem um bom curriculo e um

curso superior, ultrapassa quaisquer outros concorrentes”, porém, a entrevistada acredita que em
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Portugal, todos sdo iguais e que pessoas com formacdes superiores podem ter subempregos e trabalhos

menos qualificados.

No seguimento das dificuldades apresentadas pela Entrevistada 1, também a Entrevistada 2 passou
por isso e teve dificuldades em conseguir emprego na area de contabilidade. Ela trabalhou noutros locais,
até que decidiu tirar outra formacdo em informatica, para conseguir emprego nessa area visto que ¢ uma
area com muita saida. A entrevistada declara que “sou uma pessoa que ¢é licenciada e que nao consegui
me inserir na minha profissao, tive muita dificuldade, e eu acredito que é por ser brasileira, tudo para
mim é mais dificil, pode ser que tenha quem diga que ndo, mas eu acho que por ter curriculo brasileiro

descartam”.

A Entrevistada 17 reforca a opinido de que os portugueses sao mais diretos do que os brasileiros

revelando que:

“Aqui trabalhei em poucos lugares comparado com o que trabalhei no Brasil. Mas porque eu
trabalho com o atendimento ao publico, e sinto que, de uma certa forma acho que sao até meio
grosseiros, nao por mal, as vezes é o jeito de falar, de se expressar, mas € o jeito que se
expressam. Também o jeito de eu atender é mais amigavel e isso pode também ser interpretado
mal porque sao jeitos diferentes. Mas quando cheguei aqui para atender o publico no café eu
fiquei horrorizada, para ser bem sincera, percebi na hora a diferenca, os brasileiros que
trabalhavam & era bem-educados, falavam mais baixo, e 0 homem que ficava no balcéo era

portugués e berrava e eu fiquei assustada.”

Para além disto, alguns entrevistados reforcaram ainda que os portugueses sdo mais pragmaticos e
hesitam mais em tomar decisdes, o que dificultou em parte a sua adaptacao. Por outro lado, alguns dos
individuos que fazem parte desta investigacdo sentiram que os incentivos e as ajudas para quem

empreende sdo maiores em Portugal do que no Brasil. Neste sentido, a Entrevistada 4 revela que:

“Eu acho que as pessoas sao mais pragmaticas. No contexto de trabalho, ele €
completamente diferente a trabalhar no restaurante e na universidade por exemplo, e tem de
considerar isso. Mas no geral aqui as pessoas sao muito mais pragmaticas. Mas eu tenho um
ponto muito importante que eu noto. Por exemplo, no Brasil se alguém disser que temos de fazer
um projeto, dizemos “vamos, a gente vai fazer”, e aqui as pessoas pensam mais “nao, ¢ dificil,
¢ complicado...”, existe uma dificuldade maior em realizar coisas. Isso vai desde o restaurante,

se quisermos montar uma mesa, até num grande projeto de criar uma empresa.”
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A Entrevistada 2 refere até que recebia outro tipo de tratamento dos seus outros colegas, e que sé

Ihe colocavam a fazer servicos que os funcionarios portugueses nao faziam:

“Na empresa que eu trabalhei dois anos e meio, 0 que eu senti era diferenca, eu fazia um

certo tipo de servico que eles ndo faziam, era diferenciado o tratamento.”
A Entrevistada 13 completa esta opinido, referindo que:

“Os portugueses que eu trabalhei ttm muito anos de casa entao eles me tratavam como uma
assistente e eu senti que ndo me passavam as coisas porque eu mudava o ficheiro para melhor
e eles ndo gostavam, mas eu queria criar... s6 que agora eu sinto falta disso porque eu vejo que
sem isso vira bagunca, nao porque as pessoas deixam de criar, porque existe uma resisténcia
do mais antigo que esta na lideranca, e nao tem que, cada gestor ter um jeito, tem que seguir

uma regra.”

Em suma, é importante que as empresas portuguesas estejam cientes dessas diferencas e possam
fornecer suporte adequado aos funciondrios brasileiros que vém trabalhar em Portugal. E possivel
observar que a amostra do estudo coordenado por Jorge Macaista Malheiros (2007) também passou
pelas mesmas dificuldades de insercao no emprego em Portugal, concluindo esse estudo que a maioria
da populacao amostral trabalha em subempregos e nao conseguiram enquadrar-se na sua area

profissional.
Vida Pessoal
Estado Civil

Tendo em conta que a presente subcategoria é relativa a vida pessoal do entrevistado, o seu estado
civil pode comprometer a sua experiéncia e altera-la em alguns aspetos, e € isso que eu procuro descobrir

na analise deste topico.
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Entrevistado 1 Casada

Entrevistado 2 Solteira
Entrevistado 3 Casada
Entrevistado 4 Solteira
Entrevistado 5 Casada
Entrevistado 6 Casado
Entrevistado 7 Casada
Entrevistado 8 Casada
Entrevistado 9 Solteira
Entrevistado 10 Solteiro
Entrevistado 11 Divorciada
Entrevistado 12 Solteira
Entrevistado 13 Solteira
Entrevistado 14 Solteiro
Entrevistado 15 Solteira
Entrevistado 16 Solteiro
Entrevistado 17 Solteira
Entrevistado 18 Casado

Tabela 10 - Estado Civil dos entrevistados.

Os entrevistados que sdo casados descrevem isso como positivo para a sua experiéncia de morar em
Portugal, pois sentem que tém sempre um porto seguro consigo. Tal como a Entrevistada 3 relata, “a
vantagem de estar casada e ter o meu marido comigo é que sempre que eu precisei de apoio eu tive o

abraco dele, se eu nao o tivesse ca, eu acho que eu nao estaria mais aqui”.

Dentro dos entrevistados solteiros, ha aqueles que estdo numa relacdo amorosa e 0s que estao de
facto solteiros. Os entrevistados que namoram, mantém a opinido dos casados, que isso lhes ajuda muito

no processo de viver noutro pais, que nao o seu de origem.

No que diz respeito aos individuos que estao de facto solteiros, alguns deles acreditam que ter uma
pessoa na sua vida amorosa poderia ter alterado a experiéncia de viver em Portugal, o Entrevistado 14
analisa que “hoje em dia tem a questdo da internet, de falar com familiares, porque eu acredito que se
a gente procurar fazer amizades ndo tem esse sentimento de solidao. Claro que o facto de quando se
esta numa relacado ndo se sente tanta soliddo, mas consegui lidar bem”, disse ele referindo-se ao inicio

da sua estadia em Portugal, sendo que atualmente tem uma namorada que vive com ele.

Maioritariamente, os entrevistados tém algum tipo de relacdo amorosa, e definem isso como um

aspeto que afeta positivamente a experiéncia de expatriacao por iniciativa propria que vivem.

Viver com ou sem familia
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Viver com a sua familia ou sozinho enquanto se esta noutro pais traduz-se numa grande diferenca no

decorrer dessa mesma experiéncia.

Este topico divide-se entre os entrevistados que vivem com familia em Portugal e os que vivem

sozinhos.

Dos entrevistados que vivem com a sua familia em Portugal, a Entrevistada 2, por exemplo, vive

apenas com o seu filho e descreve que:

“Dificuldade é a questao de horarios, ter que levar na escola (o filho), ir buscar... acaba sendo
um empecilho por causa dos empregos que eu consegui arranjar, COMo eu Nao conseguia nada
na contabilidade que seria a um horario mais comercial das nove horas da manha até as seis
horas da tarde, digamos assim. Eu sé consegui arranjar trabalho em fabrica. Na empresa que
eu trabalhei mais tempo aqui em Portugal, eu entrava as seis da manha e saia as duas horas da

tarde e tinha que deixar o meu filho na ama as cinco da manha, entao nao foi muito facil.”

A Entrevistada 4 também tem uma filha que ainda é bebé e apesar de ter o seu namorado em

Portugal, o facto de ndo ter mais nenhum parente familiar é algo que lhe transtorna de certa forma:

“Eu tive a minha filha aqui em dois mil e vinte e um. Desde sempre ela viveu aqui e eu acho
a qualidade do Sistema de Saude e da Educacdo muito boa (...) mas a falta que faz uma rede
de apoio, isso eu nao tenho aqui porque basicamente sou eu, 0 meu marido e ela. A rede de
apoio faz muita falta e ndo so para fazer coisas, ajudar a dar banho, por exemplo, mas para

muitas outras coisas.”

Também o Entrevistado 18 que tem um filho, vive com a sua esposa e ele, e reflete que “ver o meu

filho feliz faz tudo isso (experiéncia de viver em Portugal) valer a pena”.

No que diz respeito as pessoas que vivem com a sua familia, mas nao tém filhos, a Entrevistada 8
reflete que “uma coisa que me preocupa é como vai ser a minha velhice em Portugal, nao tenho filhos
nem sobrinhos por enquanto porque o irmao do meu marido (que é portugués), ndo tem filhos nem

pretende ter e aqui em Portugal eu ndo tenho a minha familia para cuidar de mim”.

Por outro lado, sobre os entrevistados que vieram sozinhos para Portugal, o Entrevistado 10 nao tem
filhos e veio sozinho, algo que se refletiu complicado para ele, apesar de que soube gerir a situacao
através da criacdo de estratégias como o manter contacto constantemente via telemovel com os pais e

familiares. Ele acredita que:
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“A solidao ¢ dificil, se vocé ndo souber lidar com ela, vocé vai cair. Mas o esquema para lidar
com a soliddo é que sempre mantive contacto com os meus pais e familiares, mantendo-me
sempre préximo para também nao me sentir sozinho e ndo me sentir compelido a fazer escolhas

erradas.”

Também a Entrevistada 13 decidiu vir viver para Portugal sozinha, tendo em conta que nao tem filhos,
mas acredita que essa experiéncia a fez ver o mundo de outra forma e percebeu que devia seguir os

seus sonhos. Apesar disso, o percurso nem sempre foi facil e ela acrescenta que:

“Na pandemia foi dificil, nao financeiramente porque foi um periodo prospero para mim, mas
foi um momento em que eu pensei “e se eu for contaminada com o Covid-19? Quem vai me

visitar?”, e eu me questionei quem poderia ter o minimo de responsabilidade por mim aqui.”

Viver sozinho tem os seus aspetos negativos, mas nem tudo & mau. Segundo a Entrevistada 9, € um
momento de crescimento pois “a maioria dos jovens quer ter a sua propria vida, correr atras das suas
coisas, viver experiéncias Unicas que é viver com 0S seus amigos noutro pais, noutra cultura, ter o
controle da propria vida. E eu acho que é exatamente ai que vocé sente que esta na nova temporada da

sua vida.”

Ambas as situacoes, viver sozinho em Portugal ou com familia, tm os seus aspetos positivos e 0s
seus aspetos negativos. Quando se vive acompanhado tem-se um porto seguro, tem-se apoio quando
necessario e companhia para os dias dificeis. Porém, viver sozinho pode proporcionar um
autoconhecimento maior e uma forma distinta de ver o mundo, aprendendo a lidar com a sua propria
companhia. Apesar disto, os entrevistados acreditam que a experiéncia se torna bastante melhor quando

vivida com familia.
Convivio com portugueses

O convivio dos brasileiros com portugueses pode ser complicado inicialmente, mas a opinido da

maioria dos entrevistados é que se conseguiram relacionar bem com os portugueses.

A Entrevistada 7 por exemplo, reflete que se relaciona tanto com portugueses como brasileiros, mas

que o convivio com os naturais de Portugal sempre foi muito bom e nunca teve qualquer tipo de conflito.

Apesar de se relacionar bem com portugueses, a Entrevistada 4, por exemplo, ndo tem amizade fora
do contexto de trabalho com nenhum e sente bastante dificuldade nesse aspeto. Citando a Entrevistada

4.
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“Desde que cheguei 0 meu envolvimento com qualquer pessoa na realidade foi em contexto
de trabalho, sejam brasileiros, sejam portugueses. Hoje o percentual de contactos esta 50% para
Portugal e 50% para o Brasil. Hoje eu convivo meio com portugueses, meio com brasileiros,
sempre no contexto de trabalho. E é engracado que no Brasil eu tinha facilidade de fazer amigos,
muito! La as pessoas convivem numa facilidade maior, aqui eu nao senti isso desde que cheguei.
Tanto no lado pessoal como profissional ndo fiz assim tantos amigos, porque as pessoas se
relacionam muito em grupos e tém dificuldade para se introduzir. Porque |a no Brasil, a gente
ndo tem grupos fechados, eu sou amiga de vinte pessoas e 0 meu amigo ¢ amigo de trinta

pessoas, la tem essa liquidez, essa facilidade.”

O Entrevistado 16 revela também que “a maioria dos meus amigos sao brasileiros, mas agora tem

uma pessoa que mora comigo que é portuguesa e nos damos muito bem”.

Neste seguimento, é notdério que maioritariamente o convivio entre brasileiros e portugueses é
positivo, mesmo que em certos casos 0 convivio nos tempos livres nao seja muito, ele & sempre

positivo no que concerne aos entrevistados.
Vontade de voltar a mudar de pais

Este tépico tem o objetivo de apurar qual a vontade dos entrevistados, se ficar a viver em Portugal,
voltar a viver no Brasil, ou mudar-se para outro pais. A partir das vontades dos individuos conseguimos

concluir como tem sido a sua experiéncia e se se adaptaram bem ou nao.

No que diz respeito aos entrevistados que querem viver em Portugal, a Entrevistada 3 afirma que “eu
quero viver em Portugal, nao tenho vontade de ir embora, me sinto em casa”. Tal como a ultima, a
Entrevistada 7 sente-se completamente em casa, explicando que acha até que “Braga é uma pequena

Minas Gerais (a sua cidade de origem no Brasil)”, e que pretende ficar em Portugal.

Por outro lado, alguns dos individuos entrevistados tém vontade de viver noutros paises. A

Entrevistada 12 tem o objetivo de mudar de pais e talvez viver em Espanha ou no Reino Unido.
Também a Entrevistada 17 pretende conhecer novos paises, refletindo que:

“No momento eu tenho vontade de ter outras experiéncias em outros paises. Gosto muito de
Portugal, mas agora acho de certa forma que & uma boa ideia, e eu sei que vocés percebem o

mesmo porque somos todos jovens e o pais esta num momento delicado economicamente.”
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O Entrevistado 10 pretende manter as suas empresas em Portugal em “piloto automatico” e “num
futuro proximo talvez eu me mude para a China ou Canada, nao sei o que o futuro me reserva”, afirma

ele.

Existem ainda os individuos que querem voltar a viver no Brasil em algum momento. Contrastando
com os depoimentos anteriores, a Entrevistada 4 revela que se ndo tivesse uma filha voltaria para o
Brasil, assim que concluidos os seus estudos em Portugal, contudo ainda ndo tem o plano de futuro
definido porque Portugal oferece condicdes muito boas para a sua filha como saude gratuita, educacao

gratuita, seguranca, etc.

A Entrevistada 5 tem o plano de, depois de quatro anos em Portugal, voltar para o Brasil, contudo

afirma que tudo pode acontecer, mas esse é o seu plano da sua familia.

Maioritariamente, os entrevistados preferem manter-se em Portugal no futuro, afirmando que se
sentem bem no pais. Contudo, alguns deles querem viver outras experiéncias em outros paises, e uma

pequena parte da amostra pretende voltar a viver no Brasil.
Adaptacao a Portugal

O ultimo tépico dedicado a estudar a vida pessoal dos entrevistados, tem como titulo, “Adaptacéo a

|n

Portugal” e visa entender as dificuldades e facilidades da adaptacdo dos entrevistados e as estratégias

gue os mesmos adotaram para se enquadrarem na sua nova realidade.

Na maioria dos casos, a adaptacao dos entrevistados é positiva, porém para uma pequena parte da

amostra nao o é.

Quase todos os entrevistados se sentem completamente adaptados a Portugal, a maioria revela que
a técnica que colocaram em pratica para facilitar a sua integracao e adaptacdo em Portugal foi enquadrar-
se nas politicas, procurar participar, fazer o esforco inicial, questionar as suas perspetivas... Uma das

pessoas que o fez foi a Entrevistada 1, referindo que:

“Eu ndo vim aqui fazer volume, vim aqui para participar. Eu sou a mesma pessoa do Brasil,
aquela que sempre participou da cidadania, do meio ambiente, tanto a parte de politicas
publicas, etc. eu acho que nds temos de participar. O segredo € questionar, dialogar e
argumentar, e a partir do momento que nos participamos se nos participamos da politica, e
estamos infiltrados ali dentro vivenciando tudo, nds podemos dar as nossas dicas e até mesmo

ajudar de outra forma, e comecar também a ver de outro angulo, porque nés nao somos 100%
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verdade. As vezes pensamos “olhando desse angulo até que vocé tem razdo”, nenhum pais é
100% correto e essa troca de informacao vai fazer com que seja facil de entrar no pais, ser bem
recebida, e conseguir compreender as culturas e poder trazer um pouco do Brasil, dar uma
pitadinha aqui, pegar de Portugal, dar uma pitadinha ali, e a gente consegue juntar os pontos

positivos e fazer coisas boas.”

Ja o Entrevistado 6, revela que, nao tentou trazer a sua forma de ser brasileira para esta nova
experiéncia e sim mergulhar na cultura portuguesa. Ele acrescentou ainda que fazer isso prejudica o

desenrolar da experiéncia, e explica que:

“Eu nao sou aquele tipo de pessoa que continua numa comunidade brasileira, que sai com
pessoas brasileiras e que esta toda a semana com pessoas brasileiras. E claro que a gente vai-
se encontrando e trocando experiéncias, mas eu acho que um erro que eles cometem é querer
trazer o Brasil junto. Eu ndo trouxe o Brasil junto. Apesar de ler muitas noticias do Brasil e ler
mais noticias do Brasil do que de Portugal, eu acabei deixando um pouco o Brasil 14 e isso foi
uma estratégia importante porque eu mergulhei na cultura. Eu ndo mantive o pensamento de

“eu sou brasileiro e vou continuar fazendo de tal maneira”, e isso me ajudou bastante.”

Ainda do lado das pessoas que se adaptaram completamente, a Entrevistada 8 e a Entrevistada 12
revelam ser pessoas mais “formais” e ndo tao expansivas, por isso, as suas personalidades aproximam-

se da “maneira de ser dos portugueses”, segundo elas.

Ao contrario dos anteriores, a Entrevistada 13 afirma que nao se adaptou completamente porque na
sua perspetiva isso iria implicar deixar de ser ela mesma, entdo ela quer tentar fazer as coisas da sua

prépria forma.

Tal como a anterior, a Entrevistada 4 também revela que “eu em parte me sinto adaptada, mas eu
sinto muita falta de amigos, entdo eu acho que estou adaptada em termos de familia, mas nao me sinto

adaptada no contexto da amizade”.

Algo que também apurei referente a este tema, foi que os entrevistados que ja tiveram experiéncias
prévias de expatriacdo por iniciativa propria, revelam que lhes facilitou esta experiéncia atual, e que a

adaptacao foi realmente muito facil.

Em suma, a principal estratégia adotada pelos expatriados brasileiros por iniciativa propria é a
aceitacao da cultura e dos costumes portugueses e o esforco para se integrar nos mesmos através da

adocao desses mesmos costumes.
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Experiéncias prévias de expatriacao por iniciativa prépria noutros contextos geograficos

Esta categoria tem em vista contextualizar como ter vivido experiéncias anteriores de expatriacao por

iniciativa prépria, pode afetar esta experiéncia em Portugal.
Dois dos entrevistados ja viveram na Irlanda e outros dois ja viveram em Inglaterra.

Sobre a experiéncia de viver na Irlanda, a Entrevistada 1, decidiu deixar tudo o que tinha no Brasil
para tras e enviar curriculo para um navio de cruzeiro, para poder trabalhar com animacao infantil.
Durante esta experiéncia conheceu um rapaz que se tornou seu namorado e decidiram os dois ir viver
para a Irlanda porgue na época muitos brasileiros o faziam. Seguiram viagem para poderem conjugar a
aprendizagem da lingua inglesa com o trabalho, e também com o conhecimento de uma nova cultura.
Durante essa experiéncia a seguranca foi um aspeto positivo para ela e a lingua foi uma grande
dificuldade inicialmente porque ¢ um inglés com sotaque complicado de entender. Quando saiu da
Irlanda foi logo para Portugal viver e acredita que esta experiéncia prévia a ajudou muito e foi como uma
preparacao para viver em Portugal, porque a Irlanda é muito distinta do Brasil em muitos aspetos,
segundo a entrevistada, e nesse aspeto Portugal aproxima-se mais do Brasil, o que ajudou bastante na

adaptacao.

O Entrevistado 14 também viveu na Irlanda para conjugar, mais uma vez, a aprendizagem do inglés
e o trabalho. Na sua opinido, “como eu tive essa experiéncia na Irlanda e la a adaptacao foi bem dificil
por conta de ser tudo diferente, aqui eu consegui me adaptar com muita facilidade, em trés meses eu ja
me sentia em casa, e aqui o fator mais importante € a lingua, quando vocé esta numa regiao que tem a

mesma lingua, a adaptacao ¢ infinitamente mais facil”, reflete.

Relativamente a experiéncia de viver em Londres, a Entrevistada 4 foi para estudar, mas também
trabalhou, porque foi la que ela iniciou a sua carreira na area de estamparia téxtil, que ¢ a profissdo que
ela exerce hoje, e foi la que se iniciou o gosto por esta drea e o conhecimento profissional da mesma,
caminho este que seguiu no Brasil. O mercado na sua area de intervencao era muito aberto em Londres,
em Portugal era menos do que em Londres, e no Brasil (na localizacdo onde ela vivia) era muito pouco
aberto. Entdo nessa questao, Portugal, em termos de emprego, tem sido bom para a mesma, mas a
experiéncia de viver em Londres nao foi uma ajuda prévia de adaptacao a Portugal porque a entrevistada
era adolescente ainda e estava a estudar também, entdo nao sentiu 0 mesmo que sente agora porque
estd completamente sozinha noutro pais, com uma filha e varias responsabilidades, uma realidade muito

diferente da que tinha em Londres.
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A Entrevistada 13 também viveu em Londres para poder aprimorar o seu inglés, porque segundo 0s
entrevistados, 1a (no Brasil) ndo ha essa cultura de aprender a lingua na escola desde cedo. Ao mesmo
tempo que estudava inglés, também trabalhou em pubs e adorou, revelando que a ajudou muito nesta
experiéncia atual. Uma das maiores diferencas que marcam estas duas experiéncias distintas é o facto
de que em Inglaterra nao teve dificuldades em termos de burocracias, ja em Portugal esse tem sido o
maior entrave para a entrevistada. Ela revela que priorizam mais a cultura em Inglaterra e acredita ser
um povo coletivo e educado. Em termos de trabalho, nao teve qualquer apoio dos seus superiores, muito

pelo contrario, contudo os seus colegas foram um apoio importante para ela.

Os entrevistados que tiveram a oportunidade de viver essas experiéncias, refletem que isso lhes
permitiu viver da melhor forma este momento em Portugal, porque ja vinham preparados para todas as
possiveis adversidades que s6 quem vive fora do seu pais conhece, e assim, melhor lidar com as
mesmas. Para todos estes, a experiéncia de viver em Portugal é vivida com total tranquilidade e

adaptacao na sua totalidade.

Experiéncia de expatriacao por iniciativa prépria no contexto portugués

Tempo

Relativamente a subcategoria do tempo, entrevistei individuos que ca estao ha varios anos, bem como

individuos que ca estao ha meio ano.

Entrevistado 1 7 anos
Entrevistado 2 6 anos
Entrevistado 3 18 anos
Entrevistado 4 4 anos
Entrevistado 5 1 ano e meio
Entrevistado 6 5 anos
Entrevistado 7 2 anos
Entrevistado 8 12 anos
Entrevistado 9 6 meses
Entrevistado 10 2 anos
Entrevistado 11 6 meses
Entrevistado 12 1ano
Entrevistado 13 4 anos
Entrevistado 14 4 anos
Entrevistado 15 2 anos
Entrevistado 16 2 anos
Entrevistado 17 3 anos
Entrevistado 18 4 anos

Tabela 11 - Tempo de permanéncia em Portugal.
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As entrevistadas que vivem em Portugal ha menos tempo séo as entrevistadas 9 e 11, sendo que

ambas vivem ha meio ano no pais e ambas estao a estudar na Universidade do Minho no momento.

A Entrevistada 11 reflete que pelo pouco tempo que vive em Portugal, a sua adaptacao ainda nao

esta completa. Ela afirma que:

“Tem pouco tempo que estou ca e a questao de conversar com outras pessoas, ainda tenho

esse medo, bloqueio de acharem que estou a fazer algo de mal.”

As entrevistadas que vivem em Portugal ha mais tempo sdo a entrevistada 8, que conta com doze
anos nesta experiéncia, e a Entrevistada 3 que ca esta ha dezoito anos. Ambas a entrevistadas vivem

esta experiéncia ha muitos anos e acabaram por “criar raizes” em Portugal.

A Entrevistada 3 é a que vive em Portugal ha mais tempo e revela que muitas coisas mudaram desde
que veio viver para Portugal. “Ha dezoito anos havia aquela desconfianca, as pessoas ndo me conheciam,

atualmente ja nao. Portugal € a minha casa”.

Este topico revela o espectro de tempo relativo aos anos/meses que vivem em Portugal os
entrevistados desta investigacdo, e é possivel verificar que esse mesmo espectro é bastante amplo. O
que é observavel também nesta situacao é que, a adaptacao dos individuos que estdo ha mais tempo
em Portugal é mais pacifica e os que estdo ha menos tempo, por ainda se encontrarem numa fase inicial,

tém experienciado mais dificuldades de adaptacao.

Motivacoes e razdes

Esta subcategoria diferencia as varias experiéncias e o decorrer das mesmas, abordando as

motivacdes e razdes para tomar a decisao de viver esta experiéncia de mudanca de pais.

Sao varios 0os motivos e as razdes que levaram os entrevistados a tomar a decisdo de viver em
Portugal. Alguns desses motivos sdo o incentivo de terceiros; a vontade de viver novas experiéncias e
conhecer outros paises; dificuldades financeiras no Brasil; desemprego; projetos de trabalho; vontade de
viver em Portugal; descontentamento quanto a carreira profissional no Brasil; vontade de dar uma vida

melhor aos filhos; “fuga de cérebros”.

Depois de enumeradas as principais razées que levaram a amostra a tomar a decisao de viver em

Portugal, irei abordar os testemunhos dos entrevistados sobre cada razédo enumerada.

No seguimento de individuos que decidem fazer esta mudanca de pais em conjunto com os seus

companheiros, a Entrevistada 15 admite:
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“Eu ja tinha vontade de morar em Londres ou noutro pais de lingua inglesa, para fazer um
intercambio. Portugal ndo era a minha primeira opcao, eu vim para ca por incentivo do meu

namorado, porém agora estou a gostar muito.”

Diferente da anterior, mas também por incentivo de outros, a Entrevistada 17, veio viver para Portugal,
pois a sua progenitora tomou essa decisao, e mesmo ela ja sendo adulta, decidiu acompanhar a sua

familia nesta nova experiéncia.

Por outro lado, alguns dos individuos entrevistados decidiram, por iniciativa prépria e em decisao com
eles mesmos, seguir o caminho da mudanca e aventurar-se. No caso da Entrevistada 5, a situacao
financeira em que se encontrava no Brasil foi também um impulso para que ela ganhasse a coragem
necessaria para realizar a sua vontade de conhecer novos paises e de viver na Europa. Ja o Entrevistado

6, revela que:

“Em 2017 terminou o meu contrato de trabalho com a escola em que eu estava, era uma
escola estadual e por lei ndo havia concurso publico aberto, eu tinha de fazer um hiato na escola
de seis meses. Foi ai que eu pensei “[p]orqué continuar no Brasil se eu posso ter a experiéncia
de morar fora e até possivelmente seguir um doutoramento? Porque nao?”, os meus avos sao

dos Acores, estava numa fase da vida com trinta anos em que eu nao tinha nada a perder”.

Por outro lado, a Entrevistada 4 veio para Portugal participar de um projeto e fazer investigacao para
0 seu mestrado. E também a Entrevistada 13, que depois de ficar desempregada, e mesmo nado tendo
em vista mudar de pais, comecou a enviar curriculos para Portugal e para Espanha, até que conseguiu
emprego em Portugal que seria para trabalhar no Banco Brasileiro Itat, que sempre foi o seu sonho.

Ambas estas mulheres, vieram ja com a motivacao de ter um emprego garantido na sua area profissional.

Também existem alguns individuos que vieram visitar Portugal de férias e que gostaram tanto do pais
que acabaram por se mudar para ca, como por exemplo, a Entrevistada 7 que veio com a sua familia
visitar o pais, e gostaram tanto que comecaram a pesquisar quais seriam as melhores cidades para viver
em Portugal, tendo em conta que tem dois filhos a estudar na universidade, acabando eles por escolher

Braga com o destino. Citando a entrevistada:

“Eu na verdade conheci Portugal, Lisboa especificamente, em 2018. Viemos a passeio e a
gente gostou muito. Mas nao conheciamos a Regido Norte. Comecamos a pesquisar um lugar
que atendesse os estudos dos nossos filhos e seria em Braga ou no Porto porque eles ja tinham

descartado Lisboa. E Braga foi a cidade que atendeu as nossas vontades.”
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Por insatisfacdo e infelicidade na sua carreira, a Entrevistada 11 revela que:

“Eu estava fazendo um trabalho em que eu nao estava realizada e eu descobri que havia um
mestrado em Portugal de assisténcia técnica para habitacao de interesse social e ai um colega
que estava fazendo um mestrado em Porto, sinalizou para mim que eu podia vir fazer esse
mestrado em Portugal e conhecer um novo pais. Eu comecei a pesquisar porque essa questao
da habitacdo é um grande desafio que todas as cidades enfrentam, agora a Europa esta a
enfrentar muito isso com a vaga de imigracao da guerra. A questdo da qualidade das habitacdes
€ muito importante mesmo para a salde das pessoas e eu queria muito passar para essa area.

Entdo encontrei um mestrado em Portugal e vim."”

Ainda como um dos motivos de decidir mudar de pais, a Entrevistada 7, como ja mencionado
anteriormente, complementou a sua decisdo de vir para Portugal, porque queria dar um futuro melhor
para os seus filhos e apoia-los nos seus estudos, bem como o Entrevistado 18, que teve como principal
motivo de mudanca, o facto de querer dar melhores oportunidades de vida ao seu filho e proporcionar-
lhe um futuro melhor. Ele reflete que “nunca tinha tido a oportunidade de ter a experiéncia de morar
fora, entao eu decidi que esse ciclo para mim ja estava estagnado (tinha uma empresa ha dezoito anos),
acho que ja ndo estava feliz. Tive um filho em dois mil e quinze, ou seja, decidi apostar num movimento
diferente, fazer um movimento de tabuleiro de xadrez e ver o que dava. Entdo eu vim para Portugal,

direto para Braga e ca estou, ja fazem cinco anos”.
O Entrevistado 10, tem um motivo diferente dos outros, e esclarece que:

“Eu quis sair do Brasil em dois mil e vinte porque eu nunca me senti bem no Brasil. Acho
que € um pais que limita muito, onde as pessoas, a cultura e as coisas sao extremamente
limitantes. Eu entrei nessa estatistica de “fuga de cérebros” do Brasil, porque la nao tem

oportunidade. O Brasil ndo é um pais bom para empreender e prosperar.”

Entao podemos perceber que as razdes e motivos que levam as pessoas brasileiras a vir viver para
Portugal podem divergir muito, sendo que € da opinido publica que muitas dessas pessoas fazem esse
movimento de mudanca principalmente por sofrerem dificuldades econémicas, o que nem sempre é
verdade. Em comparacdo com um estudo organizado por Jorge Macaista Malheiros (2007), este mesmo
conclui que as principais motivacdes dos individuos brasileiros para virem viver para Portugal sdo os
baixos salarios e o desemprego, algo que de facto coincide com os dados retirados desta investigacao.

Porém, esse mesmo estudo organizado por Jorge Macaista Malheiros (2007), conclui que a procura pela
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evolucao na carreira e a violéncia no Brasil, sdo os motivos menos referidos pela amostra, o que difere
daquilo que eu conclui da analise das entrevistas que realizei ao longo deste estudo pois tanto a procura
de evolucdo na carreira como a violéncia foram motivos muito referenciados e reforcados pelos

entrevistados como os principais motivadores a esta mudanca de vida.

Vantagens de viver em Portugal

A subcategoria relativa as vantagens de viver em Portugal procura recolher informacao sobre quais

sao considerados os aspetos mais positivos de viver em Portugal, por parte dos brasileiros.

A seguranca, a lingua, o poder econdmico, as condicdes do Sistema de Saude e do Sistema de Ensino,
sa0 0s aspetos mais apontados pelos entrevistados, quando se fala nas vantagens de viver em Portugal.

De seguida, irei abordar estas vantagens.

Sobre a seguranca, a Entrevistada 2 revela que “aqui em Portugal eu sinto-me segura principalmente
tendo um filho. No Brasil, vocé sai de manha para trabalhar e ndo sabe se volta a noite para casa, é

muita inseguranca”.

A lingua &, de facto, uma das vantagens mais mencionadas pelos entrevistados, sendo um dos
aspetos que facilita a estadia no pais, na perspetiva dos entrevistados. Contudo, alguns deles afirmam
que o portugués falado no Brasil e o portugués falado em Portugal sdo muito distintos, e que isso pode

tornar-se uma dificuldade na pratica. A Entrevistada 9 afirma:

“Um dos motivos que me fez vir para Portugal foi a facilidade da lingua. Depois eu descobri
que isso era uma grande mentira, estive trés semanas sé falando inglés, mas agora eu estou

habituada.”

O poder economico é também referenciado pelos entrevistados como uma grande vantagem de viver

em Portugal. A Entrevistada 12 define:

“0O nosso poder de compra aqui em Portugal é uma grande vantagem, vocé vai no shopping,

Se quiser comprar uma peca de roupa compra, se quiser comprar um perfume compra...”

Em termos das condicdes proporcionadas pelo Sistema de Saude e pelo Sistema de Ensino, a
Entrevistada 4 revela que “eu acho que a qualidade dos servicos publicos aqui € muito importante, desde
as consultas antes da minha filha nascer, o momento em que a tive no hospital publico, a qualidade dos

servicos publicos é excecional, e agora ela estuda numa creche publica”.

58



Outra das vantagens mais mencionada pelos entrevistados é a possibilidade de viajar pela Europa
com mais facilidade. A Entrevistada 5 fala deste aspeto como tendo sido a maior vantagem de viver em

Portugal, na sua perspetiva.

A parte das vantagens elencadas anteriormente, existem ainda outras que s&o mencionados menos
frequentemente pela amostra. Essas vantagens cingem-se a personalidade simples dos portugueses; a

culinaria portuguesa; a area geografica menor de Portugal; a estabilidade da moeda.

A Entrevistada 1 menciona um motivo curioso que ndo ¢ mencionado por mais nenhum entrevistado.

Cintando-a:

“Como vantagem, Portugal é um pais que me ensinou muito o que é ser simples, viver no
simples, economizar. Eu acho que é uma vida mais tranquila, sem essa coisa de querer muita

ganancia. Vejo que as pessoas sao mais simples aqui.”

A alimentacao também é um aspeto referido como positivo pelas parecencas de culinarias, apesar
de que ha diferencas significativas em ambas, segundo os entrevistados. A Entrevistada 11 afirma que

apesar das diferencas dos temperos, a culinaria € muito parecida entre Portugal e Brasil.

Outro dos aspetos mais abordados também, é relativo ao facto de que Portugal é geograficamente
menor do que o Brasil, e por isso, & mais facil deslocar-se a outras cidades em Portugal e permite uma
mobilidade mais tranquila. Neste caso, a Entrevistada 8, como ja foi exposto numa categoria anterior,
refere o quanto a distancia geografica a afetava, pelo tempo que demorava a chegar a qualquer lugar

dentro da sua propria cidade.

Por outro lado, o Entrevistado 10 faz referéncia a estabilidade da moeda e a inflacdo controlada,

aspetos estes que sdo importantes na perspetiva do mesmo. Ele afirma que:

“A vantagem de viver em Portugal é a moeda estavel, ndo tenho que me preocupar com a
inflacdo alta aqui, no Brasil a gente teve inflacdo a vida toda, a moeda nunca foi estavel. E é
diferente ir no mercado e saber que o preco das coisas sera relativamente o mesmo,

independentemente do horario.”

Concluindo a analise desta categoria, a seguranca foi 0 aspeto mencionado por todos os entrevistados
como a maior vantagem de viver em Portugal, seguido disso a lingua foi o segundo aspeto mais
mencionado, depois o poder econdmico, e em seguida a qualidade e facilidade de acesso (principalmente

ao nivel dos custos) ao Sistema de Ensino e ao Sistema de Saude Publica.
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Desvantagens de viver em Portugal

A categoria referente as desvantagens de viver em Portugal visa entender quais as maiores
dificuldades vividas pelos imigrantes brasileiros que vém para ca, para assim perceber o percurso dos

mesmos, bem como a forma como os entrevistados lidam com as adversidades.

As desvantagens sao variadas, sendo elas a falta de referéncias culturais ligadas ao Brasil
(gastronomia, rituais, etc.); a distancia da familia; discriminacao associada a nacionalidade e etnia; a
falta de pluralidade de trabalhos; problemas de ordem financeira; as questdes burocraticas ligadas ao
visto de residéncia e a obtencdo da documentacao necessaria; habitacdo. De todas estas, a dificuldade

em arranjar emprego na sua area foi a mais frequentemente referida.

No que diz respeito a falta de referéncias culturais ligadas ao Brasil, as diferencas gastrondmicas sao
um aspeto que foi mencionado pela Entrevistada 4 como uma desvantagem, tendo sido para ela uma

das maiores dificuldades sentidas.

A distancia da familia foi outra das desvantagens referidas. Para a entrevistada 8, estar longe da

familia principalmente em momentos delicados ¢ a principal dificuldade sofrida. Citando-a:

“Em contexto familiar € uma desvantagem porque eu estou sozinha. Se eu acordo de manha
COm uma enxaqueca, ou prestes a ter uma crise de ansiedade porque eu decidi mudar o tema
do meu artigo universitario, da aquela vontade de chorar e ndo tem pai e méae para dar aquele

abraco.”

Sobre 0s varios tipos de discriminacao sofrida, o Entrevistado 10 revela ter sido vitima de um episodio
de xenofobia, e vé isso como a maior desvantagem de viver em Portugal, apesar de nao ter passado por
muitos episodios desses e por acreditar que isso ndo acontece com frequéncia em Portugal, ele reflete

“eu entendo, é desinformacdo e essas pessoas xenofdbicas nao representam a populacédo portuguesa”.

Referente a discriminacao associada a nacionalidade dos entrevistados, a dificuldade em conseguir
encontrar emprego na sua area de formacdo é também um dos tipos de discriminacao sofrida pelos
entrevistados. O Entrevistado 18 faz referéncia a este aspeto criticando a forma como foi tratado nas

entrevistas de emprego que fez em Portugal.

Ainda sobre a dificuldade em conseguir emprego na sua area, a Entrevistada 5 relata que “o meu
esposo no Brasil é analista de producao e aqui é operador de maquinas, s6 que ele ja cursou trés

faculdades e tem pdés-graduacdo e isso me entristece”. Desta mesma forma, o Entrevistado 6 defende
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que “a principal desvantagem que eu vejo é a falta de pluralidade de trabalhos aqui, ou todo mundo vai
para fabrica e restauracéo, ou ninguém consegue emprego na sua area e emigra e como todo o mundo
aqui fala inglés, e nds no Brasil ndo temos essa realidade, acabamos sobrando para os subempregos

gue pagam mal”.

Quanto aos problemas de ordem financeira, a Entrevistada 11 afirma ter sentido dificuldades neste
aspeto e que apesar de estar a relativamente pouco tempo em Portugal, em termos econdmicos tem

sido um desafio.

A questado burocratica é também muito referida como um dos maiores problemas para os brasileiros
que para ca vem viver, segundo a Entrevistada 9 tem sido muito dificil conseguir cumprir na totalidade
todos os requisitos para tratar das questdes burocraticas, afirmando que “os aspetos burocraticos tém
sido o pior, mesmo para mim que tenho dupla cidadania (brasileira e alema) e parto do pressuposto que

tenho uma tendéncia menos trabalhosa porque faz parte da Unido Europeia (Alemanha)”.

Geralmente, segundo a Entrevistada 2, sdo pedidas doze caucdes adiantadas para brasileiros que
venham para Portugal e é lhes exigido um fiador portugués, algo que a impactou de forma negativa,
refletindo que “eles (portugueses) fazem de tudo para dificultar, entdo eu sempre aviso quem me

pergunta sobre Portugal que tem de vir com bastante dinheiro”.
Para além dos motivos referidos anteriormente, a Entrevistada 1 reflete que:

“0O que eu noto mais hoje talvez seja o facto de que eu acho que as escolas deviam trabalhar
mais as criancas para a multiculturalidade, talvez a pluralidade cultural deveria ser mais
trabalhada nas escolas e depois também a questdo das criancas com deficiéncia, senti-as um

pouco colocadas a parte.”

Concluindo a analise desta subcategoria, as principais desvantagens realcadas pelos entrevistados
sao a dificuldade em conseguir emprego na sua area pela nacionalidade. Este assunto foi mencionado
por quase todos os individuos que eu entrevistei, sendo que para todos se refletiu como uma grande
dificuldade. Seguido disto, o clima, as questdes burocraticas, a distancia da sua familia, e o preconceito
sofrido sao os principais motivos ressaltados pelos entrevistados como negativos referentes a experiéncia
de viver em Portugal. Como é possivel verificar, os entrevistados revelam ter passado por episodios de
discriminacdo, de varias formas distintas, algo que coincide com o estudo coordenado por Jorge Macaista
Malheiros (2007), no qual uma grande percentagem da amostra revela ja ter observado varias situacoes

discriminatorias de portugueses para com brasileiros.
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Comparando as culturas de acordo com o Modelo de Hofstede e os testemunhos dos entrevistados

As seis dimensdes do Modelo de Hofstede ja apresentadas anteriormente constituem um instrumento
de analise para esta investigacao. Irei entdo, de seguida, passar a apresentar a comparacao entre cada
uma das percentagens atribuidas pelo website Hofstede Insights (2023), tanto a cultura portuguesa como
a cultura brasileira, com os testemunhos dos entrevistados.

Analisando a adaptacédo dos expatriados brasileiros por iniciativa propria através das categorias de
analise de conteudo definidas e das percentagens atribuidas pelo Modelo de Hofstede tanto a Portugal
como ao Brasil, o website Hofstede Insights (2023), define uma percentagem de 69% para o Brasil e
63% para Portugal, na dimensao da distancia de poder. Apesar das percentagens serem proximas, as
diferencas existem, e essas diferencas tendem a considerar que Portugal tem uma menor distancia de
poder porque os brasileiros entrevistados consideram haver mais proximidade entre os subordinados e
chefias no contexto portugués. Ja no que diz respeito ao Brasil, as relacdes hierarquicas sao percebidas
com menor formalidade. Todavia, no que diz respeito a esta dimensdo, os imigrantes brasileiros
participantes neste estudo parecem preferir a formalidade nas relacdes de hierarquia. Neste seguimento,
alguns dos entrevistados abordam o facto de no local de trabalho as pessoas portuguesas estarem muito
“a vontade” e falarem de forma informal, utilizando o caldo entre colegas e chefias, algo que deixa 0s
brasileiros desconfortaveis porque segundo eles, € um habito no Brasil manter a formalidade e o respeito
no local de trabalho, seja qual for a profisséo. Os entrevistados que abordam esta questao revelam que
apesar de este aspeto os impactar, com o tempo, acabaram por entender que € algo que vem da cultura
portuguesa. Sendo este um estudo qualitativo, & importante dizer que nao podemos assumir estas
diferencas como absolutas porque elas sdo muito dependentes dos contextos de trabalho.

Com uma percentagem impressionante de 99%, Portugal é considerado, segundo o website Hofstede
Insights (2023), um pais com uma grande resisténcia a incerteza, ja o Brasil detém uma percentagem
alta de 76%, contudo, ndo tao alta como Portugal. Alguns dos entrevistados fazem referéncia a esta
questado opinando que os portugueses tém dificuldades em acreditar em si proprios, em arriscar, em dar
0 primeiro passo, no contexto de trabalho principalmente, mas também em todos os outros contextos da
vida. Um dos excertos ja mencionados anteriormente, que corrobora esta questao, referente a uma fala

da Entrevistada 4, diz o seguinte:

“Eu acho que as pessoas sao mais pragmaticas. No contexto de trabalho, ele €
completamente diferente a trabalhar no restaurante e na universidade por exemplo, e tem de
considerar isso. Mas no geral aqui as pessoas sao muito mais pragmaticas. Mas eu tenho um

ponto muito importante que eu noto. Por exemplo, no Brasil se alguém disser que temos de fazer
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um projeto, dizemos “vamos, a gente vai fazer”, e aqui as pessoas pensam mais “nao, ¢ dificil,
¢ complicado...”, existe uma dificuldade maior em realizar coisas. Isso vai desde o restaurante,

se quisermos montar uma mesa, até num grande projeto de criar uma empresa.”

Na dimenséo do individualismo/coletivismo, o Brasil tem uma percentagem de 38% e Portugal 27%,
estando as percentagens associadas ao nivel de individualismo de cada pais. Ambos os paises sdo
considerados coletivistas e baixos em termos de individualidade. Todavia, os entrevistados tendem a
considerar que o Brasil € um pais mais coletivista do que Portugal, isto porque eles consideram que o0s
brasileiros sdo mais gregarios e ligados aos seus grupos de pertenca. Isto reflete-se, segundo os
entrevistados, tanto no contexto de trabalho como nas relacdes pessoais, querendo 0s mesmos por isto
dizer, que os portugueses nao participam tanto em grupos alargados e vivem mais nas suas familias
nucleares, sendo que os grupos de amizade que tém sdo “fechados” a entrada de novos membros, e,
por norma, criados em fases da vida precoces. Citando a Entrevistada 9, “eu vejo que, pelo menos para
o0 pessoal do Norte, 0 almoco é com a familia, dia de domingo é dia da familia, no jantar esta todo mundo
sentado aquela hora para jantar, e eu por exemplo nao lembro da ultima vez que eu jantei com 0 meu
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pai no Brasil”. No tdpico relativo ao “Convivio com portugueses”, da subcategoria da “Vida pessoal”, ja
foi mencionada a opinido da Entrevistada 4, que revela ter tido dificuldade para se integrar e fazer
amizades em Portugal, porque acredita nao ser tdo facil como no Brasil, devido a personalidade mais
coletivista que, segundo ela, os brasileiros detém.

Com 49% na dimensdo da masculinidade/feminilidade, o Brasil é detentor de uma percentagem
maior que Portugal (31%), referente a masculinidade, ou seja, o Brasil ¢ um pais mais masculino do que
Portugal. Todavia os entrevistados tendem a considerar que os brasileiros sao mais carinhosos e
cuidadosos, tanto com as palavras como com 0s atos na relacdo com os outros, o que difere dos
resultados segundo o Modelo de Hofstede. Os entrevistados defendem os brasileiros como sendo mais
cauteloso, afetuoso e cuidadoso do que o povo portugués, caracterizando-os como “demasiado diretos”
(Entrevistada 17).

Quanto a dimensao da orientacdo a longo/curto prazo, a percentagem do Brasil é 44% e a
percentagem de Portugal é 28%. Esta dimensao estd em parte associada ao valor que se da a tradicéo,
a propensao para o pragmatismo, e ao direcionamento de pensamento para o futuro ou o imediatismo,
0 que também se encontra de acordo com o que os entrevistados referem. Portugal &, segundo o website
Hofstede Insights (2023), um pais que prioriza a tradicdo, o seguimento das normas, focando na
orientacdo a curto prazo, e no alcance de resultados a curto prazo, e essas caracteristicas sao

mencionadas por alguns entrevistados, explicando eles que no Brasil a tradicdo nao é tao valorizada
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como em Portugal, e que a populacao portuguesa é cumpridora das normas da sociedade, o que,

segundo eles, nao ¢ tdo comum no Brasil. A Entrevistada 1 aborda o tema:

“No geral o portugués ¢é conservador, o brasileiro € um pouco democratico demais, é tudo
muito liberal e tudo que é muito liberal pode trazer problemas no futuro. Porque é que em
Portugal ainda ha muita seguranca? Porque existem regras a ser cumpridas, eu acho que o

portugués cumpre muito as regras e o brasileiro acha que talvez possa dar a sua propria regra.”

A ultima dimensao a ser mencionada, a da indulgéncia/restricdo, atribui percentagens de 59% ao
Brasil e 33% a Portugal. Nesta dimensao, as percentagens sao bastante diferentes. O Brasil tem uma
percentagem alta, que reflete a predisposicdo para a indulgéncia e a forma mais positiva de viver e
pensar, ja Portugal tem uma percentagem relativamente baixa em comparacao, que reflete um pais mais
restrito e pessimista. Os testemunhos dos entrevistados vao de acordo com as percentagens atribuidas
na medida em que definem o povo brasileiro como mais “aberto” e alegre, e o povo portugués como

mais “fechado” e de mais dificil acesso. A Entrevistada 8 reforca este pensamento revelando que:

“Eu nao tive tanta dificuldade em termos culturais porque eu sou uma pessoa mais formal
entdo eu me adaptei bem a situacao da formalidade. Eu acho que os portugueses nesses aspetos
sao mais formais. No Rio de Janeiro as pessoas sdo muito mais abertas do que na minha zona
(Sao Paulo) e pode ser que para uma pessoa do Rio de Janeiro seja mais complicada a

adaptacao.”

Estratégias de adaptacdo adotadas pelos expatriados brasileiros por iniciativa propria

Levando em conta os percursos dos entrevistados nesta experiéncia de expatriacao por iniciativa
propria em territorio portugués, surgiu a necessidade de adotar estratégias que lhes permitissem adaptar-

Se ao seu novo contexto de vida.

As estratégias mencionadas pelos entrevistados consistem em trazer as suas familias para viverem
consigo em Portugal, a criacdo de amizades com pessoas portuguesas; a aposta na formacao académica;
a tentativa de falar “portugués de Portugal”; a disponibilidade para realizar trabalhos que os outros
funcionarios nao queiram fazer, tal como o trabalhar horas extra; a toma de iniciativa e criacao de ideias;

a integracdo na cultura portuguesa e interiorizacao das normas do pais.

A Entrevistada 3 veio viver para Portugal por influéncia do marido que a decidiu trazer junto com as

filhas do casal. Depois de anos a viver em Portugal, a entrevistada trouxe a sua mae, a sua sogra, 0s
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seus irmaos e sobrinhos. Ela vé esta chegada da sua familia a Portugal como algo que a ajudou a adaptar-

se mais facilmente, devido ao apoio que recebe dos seus familiares.

A criacdo de amizades com pessoas portuguesas foi outra das estratégias adotadas pela maioria dos
entrevistados como forma de facilitar a sua adaptacédo. Neste caso, por exemplo, a Entrevistada 9 revela
ter feito muitos amigos portugueses e que isso a ajudou muito pois permitiu-lhe integrar-se mais

facilmente nos nucleos de convivio de pessoas portuguesas e a nao se sentir tdo so.

A maioria dos entrevistados decidiu investir e apostar na sua formacdo académica em Portugal,
estando grande parte deles neste momento a frequentar algum curso superior. E opinido unanime entre
0 publico-alvo que estudar numa universidade em Portugal, facilita a sua integracdo com pessoas

portuguesas e ajuda na criacao de amizades.

A Entrevistada 8 revelou que, em alguns momentos ja se esforcou para falar o “portugués de
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Portugal”, principalmente com pessoas de idade mais avancada, tendo cuidado com a sua prenuncia,
explicando que ao fazer isto, a sua adaptacao se viu facilitada, pelo facto de se sentir mais bem aceite

pela populacao portuguesa.

A disponibilidade para realizar trabalhos que os outros funcionarios ndo se mostrem disponiveis para
fazer foi também uma das estratégias mais utilizadas por todos os entrevistados. A maioria revela ja ter
tomado esta atitude, de forma a serem vistos como pessoas dispostas a ajudar os outros e a criar ligacdes

de amizade e confianca no contexto de trabalho, que possam ser transferidas para o contexto pessoal.

A Entrevistada 13 conta que, nas empresas onde trabalhou em Portugal, procurava dar novas ideias
e trazer propostas inovadoras, de forma a ser reconhecida no seu local de trabalho, o que, segundo ela,

Ihe traria um sentimento de realizacao e, posteriormente, uma sensacao de adaptacao ao pais.

Por fim, a Entrevistada 1 revelou que, ao se introduzir na cultura portuguesa, ao se esforcar para
conhecer os costumes e normas da mesma, ao participar das politicas culturais, bem como o seu
interesse por questdes publicas do pais, lhe permitiram ter uma adaptacao tranquila, facilitando esse

mesmo processo através da sua integracdo profunda com a populacdo portuguesa.
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Capitulo 6: Consideracoes finais

O presente trabalho de investigacdo procurou entender os percursos dos expatriados brasileiros por
iniciativa propria, as vantagens e desvantagens da sua permanéncia em Portugal, bem como as suas

estratégias de adaptacao.

Depois de analisada a literatura existente sobre a tematica em questao, pude entender que muitos
estudos tém sido realizados nos ultimos anos sobre este tema, tanto da parte da expatriacao por iniciativa
prépria como da parte da crescente migracdo de brasileiros a dirigirem-se para Portugal. O conceito de
" self-initiated expatriates” que esteve na base dos objetivos da investigacdo, sofreu varias alteracoes até
chegar a denominacao que tem hoje, que traduzida resulta em expatriados por iniciativa propria (Doherty
et al., 2013). Assim, os estudos apontam que a evolucao e o crescimento na carreira sao 0s principais

motivos que levam um individuo a decidir seguir o caminho da expatriacdo (Doherty et al., 2013).

0 outro principal objetivo desta investigacao foi dar conta das estratégias de adaptacédo no contexto
portugués. Nesse sentido, a partir da analise das vantagens e das desvantagens pelas entrevistados
encontradas, foi possivel identificar as estratégias de adaptacdo utilizadas. Neste trabalho, entende-se
por estratégias de adaptacao, a forma como os individuos e grupos se adaptam ao seu ambiente, através
da medicdo dos custos/beneficios e sucessos/fracassos que possivelmente surjam dessas mudancas

(Haider et al., 2015).

Por fim, o Modelo de Hofstede foi outra teoria base para os objetivos de investigacdo, sendo este
modelo inicialmente dividido em quatro dimensdes de analise das culturas dos varios paises, sendo elas
a distancia de poder, resisténcia a incerteza, o individualismo/coletivismo, masculinidade/feminilidade
(Hofstede &McCrae, 2014). Mais tarde foram introduzidas duas novas dimensdes, sendo elas a

indulgéncia/restricao e a orientacao a longo prazo/orientacao a curto prazo (Hofstede, 2011).

Depois de apurados os dados através de uma analise qualitativa, na qual realizei entrevistas
semiestruturadas ao meu publico-alvo, pude entdo concluir que os entrevistados referem que, de uma
forma geral, se adaptaram bem a Portugal. Nao obstante, a maioria deles também refere que foram
vitimas de discriminacao no mercado de trabalho portugués, sendo esta uma dupla discriminacao, por
um lado sdo discriminados por estarem a entrar no mercado de trabalho e, por outro, pela sua
nacionalidade. Relativamente aos aspetos positivos, os dados recolhidos indicam que os expatriados
brasileiros se sentem acolhidos e integrados na sociedade portuguesa, apreciando a cultura, a

gastronomia e a hospitalidade do povo portugués.
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Além disso, a procura por uma melhor qualidade de vida ¢ uma das principais razdes que motivam
os brasileiros a imigrar para Portugal. Os entrevistados destacaram a lingua, a seguranca, a estabilidade
politica e econdmica, 0 acesso a servicos de saude e educacdo de qualidade, bem como a facilidade de

deslocacao e o clima ameno como fatores determinantes para a sua escolha.

Embora existam desafios, como a distancia da familia e dos amigos no Brasil e a adaptacao ao idioma
e a cultura local, bem como a adaptacao ao mercado de trabalho portugués e integracao no mesmo, a
pesquisa indica que a maioria dos expatriados brasileiros estao satisfeitos com a sua decisao de viver

em Portugal e acreditam ter melhorado a sua qualidade de vida.

Referente as desvantagens encontradas pelos entrevistados, a entrada no mercado de trabalho em
Portugal foi a mais mencionada por todos, sendo que, na maioria dos casos ela é complicada numa fase
inicial. Alguns dos entrevistados revelam ter passado por situacdes relacionadas com a discriminacéo
relativo & sua nacionalidade e etnia. Nomeadamente, alguns dos entrevistados referiram que mesmo
tendo todos os requisitos para certos cargos de emprego aos quais se candidatavam, eram sempre
rejeitados e também que foram necessarios anos de insisténcia para conseguirem empregos na sua
area. Segundo os entrevistados, os subempregos sdo o que lhes resta visto que quase todos os
entrevistados passaram por esse tipo de emprego em Portugal. Na maioria das vezes os expatriados
brasileiros por iniciativa propria a viver em Portugal sentem-se discriminados na sua integracao ao
contexto de trabalho. O que ndo é uma experiéncia exclusiva dos imigrantes brasileiros, mas é agravada

por serem imigrantes.

Outro dos aspetos ressaltado pelos entrevistados é a quantidade de entraves que lhes sdo colocados
para que consigam instalar-se em Portugal, como por exemplo, o facto de geralmente serem pedidas
doze caucoes de renda adiantadas as pessoas de nacionalidade brasileira, quando fazem um contrato
de arrendamento de casa, e também que lhes é exigido um fiador portugués, tendo em conta que muitos
dos brasileiros que vém viver para Portugal vém sem conhecer ninguém, e, por isso, torna-se complicado
conseguirem encontrar um fiador portugués para ajuda-los. Dito isto, & notorio entdo o quanto lhes é

dificultada a entrada em Portugal, devido a sua condicao de imigrantes brasileiros.

Para lidar com as dificuldades, os entrevistados tiveram de adotar determinado tipo de estratégias.
Refira-se, a iniciativa de trazer as suas familias para viverem consigo em Portugal; a criacdo de amizades
com pessoas portuguesas dentro do contexto de trabalho e no contexto de lazer também; a aposta na
sua formacao académica de forma a melhorar as suas oportunidades de emprego em Portugal; o esforco

para falar o “portugués de Portugal”; a tomada de iniciativa no local de trabalho, na tentativa de receber
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reconhecimento; a disponibilizacao para trabalhar mais horas do que as estipuladas e para realizar

trabalhos que ninguém se disponibiliza para fazer; a interiorizacao das normas e costumes portugueses.

Em suma, os resultados desta investigacdo sugerem que os brasileiros que vém viver em Portugal
por iniciativa propria, apesar de enfrentarem dificuldades no contexto de trabalho principalmente, séo
capazes de se adaptar bem ao pais e encontram uma melhor qualidade de vida. Espera-se que este
estudo contribua para uma melhor compreensao das experiéncias na relacao com a cultura do pais

hospedeiro e das estratégias de adaptacao levadas a cabo por este grupo de imigrantes.

Sdo muitos os estudos realizados sobre a emigracao de brasileiros. Em termos de emigracdo e
expatriacdo por iniciativa propria, os brasileiros tém se dirigido para varios paises, como por exemplo
para Franca, tal como descreve a autora Gisele Maria Ribeiro de Almeida (2011) no seu estudo sobre os
brasileiros emigrados na Franca. O numero de emigrantes brasileiros a viver nos Estados Unidos da
Ameérica é bastante significativo, algo que é abordado no estudo de Teresa Sales e Marcia Loureiro
(2004), com especificacdo no estado de Massachusetts. Também na Australia habita um grande nimero

de brasileiros, muitos deles empreendedores, como aponta o estudo de (Casado et al., 2021).

Sendo eu também, neste momento uma emigrante, pude sentir em parte, um pouco daquilo que ¢ a
experiéncia dos entrevistados e as dificuldades que passam, bem como as estratégias que necessitam

de ser adotadas quando se esta numa situacao idéntica.

Contributos da investigacdo

Esta dissertacao permite contribuir em termos teoricos para a investigacao na area da expatriacao
por iniciativa propria, descrevendo de forma detalhada a experiéncia de um grupo especifico de
imigrantes que sao os expatriados brasileiros por iniciativa propria a viver em Portugal. Contribui também
teoricamente para a investigacao centrada na gestdo da diversidade, ao identificar as dificuldades que
estes imigrantes encontram, no pais hospedeiro, nomeadamente dificuldades associadas a
discriminacéo relacionada com a nacionalidade e etnia. Percebi que deste estudo sa@o maioritarios os
relatos dos expatriados brasileiros por iniciativa propria a viver em Portugal, que sao discriminados na

sua insercao no mercado de trabalho portugués.

Do ponto de vista pratico, este trabalho contribui para se repensarem as politicas de insercao e
integracao dos imigrantes brasileiros em Portugal. A adocao de politicas de valorizacao das qualificacdes
dos imigrantes brasileiros; a melhoria do funcionamento dos estabelecimentos publicos que tratam das

questdes burocraticas dos imigrantes, trazendo facilidade e rapidez a esse processo; facilitacdo do
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processo de validacdo de habilitacbes académicas; criacao de oportunidades de trabalho mais
diretamente relacionados com as qualificacdes dos candidatos, sdo algumas das possiveis politicas a

adotar, de forma a solucionar uma lacuna existente nas politicas institucionais.

Limitacoes da investigacao

Este estudo teve algumas limitacdes relacionadas com a parte metodologica deste trabalho,
nomeadamente, na realizacao da entrevista. Uma dessas limitacoes diz respeito a lingua. Apesar de tanto
em Portugal como no Brasil se falar portugués, as palavras, a diccao, a sonoridade da lingua, sao distintas
nos dois paises. Este aspeto pode ter dificultado a interpretacao que os entrevistados deram as questdes
do guido de entrevista. De facto, e como vimos previamente, alguns dos entrevistados revelaram que

essa foi também uma das dificuldades sofridas aquando da sua chegada a Portugal.

A distancia fisica foi também uma limitacao encontrada pelo facto de eu ter vindo viver para Espanha
aquando do inicio da realizacao da dissertacao. Mantive-me nos primeiros meses a viajar entre Portugal
e Espanha, contudo as entrevistas foram realizadas online. O processo da realizacdo das entrevistas a
distancia teve vantagens e desvantagens. Como vantagem na realizacdo de entrevistas online, refira-se
a disponibilidade de horarios, tanto da minha parte como da parte do entrevistado, pelo facto de que
poderia ser feita a partir de qualquer localizacao e em qualquer horario e, ainda, a possibilidade de gravar
imediatamente a conversa e poder reproduzir o video em qualguer momento. Como desvantagem, a falta
do contacto frente a frente com o entrevistado que permite uma melhor interacao e percecdo do ponto

de vista do mesmo.

0 tempo foi uma limitacdo para mim ao longo da realizacao desta investigacao porque ao mudar de
pais, a adaptacao é um processo demorado por vezes, o que atrapalha o tempo disponivel para dedicar
a investigacao. Apesar de tudo, acabei por conseguir coordenar as tarefas da melhor forma possivel e

aproveitar o tempo disponivel.

Propostas para futuras investigacoes

Esta dissertacao deixa possiveis linhas de investigacdo futuras neste mesmo ambito. Alguns desses
possiveis estudos seriam, por exemplo, comparar as experiéncias destes expatriados por iniciativa propria
com expatriados por iniciativa propria de outras etnias a viver em Portugal. Outra possibilidade seria
alargar o numero de entrevistas e dividir por setores de atividade de trabalho ou por diferentes geracoes
de expatriados brasileiros por iniciativa propria a viver em Portugal. Ainda, o impacto que tem viver esta

experiéncia com a sua familia ou completamente sozinho(a).
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Neste sentido, por exemplo, existe ja um estudo sobre a adaptacao dos expatriados a viver no Brasil,
tendo em conta a sua nacionalidade (lrigaray et al., 2010). Ou mesmo um estudo sobre a nova vaga de
imigracao de brasileiros para Portugal (Franca et al., 2018). Por fim, outro dos estudos ja existentes
relacionado com a matéria, faz uma analise comparativa entre a experiéncia dos brasileiros e dos

africanos lusofonos no mercado de trabalho portugués (Guedes et al., 2016).

Em suma, este trabalho permitiu dar conta da realidade vivenciada pelos expatriados brasileiros por
iniciativa prépria que vém viver para Portugal. As vantagens e as desvantagens referidas pelos
entrevistados levaram-nos a adotar estratégias de adaptacdo que lhes permitissem melhorar a sua
experiéncia. Apesar de ser geral a dificuldade sofrida no que diz respeito a entrada no mercado de
trabalho portugués, a maioria dos entrevistados revela ter sido capaz de ultrapassar essa adversidade e,

tirar proveito da experiéncia de viver em Portugal.
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Anexos

Anexo 1: Guido de entrevista aos expatriados brasileiros por iniciativa propria

Primeira parte da entrevista: Questdes sociodemograficas.

N o o &~ w DD

Idade.

Cidade em que vive atualmente.

Cidade no pais de origem.

E casado/a?

Tem filhos? Se sim, quais as faixas etarias dos seus filhos?
Qual a sua area de qualificacao?

Qual a sua funcao atual?

Segunda parte da entrevista: Questoes Gerais.

L.
2.
3.

Conte-me um pouco sobre a sua historia profissional.
Como iniciou o seu processo de expatriacdo por iniciativa propria?

Quais os motivos e as razdes que o/a levaram a sair do seu pais e vir viver para Portugal?

Terceira parte da entrevista: Experiéncias prévias de expatriacao por iniciativa propria noutros contextos

geograficos. (Esta parte da entrevista apenas é feita se o entrevistado ja tiver vivido experiéncias de

expatriacdo por iniciativa prépria prévias)

Ja foi expatriado por iniciativa prépria em mais do que um pais? Se sim, como iniciou essa
experiéncia?

Qual foi o primeiro pais no qual viveu essa experiéncia?

Como caracteriza as diferentes experiéncias de expatriacdo por iniciativa propria que ja teve?
Quais foram os aspetos positivos e negativos?

Durante quanto tempo esteve expatriado por iniciativa propria?

Ja viveu um processo anterior de expatriacao por iniciativa propria com familia? Se sim, quais
as vantagens e dificuldades de ter a familia? Se nado, quais as vantagens e dificuldades de
nao ter a familia?

Como foi a sua adaptacao ao local de trabalho? Teve apoio dos colegas e chefias?

No contexto de trabalho, se trabalhou com pessoas locais de paises hospedeiros, quais as

dificuldades que teve e como as resolveu?
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8.

9.

Fora do contexto de trabalho, como era a sua vida? Convivia com os locais? Como foi essa
adaptacao?

Quais as estratégias que utilizou para resolver essas dificuldades?

Quarta parte da entrevista: Experiéncia em territério portugués.

10.

11.
12.
13.
14.

Ha quanto tempo estd a viver esta experiéncia de expatriacao por iniciativa propria em
Portugal?

Como procedeu a escolha de Portugal para ingressar na experiéncia de expatriacdo por
iniciativa prépria? E porqué este pais?

Quais as vantagens e dificuldades de estar e viver esta experiéncia em Portugal? Quer dar
exemplos?

Quais as diferencas culturais que encontrou entre Brasil e Portugal? Quer dar exemplos?

0 que fez para se adaptar a essas diferencas culturais? Quer dar exemplos?

No contexto de trabalho, se trabalha com pessoas portuguesas, quais as diferencas que
encontrou relativamente ao contexto brasileiro?

Houve apoio dos colegas e chefias no local de trabalho? Se sim, em que consistiu este apoio?
Se nao, por que razao acha que este nao ocorreu?

Esta a viver em Portugal com a sua familia? Se sim, quais as vantagens e desvantagens de
estar nesta experiéncia com a sua familia? Se ndo, quais as vantagens e desvantagens de
estar nesta experiéncia sem a sua familia?

Fora do contexto de trabalho, como é a sua vida? Convive com portugueses? Se sim, essa
adaptacao foi facil ou dificil?

Mantém mais relacoes fora do contexto de trabalho com portugueses ou pessoas de outras
nacionalidades? Quais as razdes para o fazer?

Sente vontade de continuar a viver em Portugal, ou pretende mudar de pais? Porqué?
Pretende continuar a participar em experiéncias de expatriacao por iniciativa propria? Porqué?
Sente-se adaptada/o a Portugal? Se sim, porqué? Se nao, porqué?

Que aspetos gostaria de acrescentar a esta entrevista que ainda nao teve oportunidade de

falar, mas que julga importante incluir neste estudo?
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