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Resumo

O Pacp, edificio-sede da Universidade do Minho, localizado precisamente no centro da cidade
de Braga, foi, desde o século XIV até ao século XIX, um dos mais importantes polos sociais e religiosos
da cidade, por ser sede da Arquidiocese de Braga. E assim, um marco territorial da ligacdo entre a
Universidade do Minho e a comunidade, pela importancia da interacdo com a sociedade, e a abertura

de portas da Reitoria a sociedade propde-se como um derrubar de ideia de “edificio institucional”.

Este trabalho tem sido desenvolvido pelas diferentes Unidades Culturais da Instituicao inseridas
no Paco, como a Biblioteca e o Arquivo Municipal, na ala barroca do edificio, e pela criacdo e abertura
da Galeria de Exposicdes e consequente Loja do Paco, na area nascente. Mais recentemente, a Casa do
Conhecimento da Universidade do Minho foi inserida no Paco, e propde-se a dar vida cultural, tornando-
0 num espaco de aquisicao de conhecimento, difusdo de ideias e retratos da sociedade. Observar o
papel das universidades e a forma como estas comunicam e se envolvem civicamente é auscultar a
forma como estas se voltam para o seu exterior, nele intervindo e dele aproveitando recursos existentes
para criar um melhor espacp de dialogo e vivéncia para a comunidade. O envolvimento parte, em muitos
casos, da propria utilizacdo de espacos fisicos, como campus, bibliotecas, museus que sao uma mais-
valia para todos: cidaddos dos municipios, alunos, funcionarios, professores, turistas e investigadores,

tornando-se assim espacos de convivéncia e de pontes sociais.

A Unidade Cultural Casa do Conhecimento da Universidade do Minho, inserida na Rede de
Casas do Conhecimento, tem sido uma ponte comunicacional e territorial entre onze espacos
municipais, chegando a varias realidades e cruzando pessoas de contextos distintos que discutem ideias
e aproximam-se enquanto sociedade. A utilizacao destas pontes e interfaces de comunicacao é um passo
em torno de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde, apesar de circunstancias diferentes, é dada
oportunidade de participacdo e integracao dos diferentes contextos no mesmo espaco. Através da
metodologia Investigacao-Acéo, irei identificar os trabalhos desenvolvidos pela Casa do Conhecimento
da Universidade do Minho e pela Rede de Casas do Conhecimento enquanto ponte comunicacional e
territorial entre onze municipios em Portugal, chegando a varias realidades e cruzando pessoas de
contextos distintos que comunicam ideias, em muito casos distintos, e aproximam-se enquanto

sociedade.

Palavras-chave: Salvaguarda patrimonial, Rede Casas do Conhecimento, Paco Arquiepiscopal de

Braga, envolvimento comunitario.



Abstract

The Paco, headquarters of the University of Minho, located precisely in the center of the city of
Braga, was, from the 14th century to the 19th century, one of the most important social and religious
centers of the city, as it is the seat of the Archdiocese of Braga. It is thus a territorial landmark of the
connection between the University of Minho and the community, due to the importance of interaction
with society, and the opening of the doors of the Rectory to society is proposed as a demolition of the

idea of “institutional building”.

This work has been carried out by the different Cultural Units of the Institution inserted in the
Paco, such as the Library and the Municipal Archive, in the baroque wing of the building, and by the
creation and opening of the Exhibition Gallery and consequent Shop of the Paco, in the east area. More
recently, the House of Knowledge of the University of Minho was inserted in the Paco, and aims to give
cultural life, making it a space for acquiring knowledge, disseminating ideas and portraits of society.
Observing the role of universities and the way they communicate and engage civically is to listen to the
way in which they turn to the outside, intervening in it and taking advantage of existing resources to
create a better space for dialogue and experience for the community. Involvement starts, in many cases,
from the use of physical spaces, such as campuses, libraries, museums that are an added value for
everyone: citizens of the municipalities, students, employees, teachers, tourists and researchers, thus

becoming spaces of coexistence and social bridges.

The Cultural Unit House of Knowledge inserted in the Houses of Knowledge Network has been
a communicational and territorial bridge between eleven municipal spaces, reaching various realities and
crossing people from different contexts who discuss ideas and come together as a society. The use of
these bridges and communication interfaces is a step towards a more just and egalitarian society, where,
despite different circumstances, the opportunity for participation and integration of different contexts in
the same space is given. Through the Research-Action methodology, | will identify the works developed
by the House of Knowledge of the University of Minho and by the Network of Houses of Knowledge as a
communicational and territorial bridge between eleven municipalities in Portugal, reaching various
realities and crossing people from different contexts that communicate ideas, in many cases distinct and

approach as a society.

Keywords: Patrimonial safeguard, Houses of Knowledge Network, Archbishop's Palace of Braga,

community engagement.
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0 Paco aberto a comunidade: A Casa do Conhecimento da Universidade do Minho como

ponte de aproximacao.
Introducao

O presente relatdrio de estagio visa adquirir o grau de Mestre em patrimonio cultural, atribuido
pelo Departamento de Histéria, do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho. No ano de
2016, ingressei na Licenciatura em Histdria na Universidade do Minho, comecando a minha primeira

aventura, sozinha numa cidade nova e realidade desafiadora.

A escolha do curso passou pelo meu interesse, desde pequena, nas diversas peripécias que a
Histdéria Mundial foi conhecendo ao longo dos séculos e pela importancia da mesma enquanto Ciéncia
Social no mundo. Apos trés anos de aquisicao de conhecimento relativo a varias tematicas, compreendi
gue a vertente que mais me interessava relacionava-se com o patrimonio cultural e a forma como as
suas vertentes tém perdurado pelos séculos, seja através do patrimonio imaterial, material, artistico ou

até industrial.

A estima e preocupacdo com questdes patrimoniais fizeram-me ingressar em 2019 o Mestrado
em Patrimoénio Cultural, na Universidade do Minho. O curso proporcionou um conhecimento holistico
sobre as diversas realidades patrimoniais, sendo a comunicacao cultural e salvaguarda do patriménio
as areas que me despertaram maior interesse. Terminado o 1.° ano do Mestrado, e em plena incerteza
com a pandemia COVID-19, decidi dedicar o ano letivo de 2020-2021 ao 1.° ano do Mestrado em
Ciéncias da Comunicacao, na vertente de investigacdo, antes de terminar o 2.° ano do Mestrado em
Patrimonio. Esta escolha pareceu-me importante, até porque naguele momento nao tinha em mente um
objeto concreto que gostaria de estudar, e a pandemia do COVID-19 levou ao encerramento de portas
de varios espacos culturais, assim pareceu-me uma decisdo acertada aprender mais sobre a tematica

da comunicacao e conseguir aplica-la no patriménio.

Terminada essa etapa, cheguei a conclusao que o patrimoénio cultural tem a lucrar com as mais
variadas areas transversais que o rodeiam, e a aplicacdo da comunicacao no nosso patrimonio deve ser
um foco de qualquer gestor cultural. Neste sentido, tive oportunidade de conhecer o trabalho levado a
cabo pela Casa do Conhecimento da Universidade do Minho (CdC UMinho), na altura recém unidade
cultural que estava inserida no Antigo Paco Arquiepiscopal de Braga, hoje conhecido como Reitoria da
UMinho. A proposta de olhar a salvaguarda e difusao patrimonial através do trabalho e diferentes

1



atividades da Rede Casas do Conhecimento (RCdC), e em especial da Casa do Conhecimento da UMinho
inserida no Paco, pareceu-me uma forma perfeita de poder combinar a area do patrimonio cultural e a

comunicagao.

Trata-se assim de um trabalho transdisciplinar que procura focar diversos aspetos. No primeiro
capitulo sera realizado um enquadramento tedrico do Antigo Paco Arquiepiscopal de Braga, onde realizo
uma pequena reflexao sobre a importancia do patrimonio, da heranca e da memoria, assim como a
evolucao arquitetonica do espaco, com o legado dos diferentes arcebispos que passaram pela cidade
de Braga. Viajarei pelas mudancas do Paco medieval, renascentista/moderno e barroco. Numa segunda
fase, tentarei perceber o que aconteceu no Paco no final do século XVIII. Numa ultima fase, irei abordar
as mudancas nos séculos XIX e XX, assim como a intervencao da Direcdo Geral dos Edificios e

Monumentos Nacionais de 1930-1934 e consequente restauracao do espaco em 1950.

0 segundo capitulo sera dedicado ao Paco apds 1974, enquanto edificio-sede da UMinho. Aqui
falarei da criacdo e instalacdo desta instituicdo e a relevancia do envolvimento das universidades no
espaco civico, com especial atencao na tematica da terceira missao da universidade. Irei apresentar
iniciativas de envolvimento comunitario e perceber o esforco da salvaguarda do patrimonio no seio das
instituicoes, através do papel do Conselho Cultural e identificar as unidades culturais da Universidade

do Minho.

O terceiro capitulo do relatério estabelece os objetivos da investigacdo e apresenta a razao da
metodologia adotada. Ao longo deste capitulo sdo apresentadas as diferentes etapas até a conclusio

deste trabalho, com especial reflexao sobre o pré, o durante e o pds-estagio.

0 quarto capitulo tratara da abertura do Paco a cidade através do envolvimento social da unidade
cultural, a Casa do Conhecimento da UMinho. Neste topico, irei estabelecer uma linha cronolégica desde
a criacdo das primeiras Casas do Conhecimento, no ano de 2004, até a criacdo da Rede Casas do

Conhecimento e expansao inter-regional para o Alentejo.

O quinto capitulo apresenta um retrato sobre o trabalho de campo e a analise de dados. Assim
irei apresentar as diferentes atividades que desenvolvemos na Casa do Conhecimento da UMinho, na
Rede Casas do Conhecimento e em parceria com a Galeria do Paco. Por fim, irei abordar a participacao
em projetos financiados, em especial no projeto “e-civitas” e no projeto InclusU onde fui bolseira junior

de investigacao.



O sexto capitulo mostrara as limitacoes e uma reflexao sobre o relatorio, para se verificar se os
objetivos propostos no inicio da investigacao-acao foram concretizados, e procurar identificar o trabalho

que ainda podera ser realizado pela Casa do Conhecimento da UMinho e pela Rede.



Capitulo I: Enquadramento Tedrico do Antigo Paco Arquiepiscopal de Braga: patriménio,

heranca e memoria.
1. Os Contratempos do Patriménio

A cultura de paz e o respeifo das diferencas obriga, no fundo, a compreender de maneira nova

o Patrimdnio Cultural como fator de aproximacdo, de compreensédo e de didlogo.
Guilherme d'Oliveira Martins

Olhar o patrimonio e as suas especificidades é mergulhar no coracdo das diferentes culturas,
conectar lacos e compreender os diferentes desenrolares da Historia. E convergir na heranca imaterial
e material, simbolizada pelos costumes e tradicdes, monumentos e mentalidades. O patriménio surge,
assim, como um recurso democratico em prol da dignidade humana, da diversidade cultural e do

desenvolvimento social.

Ao longo da Historia existiram momentos-chave onde o patrimonio foi discutido na tentativa de
ser preservado, como nos explica Francoise Choay (2009), na obra “As Questdes do patrimonio”. O
Renascimento, no século XIV, caracterizou-se como a primeira revolucao cultural europeia, um corte
drastico com os pilares da Idade Média, e uma nova forma de olhar a importancia e o poder do individuo,

assim como a sua capacidade de emancipacao e questionamento face a realidade vivida (Choay, 2011).

Ja a segunda revolucao cultural da-se em Inglaterra no final do século XVIII, através da Revolucao
Industrial. Os avancos nos processos de manufatura provocaram um crescimento do éxodo rural, com
a migracao populacional para zonas urbanas, que resultou na transformacéo de mentalidades (Choay,

2011, p.26).

Os séculos foram passando e as questdes patrimoniais ganharam maior importancia no plano
politico e social. No ano de 1931 é redigida uma Carta, saida da Conferéncia de Atenas, que tinha como
objetivo ...colocar o problema e fixar os seus diferentes aspetos (Choay, 2011, p. 206), ou seja, incluir
as questdes patrimoniais no centro de dialogo. Os trabalhos saidos da Conferéncia de Atenas atestam a
necessidade da conservacao e da intervencdo dos poderes publicos nos monumentos e obras de arte

que possuem interesse para a populacao.

Em 1954, da-se a Convencao Cultural Europeia, em Paris, no ambito do Conselho da Europa,

na qual, segundo Guilherme d'Oliveira, em “Patriménio Cultural: realidade viva” foi estabelecida a base
4



constitucional de uma vida cultural aberta, livre e criativa centrada na promogdo de ideals e principios
que correspondem a um patrimonio cultural comum (Martins, 2020, p.16). A importancia da realizacao
desta Convencao partiu da necessidade de se tomarem medidas para a salvaguarda e usufruto do

patrimonio a uma escala europeia.

Decorridos trinta e trés anos apds a Conferéncia de Atenas, deu-se a Conferéncia de Veneza
(1964), de onde saiu a respetiva Carta, na qual sdo estabelecidas novas categorias de bens a preservar,
designadamente os centros historicos, patriménio industrial, jardins historicos e paisagens culturais
(Martins, 2020, p. 17). Também Choay, na sua obra faz referéncia as novas definicdes, métodos de

conservacao, restauro e escavacdes originadas pela Conferéncia de Veneza (Choay, 2009, p. 217).

Em 1972, a Organizacdo das Nacdes Unidas (UNESCO) realizou uma convencdo para a
protecao do patrimonio mundial, cultural e natural, em Paris, na qual se reconheceu que o patrimonio
cultural e natural era frequentemente ameacado e destruido, sendo imperativo colocar um travao nessa
situacao. Ficam assim identificados os objetos considerados patrimoénio cultural: os monumentos (obras
arquitetonicas, de escultura...), 0s conjuntos (construcoes isoladas, integradas na paisagem...) e 0S

lugares (obras do homem...) (Choay, 2009, p.222).

Assim, na perspectiva da UNESCO, a definicao de patrimonio cultural, é a seguinte: Cu/tural
heritage includes artefacts, monuments, a group of buildings and sites, museums that have a diversity
of values including symbolic, historic, artistic, aesthetic, ethnological or anthropological, scientific and
social significance. It includes tangible heritage (movable, immobile and underwater), intangible cultural
heritage (ICH) embedded info cultural, and natural heritage artefacts, sites or monuments. The definition
excludes ICH related to other cultural domains such as festivals, celebration etc. It covers industrial

heritage and cave paintings (UNESCO, 2009).

Olhar historicamente o panorama nacional é perceber que 0s primeiros passos na criacao de
leis que salvaguardassem o patriménio, foram dados pelo rei D. Joao V, “o Magnanimo” no século XVIII,
pela influéncia gradual das ideias racionalistas do século das luzes. Através da lei do 20 de Agosto de
1721, ficaram estabelecidos os aspetos fundamentais da conversacdo do patriménio, através da sua
definicao, designio de responsaveis pela sua conversacao, criacdo de um orcamento e a instituicao de

leis contra a sua destruicdo (Ramos, 2005).

O objetivo da lei joanina foi proteger e salvaguardar o patriménio cultural por ser uma /importante

5



gloria da nacdo portuguesa. Assim, criou-se uma tipologia de classificacdo que contemplava edificios,
estatuas, marmores, cipos, laminas, chapas, medalhas, moedas e outros artefactos; para além da
implementacao de medidas de protecao impostas pelas camaras das cidades e vilas, que estavam
responsaveis por proteger o seu patriménio local a partir da lei estabelecida. Foi criada e financiada a
Academia Real da Histéria com objetivo primordial de criar um inventario com todo o patrimonio de
relevo e a respetiva conversacao dos monumentos nacionais, com a possibilidade de adquirirem bens

patrimoniais a particulares e o estabelecimento de penas para quem o deteriorasse (Prata, 2010).

No século XX foi escrito o Decreto de 24 de outubro de 1901, pelo Conselho Superior de Obras
Publicas e Minas, que realizou a primeira classificacdo dos Monumentos Nacionais. Assim, este decreto

apresenta as leis nacionais para identificacao e protecao do patrimonio (Pinho, 2011).

Em 1910, com a implantacao da 1.* Republica Portuguesa, foi publicado o Decreto de 19 de
novembro, que estaria relacionado com a salvaguarda do patrimonio, por causa da destruicao do mesmo
pela populacao. Assim o Governo Provisdrio pretendia por cobro a delapidacdo secular e recorrente do
Patrimonio Nacional, invocando como razao primacial a inexisténcia de inventario e a falta de formacdo
estética das populacdes e tendo como base a legislacéo e protecao do patrimonio espanhol, italiano e
norte-americano. Posto isto, o decreto definiu os diferentes bens culturais que deviam ser protegidos.
Seguidos deste documento, surgiram os decretos de 22 de novembro 1910 e 26 de maio de 1911, que

tém na sua raiz acrescentos ao decreto-base de 19 de novembro (Pinho, 2011).

A Constituicdo de 1933, promulgada pelo Estado Novo, refletia uma politica patrimonial de
enaltecimento e exaltacdo da patria portuguesa, um dos pilares do regime de Salazar. Desta forma, nao
sO a protecao como a salvaguarda do patriménio estavam no centro das preocupacdes do sistema

politico e social portugués, patente na variada legislacao promulgada durante este periodo.

0 25 de abril de 1974 trouxe consigo o fim do regime do Estado Novo e uma nova constituicao
foi publicada no ano de 1976. A salvaguarda patrimonial continua presente na Constituicdo, como se
observa no artigo 78.° O Estado tem a obrigacdo de preservar, defender e valorizar o patrimonio cultural

do povo portugués.

Em 1985, Portugal ndo sé aderiu @ Comunidade Econdmica Europeia como também subscreveu
as Convencdes e Tratados internacionals do Patrimonio. Este facto trouxe uma revisdo da administracao

e das politicas culturais nacionais, com a expressao bem culfural a aparecer no decreto de lein. °13/85,
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de 6 de julho, no artigo 1.° O patrimdnio cultural portugués é constituido por fodos os bens materiais e
imateriais que, pelo seu reconhecido valor proprio, devam ser considerados como de interesse relevante
para a permanéncia e identidade da cultura portuguesa através do tempo. Ficou assim definido através
do artigo 2.°: 1 - £ direito e dever de todos os cidaddos preservar, defender e valorizar o patrimdnio
cultural. 2 - Constitui obrigacdo do Estado e demais entidades publicas promover a salvaguarda e

valorizacdo do patrimonio cultural do povo portugués.

Ja no século XXI a Constituicdo Portuguesa, no artigo 78°, n. °1, defende que fodos tém direifo
a fruicdo e criacao cultural, bem como o dever de preservar e valorizar o patrimonio cultural. Assim, o
papel do Estado, é colaborar com os agentes culturais, de modo a, /incentivar e assegurar o acesso de
fodos os cidaddaos aos meios e instrumentos de accdo cultural, bem como corrigir as assimetrias
existentes no pais em tal dominio, Apoiar as iniciativas que estimulem a criacéo individual e colectiva,
nas suas multiplas formas e expressoes, e uma malor circulacdo das obras e dos bens culturais de
qualidade, promover a salvaguarda e a valorizacdo do patrimonio cultural, tornando-o elemento
vivificador da identidade cultural comum, desenvolver as relacoes culturais com todos 0s povos,
especialmente os de lingua portuguesa, e assegurar a defesa e a promogdo da culfura portuguesa no
estrangeiro e articular a politica cultural e as demais politicas sectoriais. Em suma, a Constituicao
Portuguesa assume-se uma ferramenta importante de salvaguarda e valorizacdo do patriménio cultural

portugués (Republica, 2021).

Em modo de conclusao, ao longo do século XX, deu-se um crescimento gradual de legislacao
base relacionada com a salvaguarda e valorizacdo patrimonial no mundo, através da ratificacdo de cartas
e documentos internacionais da UNESCO. Ja no século XXI, a salvaguarda do patriménio cultural
apresenta-se como uma questao prioritaria para os diferentes paises europeus e a uma escala mundial,
também gracas & massificacdo do turismo. E prioritario proteger o patrimonio, seja ele material ou

imaterial, antes de o comunicar e divulgar.
2. Estado da Arte e Fontes de Pesquisa sobre o Paco Arquiepiscopal de Braga

Olhar o centro histdrico bracarense é reconhecer o antigo Paco Arquiepiscopal como um marco
arquitetonico de Braga. Para os residentes locais, docentes, funcionarios e alunos da Universidade do
Minho, trata-se da Reitoria da Universidade, um dos espacos primordiais da Academia minhota, que

conta com a realizacao de cerimonias emblematicas, como as serenatas a cidade, onde as capas negras



dos estudantes universitarios enchem o Largo do Paco para ouvirem o grupo de fados e comemorarem
o fim do académico. Os visitantes e turistas que chegam diariamente a cidade de Braga, provenientes
de todos os cantos do mundo, olham o Paco como um marco do turismo da cidade. Os primeiros aspetos
que lhes saltam a vista séo o chafariz na Rua do Souto, e o Jardim de Santa Barbara, junto a ala medieval

do Paco.

Existem varios textos relacionados com o Paco Arquiepiscopal de Braga, até pela quantidade de
bibliografia existente sobre a Sé de Braga, razdo da edificacdo do objeto em estudo. Para além disso é
possivel encontrar uma série de obras apenas direcionadas para o estudo da evolucao arquitetonica do

Paco.

As quatro obras que serviram de apoio ao primeiro capitulo do trabalho sdo as seguintes: O
antigo Paco Arquiepiscopal de Braga (2011) da arquedloga Maria do Carmo Ribeiro, um livro com trinta
e nove paginas, que procura mostrar as alteracées do Paco ao longo dos séculos, sendo a primeira obra

de estudo do topico.

A segunda obra intitula-se «0 Paco»: Os pacos arcebispails de Braga desde o periodo tardo-
mediieval e até finais do século XVI, da Historiadora Paula Bessa (2013), que propde uma reflexdo sobre
a evolucao histdrica e arquitetonica do Paco, num artigo, com de oitenta e nove paginas, onde descreve,

pela primeira vez, todos os espacos e identifica os Arcebispos que fizeram parte da construcao.

A terceira obra Abrir “o Paco” a cidade (2019), da arquiteta Maria Manuel Oliveira, resulta do
projeto de requalificacdo da sede da Universidade do Minho, proposta pela Reitoria da Universidade a

Escola de Arquitetura, tracando uma perspetiva urbanistica do espaco.

A ultima obra-base a referir resulta de um estudo profundo da configuracéo do espaco, O Antigo
Paco dos arcebispos de Braga (2021), da arquedloga Manuela Martins, do arquiteto-arqueologo Ricardo
Mar e da arquedloga Maria do Carmo Ribeiro. A obra aborda os antecedentes fundacionais do espaco,
estabelecendo uma viagem temporal que abrange o Paco medieval, Paco renascentista, Paco barroco e
as intervencdes do século XX. A obra termina com uma reflexdo sobre os desafios que se colocam ao

edificio.

Apds leitura das obras referenciadas, € possivel concluir que o Paco ndo se apresenta como

uma construcao singular, criada e datada num curto espaco do tempo na Historia, pelo contrario,



representa um conjunto de obras com estilos arquitetonicos distintos, que se foram anexando uns aos
outros entre os séculos XIV e XVIII, com configuracdo atual definida entre 1930 e 1950, gracas aos

trabalhos de restauro promovidos pela Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais.

Arquitetonicamente falando, o Paco é composto por trés conjuntos de construcdes: o Paco tardo-
medieval, com a torre de D. Goncalo Pereira e acrescentos dos séculos XIV/XV; o Paco renascentista do
século XVI, que é reconhecido pela praca do Largo do Paco com acrescentos a mando de D. Rodrigo de

Moura Teles no século XVIII; e por fim, o Paco barroco de D. José de Braganca, do século XVIII.

Podemos encontrar no centro histérico de Braga o Antigo Paco Arquiepiscopal, que se apresenta
como um edificio historico imponente, junto a Sé, ou Catedral, sendo um dos espacos mais antigos e
emblematicos da cidade. Apesar de nao existirem fontes primarias que permitam datar o comeco da
construcao do Paco, existem fontes textuais, que podem ser encontradas no Arquivo Distrital de Braga
e na Biblioteca Publica, que estdo num processo de transcricdo, assim como fontes iconograficas que

apresentam as primeiras referéncias da existéncia de um edificio.

As trés fontes iconograficas importantes a citar sédo, em primeiro lugar, 0 mapa Nova Bracarae
Auguste descriptio (Anexo 1) (Braun&Hogenberg, 1598) que se integra no famoso volume V (1594) da
obra Civitates Orbis Terrarum, de Braun e Hogenberg, criado entre os anos de 1572 e 1617. A gravura
original da cidade mostra os edificios localizados no interior e exterior da antiga muralha romana e
apresenta o Paco, perto da Sé de Braga, que esta localizada no meio das muralhas (Bandeira, 2000, p.

31).

A segunda fonte iconografica a referenciar € o Mappa de Braga Primas, de André Soares (1756),
datado de 1756 (Bandeira & Moreira 2019). O mapa elaborado pelo famoso arquiteto bracarense
oferece uma maior informacdo sobre a cidade no século XVIII, para além das muralhas do centro

historico (Anexo 2).

A terceira fonte iconografica a referenciar é o Mapa das Ruas de Braga, (Anexo 3) (Braga,
1989/91) que nos apresenta a fachada do Paco. Trata-se de uma obra pedida ao Cabido bracarense
por D. Jodo V, composta por catorze livros, que conta com a representacdo das diferentes ruas da
cidade. Encontramos o Antigo Paco Arquiepiscopal, através de representacdes da fachada nos meados

do século XVIII (Vasconcelos, 1988, p. 95).



No segundo capitulo deste relatério, procuro encontrar informacdes sobre o Paco enquanto
edificio-sede da Universidade do Minho. A obra de referéncia intitula-se Histdria da Universidade do
Minho 1973/1974-2014 de Fatima Moura Ferreira, Henrique Barreto Nunes, Marcia Oliveira, Maria
Manuel Oliveira e Rita Ribeiro. Através deste livro, é possivel compreender as diferentes fases da criacao
da instituicdo de ensino superior no ano de 1973, assim como os diferentes desenvolvimentos da

UMinho até 2014. Trata-se da obra-base para o estudo do tema.
3. Contextualizacao Historica dos Antecedentes do Paco Arquiepiscopal

A criacao do Paco Arquiepiscopal surgiu como uma necessidade face a existéncia da Catedral
de Braga, e para compreendermos o seu contexto voltamos a Idade Média, com a fundacao do Condado

Portucalense pelos condes D. Henrique e D. Teresa.

Com as investidas almoravidas a aproximarem-se de Portucale, D. Afonso VI, Rei de Ledo e
Castela, achou prudente substituir D. Raimundo, marido da sua filha mais velha, D. Urraca, por D.
Henrigue, marido de sua filha, D. Teresa, de forma a conseguir controlar e ndo perder territorio. Segundo
as Cronicas de Sahagun, o conde Henrigue lutou nobremente contra os mouros, e em retorno D. Afonso
VI ndo s6 o armou cavaleiro, como lhe concedeu a mao da sua filha mais nova em casamento, ficando

responsavel por Coimbra e outras provincias em Portucale (Mattoso, 1997, p. 32).

No ano de 1096, D. Henrigue assumiu responsabilidades sobre o Condado Portucalense, tendo
concedido o foral a cidade de Guimaraes pouco depois de ser nomeado, e ai se instalou a nobreza
portuguesa, uma vez que na cidade estava localizada a antiga sede do conde Nuno Mendes, da qual D.

Henrique recebeu parte dos antigos dominios (Mattoso, 1997, p.33).

A cidade de Braga recebeu dos condes portugueses uma série de beneficios. O bispo D. Pedro
[ (1071-1091) foi responsavel por restabelecer a Diocese de Braga, e no ano de 1089 foi sagrado o altar-
mor, que deu origem a Catedral de Braga. Para além disso, o Bispo criou a primeira Escola Capitular da
cidade, onde era formado o clero, e procedeu a fundacéo e reorganizacao da divisdo administrativa do

Cabido bracarense (Costa, 1997, p. 42).

A morte de D. Pedro | trouxe a nomeacao do monge Geraldo (1099-1108) como Bispo da cidade.
Proveniente de Toledo, trouxe a abadia cluniacense de Moissac como auxilio na governacao da Diocese.

Geraldo de Braga, como ficou apelidado e posteriormente santificado, desenvolveu uma intensa atividade
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de reforma eclesiastica, moral e administrativa, conseguindo através das suas intervencdes eliminar os

focos de resisténcia anti-romana.

Ficou conhecido como um bispo ativo, tendo visitado o Papa Pascoal Il, em Roma, por duas
vezes. Na primeira visita, decorria 0 ano de 1100, conseguiu o estatuto de metropole para a Sé de Braga.
Trés anos depois, conseguiu como dioceses subordinadas a Astorga, Orense, Tui, Mondefedo da Galiza,
no Porto, Coimbra, Lamego e Viseu, o que estimulou a riqueza e concedeu importancia substancial a

diocese de Braga (Mattoso, 1997, p. 37).

Em dezembro de 1109, D. Henrique concedeu Carta de Couto a Sé de Braga, que fora anulada
devido a um assalto organizado a Sé, levado a cabo pelos maiorinos de D. Teresa, que causaram danos
significativos no projeto iniciado pelo Bispo Pedro |. Nao obstante, a Carta de Couto foi reformulada pelo
Conde Henrique em 1112, reconhecendo nao so jurisdicao civil ao Couto de Braga, como imunidade
civil as principais instituicoes eclesiasticas (p. 40). Anos passados, em 1128, D. Afonso Henriques
confirmou a Carta de Couto de Braga, concedendo a cidade privilégios e o direito a cunhar moeda

(Barroca, 2017).
4. Evolucao Arquitetonica do Paco Arquiepiscopal de Braga

O Paco, ou “Pacos” como se refere Paula Bessa (2013), ndo se trata de um conjunto Unico
realizado num curto espaco de tempo, mas resulta de uma série de intervencdes que, séculos apos
séculos, procuraram deixar um pouco da sua marca na sua historia. Atualmente, olhando o Paco, ¢
possivel dividi-lo em trés partes: o corpo medieval (a Norte), o corpo moderno (a Sul - século XVI, XV,
XVIII) e o corpo barroco (a Poente - XVIII), também conhecido como Paco de D. José de Braganca (Anexo

4) (Ribeiro, 2011).

Ao longo da Idade Média, a cidade de Braga ganhou uma relevancia substancial, e a partir de
1332, a mando de D. Gongalo Pereira (1326-1348), Bispo ordenado no reinado de D. Afonso IV - o
Bravo, deu-se o avanco da muralha da cidade para Norte, numa tentativa expansionista de ampliar a
corte arcebispal e reforcar o poder senhorial. E dentro desta linha de pensamento que surge assim a
necessidade de criar um novo palacio, hoje conhecido como o Paco dos Arcebispos de Braga, uma vez
que o clérigo e arcebispado viveram até ao século XIV em edificios anexos a Catedral, que se revelaram

insuficientes (Martins et al., 2021).
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O Paco Arcebispal era uma casa-torre, batizado com o brasdo do arcebispo na ala medieval.
(Anexo b) Ficou localizado numa zona privilegiada do plano urbanistico da cidade tardo-medieval,
préximo geograficamente da Catedral, no interior da muralha da cidade. Arquitetonicamente, impds-se

pelo seu caracter defensivo e como uma afirmacao do poder de D. Gongcalo Pereira (Ribeiro, 2017).

Esta tipologia de criacdo de casas-torre surge com grande forca a partir do século Xll, por se
apresentarem como residéncias fortificadas, que ndo s6 possuem um papel de defesa das terras, como

de reivindicacao senhorial (Martins et al., 2021).
4.1 0 Paco Medieval
4.1.1 As Obras de D. Goncalo Pereira

A analise do Paco Medieval sera dividida em trés fases: a primeira referente ao Paco primitivo
de D. Goncalo Pereira; a segunda fase fornecera informacoes sobre as alteracdes ao longo do século
XIV, levadas a cabo por D. Fernando Guerra; por fim, analisaremos o Paco medieval no final da Idade

Média.

As fontes histdricas sobre a criacdo do Paco sdo muito escassas, ndo obstante existe registo da
construcdo de uma domus fortis, uma residéncia senhorial que possuia um forredo elevado que
corresponde a torre medieval do Paco (Anexo 6), mandado construir por D. Gongalo Pereira. (Bessa,
2013) Através da investigacdo de Manuela Martins, Ricardo Mar e Maria do Carmo Ribeiro (2021, p. 30)
é possivel identificar um Paco medieval primitivo que, para além do torredo, possui dois anexos, nascente

e poente, (Anexo 7) que alargam os compartimentos do palacio.

O torredo medieval possuia trés pisos, com acesso através de escadas amoviveis de madeira,
gue em caso de conflito poderiam ser desmontadas facilmente. Como se tratava da residéncia oficial do
arcebispo de Braga, a organizacdo dos pisos estava relacionada com uma ordem de privacidade. Desta
forma, as areas publicas com maior acesso estavam localizadas no primeiro piso, e 0s aposentos seriam

no piso superior (Martins, 2021, p. 35).

Durante o arcebispado de D. Goncalo Pereira, existiu alguma instabilidade politica no reino de
Portugal. Na segunda metade do século XIV, a cidade de Braga foi cercada, em 1369, na guerra entre
D. Fernando | e D. Henrique |l de Castela, que acabou por causar destruicdo na cidade, o que levou ao

posterior melhoramento do castelo e das muralhas em 1375 (Marques, 1986).
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O reino ficou bastante abalado com as guerras fernandinas, e na cidade de Braga, em 1380,
era possivel encontrar varias casas destruidas no exterior das muralhas. O préprio Paco arcebispal sofreu
destruicao com a guerra. As fontes historicas atestam que, num primeiro momento, D. Martinho Afonso
(1360-1416), Arcebispo de Braga, pediu ao clero um subsidio que tinha como objetivo ajudar na
reconstrucado do Paco (Costa, 1993, p. 42), e, mais tarde, o arcebispo D. Martinho Pires da Charneca

(1398-1416) pediu pedra nao sé para o Castelo, mas também para o Paco.
4.1.2 As Obras de G. Fernando da Guerra

A 2.% fase de evolucdo do Paco Medieval desenrola-se gracas ao trabalho do arcebispo D.
Fernando da Guerra (1416-1467). Nao so restaurou parte do Paco de D. Goncalo Pereira que se havia
danificado nas guerras fernandinas, como também reformulou o domus fortis, isto é, a casa-torre ou
torredo, criando uma nova torre lateral junto a existente, e procedeu a ampliacao dos espacos privados

que estavam reservados ao Prelado (Martins et al., 2021).

Em 1439, foi reportado um conflito entre o Arcebispo e o rei D. Joao |, onde citam “os pacos”,
no plural, sugerindo que as modificacées criaram um conjunto de edificios em comparacdo com o

primitivo de D. Gongalo Pereira (Anexo 8).

O Paco Arcebispal, ao longo da Idade Média, ganhou uma relevancia significativa. No final da
Idade Média, concentrava ndo sé funcdes representativas, como administrativas e judiciais. De uma
simples residéncia, havia-se transformado num organismo completo, uma régia. No que diz respeito ao
Paco pds D. Fernando da Guerra (1416-1467), nao existe grande bibliografia, sendo que o Paco posterior

conhecido é o de D. Diogo de Sousa (1505-1532), que nos remete ao Paco Renascentista (Bessa, 2013).
4.2 0 Paco Renascentista

Nao so as reformas setecentistas como o restauro do Paco nos anos 30 e 40 do século XX
dificultam a percecdo do inicio do Paco renascentista. Apesar disso, o Mapa de Braunio (1594) ¢ um
documento que descreve os feitos notaveis do Arcebispo D. Diogo de Sousa e que nos permite
compreender a evolucdo e transformacdes do Paco do periodo tardo-medieval até ao palacio

renascentista (Anselmo, 1989).
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4.2.1 As Obras de D. Diogo de Sousa (1505-1532)

O Arcebispo D. Diogo de Sousa (1461-1532) teve um papel preponderante no Paco
renascentista, sendo considerado o novo fundador da cidade de Braga e uma figura nacional de destaque
do Renascimento portugués. Em 1493 e 1505, teve oportunidade de visitar Itdlia e a cidade de Roma,

tendo sido nomeado bispo da cidade do Porto em 1495 (Martins et al., 2021).

Foi Arcebispo de Braga entre 1505 e 1532, e procurou aproveitar influéncias italianas, e em
especial do renascimento italiano, e trazer um pouco dessa inspiracao para a cidade de Braga, com a
elaboracdo de um projeto urbanistico moderno, com a ordenacédo das ruas e a abertura de novos
arruamentos. A prépria Catedral, carregada de caracteristicas romanicas, recebeu uma nova capela-

mor, a mando do arcebispo (Martins et al., 2021).

Também o Paco Arquiepiscopal foi palco de trabalhos de modernizacdo promovidos pelo
arcebispo, como podemos verificar através do Memorial das obras que D. Diogo de Sousa mandou fazer,
um documento do Cdnego Tristdo Luiz, transcrito e publicado por Avelino Jesus da Costa (1990),
disponivel no Arquivo Distrital de Braga. E possivel perceber que a rua de Souto sofreu varias
modificacdes. O arcebispo mandou construir um novo edificio no Paco, com dois pisos, que corresponde
a atual ala Norte (anexo 9), com a fachada virada a rua de Souto. (Ferreira, 1928-1934, Il) Foi criado
um novo chafariz e uma escadaria em estilo manuelino simples, e no 1.° piso era possivel aceder a
“sala velha grande”, como apresenta o Memorial um espaco destinado as funcdes administrativas e
judiciais. Por fim, encontramos também um jardim, dividido em quatro partes, como se pode observar

no Mapa de Braunio (Anexo 1) (Bessa, 2013).

Como tive oportunidade de abordar no inicio deste ponto, ndo existem muitos dados textuais e
iconograficos que permitam entender a evolucao do Paco de D. Diogo de Sousa. Nao obstante,
conseguimos entender que as modificacdes realizadas tiveram como objetivo potenciar o poder do

arcebispo, com base nos ares renascentistas europeus que se viviam nesse tempo.
4.2.2 As Obras de D. Manuel de Sousa (1545-1549)

O arcebispo D. Manuel de Sousa mandou construir uma nova ala no Paco: a nascente, onde
anteriormente existiam casas. A fonte que nos comprova esse facto é o seu brasdo de armas na porta

da fachada, (Anexo 10) com a seguinte inscricdo Para engrandecer a cidade e se saber o lugar certo
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onde hao-de ir buscar o tribunal da justica, que antes era incerto, mandou o grande Prelado, pai e Sentior
desta cidade, D. Manuel de Souza, levantar este edificio (Cunha, 1989). Assim, neste espaco, ficou a
Casa do Auditério e o Tribunal da Relacao. (Vasconcelos, 1992). Por fim, segundo o arcebispo D. Rodrigo
de Cunha (1989), D. Manuel de Sousa mandou construir uma capela de invocacdo a Nossa Senhora da

Nazaré, na horta do Paco, para uso exclusivo dos arcebispos, fechado a populacéo.
4.2.3 As Obras de D. Frei Agostinho de Jesus (1588-1609)

0 arcebispo D. Frei Agostinho de Jesus (1588-1609) teve um papel importante na reformulacao
da ala poente do Paco, que fora criada por D. Diogo de Sousa (1505-1532). Na fachada nascente, virada

para a praca da Rua do Souto, é possivel encontrar a pedra de armas do arcebispo (Anexo 11).

A reformulacdo da ala poente do Paco ficou ao encargo do arquiteto Manuel Luis, que
acrescentou um novo elemento a composicdo da fachada: um portico de treze colunas, debaixo do seu
brasao de armas. (Anexo 12) Este espaco privilegiava o comércio e a industria do livro. O piso nobre
possuia a biblioteca privada do arcebispo, assim como alguns servicos abertos a comunidade (Oliveira,

2013).

Por fim, é importante abordar a abertura de um campo existente a poente do Paco, que outrora
era utilizado como quinta e horta do Paco. O Mapa de Braunio (Anexo 1) representa e demonstra a

amplitude do espaco, onde se realizavam jogos equestres (Martins et al., 2021).
4.3 0 Paco Barroco
4.3.1 As Obras de D. Rodrigo de Moura Teles (1704-1728)

A Europa no século XVII foi fortemente marcada por mudancas no pensamento e pelo
nascimento da cultura moderna, contraria a cultura humanista do Renascimento, impulsionada por
acontecimentos como o Concilio de Trento, a Contrarreforma face a nova vaga de pensamento de
Martinho Lutero, Erasmo de Roterddo, Copérnico, Hobbes, Descartes e outros mais. Jd ndo existiam

certezas religiosas, nem a Terra era mais o centro do universo (Martins et. al, 2021, p. 66).

O urbanismo e a arquitetura foram estimulados pelo pensamento cientifico moderno. Desta
forma, também o Paco Arcebispal sofreu modificacdes. O arcebispo D. Rodrigo de Moura Teles (1704-

1728) redesenhou a organizacao da cidade de Braga, ao estilo barroco, de forma a controlar o seu
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crescimento. Assim, procedeu a reforma de campos e rossios junto da muralha e tracou novas avenidas.

Também o conhecido escadorio do Bom Jesus do Monte foi criado pelo arcebispo ( Boas, 2021).

Com as obras do arcebispo D. Rodrigo, foi possivel dar-se o fortalecimento do Largo do Paco,
enquanto espaco simbolico da cidade. Na obra Abrir o Paco a Cidade (Martins et. al, 2021, p. 71) os
autores realizam uma comparacao do Paco, através do Mapa de Braunio datado de 1594 (Anexo 1), e
o Mapa de Braga Primas datado de 1756 (Anexo 2), que permite contextualizar as mudancas
arquitetonicas e de pensamento dos diferentes tempos. Um bom exemplo da mudanca de paradigma é
0 patio interior do Paco na ala norte, que no Mapa de Braunio esta fechado ao exterior, como era habitual
nos palacios renascentistas, e com as influéncias barrocas abre-se e é projetado para uma praca-

vestibulo, aberta a cidade.

O arcebispo comegou por reconstruir a capela palatina dedicada a Nossa Senhora da Conceicéo,
Ccujo acesso tornou-se publico na arcada da ala poente da praca do Largo do Paco, além de melhorar os
aposentos do arcebispo e construir um novo edificio onde foi possivel instalar a Casa do Provisor
(Vasconcelos, 1992). As duas laterais do Largo do Paco tiveram a mesma extensao de espaco, criando
simetria, e, por fim, foi reconstruido o Chafariz dos Castelos, que havia sido criado por D. Diogo de Sousa
(Anexo 13). No Chafariz é possivel encontrar a data de 1726, seguido de “ROD” (Anexo 14). Por fim, foi

revitalizado o jardim, anexo ao Jardim de Santa Barbara, proximo da zona medieval.

Na entrada da ala norte do Paco de D. Rodrigo de Moura Teles é possivel encontrar o brasao de
armas do arcebispo (Anexo 15) que conta com a inscricdo na porta de entrada O Casa Antjga que serds
dominada por tdo diferente senhor. Ao transpor a porta, encontramos a escadaria de acesso ao piso
nobre (Anexo 16). Tanto a porta de entrada como o primeiro lanco de escadas possuem a data de 1709,
como marco temporal da criacdo arquiteténica. Os azulejos presentes na escadaria (anexo 16)
representam o Sinodo Diocesano de 1713, convocado pelo arcebispo, onde foi decidido o traje do clero,
o cartorio dos Livros Findos das lgrejas. As escadarias terminam na “Sala Grande” (Anexo 17), ou Saldo
Nobre, como é atualmente apelidado. Na porta do Saldo Nobre, encontramos novamente o brasdao de

armas do arcebispo (Anexo 18) (Rocha, 1996).

No século XVI, o arcebispo D. Manuel de Sousa (1545-1549) construiu a zona norte da ala
nascente do Largo do Paco, onde se havia instalado o Tribunal de Relacdo, mas foi o arcebispo D.

Rodrigo de Moura Teles que juntou, as diferentes partes, do Paco, tornando-o em forma de U como
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conhecemos na atualidade, gracas a criacdo de um novo edificio que prolongou a ala nascente até a rua
do Souto, ficando os eixos do edificio frente-a-frente com a ala poente. O edificio com dois pisos passou
a albergar a Casa do Provisor, e era composta por uma porta central rodeada por duas janelas (Anexo

19).

Nos dois edificios da ala nascente, o primeiro de D. Manuel de Sousa, e o segundo de D. Rodrigo
de Moura Teles, estavam assim instalados servicos burocraticos da Mitra, como o Tribunal Eclesiastico,
os escritorios do Desembargador e do Procurador-Geral e a habitacao de bispos auxiliares (Martins et.

al, 2021).

O arcebispo D. Frei Agostinho de Jesus teve um papel importante na ala poente, como vimos
no ponto 4.2.3 deste primeiro capitulo, que possui 0 seu brasdo de armas na fachada virada ao Largo
do Paco (Anexo 11). No piso superior da ala poente, é possivel encontrar a Galeria Moura Teles (Anexo
17) com o teto de madeira pintado com representacdes das armas do arcebispo e motivos comuns de

setecentos.
4.3.2 As Obras de D. José de Braganca (1741-1756)

Em 1728, o arcebispo D. Rodrigo de Moura Teles faleceu, e deixou consigo um legado
importante do barroco na cidade de Braga. Teve um papel fundamental no Campo Novo, assim como
no Bom Jesus do Monte, uma das atracdes mais conhecidas da cidade de Braga, que foram terminadas
pelo seu sucessor, o arcebispo D. José de Braganca (1741-1756), que teve nomeacao em 1739, e

tomada de posse em 1741 (Vasconcelos, 1997).

O arcebispo D. José procedeu assim a ampliacao do Paco Arcebispal, como podemos perceber
a partir do seu brasao (Anexo 20), com um novo palacio com fachada virada para a nova praca, do

Campo dos Touros, em frente a Camara da cidade (Anexo 21).

O arquiteto André Soares (1720-1769) desempenhou um papel predominante na arquitetura
barroca de D. José, tendo deixado um legado enorme na cidade de Braga. Projetou o novo edificio entre
osanosde 1743 e 1744. No ano de 1747, as obras foram interrompidas, uma vez que D. José ausentou-

se de Braga, tendo sido retomados trabalhos em 1750, até 1751 (Oliveira, 2011).

A grande razao por detras da criacao deste espaco no Paco foi, para além de eternizar o nome

do arcebispo na Historia, de ampliar as instalacdes residenciais reservados ao clérigo, uma vez que
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ocupavam de forma redobrada a zona medieval e moderna do edificio. O arquiteto André Soares seguiu
0s padrdes aristocraticos do século XVIIl, com a criacao de saldes iluminados e abertos ao exterior,
assim como a remodelacdo da capela palatina criada por D. Rodrigo de Moura Teles. O Paco torna-se
assim um espaco com importancia redobrava no século XVIIl; £stava em causa a criacao de um novo
centro politico, que claramente se afastava da Sé e sublinhava a supremacia do arcebispo sobre o poder

civil (Martins, et. al, 2021, p. 96).

Arquitetonicamente, ndo existe muita informacao sobre esta 1.? fase do palacio de D. José, uma
vez que no ano de 1866 deu-se um incéndio que consumiu a parte norte, ficando apenas preservada a
parte central e sul, onde se inseria a capela palatina, que acabou ilesa deste episodio. Ndo obstante, foi
demolida em 1921 gracas as obras de restauro realizadas no Paco. (E. P. Oliveira, 2011) Uma das
Unicas fontes que retrata o interior do Paco de D. José é do ano de 1756, onde esta referida a existéncia
de quatro quartos e seis salas, bem como outros compartimentos, desconhecendo-se contudo, as

respetivas dimensoes, bem como a sua disposicdo exata (Vasconcelos, 1997, p. 69).

O arcebispo D. José de Braganca faleceu a 3 de julho de 1756, e quem lhe sucedeu foi D.

Gaspar de Braganca, irmao do rei D. José, em outubro de 1759.
4.4 0 Paco no Final do Século XVIII

Logo apds a tomada de posse de D. Gaspar de Braganca (1758-1789) como arcebispo de Braga,
o arquiteto Mateus Vicente de Oliveira (1706-1785) fez uma avaliacdo do Paco, de forma a compreender
0s possiveis danos causados pelo terramoto de Lisboa de 1755 no edificio. O arquiteto apontou como
necessarias obras de restauro na parte frontal do Paco e telhado, assim como abertura de uma ligacao
entre o patio interior do Paco, em relacdo ao Campo dos Touros, para que passassem carruagens

(Oliveira, 2011).

Apesar deste registo, ndo existe nenhum documento oficial que testemunhe obras a mando do
arcebispo D. Gaspar de Braganca no Paco. Desta forma, a utilizacdo do Paco pelo arcebispo foi feita em
linha de continuacéo do que ja era realizado: o corpo norte assegurava funcdes de representacdo dos
nobres, no corpo poente encontrava-se a biblioteca e no corpo nascente estavam diversos servicos, como
o Tribunal e a Casa do Provisor. Ja na ala medieval era possivel encontrar a habitacdo dos servicais,

responsaveis pelo dia-a-dia do Paco.
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Com a morte de D. Gaspar de Braganca, foi D. Frei Caetano Brandao (1790-1805) a assumir o
papel de arcebispo. Em 1790, foi promulgada a Carta de Lei de 19 de julho, que extinguiu o Senhorio
de Braga, assim como todos os seus coutos, isto €, o couto outorgado por D. Henrique e D. Teresa,
posteriormente confirmado por D. Afonso Henriques, em 1128. (Martins, et. al, 2021) O arcebispo ficou,
entdo, sem quaisquer regalias, e comecou assim o declinio da utilizacdo do Paco Arcebispal, ficando

aos poucos desocupado.
4.5 0 Paco nos Séculos XIX e XX

0 Paco arcebispal continuou a ser residéncia dos arcebispos e do clero bracarense ao longo do
século XIX, mesmo apos a Carta de Lei, que acabou por Ihes cortar os beneficios. Na época da morte
de D. Frei Miguel de Madre de Deus da Cruz (1815-1827), arcebispo de Braga, viviam-se periodos de
instabilidade politica e social na Europa e, para além de problemas com a sucessao do Rei D. Joao VI,

as disputas entre liberais e absolutistas, que duraram até 1834 (Vasconcelos, 1997).

0 Paco passou assim a ser ocupado s6 de 1 de novembro de 1832 a 1 de junho de 1833 pela
familia real portuguesa, composta pelo rei D. Miguel e pelas suas irmas. O ano de 1834 trouxe a vitéria
dos liberais e o declinio do poder religioso no pais. Também o Paco sofreu mudancas. A ala norte do
Paco, referente a biblioteca construida por D. José de Braganca, foi retirada aos arcebispos e nela foram

instalados o Governo Civil e a Prefeitura do Minho (Feio, 1920).

Na ala norte estavam as reparticdes da Fazenda Distrital e Concelhia, o Cofre Central do Distrito
de Braga, a Delegacao do Tesouro, os Correios e a Estacdo Telegrafica. No ano de 1866, deu-se um
grande incéndio nesta ala. As fontes histéricas aludem a “confusao” e “acumulacao de servicos” que
existiam no Paco durante esta época. O Paco barroco ficou destruido, e s6 em 1930 comecaram as

suas obras de restauro (Feio, 1984).

No ano de 1910 deu-se a implantacdo da Republica e a consequente Lei da Separacdo do
Estado das igrejas, que conduziu nao sé ao fim do uso do Paco pelo arcebispo e pelo clérigo bracarense,
como a nacionalizacao do espaco, fazendo com que 0s servicos publicos que ja existiam, assim como
novos se instalassem no edificio. Com a passagem de anos, os militares foram ocupando as diferentes
alas do Paco, mas também se encontram relatos da instalacao dos Bombeiros Voluntarios em 1914, ou

do arrendamento publico de lojas ou quartos no edificio (Costa, 1996).
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Em 1918, o agora “antigo Paco arcebispal” foi cedido ao Museu D. Diogo de Sousa, que havia
sido criado no mesmo ano. Nele foram instalados a Biblioteca Publica e o Arquivo Distrital de Braga, que
incorporou documentos do Arquivo da Sé e do Cartdrio da Mitra. O espaco na ala de D. José de Braganca
era reduzido para a quantidade de informacdo que albergava, e por isso, em 1930, realizaram-se obras

de restauro, que o tornaram no espaco interior que conhecemos hoje (Oliveira, 2013).

4.6 Da Intervencao da Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais de

1930-1934 ao Restauro até 1950.

Em 1920, foi elaborado um projeto para adaptar a ala barroca, criada por D. José de Braganca,
a Biblioteca e Arquivo. Apesar dos esforcos, o financiamento para o0 mesmo s6 chegou em 1930, gracas
a Direcao Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN). Foi possivel criar um repositério de

informacdes sobre a cidade e o Paco (Neto, 2011).

Em 1866 deu-se um grande incéndio no Paco de D. José de Braganca e, com as obras de
requalificacdo entre 1930 e 1934, a Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais teve a
liberdade de criar de raiz o interior da Biblioteca Publica (Anexo 22) e do Arquivo Distrital (Anexo 23)
como assim entendesse, uma vez que apenas as paredes exteriores do edificio estavam intactas. O Paco
barroco foi encurtado em relacao ao verdadeiro, com uma diminuicdo volumétrica no corpo norte. As
obras de reabilitacdo foram delegadas a Alberto Feio, antigo Diretor do Arquivo Distrital e Biblioteca

Publica de Braga.

0 Paco barroco nao foi o Unico a sofrer obras de requalificacao por parte do DGEMN. As zonas
central e nascente, que estdo de frente para a Rua de Souto, correspondentes ao Paco moderno, viram
mudancas, mas nao com tanta intensidade como a ala barroca de D. José de Braganca, por nela
funcionarem servicos administrativos, como o Tribunal Judicial, e o Museu D. Diogo (Martins, et. al,

2021).

O restauro do corpo medieval deu-se entre 1934 e 1950, pelo arquiteto Manuel Lima Fernandes
de Sa. Este espaco nao estava pré-definido para alguma utilizacdo particular, entdo o arquiteto conseguiu
valorizar as fachadas originais da torre primitiva de D. Goncalo Pereira e as caracteristicas tardo-géticas

existentes (Oliveira, 2019.)
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Capitulo 1I: O Paco Enquanto Edificio-Sede da Universidade do Minho.
1. A Criacao e Instalacao da Universidade do Minho no Antigo Paco Arcebispal.

0 Paco continuou a ser utilizado para servicos publicos e pelo Museu D. Diogo de Sousa até ao
ano de 1973. O Estado cedeu o espaco a Universidade do Minho, que havia sido recentemente criada,
e aqui continuava a funcionar a Biblioteca Publica e o Arquivo Distrital de Braga na ala barroca e medieval
de D. José de Braganca, com excecdo do Salao Medieval. A integracdo da Biblioteca e do Arquivo sé foi

concretizada em 1976.

A tomada de posse do primeiro Reitor da Universidade e dos membros da Comissao Instaladora
deu-se a 17 de fevereiro de 1974 no Salao Nobre, e o Pagco comecou a funcionar como espaco primordial
da instituicdo (Martins et. al, 2021). Na altura da instalacao, o Paco moderno encontrava-se ainda
ocupado por instituicdes publicas, e necessitava de obras de adaptacdo para os diferentes servicos
necessarios a Reitoria. Nos espacos livres do Paco barroco ficaram instalados os Servicos de
Documentacao, que utilizavam o saldo medieval superior. Com esta alteracdo, o Museu D. Diogo de
Sousa, o Museu Etnografico e o Instituto Minhoto de Estudos Regionais ficaram sem espaco para as

suas colecdes (Oliveira, 2014).

No ano de 1975 as obras no Paco estavam concluidas, e reunidas as condi¢des para instalar a
Reitoria na ala norte, assim como os servicos indispensaveis ao seu funcionamento na ala nascente.
Num primeiro momento, o edificio serviu de salas de aulas no primeiro ano letivo da instituicao, no ano
de 1975/76. Numa segunda fase, foi criado o primeiro complexo pedagogico, sala de computacéo,
seccao de biblioteca e um Laboratorio de Linguas, na rua D. Pedro V, uma vez que as instalacdes do

Paco eram insuficientes para todos os servigos (Oliveira, 2014).

Para além das instalacdes na cidade de Braga, também na cidade de Guimaraes foi criado um
polo académico, instalado no Palacio de Vila Flor, funcionou até novembro de 1990. Foram realizadas
obras de adaptacao e de construcdo de um pavilhdo tecnolégico, posteriormente, foi concluido no atual

campus de Azurém (Nunes et. al, 2014).

No Largo do Paco ficaram apenas servicos administrativos da Reitoria e o Saldo Medieval ficou
destinado aos momentos mais solenes da Instituicdo. O Paco voltou a tornar-se num palco cultural e

com relevancia no envolvimento com a cidade de Braga e todos os seus visitantes. No Saldo Medieval
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existiam exposicoes, conferéncias, concertos em varios momentos do ano, abertos a comunidade e com

o intuito de enriquecer quem visitava o espaco.

0O Paco tornou-se entdo num edificio aberto a troca e aquisicdo de conhecimentos e do
envolvimento com a cidade, também através do trabalho das suas primeiras unidades culturais, a
Biblioteca e o Arquivo. Em 1976, a Universidade do Minho sentiu necessidade de intervir no salvamento
das ruinas romanas de Bracara Augusta, surgindo entdo a Unidade de Arqueologia. A Instituicio recebeu
um legado de Nogueira da Silva, que incluiu um imovel e o espdlio artistico do empresario, que se veio

a tornar num museu.

Nos dias de hoje, o edificio abre-se a cidade ndo sé com a Galeria do Paco, aberta todo o0 ano
com exposicoes, mas também com uma loja que pretende dar a conhecer mais sobre a Instituicao e as
unidades culturais que alberga. Deu-se a instalacdo da Unidade Cultural Casa do Conhecimento da
Universidade do Minho, inserida na Rede Casas do Conhecimento em 2021, no Paco que faz a ponte
com os diversos publicos através dos seus eventos e interacao direta com diversas Camaras do Alto
Minho, e no Salao da Casa do Conhecimento, no 1.° piso da ala nascente, é possivel assistir-se a diversos

eventos, como palestras, conversas, workshops, ou até aulas abertas.

Todos os intervenientes tém um papel importante e ativo na abertura do Paco a cidade de Braga,
mas também ao resto do pais e ao mundo. O turismo nao lhe é indiferente, e todos os dias sdo muitos
0s que param, analisam e fotografam o Paco, ou diferentes “Pacos” que se foram construindo ao longo

dos séculos pelos diferentes arcebispos da cidade.
2. A Relevancia do Envolvimento das Instituicoes de Ensino Superior no Espaco Civico.

A questao do envolvimento das instituicdes de ensino superior na comunidade tem vindo a
ganhar uma importancia crescente ao longo dos ultimos anos, nao s6 com a pesquisa, mas através da
implementacao de estratégias que combinam a aprendizagem e interacdo que beneficiam os alunos,

professores, funcionarios, a universidade e a comunidade.

A tematica do envolvimento das universidades no espaco civico apareceu no final do século XX,
entre 1980 e 2000, e ganhou impulso nas ultimas décadas, com o aprofundamento das teorias de Derek

Bok e Ernest Boyer, proponentes de uma nova tendéncia da teoria e pratica educacional.
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O Presidente da Universidade de Harvard, Derek Bok, defendeu a relevancia do envolvimento da
universidade no espaco civico, na sua obra Beyond the lvory Tower (1982), aludindo a importancia dada
pelas universidades as relacbes economicas e empresariais, voltando-se para dentro e deixando para
segundo plano questdes sociais, quando na realidade esta na sua génese abordar as questbes sociais,
politicas e econdmicas da sociedade, tendo uma responsabilidade ética com o mundo exterior (Bok,

1982, p. 301).

Ja Ernest Boyer, entdo Presidente da Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching,
cita Bok (1982) propde e desafia as instituicdes de ensino superior a alcancar uma maior realizacdo ao
servir propdsitos comunitarios, no sentido de a universidade ser um espaco que ajuda a construir uma
sociedade mais justa e tornar-se parceiro na procura de respostas as questdes sociais, civicas e
problemas economicos. O autor propds uma definicdo de “académico” assim como as prioridades do
professorado. Foi criado um modelo assente em quatro elementos: o ensino, a descoberta, aplicacdo e

integracao combinadas da pesquisa, 0 ensino e o servico comunitario (Boyer, 1996).

Olhar as modificacdes politicas do ensino superior portugués, é compreender o seu espaco na
historia nacional, com especial atencao as mudancas nas ultimas décadas do século XX. O fim do regime
de Estado Novo e entrada na Comunidade Econdmica Europeia. Existem trés pilares importantes que
advieram da consolidacao do regime politico democratico, do desenvolvimento econémico e social e
consequente abertura do pais: @ normalizacdo democratica apds o periodo revolucionatio e a
instabilidade politica que se seguiu, a liberalizacdo econdmica que se inicia na segunda metade dos
anos 1980, num movimento crescente de privatizacao de empresas e setvigos, a integracdo do Pais na

Comunidade Econdmica Europeia, em 1986 (Nunes et. al, 2014).

O Professor José Veiga Simado teve um papel importante nas transformacdes ocorridas nas
universidades portuguesas nos anos de 1970 e 1980. Como ultimo ministro da Educacao antes da
Revolucdo dos Cravos, defendeu a democratizacao do Ensino Portugal, e levou a cabo uma reforma na
década de 70, com a criacao da Universidade do Minho e da Universidade de Aveiro em 1973. Com
esta mudanca de paradigma, as instituicdes de ensino superior tiveram progressos significativos, pela
democratizacdo das infraestruturas e diversificacao dos planos de estudo que ofereciam. Comeca assim
a desenvolver-se uma ideia da importancia educacional para o desenvolvimento do pais, com a extincao

da ideia de ser um espaco reservado a elite, mas antes um espaco de modernizacado (Stoer, 1986).
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Nos anos 90, o Ensino Superior sofreu uma pressao devido ao aumento do numero de
candidatos. A percentagem de portugueses com uma formacao superior nessa década era de 4%,
segundo os Censos de 1991, o que demonstra que apesar da democratizacdo da educacao, os lugares
continuavam a ser ocupados por individuos com uma posicdo socioecondémica mais confortavel. No final
da década de 90, verificou-se uma mudanca significativa nas regras de acesso ao Ensino Superior, com
a abolicdo da nota minima de acesso, a diversificacdo da oferta no ensino privado, a divisdo do ensino
universitario e politécnico, e pela consolidacao das “novas universidades” fundadas nos tempos pds-
revolucionarios. Estes aspetos trouxeram um aumento da procura ao Ensino Superior portugués (Nunes

et. al, 2014).

A Universidade do Minho foi uma das “novas” instituicdes de Ensino Superior que teve uma
expansao significativa na década de 90, e foi reconhecida como uma das mais dindmicas no pais. Em
1991, o Reitor Sérgio Machado dos Santos assumiu a presidéncia do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas (CRUP), o que trouxe um reconhecimento a Instituicdo. Assim a projecao
nacional e internacional foi percorrendo um caminho rapido em relacdo ao tempo de existéncia da
instituicdo, pela sua determinacdo e espirito de missdo. Cerfos da visdo partilhada que tinham para a
nova instituicdo, cedo entenderam que o sucesso da Universidade dependia de estar a frente do seu
tempo, de abrir caminhos que ainda nao eram entrevistos e de fazer de cada passo tanto uma ousadia
quanto uma conviccdo. A Universidade do Minho através da sua relacdo de proximidade com a regido
envolvente, posicionou-se de uma forma marcante no territorio através do sistema publico de ensino

(Nunes et. al, 2014).

As universidades do século XXI devem apresentar-se como um espaco de promocao dos direitos
humanos, da equidade de género, formacao para a ndo discriminacdo e a promocao de diferentes
alunos, nacionais e internacionais que as frequentam. E importante o envolvimento do meio académico
no espaco civico, com a participacdo de docentes, alunos e funcionarios que promovem a aprendizagem

e interacao entre estas duas realidades.

Na aprendizagem-servico (Quezada, 2015) é importante o exercicio pela experiéncia, que tera
implicacdes nas notas finais dos alunos, estando inseridas nas unidades curriculares, tornando os
estudantes ativos na sociedade e desenvolvendo competéncias no terreno através da pratica social. E o

caso dos alunos de arqueologia da Universidade do Minho, que possuem uma cadeira de estagio
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integrada nos trés anos da licenciatura e aprendem no terreno através da prestacao de um servico ao

municipio de Braga.

No voluntariado ha um servico prestado a comunidade sem investimento direto das instituicoes
de ensino superior. Os estudantes respondem a necessidades concretas da entidade, ou organizacao a

qual prestam o voluntariado.

O envolvimento dos estudantes, docentes e funcionarios ndo sé lhes permite acesso a novas
realidades e contextos como ao enriquecimento das experiéncias de vida, reforcando o processo de
aprendizagem e melhorando as possibilidades de empregabilidade. Serviu de bibliografia base para esta
tematica o “Livro Verde sobre responsabilidade social e instituicdes de ensino superior” (Orsies, 2018)
elaborado em rede, por trinta instituicbes de ensino superior que integram Observatorio sobre
Responsabilidade Social e Ensino Superior, dinamizado pelo Forum Estudante em parceria com a

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

O “Livro Verde” possui uma reflexdo sobre a forma como as iniciativas sociais levadas a cabo
pelas instituicdes de ensino superior com a participacdo em projetos com potencial de inovacao
contribuem para a resolucéo de problemas sociais concretos, devendo envolver diversos membros da
comunidade académica nas redes sociais comunitarias. A disponibilizacdo de meios para os projetos
comunitarios e sociais tem um impacto forte na comunidade e regido onde estao inseridos, podendo
influenciar positivamente cidadaos e autarcas sobre o contributo que a universidade tem no espaco

publico.

A maioria das universidades em Portugal possui ou tem parcerias com espolios de patrimonio
arquitetonico, cultural e artistico que sdo colocados ao dispor da populacao, como é o caso do Arquivo
Municipal, da Biblioteca Publica de Braga e do Museu Nogueira da Silva, que se inserem no patriménio
da Universidade do Minho, em Braga, abertos a participacao da comunidade civil, ou o exemplo da
Universidade de Coimbra - Alta e Sofia, o conjunto historico-cultural classificado como patriménio
Mundial da UNESCO em 2013, que possui uma grande dinamizacao até em termos turisticos. Esta
partilha e interacao entre comunidade-sociedade é realizada em iniciativas conjuntas, quer de caracter
desportivo (ex.: torneios abertos), quer de caracter cultural, com exposicoes de trabalhos, concertos de

musica e pecas de teatro.
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O proprio Regime Juridico da Avaliacdo da Qualidade do Ensino Superior, artigo 4.°, n.°2,
apresenta os parametros de avaliacao da qualidade em relacao aos resultados decorrentes da atividade
dos estabelecimentos de ensino superior, dando importancia crescente a relacdo entre os dois polos
universidade/comunidade, designadamente: ;) A infegracdo em projectos e parcerias nacionais e
Internacionais; 1) A prestacdo de servicos a comunidade, m) O contributo para o desenvolvimento regional
e nacional adequado a missao da instituicao, n) A accéo cultural, desportiva, artistica e, designadamente,

o contributo para a promog¢do da cultura clentifica.

Este trabalho colaborativo em rede é estabelecido bilateralmente, criando assim valor acrescido
para a sociedade, com beneficios para as diferentes partes, os alunos, professores, funcionarios e

habitantes dos municipios, proporcionando encontro de ideias e a resolucao de problemas sociais.

2.1 A Terceira Missao da Universidade.

Desde o ano de 1980 tem havido um crescente debate sobre o lugar de uma “terceira missao"
para as instituicdes de ensino superior, que passa a englobar nao so interacdes com empresas, como
também a valorizacao da propriedade intelectual e o envolvimento com outros parceiros, como diferentes

organizacdes nao-governamentais e comunidades marginalizadas.

0 Conselho de Financiamento do Ensino Superior do Pais de Gales define atividades de terceira
miSsSa0 nas universidades que estimulam e direcionam a aplicacéo e exploracao do conhecimento em
beneficio do desenvolvimento social, cultural e econémico de nossa sociedade. Jongbloed & Salerno
(2007) observam que ha um grande numero do que eles chamam de “stakeholders” (categorias
abstratas) e grupos constitutivos de comunidades (atores reais) que tém relacionamentos com

universidades e que estdo envolvidos na troca de conhecimento com as universidades.

Importa tracar a evolucao histérica mais ampla desta “terceira missdo”. No periodo pos-Segunda
Guerra Mundial, as universidades envolveram-se estreitamente nos esforcos de reconstrucao e grandes
projetos tecnoldgicos nacionais. £std claro para todos verem que ha uma grande mudanca chegando,
de fafo ja estd meio aqui; uma mudanca nas relacées sociais, uma mudanga profunda nos valores. £
qualquer que seja a mudanca, uma coisa é certa: afetard profundamente nossas universidades, e eu
imploro que as universidades desempenhem seu papel ajudando a formular as novas concecoes de

socledade pela abordagem de seus proprios problemas (Nunes et al. 2014).
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Tradicionalmente, na Europa € reconhecido que as duas principais missdes das universidades
sao 0 ensino e a investigacdo. No entanto, nos ultimos anos, outra missao esta a ser, que tem a ver com

as contribuicdes das universidades para a sociedade. Chama-se geralmente ""Terceira missao".

A Comissado Instaladora da Universidade do Minho, em fevereiro de 1976, nas suas
consideracgdes finais estabelece como principios fundamentais da Instituicdo o seguinte: para que a
Universidade do Minho seja uma verdadeira Universidade e ndao um mero vinculo burocratico entre
escolas superiores dispersas, sem dimensao clentifica universitaria. Para que a Universidade do Minho
seja uma Universidade sem muros e sem muralhas. sem muros inferiores que a desfacam em
compartimentos mutuamente estranhos, focos de individualismo, e sem muralhas que a facam templo
de elitismo alienante. Grupo amplamente aberto a comunicacdo com toda a regido, num permanente
fluxo biunivoco reciprocamente dinamizador e fecundante de que fodos os que constituem a
Universidade serdo agentes essenciais e em que a participacdo da sociedade tenha marca institucional

(Nunes et. al, 2014).

A Universidade do Minho procura atuar na interacdo com a sociedade. Geograficamente, esta
presente nas cidades de Braga e Guimaraes através dos seus campus, bibliotecas e museus, e em
Moncao, através da Casa-Museu. A nivel economico, uma instituicao de ensino superior deste relevo traz
vantagens economicas a regiao, através do pagamento a recursos humanos e o incentivo a criacdo de
mercados locais para satisfazerem as necessidades da populacédo. Desta forma, a vida de uma regiao
muda exponencialmente através das universidades. Para além disso, existe um desenvolvimento da
animacao ludica e cultural da cidade, nao s pela convivéncia com o mundo académico, mas pelas
oportunidades que as instituicoes de ensino superior criam, através de exposicdes, palestras, entre

outras iniciativas.

2.2 Iniciativas de Envolvimento Civico das Universidades na Comunidade.

O reconhecimento importancia da relacdo para o desenvolvimento organizacional, levado a cabo
pelos autores de um senso comunitario, conduziram a proliferacao de projetos entre universidades e

comunidades no inicio dos anos 2000, nas cidades onde a universidade estava localizada.

A interacdao contribuiu para o desenvolvimento de programas e servicos comunitarios que
procuraram olhar para a sociedade, identificar problemas de longa data e resolvé-los (Fisher et al.,

2004).
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O primeiro artigo de execucdo de modelo que apresento apoia-se no modelo de Boyer (1996) e
aborda o papel das bolsas de estudo para o envolvimento universidade-comunidade, desenvolvimento
social, econdmico e pensamento politico através de um caso de estudo numa universidade da Africa do
Sul. Os autores do artigo destacam a importancia do envolvimento das comunidades nas relacoes
sistematicas entre as instituicbes do ensino superior, 0s seus ambientes e comunidades, que sao
caracterizados por uma interacao benéfica entre a aprendizagem, o ensino, a pesquisa e a importancia

de abordar problemas sociais, levantar questoes e resolver desafios (Mtawa et al., 2016).

0O modelo de Boyer revelou-se crucial, uma linha de pensamento sustentada para a elaboracao
deste estudo, uma vez que ajudou os autores a pensarem e praticarem o envolvimento da comunidade,
gerando novos conhecimentos e tornando-os utilizaveis e relevantes no dia-a-dia das comunidades. Os
resultados do estudo de caso da Tanzéania, conforme demonstrado no artigo, salientam a importancia
do papel das universidades no desenvolvimento nacional e regional gracas as politicas de aposta no

envolvimento comunitario.

Um segundo artigo (Bruning et al., 2006) explora o envolvimento da relacdo universidade-
comunidade numa perspetiva dos membros da comunidade, isto €, deixando de ser um compromisso
unilateral, uma vez que as universidades enviam professores e funcionarios para a comunidade, mas
explorando os beneficios que podem ser obtidos por uma universidade quando os membros da
comunidade sao encorajados a explorar os beneficios culturais, intelectuais, atléticos e artisticos nos

campi das universidades.

O resultado do estudo mostrou que os membros da comunidade que participaram em eventos
nos ultimos seis meses tiveram uma impressao favoravel da universidade. Apesar dos resultados
positivos, 0s autores apresentam limitaces a investigacao, em primeiro por se tratar de apenas uma
cidade investigada, o que cria generalizacao de resultados, deixando nota sobre a importancia de realizar-
se este tipo de investigacdo em diferentes universidades para se compreender o envolvimento da

comunidade.

Um terceiro artigo a referenciar (Chung & Coates, 2018) aborda o envolvimento civico dos
alunos, professores e funcionarios através de educacdo experimental face as necessidades da
comunidade. Realizou-se um questionario sobre os beneficios do envolvimento na comunidade, com

cento e cinquenta e uma respostas de alunos de quatro universidades australianas, analisando diferentes
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atividades de cariz voluntario e obrigatorio. Os resultados da investigacdo demonstraram que apds a
participacao em atividades de envolvimento com a comunidade, os inquiridos sentiram melhorias
significativas no seu pessoal, divididas em quatro categorias de habilidade: percurso académico e
profissional, na sua capacidade interpessoal e civica e na diversidade de pessoas que foram

encontrando.

Na Casa do Conhecimento da Universidade do Minho foi realizado um questionario as Unidades
Orgéanicas de Ensino e Investigacao, para a inventariacao de boas praticas de envolvimento comunitario.
(Andrade & Mendes, 2022) Através dos resultados apresentados na investigacao, € possivel perceber a
relacéo de proximidade entre a sociedade e a Universidade do Minho, gracas a identificacao de atividades
no ambito cultural e da satude, dado que os docentes, investigadores, funcionarios e alunos trabalham
em hospitais, organizacdes sem fins lucrativos e IPSS, gracas a estagios curriculares, dias abertos e
formacdes de voluntariado. J& no ambito cultural, existe um numero crescente de concertos, teatros,

exposicdes, palestras e workshops que sao realizados na regiao.
3. A Salvaguarda do Patriménio como Terceira Missao da Universidade

O patrimonio edificado da Universidade &, em muitos casos, uma porta de entrada a novos
alunos, mas também objeto de reconhecimento mundial. Quantos de nos reconhecem através de uma
Unica fotografia a famosa biblioteca de Harvard, ou a Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra?

Os espacos marcam as instituicdes e o Paco, é uma das grandes referéncias da Universidade do Minho.

A globalizacdo acentuada do século XXI trouxe a necessidade de abordar questdes de
envolvimento comunitario nas diversas areas do conhecimento e o seu papel nas diversas comunidades
locais. E importante que as universidades realizem a aproximacéo comunitaria, de forma a participar no
mundo global, através de diversas ferramentas. A “Universidade do presente” deve assim dialogar,
produzir e interagir como forma de terceira missao (Andrade, 2021). Apesar disto, o espaco em si pode
nao significar muito, se ndo existir uma politica de salvaguarda e valorizacdo do Patrimonio edificado,
uma vez que sao utilizados diariamente por varios intervenientes, ja que a Universidade ¢ um agente de

desenvolvimento social, economico, cultural e ambiental das comunidades (Silva, 2022).

Aquando da criacao da Universidade do Minho foram criadas unidades de apoio, fundamentais
para a instituicdo. Num relatdrio de 1980, ficou explicita a responsabilidade e importancias das unidades

que prestam servicos a comunidade, em especial o Museu Nogueira da Silva, a Biblioteca Publica e o
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Arquivo Distrital que funcionavam no Paco antes da instalacdo, e do campo arqueologico que era da

responsabilidade da recém-criada Unidade de Arqueologia.

Na abertura do ano letivo de 1981/82, o Reitor Lucio Craveiro da Silva fez a primeira referéncia
a importancia das Unidades Culturais na Instituicdo, pelo seu papel de conservacdo, desenvolvimento e
difusao cultural. (Nunes et. al, 2014) No ano de 1986, foi criado o Conselho Cultural da UMinho, devido
a importancia que as unidades culturais possuiam na regiao. O Reitor Lucio Craveiro da Silva, em 1982,
no seu discurso de tomada de posse, abordou a necessidade da criacao do mesmo, para que as
unidades culturais se estruturarem, proporem solucdes e prestarem um servico mais direto a

comunidade (Silva, 2004).

Assim, em 1986, o Reitor Sérgio Machado dos Santos promulgou um despacho com a seguinte
informacao: Considerando o grande relevo que, desde a sua criacdo, a Universidade do Minho tem vindo
a aar ao estudo e difusdo da cultura,; considerando o ja significativo ndmero de unidades da Universidade
que prosseguem objectivos culturais e a diversidade dos seus projectos, considerando, por ultimo, a
necessidade de coordenar e expandir, de forma mais racionalizada e participada, as actividades de fodas
essas unidades; Nos termos do disposto no n°2 do artigo 61° do Decrefo -Lei n°781 -A/76, de 28 de
outubro e com a aprovacdo do Senado Universitdrio da Universidade do Minho, determino o seguinte:
1. E criado, a titulo experimental, o Conselho Cultural da Universidade do Minho. 2. O Conselho Cultural
rege -se pelo estatuto provisorio anexo ao presente despacho. Assim, a criacao deste Conselho Cultural
foi um passo muito importante para a salvaguarda patrimonial e cultural da Universidade no territério

(Nunes et. al., 2014, p. 354).

Neste mesmo despacho, para além da criacdo do Conselho Cultural, e da nomeac&o do antigo
Reitor Lucio Craveiro da Silva como presidente do Conselho, ficou definido como wm drgdo superior de
consulta do Reitor e de coordenacdo das atividades das Unidades Culturais da Universidade”, e de
ficarem incumbidas de tratarem de “As opcoes fundamentais de politica cultural da Universidade, os
métodos de execucdo dessas polificas, nomeadamente os programas culturals da Universidade, a
Iinterligacdo dos programas referidos na alinea anterior com os programas culfurais promovidos por
outras instituicoes ou organismos, publicos ou privados,; quaisquer outros assuntos de natureza cultural
para que seja solicitado pelo Reitor, ou sobre que entenda dever pronunciar -se (Nunes et. al., 2014, p.

358).
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Em 2009, Anténio Augusto Magalhaes Cunha foi eleito Reitor da UMinho. A importancia do papel
das unidades culturais estava apresentada na sua candidatura “Crescer para ganhar o futuro 2013/17".
A mensagem da candidatura, no que diz respeito a cultura, da continuidade ao trabalho que havia sido
iniciado pelo Reitor Antonio Guimaraes Rodrigues, mas apresenta uma necessidade de aprofundamento
da interacdo com a sociedade, através de iniciativas culturais em colaboracdo com a regido (UMinho,
2013). Em 2010, Ana Gabriela Macedo foi nomeada presidente do Conselho Cultural e foi criada uma

comissao externa de dez personalidades com importancia no dominio da cultura.

O Professor Rui Vieira de Castro, atual Reitor da UMinho, na sua candidatura a reitor intitulada
“Mobilizar, Desenvolver, Transformar”, reforcou a valorizacdo social e cultural do patrimdnio da UMinho,
colocando-o ao servico do desenvolvimento das comunidades e da promogdo da Instituicao, através da
criacao da UMinho Editora, da programacao cultural nos espacos da UMinho e da constituicao do Largo
do Paco como think corner que permita transmitir & sociedade producéo cientifica da UMinho (Geral,

2017, p. 32).

Muito do trabalho de aproximacao territorial, salvaguarda do patrimoénio e extensao comunitaria
é realizado pelas Unidades Culturais, coordenadas pelo Conselho Cultural. Para além do apoio e servico,
as unidades culturais sao interlocutoras no ambito da animacéao cultural, desenvolvimento da arte e dos
valores humanisticos. Assim, a Universidade do Minho procura a reconversao e requalificacdo dos
edificios que fazem parte integrante da Instituicdo, de forma a melhorar o servico prestado pela
Universidade a sociedade e a introducdo de novas valéncias na sua acao cultural. Dentro desta linha de
pensamento, a Reitoria da Universidade do Minho procurou conhecer e explicar o seu patriménio e das
cidades envolvidas e lancou duas colecoes de livros, Sitios com Histdria e Historias de Cidades (Nunes

et. al, 2014).

As Unidades Culturais da Universidade do Minho sdo as seguintes: Arquivo Distrital de Braga,
Biblioteca Publica de Braga, Casa do Conhecimento, Casa-Museu de Moncdo, Centro de Estudos
Lusiadas, Museu Nogueira da Silva, Museu Virtual de Lusofonia e, por fim, a Unidade de Arqueologia.
Assim, grande parte da preservacao e salvaguarda do patriménio da Universidade é feito pelas Unidades

Culturais como terceira missao da instituicao (Minho, 2022).

A Biblioteca Publica de Braga e o Arquivo Distrital (Anexo 22) foram transferidos para o antigo

Paco Arquiepiscopal em 1934, com a adaptacado do palacio de D. José de Braganca. A mesma foi
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integrada na Universidade do Minho pelo Decreto-Lei n.° 402/73, de 11 de agosto. Ambas unidades
culturais estdo no ativo e, em 1991, sob proposta da Assembleia Municipal de Braga, e pela
comemoracao do 150.° aniversario da criacao, foi atribuida a Biblioteca a medalha de honra da cidade

(Braga, 2022).

Neste topico é importante destacar o trabalho da Unidade de Arqueologia (Anexo 24), nao sé
por ter sido criada em 1977, mas pelo trabalho de reabilitacdo de Bracara Augusta, fundada pelo
imperador Augusto, na qual a Unidade Cultural, ao longo das décadas, tem vindo a trabalhar, nao so
através das suas investigacdes, como também através dos seus alunos de licenciatura, doutoramento e
mestrado. A importancia desta unidade transcende o seu papel apenas no seio académico, uma vez que
toda a atividade arqueoldgica criou a possibilidade de uma maior ligacdo da Historia, em Braga, com os
diversos publicos que visitam a cidade nos dias de hoje. Um grande exemplo da salvaguarda e divulgacao
do patriménio romano bracarense é a Braga Romana, um evento anual feito na cidade de Braga, que
conta com o apoio da Unidade de Arqueologia e da Universidade do Minho, néo so6 na divulgacédo, mas
na realizacdo do programa, de forma que o evento tenha a maior autenticidade possivel (Arqueologia,

2022).

A Casa-Museu de Moncéao (Anexo 25) foi criada gracas ao legado da Senhora Dona Maria Teresa
Salgueiro, que faleceu em outubro de 2001 e deixou a sua fortuna e bens a Universidade do Minho. O
intuito foi a criacdo da casa-museu, de forma a valorizar Moncdo no ponto de vista museologico,
etnografico e socioldgico. O espaco retrata 0 modo de viver de uma familia da alta burguesia, na primeira
metade do século XX, no Alto Minho. Encontra-se aberta aos visitantes, apresentando-se como uma

Unidade Cultural que esta aberta & comunidade e interativa com a regido (Moncéao, 2022).

O Museu Nogueira da Silva (Anexo 26) foi doado a Universidade em 1975 por Antdnio Augusto
Nogueira da Silva, ligado a area financeira e comercial de uma familia burguesa bracarense. No Museu
é possivel visitar os jardins, assim como os diferentes espacos que contam com atividades culturais,
exposicoes, divulgacdo de Arte Contemporanea e ainda um arquivo fotografico. Por fim, através do
servico educativo para os mais novos, é feita a ponte com escolas, com a oferta de cursos para diversos
publicos, conferéncias e concertos (Silva, 2022). O Centro de Estudos Lusiadas esta localizado na Casa
Nogueira da Silva, e tem como objetivos o estudo e a investigacdo da cultura lusiada nos seus multiplos

dominios e aspetos (Lusiadas, 2022).
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O Museu Virtual da Lusofonia € uma plataforma virtual de cooperacao académica, em ciéncia,
ensino e artes dos paises de lingua portuguesa, com extensao a Galiza e a Regido Auténoma de Macau,
com ligacao a associacdes culturais e artisticas luséfonas. Apresenta-se também como um mecanismo

que visa a participacao ativa dos cidadaos para a (re)construcdo da memoria coletiva (Lusofonia, 2022).

A Casa do Conhecimento tornou-se Unidade Cultural em 2019 e sera o objeto de estudo na
segunda parte do trabalho. Inserida na Rede Casas do Conhecimento, as “Casas do Conhecimento”
representam os canais pelos quais as autarquias e a universidade procuram sensibilizar e envolver o
cidadao em desafios como a inovacao, a aprendizagem, a criatividade, a experimentacado tecnologica e
0 conhecimento, dinamizando as comunidades locais como meio para potenciar o desenvolvimento

economico e social e desenvolver o empreendedorismo de base local.

Segundo Luis Amaral (2018), As “Casas do Conhecimento” representam, assim, os canais pelos
quais a UMinho e os demais membros da rede procuram sensibilizar e envolver os seus cidadaos em
desafios como a inovacdo, a aprendizagem, a criatividade, a experimentacao tecnoldgica, a participacdo
e a cidadania ativa, mobilizando as suas comunidades, locais, regionais e académicas, como atores do
desenvolvimento econdmico, social e cultural, comprometendo-os na criacao, utilizacao e aisseminacao

do conhecimento e da cultura.

S&o dez espacos, um conjunto de pessoas e recursos aliados a vontade de dinamizar a regido
em torno das tecnologias de informacao, do conhecimento e da inovacdo que constituem a Rede Casas
do Conhecimento (RCdC). A Casa do Conhecimento da UMinho esta localizada no Paco e nas Bibliotecas

Gerais de Gualtar e Azurém no espaco B-Lounge.

As oito unidades culturais da Universidade do Minho procuram reforcar o sentido de terceira
missao da instituicao, estabelecendo a ponte com a sociedade, de forma a valorizar os diferentes tipos

de patrimonio e territorio em redor da universidade.
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Capitulo lll: Objetivos e Metodologia de Investigacao
1. Objetivos

O objetivo deste trabalho relaciona-se com a abertura do edificio histérico do Paco, da reitoria
da Universidade do Minho & sociedade civil através da Unidade Cultural Casa do Conhecimento,
utilizando recursos digitais e fisicos para chegar ndo so6 a publicos fidelizados, mas atrair novos publicos-

alvo, nacionais e internacionais, valorizando o patrimoénio local e promovendo a sua visita ao espaco.
2. Metodologia de Investigacao/Planos de Trabalho

A elaboracao desta dissertacdo contou com varias etapas. No primeiro més de trabalho, em
setembro de 2021, comecou o trabalho de gabinete, sendo o meu objetivo principal procurar bibliografia
para compreender o objeto em estudo - o Pago. A finalidade desta etapa foi procurar obras e autores
gue me facultassem informacao sobre a formacao e evolucdes arquitetonicas do Paco ao longo do tempo
historico. A criacdo do Paco Arquiepiscopal esta relacionada com a proximidade a Catedral de Braga.
Desta forma, tive oportunidade de contar uma série de bibliografia basta sobre o assunto. Apesar de nao
existir documentacao sobre a data inicial da construcdo da primeira torre, podemos perceber, através
das diversas obras sobre o Paco, a necessidade desta construcdo e o desenrolar de acontecimentos

desde o século XIV até finais do século XX.

Na segunda etapa do trabalho de gabinete inicial, procurei compreender de que forma o espaco
se tornou na reitoria da Universidade do Minho, através da diversa bibliografia da instituicdo. A obra
Historia da Universidade do Minho 1973-1974-2014 (Nunes et. al, 2014) fornece uma base sélida para
a compreensao das diferentes etapas de evolucdo da UMinho enquanto instituicdo do ensino superior
portugués. Por fim, foi importante compreender o papel das universidades no envolvimento civico, a
chamada “terceira missdo” e de que forma a salvaguarda do patrimoénio se apresenta como uma
necessidade das Universidades. Dentro desta perspetiva, procurei perceber a importancia na criacao do
Conselho Cultural da UMinho, assim como os diferentes papéis de cada unidade cultural, em especial
da Casa do Conhecimento da UMinho e como se insere nessa realidade de “terceira missao”, sendo
uma plataforma de interacao e aproximacao direta entre estes dois polos e os diferentes exemplos de

atividades que ja foram realizadas.
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No més de outubro, comecou a fase de trabalho em campo. A escolha da metodologia utilizada
ao longo do trabalho foi Investigacao-Acao, por se tratar de um processo continuo da acéo reflexiva ao
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes em que todos participam, investigando as
suas proprias praticas sociais a fim de conhecé-las e melhora-las (Coutinho et al., 2009). Através da
escolha metodoldgica, tive oportunidade de analisar as caracteristicas, os obstaculos, as
potencialidades, os procedimentos e os agentes de mudanca da Casa do Conhecimento da UMinho e
Rede Casas do Conhecimento, assim como experienciar, através da intervencdo no terreno, 0s
resultados para cada atividade e viver em primeira méao as transformacdes sociais que a unidade cultural
promove localmente através de cada Casa, e nacionalmente, gracas a expansao interregional para o

Alentejo.

Conheci o projeto Redes Casas do Conhecimento em junho de 2021, através de uma publicacéo
compartilhada nas suas redes sociais, e desde esse momento fiquei bastante interessada no conceito,
por conectar pessoas, espacos, tradicdes e culturas através de um espaco hibrido, gratuito e acessivel
a todos. A Rede apresenta-se como uma oportunidade de levar os diferentes patriménios a um espaco

comum de conhecimento e dialogo.

Em agosto, a Casa do Conhecimento da UMinho abriu uma bolsa de investigacdo no ambito do
Working Package Community Engagement, financiado por fundos alemaes através do projeto InclusU.

Tive oportunidade de me candidatar a bolsa de investigacéo e ser selecionada para fazer parte do projeto.

O objetivo do projeto InclusU foi desenhar a universidade do século XXI, em parceria com as
comunidades locais, de forma a criar educacao de qualidade, dentro e fora das universidades, e ajudar
no desenvolvimento dos cidadaos, da sociedade e da universidade. No Working Package de Community
Engagement, o meu objetivo foi identificar e implementar novas formas de interacdo com as
comunidades locais, tendo em perspetiva os exemplos de cada um dos parceiros: Universidade de
Malmo na Suécia, Universidade Mykolas Romeris na Lituania, Universidade de Lille em Franca,
Universidade Europeia de Viadrina na Alemanha, Universidade Babes-Bolyai University na Roménia,

Universidade Wroclaw na Polénia e Universidade do Minho em Portugal (InclusU, 2021).

Tive oportunidade de trabalhar no projeto InclusU de setembro de 2021 até maio de 2022. Uma
a duas horas por dia eram ocupadas com a elaboracao dos trabalhos, preparacao das reunides e revisao

bibliografica. Paralelamente, acompanhava ativamente as diferentes atividades promovidas pela Casa
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do Conhecimento da UMinho e pela Rede gracas a proximidade que o projeto InclusU me trouxe. Em
conversa com 0s meus orientadores, pareceu-me uma boa ideia, para além da realizacéo da bolsa de
investigacao, realizar o meu estagio curricular na Casa do Conhecimento da UMinho, estando totalmente

envolvida nas atividades realizadas e nos diferentes projetos.

No més de outubro de 2021, comecou o estagio curricular, que teve duracdo de seis meses,
terminando em marco de 2022. Foram seis meses de aprendizagem e de contacto com varias vertentes
gue despertaram o meu interesse, pela ligacao direta entre as diferentes Casas do Conhecimento, que,
em Rede, trabalham diariamente para reforcar a ligacdo com a sociedade e se envolvem em questdes
de literacia, infoexclusdo, valorizacdo e salvaguarda do patriménio edificado e tradicdes. Cada Casa

comunica entre si e com a sociedade, através do seu patrimonio.

No gue diz respeito ao trabalho de campo, durante o estagio curricular participei na organizacao
das atividades da Rede Casas do Conhecimento que contaram com varias sessdes: Comunidade de
Leitores, Conversas na Casa, Ciclo de Seminarios Ribat-On, Curso de Outono, patriménio com Alma,
Conversas Nortear e noutras atividades organizadas em parceira com outras Unidades Culturais, Escolas
e Institutos da Universidade do Minho. Paralelamente, fiquei encarregue da gestdo da comunicacao da

Rede, seja nas diferentes redes sociais, através da criacao e difusdo de conteudo.

Foi criada a plataforma da Rede Casas do Conhecimento Norte e Alentejo através do projeto E-
Civitas. Fiquei responsavel por explorar e carregar informacao sobre as diversas atividades que foram
dinamizadas em rede na plataforma incluindo a criacdo de um manual de utilizacdo para que os

restantes animadores digitais da Rede conseguissem funcionar e inserir contetidos na plataforma.

Em todas as atividades tive oportunidade de conectar as duas areas de interesse, e que fazem
parte do meu curriculo académico, a Histdria e o Patrimonio Cultural, assim como a area de Relacdes
Publicas e Publicidade que aprofundei na Pds-Graduacao em Ciéncias da Comunicacéo, uma vez que
nao existe forma de comunicar o patrimonio sem o conhecer, estudar, refletir e perceber de que forma

podemos tirar o maximo proveito da sua existéncia.

Um dos objetivos deste trabalho é compreender como pode o Paco estar aberto a sociedade
através do contributo da Casa do Conhecimento da UMinho, ja que em setembro de 2021 passou a ter
espaco fisico na Reitoria da Universidade do Minho, com um gabinete de trabalho, e com a instalacao

da videoconferéncia no salao superior na ala nascente, junto a loja e Galeria do Paco. Este novo espaco
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da CdC UMinho promoveu, ao longo dos meses, varias atividades e palestras com mais de trezentos
participantes, tanto presenciais como on/ine, que tiveram oportunidade de conhecer um dos ex-libris do
Paco. Para além disso, deu-se a integracao das exposicoes da Galeria do Paco, sob custddia do Pelouro
da Cultura e Territério no saldo da Casa do Conhecimento. Este processo de digitalizacdo do espaco foi
uma ponte espacial entre a instituicdo e a sociedade, por albergar atividades fora do ambito académico,
muitas delas com foco principal nas diferentes comunidades e na sua realidade do dia-a-dia. Cruzaram
as portas do Paco e a Casa do Conhecimento diversas pessoas, de linguas e paises distintos e graus de

escolaridade diferentes.

No més de abril, terminada a fase de estagio, comecou a Ultima etapa de interpretacdo, analise
e reflexdo dos dados obtidos nos meses anteriores e consequente producdo escrita do que se veio a
materializar neste trabalho. Desde o primeiro dia de estagio e com a intensidade de atividades que
aconteciam semanalmente em Rede, foi importante uma catalogacdo das diferentes atividades, assim
como agregacao dos diferentes materiais como fotografias e videos das sessdes. A era da informacao
permite a difusao de noticias em segundos, e as redes sociais sao verdadeiros portfélios de momentos

e acontecimentos, tendo sido utilizado como ferramenta importante para este trabalho.

Nesta ultima fase, o0 meu primeiro objetivo foi terminar a escrita dos capitulos do trabalho que
estao relacionados com o Antigo Paco Arquiepiscopal da Cidade de Braga, assim como o Paco enquanto
Reitoria da Universidade do Minho. Apds terminar esta parte exploratdria de bibliografia, passei a revisdo
e identificacao das diferentes atividades, de forma a poder explicar todo o trabalho de campo e refletir
sobre o que tinha feito, e quais os desafios futuros para o projeto Rede Casas do Conhecimento, que
esta em crescimento, assim como o papel futuro da unidade cultural Casa da Conhecimento da UMinho

dentro da instituicao.
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Capitulo IV: O Paco Aberto a Comunidade: A Casa do Conhecimento da UMinho
1. Da Casa do Conhecimento da UMinho a Rede Casas do Conhecimento

O conceito ‘Casa do Conhecimento’ (CdC) surgiu, em 2004, na Universidade do Minho, em
colaboracdo com a Camara Municipal de Vila Verde (CMVV), com o objetivo de criar uma infraestrutura
fisica, tecnoldgica e humana que atuasse na regido como elemento dinamizador da construcdo da

Sociedade da Informacao e do Conhecimento (Conhecimento, 2022, p. 1).

A realidade europeia do ensino superior procura que as instituicdes universitarias sejam
referéncia de exceléncia, ndo so na educacao como na investigacao e interacdo com a sociedade. Os
casos de sucesso e boas praticas sao variados. A Casa do Conhecimento da UMinho surgiu como “uma
outra dimensdo da universidade”, de forma a reforcar o seu papel de agente ativo na regido e,
simultaneamente, alargar os campos de experimentacao no territério e diferentes patriménios através
das tecnologias e sistemas de informacao, de forma a tornar-se uma Universidade sem muros que esta

ao servico da regidao (Amaral, 2018).

O conceito do projeto respondia aos desafios colocados pela Sociedade da Informacdo e do
Conhecimento, e deu a possibilidade a Universidade de relacionar-se com o territério, através destes
espacos, as Casas do Conhecimento, onde a aprendizagem é realizada de uma forma flexivel e interativa

e ajustada as diferentes necessidades de cada regido (Amaral & Amaro, 2015).

Em 2010 foi criada a Rede Casas do Conhecimento (RCdC), formalizada no ambito da
candidatura a um Projeto, concretizado entre 2011 e 2013, com participacéo da Universidade do Minho,
do Centro de Computacao Grafica e dos municipios de Vila Verde, Paredes de Coura, Fafe e Vieira do
Minho. Foram equipadas cinco Casas do Conhecimento, uma delas dentro da propria Universidade do
Minho. Novos membros foram integrando o projeto: autarquias de Boticas (2012), Montalegre (2013),
Ponte da Barca (2013) e Trofa (2013). Em 2021, o Municipio de Valongo realizou a adesao a Rede.
Estdo ainda em fase de adesdo os municipios de Arcos de Valdevez, Chaves e Melgaco, estimando-se a
sua entrada em 2023. A nivel gréafico, cada Casa do Conhecimento é identificada por um logotipo com

uma cor especifica de forma a diferenciar-se das restantes (Anexo 27) (Conhecimento, 2022).

Cada municipio, assim como a propria Universidade, possui as suas singularidades e o resultado

da partilha de saber entre membros da Rede enriquece e constréi uma dinamica diversificada, através
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de atividades que contribuem para o desenvolvimento de cada regido, assim como para decifrar solucdes
e respostas a problemas locais ou falta de recursos. Assim, a Rede sdo espacos, um conjunto de pessoas
e recursos aliados a vontade de dinamizar a regido em ftorno das ltecnologias de informacdo, do
conhecimento e da inovacao, valores que estiveram na origem da Rede Casas do Conhecimento junto
da populacdo, e instrumentos que facilitam as relacoes da Universidade do Minho com as Cadmaras

Municipais (Andrade, 2021).

A missao da Rede Casas do Conhecimento & contribuir para a generalizacdo do acesso e
utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, através da criacdo e dinamizacdo de espacos
onde as pessoas possam ter acesso a recursos, conteudos e acoes de (in)formacéo e capacitacdo que

contribuam para o exercicio pleno da cidadania.

No que diz respeito a visao, Ser uma Rede de cooperacao terriforial - entre entidades de ensino
superior e municipios de referéncia a nivel nacional no combate as assimetrias digitais e a Infoexclusao
das populacdes, ao desenvolver e promover um conjunto de atividades educativas e culturais centradas

nas necessidades da regido e dos seus cidadaos (Conhecimento, 2022, p. 9).

Séo objetivos estratégicos da Rede Casas do Conhecimento: 1. Combater a infoexclusdo e as
assimetrias digitais da regido, 2. Reforcar a cultura cientifica e as competéncias tecnoldgicas das
populacoes; 3. Fomentar uma pratica de trabalho em rede e em parceria, potenciando sinergias entre
0S diversos recursos (humanos, infraestruturars, técnicos e tecnologicos) de que dispoem os membros
da Rede. 4. Fomentar uma maior “fluéncia digital” por parte dos utilizadores das tecnologias de
informacao disponiveis nas Casas do Conhecimento; 5. Contribuir para a qualificacao do capital humano

da regido (Conhecimento, p.10).

A Rede Casas do Conhecimento esta assim presente em catorze espacos: Largo do Paco
(Braga), Espaco B-Lounge da Biblioteca Geral de Gualtar (Braga) e Azurém (Guimaraes), municipios de
Boticas, de Fafe, de Montalegre, de Paredes de Coura, da Trofa, de Valongo, de Vieira do Minho, de Vila
Verde, de Ponte da Barca e, a titulo experimental, em Dili, Timor-Leste e Universidade de Evora, no

Palacio do Vimioso.

A 20 de dezembro de 2019, a Casa do Conhecimento da Universidade do Minho tornou-se
numa das Unidades Culturais da Instituicao, gracas ao trabalho com a comunidade que ja era realizado.

Com esta oportunidade, foi possivel a realizacdo de mais trabalhos em conjunto com os diferentes
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agentes da UMinho, conseguindo alcancar mais alunos, funcionarios, docentes e respetivas Escolas e

Institutos.
2. A Expansao Interregional da Rede Casas do Conhecimento Norte e Alentejo.

No ano de 2018, deu-se uma ampliacdo geografica da Rede Casas do Conhecimento na regiao
do Alentejo, gracas a um projeto de copromocado entre a Universidade do Minho e a Universidade de
Evora, chamado e-Civitas, financiado pelo Programa Sama 2020 - Sistema de Apoio & Modernizacéo

Administrativa, estabelecendo assim a Rede Norte e Alentejo (Anexo 28).

Os obijetivos principais do e-Civitas sao o reforco da investigacéo, o desenvolvimento tecnolégico
e a inovacao: /) Constituir-se como um forum de base fterritorial para a Sociedade da Informacao, do
Conhecimento e para a Inovacdo, assumir-se como uma plataforma de convergéncia de entidades
publicas e privadas, capaz de dinamizar acoes como coloquios, seminarios, conferéncias, workshops,
bem como a promocao, elaboracdo, edicdo e divuigacdo de estudos e publicacdes, i) Incentivar uma
cidadania mals participativa, colaborativa e associativa, através do uso das Tecnologias de Informacdo
e Comunicacéo, ifj) Reforcar a cultura cientifica e tecnoldgica das populacoes, privilegiando contextos de
experimentacao pratica, iv) Contribuir para o incremento das qualificacoes e das competéncias técnicas
e académicas da populacao, nos dominios da Ciéncia e das Tecnologias de Informacao e Comunicacdo;
v) Incrementar a percecdo das atividades e dos atores do processo de investigacdo clentifico e
tecnologico por parte das populacoes; vi) Estimular o desenvolvimento de modalidades formativas de
ensino-aprendizagem e aprendizagem ao longo da vida, em contextos de e-learning, b-learning e/ou m-
learning; vij) Combate a infoexclusdo e as assimetrias no acesso e utilizacdo de meios digitais
promovendo, uma distribuicdo no territorio mais justa e equitativa dos recursos e das oportunidades,
viif) Contribuir para o reforco das atribuicoes municipais ao nivel da inovacdo, do empreendedorismo,
do desenvolvimento local e regional, da ciéncia e da tecnologia, nomeadamente através da promogao,
dinamizacdo e implementacao de projetos tecnoldgicos, de utilidade publica para as populacoes e para

a regido (UEvora, s/d.).

A 6 de junho de 2022, o Saldo Nobre da Reitoria da UMinho, no Largo do Paco, recebeu a
sessao final do projeto “e-Civitas”. O programa incluiu a apresentacéo dos resultados do projeto, bem
como a assinatura do memorando de entendimento dos futuros membros e do protocolo Rede de Casas

do Conhecimento Norte-Alentejo. (Anexo 29) O evento contou com a presenca do presidente da
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Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), Antonio Cunha, do reitor da
UMinho, Rui Vieira de Castro, da reitora da Universidade de Evora, Herminia Vasconcelos Vilar, de
membros da Rede Casas do Conhecimento Norte e Alentejo e de responsaveis de varios municipios

(Anexo 30).

A ampliacao geografica da Rede Casas do Conhecimento Norte para o Alentejo demonstra-se
como uma aposta clara da Universidade de Evora no projeto e no seu conceito base, por ser um exemplo
de boa pratica de envolvimento comunitario, de salvaguarda patrimonial e da utilizacao do digital de
forma a aproximar realidades e difundir culturas e tradicdes. As bases foram estabelecidas e o projeto
conta com uma primeira Casa do Conhecimento piloto, na vila alentejana do Alandroal. O objetivo desta
amplificacdo espacial passa simultaneamente por aumentar a relacdo de proximidade entre as duas
instituicdes de ensino superior, através da troca de ideias e experiéncias, assim como a criacao, em

conjunto, de diferentes atividades.
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Capitulo V: Trabalho de Campo e Analise de Dados

1. Atividades, Palestras e Seminarios realizados pela Casa do Conhecimento da

UMinho e Rede Casas do Conhecimento.

0 estagio curricular que desenvolvi na Unidade Cultural Casa do Conhecimento da Universidade
do Minho teve duracdo de seis meses, com inicio dos trabalhos em campo até outubro de 2021 e
término a marco de 2022. Ao longo do meu percurso, tive oportunidade de colaborar nas diferentes
atividades, palestras e seminarios que irei mencionar neste ponto. O meu trabalho diario passou pela
criacao dos formularios de inscricdo, difusdo dos cartazes nas redes sociais da Rede e assegurar o
funcionamento das sessdes, a entrada dos participantes, mediacao das perguntas e fotografar os

diferentes momentos. Assim, tratou-se de um trabalho no antes, durante e depois da atividade.

1.1 Comunidade de Leitores

A Comunidade de Leitores insere-se no plano de atividades da Rede de Casas do Conhecimento,
sendo uma iniciativa da Casa do Conhecimento da UMinho e das Bibliotecas da Universidade do Minho,
em colaboracdo com as Casas do Conhecimento dos Municipios de Boticas, Montalegre, Paredes de

Coura e Vila Verde, Fafe e Valongo.

A iniciativa surgiu, dentro da UMinho, com o intuito de promover a leitura e a literacia, mas
rapidamente estendeu-se a sociedade civil através da participacao das Redes locais, permitindo a criacao
de um espaco hibrido, online e presencial, de encontro e didlogo, onde qualquer participante, de forma

gratuita, podera promover a leitura, exercitar o habito de pensar e partilhar conhecimento.

Os encontros mensais sdo dinamizados de forma rotativa, sendo da responsabilidade de cada
CdC a identificacao de, pelo menos, um moderador/dinamizador, a quem cabe a tarefa de dinamizar e
facilitar a participacao da comunidade local e remota. Estes dinamizadores podem ser membros das
entidades promotoras (bibliotecarios, professores, investigadores ou outros profissionais), especialistas
externos convidados ou os autores das obras selecionadas. Cada Casa do Conhecimento é também
responsavel pela organizacao, dinamizacao e divulgacao da sessao presencial nas suas instalacdes, bem
como por criar as condi¢cdes necessarias a partilha da sessao para as restantes Casas do Conhecimento

por videoconferéncia (Anexo 30).
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Até marco de 2021, a atividade contou com 27 encontros, estando na 5.7 Edicdo. A selecdo dos
livros e a definicao do programa anual resulta de um trabalho colaborativo em Rede, seguindo as linhas
orientadoras definidas no regulamento e que visam assegurar um programa de leitura semestral
diversificado, que integre autores portugueses e estrangeiros, de caracter literario (prosa, poesia, drama)
ou nao-literario (ensaio, divulgacdo cientifica, historia, entre outros) abordando tematicas diversas, de

modo a ir ao encontro de um publico diversificado (Anexo 32)

A seguinte tabela apresenta informacdo sobre as seis sessdes da Comunidade de Leitores
compreendidas entre outubro de 2021 a marco de 2022. Houve um total de 328 participantes, num
formato presencial nas diferentes Casas do Conhecimento, e onfine através da plataforma Zoom. Este
formato de atividades hibridas atrai mais publico, uma vez que a atividade acontece na terceira quarta-

feira de cada més, as 17h30.

Sessao Data CdC Livro selecionado Autor(es) Dinamizador Participantes
22 20/10/21 Boticas 0 velho e o Mar Er.nest Jaime Costa 52
Hemingway
23 17/11/21 Paredes de Coura Como a sombra que Antomo.Munoz Vladimiro Nunes 39
passa Molina

24 ) . Ferreira de Dr* Assuncao

15/12/21 UMinho Terra Fria Castro Anes Morais 62
25 19/01/21 Paredes de Coura 0 vicio dos livros Afonso Cruz Afonso Cruz 70
26 Narciso Alves da Cunha - José Augusto José Augusto 45

16/02/21 Vila Verde entre a Monarquia e a g g

. Pacheco Pacheco
Republica
27 16/03/21 Fafe Engenhar.lg Genética - o Silvia Curado Luglla 60
futuro ja comecou Domingues

Tabela 1 - Informac&o sobre as sessdes da Comunidade de Leitores

A Rede Casas do Conhecimento diferencia-se das restantes Unidades Culturais da UMinho,

também pelo sistema de videoconferéncia que possui no espaco B-Lounge da Biblioteca Geral de Gualtar
e Azurém, assim como no Largo do Paco. Desta forma, o meu papel durante as diversas atividades da
Comunidade de Leitores passou primeiramente pela criacdo, no google drive, do formulario de inscricao
da atividade. Esta ¢ uma funcdo da CdC UMinho que posteriormente difunde o /ink da sessdo e os
cartazes nas diferentes redes sociais da Rede: Facebook, Instagram e Twitter, assim como pelos

parceiros. Paralelamente, durante cada sessdo, e em colaboracdo com a minha colega de trabalho
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Susana Peixoto, asseguramos o bom funcionamento da mesma, damos entrada aos diversos

participantes e realizamos a moderacao das perguntas do publico.
1.2 Conversas na Casa

A atividade Conversas na Casa é uma iniciativa da Rede Casas do Conhecimento que da a
conhecer pessoas, projetos e boas-praticas desenvolvidas e com impacto nos territérios das Casas do
Conhecimento (Anexo 33). Através do dialogo e da partilha, pretende-se dar a conhecer a Rede mais
sobre as diferentes comunidades, assim como fomentar a cooperacgao entre os membros da RCdC para
o desenvolvimento de novos projetos colaborativos. Nestas atividades participaram as Casas do

Conhecimento da UMinho, Vila Verde, Paredes de Coura, Boticas, Montalegre e Fafe (Anexo 34).

A seguinte tabela apresenta informacéo sobre as quatro sessdes do Conversas na Casa entre
fevereiro de 2022 a abril de 2022. Apesar do meu estagio curricular ter terminado em marco de 2022,
tive oportunidade de organizar e participar nas sessoes 7 e 8 da atividade, apresentada na tabela. Houve
um total de 205 participantes, num formato presencial nas diferentes Casas do Conhecimento, e onine

através da plataforma Zoom.

Sessao Data Nome da Sessao Dinamizadores Participante
s
5 24/02/2022 A Galiza e(m) nos Cadima Ribeiro, Luis Amaral, 30
Carlos Pazos-Justo, José Gabriel
Andrade
6 25/03/2022 Lingua Portuguesa José Gabriel Andrade, Isabel 65
Global: Comunicar no Capeloa Gil, Moisés de Lemos
Panorama Mediatico Martins, Manuela Martins

Luso-Brasileiro

7 7/04/2022 O Antigo Paco dos Manuela Martins, Maria do Carmo 55
Arcebispos de Braga Ribeiro, Ricardo Mar
8 Arquitectura y 55
7/04/2022 Urbanismo del Cusco Ricardo Mar, Ramiro
Inka Matos, José Cabellero, Felipe

Boado

Tabela 2 - Informacéo sobre as sessdes de Conversas na Casa
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1.3 Ciclo de Seminarios Ribat-On: Rede Intermunicipal das Bibliotecas do Alto Tamega

O Ciclo de seminarios Ribat-On é uma atividade da Rede das Bibliotecas do Alto Tamega em
parceria com a Rede Casas do Conhecimento, que pretende oferecer aos cidaddos das suas
comunidades um ciclo de seminarios que visa promover a partilha e o debate de tematicas de interesse
para os cidadaos; divulgacdo da importancia da Biblioteca Publica como ‘portal de acesso local ao
conhecimento’; motivar a cooperacao territorial e o trabalho em rede e fomentar a partilha de boas

praticas entre diferentes agentes culturais do territorio (Anexo 35).

E uma atividade organizada pelas Bibliotecas do Alto Tamega, em colaboracdo com a Rede. O
meu papel nesta atividade passou pela difusdo dos cartazes nas redes sociais da Rede Casas do
Conhecimento, de forma a chegarem a mais publico e durante a sessao assegurar o funcionamento, a

entrada dos participantes, mediacdo das perguntas e fotografar os diferentes momentos. (Anexo 36)

A seguinte tabela apresenta informacado sobre as duas sessdes do Ribat-On, que tiveram lugar
em novembro e dezembro de 2021. Por ser uma atividade aberta, ndo ha registo de inscricdes, porém,
foi possivel contar um total de 80 pessoas na Casa do Conhecimento de Montalegre, e online através

da plataforma Zoom durante as duas sessoes do Ribat-On.

Sessao Data Tema Convidado
5 25/11/2021 0 Vinho e a Cultura Ana Alves
6 14/12/2021 José Barbosa

Chaves e os primeiros livros

. Machado, Ana Virginia
impressos em lingua portuguesa

Pinheiro

Tabela 3 - Informacao sobre as sessoes de Ribat-On

1.4 Curso de Outono da Casa do Conhecimento de Paredes de Coura

O Curso de Outono da Casa do Conhecimento de Paredes de Coura é uma iniciativa organizada
pela Casa do Conhecimento de Paredes de Coura, em colaboracdo com a Casa do Conhecimento da
UMinho e o CENFIPE (Centro de Formacéao das Escolas do Alto Lima e Paredes de Coura), que se realiza
desde o ano de 2014. Este curso tem como objetivo debater cenarios de inovacdo para a educacao

reunindo investigadores e professores da regiao (Anexo 37).
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Em 2021, o Curso de Outono decorreu nos dias 19 e 20 de novembro, num formato hibrido,
com foco na educacao e tecnologia. O evento contou com a presenca do Reitor da Universidade do
Minho, Rui Vieira Castro, do Presidente da Camara Municipal de Paredes de Coura, Vitor Paulo Pereira,
da Vereadora da Educacao e Cultura da CM de Paredes de Coura, Maria José Moreira, do Diretor do
CENFIPE, José Carlos Fernandes, e do Diretor da Casa do Conhecimento da Universidade do Minho,
José Gabriel Andrade. Da Universidade do Minho estiveram presentes José A. Pacheco, José A. Palhares,
José Carlos Morgado e Leonor Lima Torres, do Instituto de Educacéo; Luis Amaral e Henrique Santos,

da Escola de Engenharia (Anexo 38).

1.5 Patrimonio com Alma

A atividade “Patriménio com Alma” € uma iniciativa conjunta da Casa do Conhecimento de Vila
Verde, da Biblioteca Municipal Professor Machado Vilela e do Servico de Acao Cultural de Vila Verde, em
parceria com a Rede de Casas do Conhecimento, que visa dar a conhecer as caracteristicas marcantes

e pormenores peculiares da diversidade cultural do concelho (Anexo 39).

A seguinte tabela apresenta informacao sobre as trés sessoes do Ribat-On, que decorreram
entre setembro e dezembro de 2021. Por ser uma atividade aberta, ndo ha registo de inscri¢des, porém,
foi possivel contar um total de 150 pessoas na Casa do Conhecimento de Vila Verde, e online através
da plataforma Zoom durante as duas sessdes do Ribat-On. Apesar do meu estagio curricular ter
comecado oficialmente em outubro, tive oportunidade de participar no Patrimonio com Alma, por ter

conhecido a atividade através das redes sociais da Rede Casas do Conhecimento.

Sessao Data Tema Convidado

Maca Porta-da- , L . o
] José Antonio da Mota Alves, Presidente da Direcdo da ATAHCA
Loja: uma alma

4 30.09.2021 fumad José Raul de Oliveira Rodrigues, Professor Adjunto da Escola Superior
erfumada
P Agraria de Ponte de Lima/IPVC
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0 Rococo: a

alma de um Eduardo Pires de Oliveira, Doutorado em Historia de Arte pela
5 04.11.2021 estilo Faculdade de Letras da Universidade do Porto e Investigador integrado
o do Instituto de Historia de Arte na Universidade de Lisboa, e de Adelino
Pinheiro da Silva, fotégrafo
A Alma do . A
. Alberto Nidio Silva, Doutorado em Estudos da Infancia,
Brinquedo e do ialidade em Sociologia da Infancia, Membro integrado do CIEC
especialidade em Sociologia da Infancia, Membro integrado do
6 09.12.2021 Brincar P & 8

do Instituto de Educacéo da UMinho e Presidente da Direcao da
ADOL - Casa do Brinquedo e da Brincadeira

Tabela 4 - Informacdes sobre as sessoes patriménio com Alma

1.6 Conversas Nortear

A atividade “Conversas Nortear” € um projeto de intercambio cultural, desenvolvido em parceria
entre a Conselleria de Cultura e Turismo da Xunta de Galicia, a Direcao Regional de Cultura do Norte de
Portugal e o Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial Galiza — Norte de Portugal, ao qual a Rede

Casas do Conhecimento se associou, e decorreu em formato hibrido no dia 24 de agosto.

Este encontro contou com a presenca dos escritores Juan Tallon e lvo Machado e teve a
moderacdo de Gorete Afonso. Estiveram, ainda, presentes Xosé Lago, Sub - Diretor do AECT da
Eurorregiao Galicia — Norte de Portugal, a Subdirectora General de Bibliotecas de la Xunta de Galicia,
Cristina Rubal con lo jefe del Servicio del Libro, José Luis Maestro, Jodo Ribeiro da Silva, Chefe da Divisao
de Promocao e Dinamizacao Cultural e Ana Araljo em representacao da Direcao Regional de Cultura do

Norte (Anexo 40).

1.7 Palestra “Cuidados Visuais Para Ver Melhor o Futuro”

“Cuidados Visuais para Ver Melhor o Futuro" é uma iniciativa da equipa do Clinical and
Experimental Optometry Research Lab (Ceorlab Uminho) da Escola de Ciéncias da Universidade do

Minho, em colaboracdo com a Rede Casas do Conhecimento. Esta atividade pretende assinalar o Dia
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Mundial da Viséo e teve como oradores Professores e Investigadores do Clinical and Experimental
Optometry Research Lab (Antdnio Queirds Pereira, Rute J. Macedo de Araujo, Ana Amorim de Sousa,
Sofia C. Peixoto de Matos e Paulo Botelho Fernandes). Esta sessdo decorreu em formato online e contou

com quarenta e sete inscritos (Anexo 41).
2. Projetos Financiados

Durante o meu estagio curricular na Casa do Conhecimento UMinho, tive oportunidade de
participar num conjunto de atividades que foram previstas em projetos nacionais e internacionais. Neste

topico de trabalho irei apesentar os trés projetos, 0 meu contributo e os resultados que obtivemos.
2.1 E-Civitas — Expansao Inter-regional da Rede Casas do Conhecimento

No capitulo IV, ponto 2 deste trabalho, tive oportunidade de abordar a expansao da Rede Casas
do Conhecimento até ao Alentejo. Esse processo foi possivel gracas ao projeto e-Civitas, financiado pelo
Sistema de Apoio a Modernizacao Administrativa (SAMA). Os anexos 29 e 30 foram documentados no
evento final realizado em Braga a 6 de junho de 2022. Neste ponto de trabalho apresento os trabalhos

e resultados realizados com o projeto.
2.1.1 Plataforma Web de Gestao da Rede Casas do Conhecimento

O projeto e-Civitas trouxe a possibilidade e o financiamento para a criacdo de raiz de uma
plataforma web de gestao central da Rede Norte e Alentejo. Os trabalhos comecaram no ano de 2021,
por uma empresa especializada na criacdo da plataforma, e o meu trabalho durante o periodo de estagio
foi “alimentar” a mesma, isto ¢, foram criados /ogin para todos os utilizadores da Rede, subdividida por
cargos. Posteriormente, foram criadas paginas para cada Casa do Conhecimento. A plataforma estara
disponivel em portugués e inglés. Desta forma, a traducao das diversas palavras esteve a meu cargo

(Anexo 42).

Como se trata de uma plataforma com o objetivo de agregar o maximo de informacao e
resultados de eventos propostos e realizados, distingue-se de um simples website de consulta. Desta
forma, os utilizadores internos possuem uma diferente experiéncia web, em relacdo aos utilizadores
externos. Foi, desta forma, importante no meu trabalho a organizacao da comunicacao interna e externa,
de forma a tornar-se acessivel e interativa, uma vez que ha animadores digitais de varias faixas etarias,

a fim de acompanhar todos de igual forma (Anexo 43)
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Elaborei um “Manual para Gestdo da Plataforma”, um documento que explica a qualquer
utilizador interno de que forma podera criar, alterar ou eliminar qualquer tipo de informacao que seja

colocada no website (Anexo 44).

2.1.2 Sistema de Videoconferéncia e Transmissao de Imagens

O projeto e-Civitas trouxe, simultaneamente, a promocdo e comunicacao corporativa, através do
desenvolvimento de um plano de comunicacdo para a Rede Norte e Alentejo, a difusao do sistema de
comunicacao videoconferéncia, que tive oportunidade de ir abordando ao longo das atividades da Rede,
uma vez que acontecem num formato hibrido gracas ao mesmo, e pela implementacdo de uma TV

Corporativa em todas as casas, bem como pela producao de contetdos de cada evento realizado.

O sistema de comunicacao videoconferéncia é um “exibris" diferencial de todas as Casa do
Conhecimento. Através do sistema, é possivel estabelecer, de forma auténoma e eficaz, contacto com a
plataforma Zoom, e realizar conferéncias, seminarios ou reunides com qualquer parte do mundo. Por
esta razao, existem varias atividades conjuntas realizadas pela Casa do Conhecimento da UMinho e

pelas Unidades Organicas e Culturais da UMinho (Anexo 45).

A implementacdo da TV corporativa foi realizada através da aquisicdo do brightsign, um
dispositivo que permite a transmissao multimédia simultdnea em varias televisdes. O objetivo desta
ferramenta passa por transmitir ao minuto, nas diversas Casas, os diferentes contetidos criados. A

criacédo de conteudo é realizada em cada evento e atividade da Rede Casas do Conhecimento.

2.2 Projeto Emprende Makers

O projeto Emprende Makers foi criado pelo Programa de Cooperacao Transfronteirica Espanha
e Portugal (POCTEP) e tem como objetivo principal promover o empreendedorismo entre os jovens
através da criacao e o desenvolvimento de uma rede baseada nos centros “Fab-Lab” da Eurorregiao
Galiza-Norte de Portugal, que funcionara como um espago comum para a inovacao tecnologica e criativa.
Tem como parceiros na Galiza, a Junta de Galiza, o Concello de Ourense e a Universidade de Vigo. A
norte de Portugal, conta com a Universidade do Minho e as camaras municipais de Famalicao, Paredes

de Coura e Melgaco.

Foi assim criada a Academia Maker, uma formacdo em empreendedorismo através das

tecnologias Maker, destinada a jovens adolescentes e criancas. Tem como objetivo fomentar a inovacao
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digital e a utilizacao da tecnologia maker através de varias atividades que promovem a resolucédo de
problemas e o trabalho em equipa, numa filosofia makerde “Faz tu mesmo”. Pretende-se que os makers
adquiram novos conhecimentos e que sejam pessoas mais aptas para o futuro mercado de trabalho, ao

desenvolverem soft-skills imprescindiveis para o seu futuro profissional.

As atividades de sensibilizacdo e formacao incluiram diversas tecnologias e areas do saber,
como desenho 2D. Através deste processo de modelacao 2D, os jovens puderam criar as suas proprias
pecas téxteis, desenvolvendo competéncias de edicao, vetorizacao das imagens e estampagem. Foram
desenvolvidos trabalhos de Impressdo 3D onde maker foi capaz de desenvolver modelacdo 3D e criar
pecas a partir da utilizacao de plastico, uma opcao biodegradavel e compostavel. Por fim, contamos com
atividades de Robdtica Criativa onde foram desenvolvidas competéncias eletronicas, de iniciacdo a
programacao, de analise e reflexdo através da colaboracdo em equipa, com objetivo de estimular a

criatividade e a inteligéncia para a criacéo.

Foram realizadas atividades com plasticos com o objetivo de explicar os diferentes tipos de
plastico, assim como as suas caracteristicas, a trituracdo e injecao de plastico e o reaproveitamento de
materiais. Os objetivos das atividades passaram pela sensibilizacdo da importancia da economia circular
e reciclagem e pela criacdo de novos objetivos a partir deste material. Por fim, houve atividades de
bordar e costurar, com o objetivo de desenvolver competéncias de soft-skills de bordados e costuras e
sensibilizacdo para a adaptacdo das profissdes a industria 4.0. O envolvimento dos maker nestas

iniciativas demonstram a importancia da tecnologia na sociedade em geral (Anexo 46).

O grande objetivo da CdC UMinho neste trabalho consistiu no aprofundamento do enraizamento
da Universidade do Minho na regiao, através de um melhor aproveitamento dos recursos materiais e
formativos disponiveis e que possam ser colocados a disposicdo da sociedade civil, através da

cooperacao da Casa com a Rede Casas do Conhecimento.

A Casa do Conhecimento da UMinho realizou formacdes da Academia Maker (para jovens) e
Academia Maker Kids em Valongo e Vila Verde, com um total de 456 participantes, ao longo de doze

sessoes.

N° Tempo Subtotal

Data Atividade Participantes Local

Sessoes | Sessdo Horas

Destinatario
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16/11/2021

Robdtica Criativa

Kids

21

Valongo

17/11/2021

Robética Criativa

Kids

18

Valongo

18/11/2021

Robdtica Criativa

Jovens e Adultos

40

Valongo

19/11/2021

Robética Criativa

Jovens e Adultos

40

Valongo

31/02/2022

Desenho 2D,
Impressao 3D,
Robética Criativa,
Criacao
de brinquedos,
Bordados e costura

Kids

72

Vila Verde

31/02/2022

Desenho 2D,
Impressao 3D,
Robética Criativa,
Criacao
de brinquedos,
Bordados e costura

Kids

72

Vila Verde

01/02/2022

Desenho 2D,
Impressao 3D,
Robética Criativa,
Criacao
de brinquedos,
Bordados e costura

Kids

68

Vila Verde

26/01/2022

Desenho 2D,
impressao 3D

Jovens e Adultos

25

Vila Verde

07/02/2022

Desenho 2D,
impressao 3D

Jovens e Adultos

25

Vila Verde

04/03/2022

bordados e costura

Jovens e Adultos

25

Vila Verde

11/03/2022

bordados e costura

Jovens e Adultos

25

Vila Verde

22/04/2022

Desenho 2D,
impressao 3D

Jovens e Adultos

25

Vila Verde

Tabela 5 - Atividades do projeto Emprende Makers

Neste projeto tive a responsabilidade de realizar a gestdo da informacéo dos eventos da Casa

do Conhecimento na plataforma do Emprende Makers (www.emprendemakers.com) (Anexo 47) com a

criacdo de conteudo, designadamente imagens ou videos a promover o evento nas Redes Sociais do

Emprende Makers e na Rede Casas do Conhecimento.
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2.3 Projeto InclusU: The European University for Inclusiveness

O projeto InclusU: 7he European University for Inclusiveness resulta de uma alianca entre sete
universidades europeias (Universidade de Malmo - Suécia; Universidade Mykolas Romeris - Lituania,
Universidade de Lille - Franca; Universidade Europeia de Viadrina - Alemanha; Universidade Babes-Bolyai
University - Roménia; Universidade Wroclaw - Polonia e Universidade do Minho - Portugal) e tem como
objetivo desenhar a universidade do século XXI, em parceria com as comunidades locais, de forma a
criar educacdo de qualidade, dentro e fora das universidades, e ajudar no desenvolvimento dos cidadaos,

da sociedade e da universidade.

No InclusU, a Universidade do Minho, com a presenca da Casa do Conhecimento da UMinho,
esteve responsavel pelo working package Community Engagement, que teve como objetivo identificar e
implementar novas formas de interacdo com as comunidades locais, tendo em consideracao os

exemplos de cada parceiro.

O projeto comecou em fevereiro de 2020, com um concurso a financiamento para a “European
Universities”, do Programa Erasmus +, com a tematica da inclusdo, uma vez que o consorcio das
universidades presentes queria valorizar as inumeras atividades realizadas no seu seio académico. A
candidatura nao foi bem-sucedida e nao houve atribuicdo de—financiamento, porém, o grupo das
universidades decidiu prosseguir com os trabalhos e tentar, internamente, arranjar financiamento. Foi

no governo francés e alemao que o projeto InclusU encontrou forma de continuar a funcionar.

Tive oportunidade de me candidatar a uma bolsa de jovem investigadora dentro deste projeto e
trabalhar diretamente no working package de Community Engagement. O objetivo dos trabalhos dentro
do working package consistia na partilha de boas praticas no campo do envolvimento da comunidade
entre 0s parceiros, e no co-desenvolvimento de um conceito inovador de envolvimento da comunidade,
que cada parceiro pudesse implementar na sua instituicdo. A co-criacao de praticas de envolvimento da

comunidade dentro da rede e a criacdo de um White Paper sobre Community Engagement.

Trabalhei diariamente no projeto de outubro de 2021 a abril de 2022, tornando-se numa
oportunidade interessante no meu percurso académico. Por ser o meu primeiro projeto internacional,
por ter tido a oportunidade de trabalhar com professores, diretores e vice-reitores e instituicdes europeias

com grande calibre, mas também pelos ensinamentos que me trouxe, e que foram importantes na
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elaboracado deste trabalho, como podemos perceber no Capitulo Il - ponto 2 intitulado “4 refevéncia do

envolvimento das Instituicoes de Ensino Superior no espaco civico”.

Seguindo uma cronologia de acontecimentos no que diz respeito a elaboracdo do meu trabalho
no projeto InclusU, comecei pela revisdo sistematica da literatura que realizei sobre o tema Community
Engagement, a partir da qual, tive percecdo das origens do conceito, assim como das grandes obras,
autores, avancos e recuos. Simultaneamente, e pelos planos de trabalho, mensalmente houve reunides
com os parceiros, de forma a dar continuidade aos planos, e foi da minha responsabilidade a criacao
dos guides de reuniao, assim como a preparacao da mesma, em conjunto com o Diretor da Casa do
Conhecimento, o Professor José Gabriel Andrade, tendo também retirado os respetivos oufputs para

guardar toda a informacao.

Um segundo trabalho realizado foi um inventario de boas praticas de envolvimento comunitario
realizado por todos os parceiros. O objetivo foi realizar uma autorreflexdo sobre as diferentes atividades
realizadas no ambito das Universidades e perceber quais seriam os exemplos a seguir, trocando ideias
entre as Academias. Apos o inventario, foi realizado um questionario local as Unidades Organicas com
0 intuito de se perceber a interacao entre as mesmas e a sociedade civil, tendo saido o seguinte artigo
“InclusU | Community Engagement Best Practices. Best practices of communily engagement carried
out by the consortium universities” (Andrade & Mendes, 2022) que se encontra no ARepositorium da

Universidade do Minho (Anexo 48).

Os oito participantes demonstraram que a respetiva Unidade Orgéanica trabalha diretamente com
a sociedade civil e conseguiram identificar varias atividades realizadas: atividades de intervencao social,
palestras, consultas, recitais, protocolos de avaliacao das escolas inserem-se na participacao proxima e
na relacao com diferentes agentes sociais. Questionados sobre a forma como interagem diretamente
com a sociedade civil, no ambito da saude, houve respostas diretas de trés inquiridos. Trabalham
diretamente com a sociedade através de hospitais, organizacées sem fins lucrativos, IPSS, e fazem-no
através de estagios, dias abertos e voluntariado. Com um papel predominante ligado a cultura, houve
dois inquiridos. Realizam a ponte através de concertos, teatros, exposicdes, palestras ou consultadoria.
Ligado a instituicoes publicas, houve o contributo de trés inquiridos que tém uma intervencéo ligada a

hospitais, escolas, lares, realizando consultas, avaliacéo externa de escolas e acoes de divulgacao.

O plano de interacdo com a sociedade ¢ elaborado no inicio do ano pela presidéncia de cada

Escola e compartilhado com a Unidade: docentes, funcionarios e alunos. Os inquiridos acreditam que a
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Universidade pode criar um dialogo aberto com a sociedade e tornar-se uma “voz” representativa da
comunidade através da organizacdo de atividades culturais, associadas as unidades, camaras
municipais e dos diversos agentes e difusores do conhecimento. Identificam a Rede Casas do
Conhecimento como uma boa opcao de difusdo da mensagem, pela sua proximidade territorial com

espacos vizinhos da cidade de Braga.

3. Exposicoes da Galeria do Paco em Parceria com a Casa do Conhecimento da

UMinho.

A Galeria do Paco foi criada, juntamente com a Loja do Paco, no ano de 2019, e esta situada
na ala nascente do Largo do Paco, na Reitoria da Universidade do Minho. O espaco apresenta-se como
um elo de ligacdo a comunidade através das diversas exposicdes tematicas que oferece de forma gratuita

a todos os publicos.

Com a criacdo da Casa do Conhecimento da UMinho no Paco, localizada no 1.° Piso da Galeria
do Paco, foi importante agrupar todas as exposicdes e abri-las a toda a Rede Casas do Conhecimento.
Desta forma, a Galeria e a Casa do Conhecimento da UMinho trabalharam para receber essas exposicdes
e chegar a um publico maior. Neste topico de trabalho, irei apresentar as diferentes exposicdes que

ocorreram durante o meu estagio.
3.1 Encontros da imagem: Génesis 2:1

A primeira exposicdo que tive oportunidade de acompanhar no Paco foi a 31.% edicao dos
Encontros da Imagem - Festival Internacional de Fotografia e Artes Visuais, com o tema Génesis 2:1,
que decorreu entre 17 de setembro e 31 de outubro de 2021. Entre as muitas outras atividades em
toda a cidade de Braga, o Festival englobou quarenta e sete exposicoes, distribuidas por vinte e cinco

espacos distintos, envolvendo a participacdo de sessenta e quatro fotografos (Anexo 49).

A tematica em torno de GENESIS 2:1 dd continuidade ao tema do ano passado e, nunca um
tema escolhido, se enquadrou tdo bem no contexto da atualidade. Um ano depois, voltamos também
nos e fodo o mundo — em resultado da crise pandémica provocada pelo Covid-19, de novo, a ter que
passar por um confinamento generalizado. Gerou-se a confusdo e o caos. Uma incapacidade coletiva
para compreender a desordem das coisas, confrontando a humanidade com desafios cada vez mais

complexos e exigentes. A sociedade contemporanea esta desde ha muito, perante enormes desafios de
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caracter global: desde as questoes relacionadas com o planeta e os seus problemas ecoldgicos — perda
da biodiversidade, alteracdes climaticas, aquecimento e contaminacdo — até as civilizacées que o
habitam, onde muitas delas geram novas desigualdades e indiferenca moral — regimes politicos,

religiosos, fronteiras, refugiados, racismo, questoes de género e muitas outras (Imagem, A. E., 2021,

p.5).
3.2 Braga em Risco

O encontro Braga em Risco decorreu de 6 a 21 de novembro de 2021, e teve como principal
objetivo a celebracdo da ilustracao, do livro e da literatura infantojuvenil. As obras estiveram em
exposicao no Edificio do Castelo, Casa dos Crivos, Galeria do Paco, Biblioteca Licio Craveiro da Silva e
na Livraria Centésima Pagina. Apesar do festival ter sido celebrado no més de novembro, a exposicao
ficou na Galeria do Paco até janeiro de 2022, tendo interagido com iniimeras criancas, familias e
visitantes de todo o mundo. A galeria do Paco serviu para o arranque da atividade, que contou com
apresentacdes de livros, horas de conto, cinema de animacao, tertUlias e duas Masterclass. A

programacao incluiu espetaculos de teatro e de marionetas e oficinas de ilustracdo (Anexo 50).

3.3 O Direito Sobre Si Mesmo: 150 anos Da Abolicido Da Escravatura No Império

Portugués

A terceira exposicao que tive oportunidade de acompanhar durante o meu estagio na Casa do
Conhecimento da UMinho comecou em novembro de 2021 e terminou em janeiro de 2022. Teve como
nome o direfto sobre si mesmo. 150 anos de abolicdo da escravatura no império portugués e teve como
objetivo contribuir para o conhecimento da abolicdo da escravatura em Portugal, com ponto de partida
no decreto de 25 fevereiro de 1869, e a partir dai analisar de que forma o tema foi conhecendo novos
desenvolvimentos ao longo da Histéria. Os organizadores da exposicao itineraria defendem que A
abolicdo da escraviddo néo foi um evento, mas sim um processo atribulado e ambivalente, a muitos

niveis e em muitos sentidos, que esta mostra pretende analisar (Parlamento, 2019).

Para além da exposicao fisica durante trés meses, a Universidade promoveu uma mesa-redonda
sobre o tema, com a participacao dos organizadores da exposicao Miguel Bandeira Jeronimo e José
Pedro Monteiro, enquanto moderadores, assim como de docentes do Instituto de Ciéncias Sociais,
Moisés de Lemos Martins, Helena Sousa e Rosa Cabecinhas, do docente da Escola de Economia e

Gestao, Luis Aguiar-Conraria, e da deputada do Bloco de Esquerda, Beatriz Gomes Dias. A iniciativa foi
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considerada fundamental para preservar a memodria historica e para promover uma reflexao civica de
toda a comunidade, e como uma homenagem a todos aqueles que contribuiram para a “consolidacao

da cultura de direitos humanos” (Redacao, 2021) (Anexo 51).
3.4 Luz de Setembro - Tiago Madaleno

Entre fevereiro e marco de 2022, a Galeria do Paco acolheu a exposicao de pintura “Luz de
Setembro", de Tiago Madaleno. Para além da exposicdo, houve uma visita guiada pelo artista portuense,
seguida de uma conversa entre 0 mesmo e Antdnio de Castro Caeiro, moderado por Marta Mestre. A
visita guiada e conversa foram transmitidas em direto para a Rede Casas do Conhecimento. O meu

trabalho foi assegurar a ligacao, e a transmissao da mesma (Anexo 52).

A exposicao de pintura refletiu sobre a representacdo de uma ideia de amor enquanto
acontecimento duradouro, enquanto performance no tempo e, segundo o autor, fem como ponto de
partida uma situacdo de incomunicabilidade entre duas personagens que se amam - uma figura
cuidadora e uma que necessita de cuidados. Através de pinturas que evocam tanto a escala e a vocacédo
narrativa da pintura historica, como a ambicao de magia por detras do gesto intimo, repetitivo, da prética
ex-voltiva, reflete-se sobre as tensoes inerentes a representacao do drama amoroso, |&-se na sinopse da

obra que esteve em exposicao na Galeria do Paco, em Braga.
3.5 Seara Nova — 100 Anos de Acao e Pensamento Critico"

A ultima exposicdo que acompanhei esta relacionada com a revista centenaria Seara Nova,
intitulada “Seara Nova - 100 anos de Acao e Pensamento Critico” e esteve presente na Galeria do Paco,
de marco de 2022 a abril de 2022. A exposicao incluiu um conjunto de trabalhos plasticos de Jorge dos
Reis, intitulado “O Lapis Nao Rasga o Papel”. Na Galeria do Paco esteve também o documentario “Ha
cem anos, a Seara Nova”, de Diana Andringa. Foi uma iniciativa da Universidade do Minho em
colaboracdo com a Rede Casas do Conhecimento. A par da exposicdo, houve um debate, a 8 de abril,
intitulado “Que Seara Nova para os proximos 100 anos?” A sessao contou com a presenca do Reitor,
Rui Vieira de Castro, da Vice-reitora para a Cultura e Territorio, Joana Aguiar e Silva, e do Diretor da

“Seara Nova”, Joao Luiz Madeira Lopes, entre outros (Anexo 53).
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Capitulo VI - Reflexdes/Limitacoes

A elaboracao deste relatdrio de estagio divide-se em duas partes: uma reflexao sobre a evolucao
patrimonial e salvaguarda do Antigo Paco Arquiepiscopal de Braga, e uma segunda sobre o papel da
Casa do Conhecimento da UMinho, enquanto Unidade Cultural localizada no Paco, e o seu envolvimento
comunitario. A primeira parte foi realizada através da pesquisa, analise de fontes e bibliografia, enquanto
a segunda foi realizada, diariamente, no terreno, através das diferentes atividades e momentos que iam
acontecendo durante o estagio curricular. Mas a verdade ¢ uma: ambas se complementam, por me
terem permitido conhecer diferentes cantos do Paco e constatar a sua importancia para a cidade de

Braga.

As Unidades Culturais da Universidade do Minho sdo uma porta aberta a sociedade, um ponto
de conexao e partilha de conhecimento, uma lembranca da importancia social de uma Universidade no
territorio, através do estabelecimento de lacos, quer pelo territorio, quer pela cultura, que serao para

sempre considerados formas de aproximar.

0O trabalho de um projeto como a Rede Casas do Conhecimento tem um papel enorme no manto
territorial, ndo sé por aproximar a universidade e os seus diferentes protagonistas da sociedade, mas
também por levar a todos, de forma livre e acessivel, o conhecimento. Existem até a data dez Casas do
Conhecimento espalhadas pelo Alto Minho e Tamega, em espacos onde a Universidade ndo chega
diretamente, por ndo estar presente fisicamente no territdrio, mas através destes espacos o afastamento
reduz-se e a interacao é primordial. Neste sentido, o projeto acaba por ser apaixonante, mas também

desafiador pelo numero de pessoas que alberga.

A pandemia trouxe uma aproximacao da sociedade ao digital, na impossibilidade de juntar
amigos ou familia, recorrendo-se a videochamada no telemdvel ou computador. O teletrabalho tornou-
se uma realidade, que se prolongou no pds-covid, pelas mais-valias que pode trazer tanto ao trabalhador

como ao empregador (Andrade, 2020).

Mas com o afastamento dos ares pandémicos, a sociedade voltou-se novamente para o trabalho
presencial. Uma dificuldade que se verifica nas atividades em Rede é perceber como atrair os diferentes
publicos, mesmo colocando em pratica um regime hibrido, com a videoconferéncia presente nos
espacos da Rede. O horario das atividades, muitas vezes num registo pds-laboral, também torna dificil,

em muitos casos, a presenca de participantes, uma vez que a rotina semanal de casa-trabalho ¢ uma
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realidade de muitas familias. Existem casos especificos de atividades realizadas diretamente com
escolas que acabam por ter uma grande aderéncia, mas mesmo nestes casos a captacao de interesse
dos jovens pode ser um desafio, pelo caracter de obrigatoriedade imposto pelas escolas (Dias et al.,

2020).

Outro aspeto a considerar como limitacao é a atracdo de publicos, ndo sé de novos, mas dos
que ja estdo fidelizados. A tematica das atividades ¢ diferente, mas, em muitos casos, segue 0 mesmo
registo, o que pode causar desmotivacao dos potenciais interessados. Finalmente, como ultima
limitacao, é de referir, a falta de recursos humanos nas Casas. Todos 0s animadores culturais com quem
tive oportunidade de trabalhar sao profissionais dedicados “a causa”, mas muitos deles estdo a
acumular varias funcdes. Um caso isolado e de sucesso é a Casa do Conhecimento de Vila Verde, que
tem um espaco proprio, quatro colaboradores e uma agenda anual de diferentes atividades. O que
costuma acontecer € a anexacao do projeto ao plano de atividades das bibliotecas dos municipios

(Andrade, 2020).

Este registo de interacdo '"universidade-municipio-sociedade" pode sofrer abalos com a
mudanca de governos locais. Existem Casas que ndo estavam a funcionar, muito pela falta de motivacao

municipal em continuar o projeto.

Apesar das limitacdes que todos os projetos tém, a Rede Casas do Conhecimento tem tudo para
crescer e expandir-se nos proximos anos. A propria aposta na expansao interregional, com a chegada
ao Alentejo, através do projeto “E-civitas”, mostra a relevancia nacional que um projeto como este, que
estimula a terceira missao das universidades e coloca-as no centro social, pode ter. No pais, nao existe
um projeto como este e a ambicdo de amplificacdo da Rede é um dos objetivos anuais. De momento,
as Casas inativas deixaram de fazer parte da Rede e esta na mesa a criacdo de mais duas Casas, em

Arcos de Valdevez e em Chaves.

Assim, o futuro da Rede esta a vista.
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Conclusao

Olhar e preservar o patrimonio é garantir a preservacdo da memdria e cultura local, regional e
nacional. O objetivo deste relatorio de estagio relaciona-se com a abertura do Antigo Paco Arquiepiscopal
de Braga, atual reitoria da Universidade do Minho a sociedade civil através do trabalho estabelecido pela
Casa do Conhecimento da UMinho e respetiva Rede Casas do Conhecimento. A metodologia utilizada
ao longo do trabalho foi Investigacdo-Acao, que me proporcionou um conhecimento amplo sobre todos

o0s aspetos de intervencdo da CdC UMinho e RCdC.

0 Paco, ou “Pacos” nao é um conjunto Unico realizado num curto espaco de tempo, mas sim
um edificio arquitetonico composto pelo corpo medieval (a Norte); o corpo moderno (a Sul - século XVI,
XVII, XVIIl) e barroco (a Poente), também conhecido como Paco de D. José de Braganca. Com a
promulgacéo da Carta de Lei de 19 de julho de 1790, foi extinto o Senhorio de Braga e comegou assim
o declinio da utilizacdo do Pacgo Arcebispal, ficando aos poucos desocupado. No ano de 1910 deu-se a
implantacao da Republica e a consequente Lei da Separacdo do Estado das igrejas, que conduziu a
desocupacao do Paco pelo arcebispo e pelo clérigo bracarense e consequente nacionalizacao do Paco
e instalacdo de servicos publicos. Em 1920, foi elaborado um projeto para adaptar a ala barroca, criada
por D. José de Braganca, a Biblioteca e o Arquivo. Apesar dos esforcos, o financiamento s6 chegou em
1930, gracas a Direcao Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN). Foi possivel criar um

repositorio de informacdes sobre a cidade e o Paco.

0 Paco continuou a ser utilizado para servicos publicos e pelo Museu D. Diogo de Sousa até ao
ano de 1973. O Estado cedeu o espaco a Universidade do Minho, que havia sido criada nesse mesmo
ano, sendo uma das “novas universidades”. O primeiro ano letivo da Instituicdo deu-se em 1975/1976.
Ao longo das ultimas décadas do século XX e inicios do século XXI, o envolvimento das instituicdes de
ensino superior no espaco civico ganhou uma relevancia substancial. Assim, a “terceira missao” das
instituicées de ensino superior passam por auxiliar no desenvolvimento social, cultural e econémico da
sociedade onde esta inserida. Também a salvaguarda do patriménio enquanto terceira missao é um foco
das instituicoes. No ano de 1986 foi criado o Conselho Cultural da UMinho, gracas a importancia das
unidades culturais na regiao, uma vez que proporcionam solucdes e prestam um servico mais direto a

comunidade.
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O conceito ‘Casa do Conhecimento’ surgiu, em 2004, na Universidade do Minho, em
colaboracdo com a Camara Municipal de Vila Verde. O propdsito do projeto passou por criar uma
infraestrutura fisica, tecnoldgica e humana que atuasse na regiao do Alto Minho e Tamega, como um
elemento dinamizador da construcao da Sociedade da Informacao e do Conhecimento. O objetivo estava
alinhado com as ambicbes europeias para o ensino superior, que procuram nas universidades uma
referéncia de exceléncia nao sé na educacdo, como na investigacao e interacdo com a sociedade. A
Casa do Conhecimento da UMinho surgiu como “uma outra dimensao da universidade”, de forma a
reforcar o seu papel de agente ativo na regido, de forma a tornar-se uma Universidade sem muros que

esta ao servico da regiao.

A criacao foi formalizada no ambito da candidatura um Projeto, concretizada entre 2011 e 2013,
com participacao da Universidade do Minho, do Centro de Computacao Grafica e dos municipios de Vila
Verde, Paredes de Coura, Fafe e Vieira do Minho. Foram equipadas cinco Casas do Conhecimento, uma
delas dentro da prépria Universidade do Minho. Novos membros foram integrando o projeto: as
autarquias de Boticas (2012), Montalegre (2013), Ponte da Barca (2013) e Trofa (2013). Em 2021, o
Municipio de Valongo aderiu a Rede. Estao ainda em fase de adesao os municipios de Arcos de Valdevez,
Chaves e Melgaco, estimando-se a sua entrada em 2023. No ano de 2018, deu-se uma ampliacao
geografica da Rede Casas do Conhecimento na regido do Alentejo, gracas a um projeto de copromocéao
entre a Universidade do Minho e a Universidade de Evora, chamado e-Civitas, estabelecendo a Rede

Norte, e Rede Alentejo.

Nos seis meses de estagio tive oportunidade de desenvolver e participar numa série de
atividades e projetos elaborados pela Casa do Conhecimento da UMinho e da Rede. O meu trabalho
passou pela criacdo dos formularios de inscricao, difusdo dos cartazes nas redes sociais, assegurar o
funcionamento das sessOes, a entrada dos participantes, mediacao das perguntas e fotografar os
diferentes momentos. As atividades exploradas neste relatorio, nas quais tive oportunidade de participar
durante os seis meses de estagio foram a Comunidade de Leitores, Conversas na Casa, Ciclo de
Seminarios do RIBAT-On, Curso de Outono, Patrimonio com Alma, Conversas Nortear e a Palestra
“Cuidados Visuais para ver melhor o futuro”. Para além disso, tive oportunidade de participar em trés
projetos, e-civitas, Emprende Makers e InclusU. Deste ultimo fui bolseira de investigacao. Por fim, foram
realizadas exposicoes em colaboracao com a Galeria do Paco, situado na ala nascente, junto a Casa do

Conhecimento. Assim, contamos com a colaboracdo nas exposicdes Encontro de Imagem, Braga em
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Risco, o direito sobre si mesmo: 150 anos da abolicdo da escravatura no império portugués, Luz de

setembro e Seara Nova - 100 anos de Agdo e Pensamento Critico.

A elaboracdo do estagio curricular foi realizada no pos-pandemia. Mesmo assim, a Rede
manteve bastante atividade, gracas ao sistema de videoconferéncia, que possibilitou o prosseguimento
das atividades planeadas e estimulou a aproximacao da sociedade ao digital, pela impossibilidade do
presencial. Com o retomar das atividades fisicas, surgiram algumas limitacdes ao projeto, como a
necessidade social de interagir, nesta nova fase pds-pandémica, no presencial, e respetivo “cansaco
digital”; a atracdo de novos publicos, ndo sé de novos, mas dos fidelizados e a falta de recursos, em
muitos municipios. Apesar das limitacdes, que sdo possiveis de encontrar em qualquer projeto, existe
uma ambicao da ampliacao da Rede, e os numeros de participantes e feedback nas atividades mostram
nao so a necessidade da continuacao dos trabalhos, como a importancia do estabelecimento desta Rede,

gue é uma interacao entre a sociedade civil e a Universidade.

Terminada a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido ao longo reste relatério de estagio, existem
algumas questdes que acredito serem importantes responder. A primeira, “Quais foram as principais
aprendizagens desta experiéncia?” Acredito que temos muito a aprender com todas as pessoas que se
cruzam diariamente no nosso trabalho. Durante os seis meses de estagio curricular, trabalhei com
pessoas de realidades sociais, graus académicos, e ambicdes diferentes, mas todas possuiam um
aspeto em comum: uma necessidade de comunicar sobre o que as move na vida. Em cada atividade
promovida pela Rede Casas do Conhecimento, aprendi algo diferente, ndo s6 com os oradores e 0s seus
ensinamentos, mas pela troca de opinides e testemunhos de cada participante, até porque um momento
comum pode ter perspetivas de entendimento diferentes. Debatemos o patriménio, cultura, literacia e a
forma de chegar a mais publicos, de conhecer e difundir novas praticas, porque o conhecimento nao
tem fim, e que ha espaco para compreender um pouco mais sobre cada tema, pela experiéncia do outro.
Para além de ter conhecido inumeras pessoas com quem troquei conhecimentos e opinides, trabalhei
nas areas que despertam mais interesse, designadamente a salvaguarda do patrimoénio cultural através
da sua comunicacao efetiva, a educacao patrimonial dos varios agentes que conhecem diariamente o
espaco e o envolvimento comunitario das instituicbes de ensino superior. Diariamente, procurei
compreender o Paco e as suas modificacoes ao longo dos séculos e através das diferentes atividades
criadas, tivemos oportunidade de abrir as portas do espaco a populacao, tornando num espagco comum

de aquisicao de conhecimento a todos os visitantes.
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Por fim, acho importante refletir sobre a questdo “Conseguiste o teu objetivo?” A resposta é sim,
mas com a crenca de que existe ainda muito a fazer. A Casa do Conhecimento da Universidade do
Minho, como vimos através deste trabalho, tem presenca no Paco desde novembro 2021. Desta forma,
este trabalho apresenta-se como um reflexo dos primeiros passos da unidade cultural no espaco. Foram
varias as atividades e mais de quinhentas pessoas que, durante os seis meses do meu estagio curricular,
tiveram oportunidade de conhecer o Paco através das atividades da Rede Casas do Conhecimento e das
exposicdes em parceria com a Galeria do Paco. A abertura do edificio histérico do Paco, atual reitoria da
UMinho a sociedade foi e continua a ser feita diariamente através da CdC UMinho, por intermédio dos
recursos digitais neste espaco fisico, para continuar a chegar aos publicos fidelizados e atrair novos
publicos-alvo, gracas a interacao com as diversas Escolas e Institutos da Universidade, ou pelos diversos
turistas que passam pelas exposicdes e pela loja da Galeria do Paco, valorizando assim este patrimoénio

local.
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Anexos

Anexo 1: Mapa “Nova Bracarae Auguste descriptio”, volume V da obra Civitates Orbis Terrarum da
autoria de George Braun e Frans Hogenberg, publicada em Colonia, entre 1572 e 1617. Fonte: Arquivo

Distrital de Braga.

Anexo 2: Mappa de Braga Primas, André Soares, 1756. Fonte: Biblioteca da Ajuda.

Anexo 3: Mappa das Ruas de Braga, 1750. Fonte: Arquivo Distrital de Braga.
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Anexo 4: Localizacdo geografica do Antigo Paco Arquiepiscopal de Braga dividido cronologicamente:

Corpo Medieval (vermelho), Moderno (amarelo) e Barroco a Castanho. Fonte: “O Antigo Paco dos

Arcebispos de Braga” (2021) de Manuela Martins, Ricardo Mar e Maria do Carmo Ribeiro.
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Anexo 5: Brasdo de armas de D. Gongcalo Pereira no Paco Medieval. Fonte: Obra “O Antigo Paco dos
Arcebispos de Braga” (2021) de Manuela Martins, Ricardo Mar e Maria do Carmo Ribeiro.
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Anexo 6: Torre Medieval primitiva de D. Goncalo Pereira.Fonte: Obra “O Antigo Paco dos Arcebispos

de Braga” (2021) de Manuela Martins, Ricardo Mar e Maria do Carmo Ribeiro.

Anexo 7: Desenho 3D do Paco Medieval Primitivo de D. Goncalo Pereira, com comparacao espacial em
relacdo a Sé e Castelo da Cidade. Fonte: Obra “O Antigo Paco dos Arcebispos de Braga” (2021) de

Manuela Martins, Ricardo Mar e Maria do Carmo Ribeiro.
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Anexo 8: Desenho 3D do Paco Medieval na 2.° fase com construcdes atribuidas a D. Fernando Guerra.
Fonte: Obra “O Antigo Paco dos Arcebispos de Braga” (2021) de Manuela Martins, Ricardo Mar e Maria

do Carmo Ribeiro.

Anexo 9: Desenho 3D do Paco Renascentista de D. Diogo de Sousa. Fonte: Obra “O Antigo Paco dos
Arcebispos de Braga” (2021) de Manuela Martins, Ricardo Mar e Maria do Carmo Ribeiro.

Anexo 10: Brasao de armas do Arcebispo D. Manuel de Sousa presente na ala nascente. Fonte: Pela

propria.
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Anexo 11: Brasao de armas do Arcebispo D. Frei Agostinho de Jesus presente na ala poente, com data

de 1593. Fonte: Foto pela propria.

Anexo 12: Panoramica da fachada de D. Frei Agostinho de Jesus, na ala poente do Largo do Paco.

Foto pela propria.
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Anexo 13: Vista panoramica do Chafariz de D. Rodrigo de Moura Teles. Fonte: Foto pela propria.

Anexo 14: Chafariz D. Rodrigo de Moura Teles, com especial atencdo a data de 1726, que

corresponde ao tempo do arcebispo. Fonte: Pela prépria.
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Anexo 16: Pormenor da escadaria de D. Rodrigo de Moura Teles. Foto pela propria.
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Anexo 17: Fotografia da “Sala Grande” ou Salao Nobre como ¢ atualmente apelidado, de D. Rodrigo

Moura de Teles. Fonte: Pela propria.
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Anexo 18: Brasdo de armas do arcebispo a entrada do “Salao Grande”. Obra de D. Rodrigo de Moura

Teles. Fonte: Foto pela propria.

Anexo 19: Porta central do edificio criado por D. Rodrigo de Moura Teles, junto a rua do Souto com o

brasdo de armas do arcebispo. Fonte: Foto pela propria.
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Anexo 20: Brasao de armas do arcebispo D. José de Braganca presente no edificio do Paco construido

pelo arcebispo, em frente ao Campo dos Touros. Fonte: Foto pela propria.

Anexo 21: Vista do Paco barroco de D. José de Braganca. Fonte: Foto pela prépria.
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Anexo 22: Biblioteca Publica de Braga. Fonte: Website da UMinho

Anexo 24: Unidade de Arqueologia, situada no Edificio dos Congregados. Fonte: Website da

UMinho.
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Anexo 26: Museu Nogueira da Silva. Fonte: Camara Municipal de Braga.
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Anexo 28: Cartaz promocional do projeto financiado E-Civitas, que promoveu a expansao interregional

para o Alentejo.
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Anexo 29: Assinatura do protocolo de cooperacao interregional no encerramento do projeto “e-civitas”

gue promoveu a expansao para o Alentejo. Fonte: Website UMinho.

Anexo 30: Encerramento do projeto “e-civitas” que promoveu a expansao interregional para o Alentejo.

Fonte: Website UMinho.

Anexo 31: Sessoes da atividade Comunidade de Leitores em formato hibrido. Fonte: Fotos tiradas pela

prépria.
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Anexo 32: Cartazes da 5° Edicdo da Comunidade de Leitores. Fonte: Redes Sociais da Rede Casas do

Conhecimento.

52 Edigho: setembro 2021 a fevereiro 2022
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Anexo 33: Exemplo de cartaz da atividade Conversas na Casa. Fonte: Redes Sociais da Rede Casas do

Conhecimento.
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— — 00 CONHECIMENTO

NA CASA CASA o CONHECIMENTO
UNIVERSIDADE DO MINHO

Apresentacdo do livro

“LINGUA PORTUGUESA

GLOBAL: COMUNICAR

NO PANORAMA 25.03.2022
MEDIATICO

LUSO-BRASILEIRO”

Autor: José Gabriel Andrade

CdC UMinho
Largo do Paco

APRESENTA

Isabel Capeloa Gil - Reitora
Universidade Catdélica Portuguesa
Moisés de Lemos Martins -
Diretor Museu Virtual da
Lusofonia

MODERADORA
Manuela Martins -
UMinho Editora

Anexo 34: Apresentacao do livro "Lingua Portuguesa Global: Comunicar no Panorama Mediatico Luso-

Brasileiro.” de José Gabriel Andrade. Fonte: Foto retirada pela propria.

Anexo 35: Cartaz alusivo a atividade Ribat-On. Fonte: Redes Sociais da Biblioteca de Montalegre.
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Anexo 37: Cartaz do evento Curso de Outono. Fonte: Redes Sociais da Rede Casas do Conhecimento.
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Anexo 38: Foto do evento Curso de Outono. Fonte: Foto retirada pela prépria.

Anexo 39: Foto do cartaz do evento patrimoénio com Alma.

Patrimonio com Alma

"A Alma do Brinquedo e do Brincar"
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Anexo 41: Palestra “Cuidados Visuais para ver melhor o futuro.” Fonte: Rede Casas do Conhecimento.
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Anexo 42: Vista externa da plataforma da Rede Casas do Conhecimento que esta em
desenvolvimento.
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Casa do Conhecimento UMinho

Anexo 43: Vista interna da plataforma da Rede Casas do Conhecimento.
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Anexo 44: Manual para gestdo da plataforma realizado por mim de forma a explicar os procedimentos

de criacao das diferentes paginas no interior da plataforma.
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Anexo 45: Sistemas de videoconferéncia nas diferentes Casas do Conhecimento. Fonte: fotos

retiradas pela propria.
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Anexo 46: As diferentes atividades elaboradas no ambito do Emprende Makers. Fonte: Rede Casas do

Conhecimento.

Anexo 47: Plataforma do projeto Emprende Makers.
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AKERS CENTRO DE REFERENCIA 50666
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Casa do Conhecimento da UMinho

Anexo 48: Questionario local as Unidades Organicas da Universidade do Minho com o intuito de

identificar exemplos de interacao entre as mesmas e a Sociedade Civil.
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Anexo 49: Exposicao Encontros da imagem: Génesis 2:1. Fonte: Jornal Terras do Homem.
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Anexo 50: Exposicdo Braga em Risco. Fonte: Pela Propria.

Anexo 51: Exposicao o direito sobre si mesmo: 150 anos da abolicdo da escravatura no império

portugués. Fonte: Pela propria.
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Anexo 52: Luz de setembro de Tiago Madaleno. Fonte: Pela propria.

Anexo 53: Seara Nova - 100 anos de Acao e Pensamento Critico. Fonte: Pela propria.
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