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Resumo

Em 2001, o surgimento do Partido da Justica e do Desenvolvimento (AKP) na Turquia fez
prever a emergéncia de uma via moderada entre a ala kemalista e a ala islamica. Apés um
primeiro mandato centrado na diplomacia com o exterior, Erdogan e o partido viram as suas
politicas ganhar internamente um amplo apoio social, reforcando a sua posicdo em areas de
confronto ideoldgico e religioso com a oposicao secular. Erdogan, entretanto eleito Presidente
da Republica em 2014, tem conduzido a Turquia por uma rota cada vez mais conservadora
do ponto de vista dos valores sociais, e menos democratica do ponto de vista da linguagem
politica do Estado. Se Erdogan revela uma concecdo de Estado que se afasta dos valores
democraticos e do ideal da Turquia laica de Ataturk, ao mesmo tempo que se centra numa
leitura islamica-conservadora da sociedade e numa concecgdo autoritaria do poder politico, o
que explica e estimula esta estratégia? Este artigo alicerca-se na premissa de que perceber a
‘Nova Turquia’ implica atendermos ao estilo de lideranga de Erdogan, mesmo que este ndo
esgote todas as varidveis explicativas. A partir desta premissa, é nosso objetivo identificar e
explicar os fatores internos (associados desde logo a estrutura dualista entre o centro e a
periferia da Turquia) que, a par das varidveis individuais de Erdogan (como a solidariedade
islamica e as tendéncias autoritarias), o colocaram no centro da tomada de decisdOes na
Turquia.
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COMPREENDER A LIDERANGA DE ERDOGAN NA EQUAGAO POLITICA DA ‘NOVA
TURQUIA"

Raquel dos Santos Fernandes

Isabel Estrada Carvalhais

A Turquia apresenta-se como um caso de estudo interessante no que respeita as
transformacdes discursivas e ideoldgicas que operaram a variagdo conservadora-liberal
para uma transversao autoritaria do poder politico. Grande parte dessa transformacdo
pode ser atribuida ao papel do Partido da Justica e do Desenvolvimento (AKP) e do atual
Presidente da Republica, Recep Tayyip Erdogan (Aydin-Duzgit, 2018: 20), que através
da ultimacdo do paradigma kemalista de uma Turquia ocidentalizada e secular,
arremessa a implementagdo de uma ‘Nova Turquia’? que estabelece uma hegemonia
politica regeneradora das percecdes da sociedade turca (Gorener e Ucal, 2011: 359).

Tendo vivido de perto os desafios ao secularismo turco na década de 1970 (a fundagdo
do Partido da Ordem Nacional, MNP, e do Partido da Salvacao Nacional, MSP, contam-se
entre esses desafios ao serem o0s primeiros partidos turcos de orientagdo islamica que
entdo se formaram), Erdogan soube como capitalizar as circunstancias econdmicas,
religiosas e culturais da Turquia em prol da formacdo de uma base de apoio leal ao seu
discurso politico. Uma base constituida essencialmente pelas populagdes mais religiosas
e rurais, mas também pelo eleitorado neoliberal e pelos nacionalistas turcos - todos eles
tendo em comum uma leitura critica do secularismo, ainda que movidos por razoes
distintas.

A exploragdo da ideia de novos conflitos sociais, feita pelo discurso de Erdogan, tem
facilitado a emergéncia de um novo paradigma na cultura politica turca que identifica o
povo como uma nacdo unificada a que simultaneamente se associa a ideia da sua
marginalizagdo, da sua precariedade e do seu abandono.

No periodo republicano (iniciado em 1923 com a criacdo de um Estado moderno pro-
ocidental que contrariava o pensamento politico de influéncia islamica e imperial da
época), as reformas de modernizagdo empreendidas na Turquia assumiram-se

1 This study was conducted at Research Center in Political Science (UID/CP0O/0758/2013), University of Minho
and supported by the Portuguese Foundation for Science and Technology and the Portuguese Ministry of
Education and Science through national funds. The authors are very grateful to the most valuable comments
of the peer reviewers to this paper.

Considere-se a ‘Nova Turquia’ como a assimilagdo do Islamismo ao Neo-otomanismo, numa tentativa de
interpretagdo da reorganizacgdo politica, cultural, religiosa e comportamental da Turquia. O conceito de Neo-
otomanismo remete para a Teoria da Profundidade Estratégica, formulada por Ahmet Davutoglu, ex-Ministro
dos Negdcios Estrangeiros (2009-2014) e ex-Primeiro-Ministro da Republica da Turquia (2014-2016), a qual
influenciou significativamente a politica externa do pais, partindo da abordagem que o fim da Guerra Fria
proporcionou a Turquia uma oportunidade histérica para se tornar um poder global, desde que seguisse
uma politica expansionista baseada na ideologia islamica. Segundo esta, a Turquia deve dominar o Médio
Oriente, os Balcis, a Asia Central e a regido do Caucaso. Sobre os conceitos de Neo-otomanismo e a Teoria
da Profundidade Estratégica, ver Ozkan, 2014: 119-140.
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essencialmente como reformas orientadas para o centro, e ndo tanto para a periferia que
assim ficou relegada para uma posicao secundaria. Consciente de que a modernizagao
da Turquia, indissociavel da presenca do secularismo na vida politica, significou
sobretudo a subalternizardo das periferias, Erdogan passou a explorar este aspeto,
assumindo as periferias como a geografia da auténtica Turquia, esquecida em proveito
de um paradigma de desenvolvimento que, nesta leitura, |he é para mais culturalmente
distante (Cagaptay, 2002a; 2004). E sera dessa geografia de autenticidade, chamemos-
Ihe assim, que se pode entao erguer, a ‘Nova Turquia’.

E certo, como Burak (2011) alega, que esta estratégia j& havia sido trabalhada por Turgut
Ozal® (Burak, 2011: 60). No entanto, enquanto este revelou uma atitude realista e focada
na economia do pais, Erdogan revela uma abordagem mais emocional e centrada nas
reivindicacdes do povo (Heper, 2013: 155). Este projeto permitiu-lhe construir um
sistema de poder em torno dos que haviam sido excluidos pelos governos anteriores,
através de uma agenda reformista neoliberal associada a uma politica isldamica, sob a
premissa de responder a muitas das preocupagdes sociais e atendendo aos interesses
politico-econdmicos da populagao (Hadiz e Chryssogelos, 2017: 403).

Concludentemente, a praxis politica de Erdogan tornou-se num fendmeno distinto pela
elevada recetividade de bases sociais bastante desiguais, o que Ihe facilitou a introducao
de uma agenda politico-social reformuladora do sistema politico do pais e, ndo menos
importante, do proprio regime politico. Apelando a honra e ao orgulho do povo turco
(aludindo as demandas do nacionalismo turco) e ao conservadorismo religioso pro-
Ocidental, Erdogan atingiu um dominio sobre o processo politico raramente visto na
histéria republicana turca, pese, embora, a preponderancia do dominio do lider ser um
atributo subjacente a cultura politica turca e ao seu sistema partidario (Gorener e Ucal,
2011: 357-58). Como a Turquia tradicionalmente tem ainda uma sociedade bastante
patriarcal, onde muitos admiram um lider forte e carismatico que conduz o povo e a
Nagdo (Cagaptay, 2002b: 42)%, Erdogan passou a reunir as condigdes necessarias para
alterar o dispositivo conservador do Estado para uma concegao autoritaria do poder
politico (Ozbudun, 2014: 158), o que conduziu a um subdesenvolvimento democratico
da Turquia, quer pelo poder substancial que este detém sobre o sistema politico, quer
pelas caracteristicas da sua lideranca individual.

Nesse sentido, é nosso objetivo explorar o nexo entre os valores e mundivisdes
veiculados pela praxis politica de Erdogan e a sua recetividade por parte da sociedade
civil turca, como possivel fator explicativo para o sucesso da sua lideranca e do que
parece ser a gradual construgdo de uma Turquia conservadora e autoritaria. Isto &,
buscamos perceber o percurso de Erdogan no que respeita aos sucessos que realizou na
agenda politico-social do pais e compreender, em particular, a sua concegdo de poder
politico e o modo como a sociedade reage a esta proposta®. A capacidade oratéria e

3 Turgut Ozal foi Primeiro-Ministro (1983-1989) e Presidente da Republica da Turquia (1989-1993). Durante
a sua governagao assistiu-se a uma elevada liberalizagdo dos dominios econémicos e sociais e a sociedade
periférica passou a ocupar um lugar de destaque na politica e na economia do pais.

4 Esta imagem carece, todavia de nova monotorizagdo, no sentido de se verificar se a sociedade turca
permanece fiel a esta concegdo patriarcal ou se ocorreram, mais recentemente, alteracdes significativas na
sua cultura politica que apontem para a emergéncia de uma nova concegdo.

5  Compreender a complexidade do nexo entre o sistema partidario e a sociedade civil turca, quer as suas
elites, quer as suas periferias sociais, tem sido alvo de crescente interesse académico por parte de varios
investigadores. Entre eles, destacamos o trabalho recente de F. Michael Wuthrich (2015) que analisa a
forma como lideres e partidos moldam as suas estratégias e discursos de modo a apreenderem as dindmicas
sociais em curso, e o trabalho de Tahir Abbas (2017) que se centra na crescente erosdo de equilibrios
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motivacional de Erdogan, aliada a um contexto social e econdmico favoravel a sua
interpretacdo do poder, permitiu-lhe reformular o regime de acordo com as suas
ambicdes pessoais e as suas visdes axiomaticas. Por conseguinte, a teoria da liderancga
carismatica parece-nos adequar-se aos objetivos de investigacdo, uma vez que realga a
influéncia da visdo pessoal do lider sobre os cidaddos. Para tanto, utilizaremos como
esteio tedrico o contributo de House (1977), Weber (1978) e Trice e Beyer (1986), por
nos oferecer uma ampla anadlise ao papel do lider, focada nos seus tracos de
personalidade e no seu comportamento.

Este artigo propGe, através de uma abordagem interpretativista sobre a atuacdo politica
de Erdogan, verificar se a sua lideranca tem produzido transformacdes de relevo na
sociedade turca, alterando a prépria leitura que parte desta tem hoje sobre a Politica e a
sua praxis.

A importancia da lideranca nos processos de decisao politica

O debate em torno da lideranga efetiva e sobre quem ¢ lider e quem ¢é liderado é uma
questdo recorrente nos estudos sobre a lideranca e a sua natureza.

Barling (2014) atenta que o controlo e a centralizagcao do poder dominaram as definicoes
de lideranga durante as primeiras décadas do século XX. Conquanto, devido a
necessidade de entender as caracteristicas dos lideres que a protagonizaram, no periodo
pos-Segunda Guerra Mundial, os estudos sobre a lideranga passaram a focar-se nos
tracos e na personalidade do lider, passando a lideranca a ser encarada como a habilidade
para persuadir, centrada nos efeitos do poder e nas circunstancias envolventes (Bass e
Bass, 2008: 15), na medida em que sera a propria reivindicacdo de legitimidade® que
permitira validar as acdes dos lideres (Weber, 1978: 684).

De acordo com a sociologia politica de Weber, as sociedades e as suas partes
constituintes mantém-se unidas pelo exercicio do poder (Parkin, 2000: 53), mas, apenas
uma dominagdo baseada na autoridade, na medida em que envolve uma ordem emitida
e, consequentemente, uma aceitacao da mesma, implica a submissao. Neste sentido, a
subordinagdo de quem é liderado transporta uma reacao racional sobre os seus proéprios
interesses, sujeita a circunstancias objetivas das suas proprias ambigoes (Weber, 1978:
943). De um modo geral, ainda de acordo com a perspetiva weberiana, os arranjos
especificos para a dominagdao estdo assim dependentes de um agregado populacional
acostumado a obedecer as ordens dos lideres e que possui um interesse pessoal na
continuacdo da dominacdo, em virtude da sua prdpria participacao e dos beneficios dai
resultantes (Blaug e Schwarzmantel, 2016: 251).

Paralelamente, Abelson (1986) observou que seria errado supor que lideres que
experimentem o mesmo evento politico, possuam objetivos semelhantes, uma vez que
detém interpretacbes, crengas e membdrias distintas. E, poderiamos acrescentar, porque
de igual forma os agregados populacionais detém também eles experiéncias e
expectativas que os fazem reagir de modo distinto ao apelo das liderangas. Ainda, numa

étnicos, confessionais e culturais decorrentes da interpretagdo da politica turca empreendida por Erdogan
e pelo AKP.

6 De acordo com o pensamento weberiano, a legitimidade refere-se as reivindicagbes aceites e subscritas
pelos grupos subordinados. Ja a legitimacdo parte das reivindicagdes que os grupos dominantes fazem
sobre si mesmos. Assim, enquanto a legitimidade é concedida a partir da base, a legitimagdo procede do
topo (Parkin, 2000: 59).
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tentativa de interpretacao do nivel de sucesso e de aceitacdo do lider num determinado
ambiente, Metcalf e Robbins (2012) concluiram que, para cada condicdo de lideranca, o
estilo adotado sera diferente, visto que a tomada de decisdo é afetada por objetos que
produzem escolhas que se distanciam do ideal. Nesse sentido, as formas de denominacdo
diferem por forca do tipo de pretensdo que os lideres tém para a legitimidade do seu
poder (Parkin, 2000: 58), as quais, através de fundamentos de obediéncia, reconfiguram
a posicao do lider no processo de tomada de decisdo e influenciam o desenvolvimento
das sociedades.

Por esta breve incursdo tedrica resulta claro como as propostas de interpretacéo da
lideranca se desmultiplicam, desde logo em fungdo do seu tipo de enfoque, ora no sujeito
enquanto lider, ora nas circunstancias societais que interagem com a sua proposta de
discurso e de acdo. Assim, ndo obstante as dificuldades inerentes a identificacdo e
conceptualizacdo de todos os elementos que interagem na formagao da personalidade e
estilo dos lideres, o estudo da lideranga assume por si grande utilidade heuristica, quer
seja pela perspetiva mais centrada no papel dos sistemas de valores e de crengas na
formacdo e condugao das liderancas, quer seja pela analise centrada sobre o discurso e
acdo dos lideres.

Relevancia da Teoria da Lideranca Carismatica na anadlise ao estilo de
Erdogan

As teorias da lideranca pretendem explicar a natureza e as consequéncias da lideranca,
possibilitando definir problemas de investigacao das ciéncias politicas e sociais.

Com base na eficacia e na satisfacdo dos seguidores’, podem ser categorizadas em trés
grupos: (1) teorias instrumentais, (2) teorias informais, e (3) teorias inspiradoras. Estas
Ultimas - referentes as liderancas carismatica, transformacional e visionaria — focam-se
na analise do apelo emocional e ideoldgico e do comportamento que apela a confianga,
ao simbolismo e a motivagdo concentrada ou intrinseca (Bass e Bass, 2008: 46) 8. Tanto
a lideranca carismatica como a lideranca transformacional dependem da capacidade do
lider em influenciar e inspirar seguidores, em motivar os individuos para um bem maior,
mobilizando-os para um objetivo comum. Porém, ao contrario do que acontece com os
lideres transformacionais®, em consequéncia de uma execucdo discursiva que apela a
paixdo moral dos seus seguidores, a visdo pessoal do lider carismatico exerce uma forte
influéncia nos cidaddos visados.

A partir dos elevados niveis de atracdao emocional e de expressividade dos lideres, Max
Weber introduziu o conceito de carisma nas ciéncias sociais, de modo a descrever um
lider dotado de habilidades extraordinarias: autoconfiante, determinado, ativo e
energético (Bass e Bass, 2008: 50), como se fosse prendado com “uma graga divina,

7 Os seguidores estabelecem uma relagcdo de confianca com os lideres, através de um processo mutuo de
influéncia. Para mais informagdes sobre o processo de confianca estabelecido entre lideres e seguidores,
consultar Shahzadi et al., 2017.

8 A motivagdo intrinseca surge perante a execugdo de uma tarefa motivada pela satisfagdo inerente que dela
decorre. Em contraste, a motivagdo concentrada surge quando a execucgdo da tarefa é feita para alcangar
um resultado especifico.

° Para Bass e Bass (2008), os lideres transformacionais atuam sobre os processos de mudanga das atitudes,
crengas e objetivos dos seus seguidores, articuladamente com o objetivo de que estes se consciencializem
das suas necessidades.
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uma espécie de salvador mistico, narcisista e pessoalmente magnético, com capacidades
extraordinarias e que possui uma doutrina para promover” (Bass e Bass, 2008: 575).

Para Weber (1978), o carisma é autodeterminado e define os seus préprios limites, ndo
respondendo a qualquer forma de regulamentacdo ou de supervisdo. O lider carismatico
toma proveito da tarefa para a qual estd destinado e exige que os outros o sigam em
virtude da sua missdo (Weber, 1978: 1112) e dos dons herdicos e viris que |lhe sao
atribuidos, passando a exercer a sua denominacdo sobre a populacdo (Carvalho, 2004
:124). Quando esta denominagcdo passa a ser reconhecida, o poder do carisma
transforma-se na crenga do surgimento de um novo herdi que revoluciona os homens e
molda as condigdes materiais e sociais de acordo com a vontade revolucionaria do lider
(Weber, 1978: 1116). A conceptualizacdo weberiana do surgimento do lider carismatico
foi, posteriormente, resumida por Trice e Beyer (1986), através da consolidacdo de cinco
elementos-chave: (1) uma pessoa extremamente dotada; (2) uma crise; (3) uma
solucgdo radical; (4) seguidores que sdo atraidos pelo lider, pois acreditam que ele possui
a solugao para a crise, e (5) validacdo dos poderes do lider através de experiéncias de
sucesso. Os lideres carismaticos estdao assim dependentes do surgimento de uma crise,
sendo que, apenas em periodos de agitacdo, a fé nos lideres sobressai e,
consequentemente, a dominagdo carismatica passa a ser legitimada (Parkin, 2000: 66).

Ora, a tentativa de golpe de julho de 2016 ocorrido na Turquia, confere-se como um caso
ilustrativo da operacionalizacdo destes cinco elementos-chave. De facto, se duvidas
haveria sobre Erdogan e sobre a presenca do primeiro elemento-chave no seu tipo de
lideranca, as mesmas dissipar-se-iam no seguimento do modo como ele respondeu a
tentativa de golpe militar'®. Primeiro, soube explicar discursivamente o sentimento
traumatico vivido pela nacdo turca, permitindo assim que grande parte do pais se unisse
em torno do lider, passando a reconhecer em conjunto a existéncia de uma ameaca
comum (Cagaptay, 2017: 10). A existéncia de uma sintonia entre a leitura do lider e a
da populagdo sobre determinado cenario como cenario de crise, de ameaca, é aqui
fundamental a prossecucdo da acdo do lider. Segundo, ao garantir que o golpe havia sido
uma conspiracao contra a nacgao e ao incutir na populacdao a forte sensacao de que esta
estava sob o ataque de inimigos internos, Erdogan passou a reunir as condicdes
necessarias para a imposicao de severas restrigoes as liberdades civis, confirmando-se
assim o terceiro elemento-chave atras enunciado. Tais sentimentos resultaram por sua
vez num maior apoio a lideranca carismatica de Erdogan, corroborando assim o
enunciado de House (1977) sobre o surgimento dos lideres carismaticos em tempos de
crise, como potenciais salvadores que preenchem as necessidades emocionais dos seus
seguidores, submissos e obedientes.

Os lideres carismaticos revelam-se assim individuos que exalam confianga, um sentido
de proposito e uma habilidade notavel para preparar psicologicamente os seus seguidores
e que, através do uso extensivo de simbolos, reforcam o sentido de autoridade moral
sobre quem os segue (Bass e Bass: 2008: 576). O préprio discurso de Erdogan, com
referéncias constantes as relagdes dicotomicas entre o correto e o errado; o justo e o
injusto; e os vilGes e as vitimas (Panayirci e Iseri, 2014: 66) é reflexo de uma percegao
da sociedade como uma comunidade moral, a qual Erdogan alude através de um discurso

10 No decorrer da tentativa de golpe, Erdogan conseguiu reunir um amplo apoio que, facilmente, lhe permitiu
derrubar o grupo de opositores. Uma represséo subsequente foi rapida e implacavel e, assim, a resposta
de Erdogan a tentativa de golpe de Estado demonstrava que o controlo do poder pelo presidente permanecia
bastante sélido e que este apenas sairia fortalecido no periodo que se seguiria (Karaveli, 2016: 1).
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orientado para a natureza intrinseca discriminatdria dos cidadaos, essencialmente visivel
em periodos de crise. Se, ainda enquanto primeiro-ministro, Erdogan prometeu um “novo
contrato social” entre o Estado e a sociedade turca, aludindo a uma série de reformas
liberais em prol da separacdo de poderes, do Estado de Direito e das liberdades,
atualmente, a direcdo profundamente iliberal e autoritaria a que conduziu a Turquia é
evidente (Karavely, 2016: 1-2).

Por ser uma abordagem conceptual que integra a cognicdo do lider, a motivacdo e outros
tracos da sua personalidade, consideramos que a teoria da lideranca carismatica se
traduz na teoria que melhor nos oferece uma analise sdlida a construcdo do perfil de
lideranca de Erdogan, um lider carismatico e pragmatico que inspira seguidores leais e
gue apela as suas emocodes (Gorener e Ucal, 2011: 357).

O perfil de lideranca de Erdogan - do conservadorismo islamico a
instrumentalizacao da retdrica pro-direitos humanos

Nesta seccdo procederemos a identificagdo de algumas das marcas identitarias da
lideranca de Erdogan.

Comecamos pela importancia do conservadorismo de matriz islamica. Nascido em
Kasimpasa, um bairro de classe média baixa em Istambul, Erdogan cresceu consciente
dos sentimentos e das aspiragdes das pessoas comuns, a quem nem sempre o
secularismo defendido pelas elites urbanas |hes parecia dizer muito ou resultar em
beneficios evidentes para as suas vidas. Este contexto social e educacional dos seus
primeiros anos de vida tera tido um papel importante na construcdo do seu discurso
politico, sensivel as franjas da sociedade. Ajudou-o a criar uma espécie de “economia
discursiva” que facilmente se confunde com uma representacdao precisa da realidade,
remetendo para uma maior aproximacao entre a identidade discursiva e o conceito de
poder, através da qual, enquanto agente discursivo, Erdogan consegue impor as suas
proprias versoes identitarias (Aydin-Duzgit, 2018: 23).

A partir desta perspetiva, a construgao discursiva de uma ‘Nova Turquia’ pode ser
discernida através dos seus discursos (Aydin-Duzgit, 2016: 46). Apds as duas primeiras
vitérias eleitorais (2002 e 2007) e do referendo constitucional de 2010'!, Erdogan
conseguiu capitalizar uma opinido publica convergente com as suas opgées de politica
interna para, posteriormente, apds fomentar a visdo generalizada de que se havia
tornado na figura mais poderosa do pais (Aydin-Duzgit, 2016: 47), reforgar a sua
legitimidade politica e a do governo?!?. Este aspeto, depois transportado para a politica
externa da Turquia, € bem marcado pelo recurso discursivo a “honra dos turcos” que,
mesmo em periodos internacionais de crise, é utilizado para apaziguar as preocupacdes

11 O referendo constitucional de 2010 foi amplamente percebido como um passo importante na obtengdo do
controlo governamental sobre o poder judiciario. O elevado nimero de processos judiciais contra militares
que, a partir de entdo, se registariam, conduziriam a um gradual enfraquecimento do poder militar em
relacdo a autoridade civil no pais (Aydin-Duzgit, 2016: 47).

2. No decorrer da crise da Libia, os partidos da oposicdo acusaram Erdogan de inconsisténcia, ja que a sua
posicao contra o envolvimento da OTAN mudou depois da campanha ter sido lancada. Erdogan
desconsiderou as criticas e desacreditou-as como desinformagdo. Os seus discursos sdo assim moldados
pelo caminho dos desenvolvimentos internacionais com o objetivo de reforgar a honra e a moral da Turquia,
ao mesmo tempo que mantém o seu perfil de lideranga carismatica, tanto no pais como no estrangeiro
(Panayirci e Iseri, 2014: 74).
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das bases sociais que o apoiam, com um discurso marcado pela sensibilidade ao
islamismo e ao nacionalismo (Panayirci e Iseri, 2014: 66).

O discurso de Erdogan comeca, pois, por ser um que explora os sentimentos de exclusao
de franjas da sociedade, consubstanciado na apresentacdo de medidas que visam
responder as preocupagdes sociais ao mesmo tempo que se inserem na légica de valores
islamicos!® mais conservadores'#. Simultaneamente, o seu discurso permite-lhe exercer
uma forte atracdo emocional sob o eleitorado, apresentando um sentido de propésito e
uma nova missdao para a Turquia.

Desde a sua entrada na politica nacional na década de 1990, pelo Partido do Bem-Estar
(RP), que Erdogan emprega um identificador politico com base na afirmacdo das suas
origens humildes, apresentando-se como a voz das pessoas comuns, defendendo os
interesses do povo contra os beneficios das elites (Cagaptay, 2017: 3). Este
entendimento que ele faz desde logo da politica local (Phillips, 2017: 9), permitiu-lhe
transmitir a imagem de um lider que elimina a distadncia entre o povo e o exercicio do
poder politico, e garantiu-lhe a integracdo das massas no seu projeto politico.

Contudo, Erdogan cedo percebeu as limitagdbes de um projeto conservador assente
apenas no respaldo da leitura islamica, desde logo pelas resisténcias que
internacionalmente tal poderia suscitar. Condenado alids por incitar ao odio religioso?®,
apos ter recitado parte de um poema declamado na Guerra da Independéncia da Turquia,
da autoria de Ziya Gokalp'®, durante o periodo em que esteve preso, Erdogan parece
entdo aprender a necessidade de redefinir a sua estratégia politica e aquilo que viria a
ser o projeto politico do AKP. Assim, em vez de definir a implementacdo de regras de
organizacao social descaradamente inspiradas numa dada leitura conservadora da
religido mugulmana, Erdogan passa a expressa-las como uma opgao legitima enquanto
direito de escolha de um povo, ou seja, enquanto questdao de direitos humanos e de
liberdade de expressdo. Deste modo, afasta-se igualmente do fundador do RP, Necmettin
Erbakan, parecendo assim abracar os valores ocidentais como um veiculo para a
construcdo de um pais mais liberal e mais aberto (Phillips, 2017: 10). Com esta mudanga
de estratégia, pode dizer-se que Erdogan aumenta o grau de complexidade a andlise que
pode ser feita sobre a sua lideranca, nao facilitado a sua alocacdo a categorias
simplificadas.

Indissociavel da acdo de Erdogan é a acgao do préprio AKP. Com a dissolucdo do Partido
da Virtude (FP), partido sucessor do RP, o AKP surge em 2002 como um arauto de
mudanca e do progresso, com um discurso particularmente motivador para as alas
economicas mais liberais através da criacdo de parcerias que l|hes garantiam a

13 A ideia associada a discriminagdo dos fieis mugulmanos tem sido uma marca constante nos discursos de
Erdogan. Esta questdo pode ser observada em narrativas como “os ocidentais ndo podem dizer que a
islamofobia € um crime contra a humanidade (...) porque para eles, matar um mugulmano é legitimo” (Van,
31 de julho de 2014) e “O Ocidente n&do estd a sequir uma abordagem honesta (...) E preciso justica para a
Palestina (...) Nés ndo ficaremos em siléncio e continuaremos a lutar por esta causa” (Bursa, 18 de julho de
2014).

4 Tradicionalmente, a religido e o conservadorismo sdo duas caracteristicas paralelas a retoérica da direita
turca, uma posicdo proeminente que remonta a era pré-republicana (Garkoglu, 2007: 255). O grande
projeto de Erdogan, tem sido preservar uma ordem social conservadora e, para tal, o islamismo revela-se
um credo compartilhado pela maioria dos cidaddos, passando a atuar como uma forga unificadora (Karaveli,
2016: 1).

15 Embora Erdogan tenha sido condenado a uma pena de dez meses de prisdo efetiva, apenas viria a cumprir
quatro meses da pena aplicada. No entanto, a condenacgdo impossibilitava-o do exercicio de cargos politicos.

16 “As mesquitas sdo 0s nossos quartéis; as ctupulas os nossos capacetes; os minaretes as nossas baionetas
e os fiéis 0s nossos soldados”.
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oportunidade de substituir a estrutura tradicional do sistema politico turco. Parece assim
salvaguardar-se a heranca do secularismo ainda que apenas em matéria de
ocidentalizacdo das ideias econdmicas. Simultaneamente, o AKP surge como um partido
atento as exigéncias de diferentes setores da populagdo que acumulavam ressentimentos
contra a elite politica por se sentirem menos representados na sua geografia (rural), na
sua condicdo social (os mais pobres), na sua identidade (religiosa, por exemplo). Em
paralelo, o sucesso do seu discurso e da adesdao ao mesmo pela populacao, espelha a
fragueza dos restantes partidos em responder as exigéncias da populagdo, em particular
de uma ampla populacdo rural historicamente longe dos circuitos do poder (Aliriza et al.,
2009: 11).

E nesta linha de aparentes contradicdes que o AKP, apesar das suas raizes pro-islamicas,
se compromete publicamente com a adesdo a Unido Europeia (UE), com os discursos de
Erdogan a reiterarem a intengao do partido em garantir a liberdade de expressao através
de um governo transparente e do fortalecimento dos governos locais, trabalhando sob a
reaproximacao da sociedade ao aparelho do Estado e apresentando o AKP como um novo
tipo de partido proé-islamico.

Ao definir o seu nacionalismo em termos da identidade étnica e religiosa da sociedade
turca, e sendo certo que o respeito pelas identidades confessionais e étnicas faz parte
integrante das liberdades civis, Erdogan soube apresentar uma visdao moderada e
progressista do Isldo, por contraponto a visdo ‘ortodoxa’ dos partidos de inspiracao laica
gue historicamente pretenderam demarcar-se do Isldao. Esta posicao permitiu ao AKP e
a Erdogan apresentarem a proposta de um novo contrato social'’, suportado pela
reintroducdo da sintese turco-isldamica que rompe com as tradicdes do Estado moderno
kemalista (Karaveli, 2016: 2), transformando desta feita a relacdo entre Estado e
sociedade (Ozsel et al., 2013: 551).

Assumindo-se como um partido que defende a identidade mugulmana turca em prol da
justica e ao considerar que esta é a melhor forma de conferir uma maior participagao da
sociedade civil na esfera politica, Erdogan e o AKP definem o trajeto do seu sucesso
(Phillips, 2017: 10) construindo uma base de apoio num eleitorado liberal que nao se
revé nas opgdes politicas de esquerda em matéria econdmica; num eleitorado
conservador com destaque para as populagdes mais religiosas e residentes em meios
rurais e, ainda, gracgas a postura adotada sobre a questdao do Curdistdao e do Partido dos
Trabalhadores do Curdistdo (PKK), num grupo heterodoxo de outros eleitores sensiveis
aos etno-nacioalismos (Karaveli, 2016: 2).

Sendo que a crise econdmica turca de 2001 enfraqueceu os dois grandes partidos de
centro-direita - o Partido da Via Justa (DYP) e o Partido da Patria (ANAP) — o AKP, ndo
s6 consegue manter a confianga dos eleitores do FP, como, simultaneamente, passa a
reunir o apoio do eleitorado de centro-direita. Pese embora o facto de na pratica o AKP
ser o partido sucessor dos extintos RP e FP, o eleitorado turco nao o encara como uma
forca necessariamente islamica (pelo menos ndo num sentido pejorativo) e a sua retdrica
prova que consegue captar uma diversidade de bases sociais de apoio. Assim, ao ampliar

17 A fundagdo do AKP foi acompanhada pelo autorretrato de uma “democracia conservadora”. No entanto,
esta “democracia conservadora” é apresentada como uma nova interpretacdo da democracia liberal, todavia
ajustada as necessidades especificas da sociedade turca. Esta aproximacgdo de dois idearios (democratico e
conservador), aparentemente opostos, vem assim ao encontro da leitura de Ahmadov (2008: 26) quando
afirma que “o campo da politica deve-se fundamentar na cultura da reconciliagdo", uma vez que é " possivel
resolver as diferengas sociais".
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0 apoio eleitoral, Erdogan conduz o AKP a sua primeira vitéria eleitoral na legislativas de
2002.18

Inicialmente, o grande debate em torno da estratégia partidaria do AKP pretendia apurar
se o partido seria capaz de manter um discurso moderado, deslocando-se para o centro
e se abandonaria o islamismo politico. Ao contrario do seu antecessor, FP, o AKP revela-
se empenhado nessa aproximacdo a uma linha moderada. Ao assumir uma posicao pro-
globalizacdo e ao rejeitar a ideia de um islamismo isolado, combinando assim o
islamismo-conservador com uma perspetiva liberal e global, o AKP coloca-se numa
posicdo semelhante a dos partidos confessionais conservadores europeus (Kosebalaban,
2011: 147).

Erdogan promete uma Turquia novamente poderosa, projetando-a como uma das
maiores poténcias do Médio Oriente, capaz de competir com a Europa e outras poténcias
mundiais. Os tempos de gléria do Império Otomano parecem assim continuar a fomentar
a criacdo de mitos e de objetivos para o pais, inspirando um senso exagerado de
recuperacao da gloéria perdida. E, nessa perspetiva, as justificacdes em torno da perda
de influéncia da Turquia republicana tornaram-se num combustivel fértil para a
idealizacdo do passado (Cagaptay, 2017:7).

Recorrendo vastas vezes a construgdo binaria entre a Turquia e o Ocidente, Erdogan
empregou um discurso inspirador e motivador que estabeleceu uma transformacdo na
relacdo de poder, pela qual a Turquia passava a ser responsavel.

"Durante anos, eles curvaram-se perante o Ocidente. E o que fez o
Ocidente? O Ocidente ordenou e eles obedeceram. Mas, agora, isso
ja ndo acontece. Ndés sentamo-nos, falamos, tomamos e criamos as
nossas proprias decisdes, porque esta é a Turquia de agora” (Elzag,
6 de margo de 2014)%°,

Neste excerto, torna-se claro que os governantes anteriores - “eles” - sdao descritos como
demasiado submissos ao Ocidente que se quer impor a Turquia, ao passo que o AKP - o
“nds” - é representado como um agente ativo que possui o poder necessario para rejeitar
as imposicoes externas (Aydin-Duzgit, 2016: 51). Ao contrario dos restantes partidos -
gue embora contestados pela sua atuagdo em nada alteraram o seu posicionamento
politico - o AKP surge assim como uma alternativa aos habituais partidos do sistema

8 Em 2002, com a instituicdo da barreira de 10% para garantia de assento parlamentar, sete partidos ndo
obtiveram representagdo na Grande Assembleia Nacional. O AKP conquistou 34% dos votos, mas, devido a
barreira eleitoral, obtinha a maioria dos assentos parlamentares (363 em 550). O CHP, o Unico partido a
juntar-se ao AKP no Parlamento, conquistou 19,39% dos votos e 178 assentos parlamentares (Schofield et
al., 2011: 455). Face as elei¢cbes de 1999, a direita turca apenas registou um aumento de 1,12% dos votos
populares. A esquerda, o CHP alcangava o melhor resultado dos Gltimos 30 anos — conquistando o eleitorado
do DSP eleito em 1999 - e o Partido da Sociedade Democratica (HADEP) o melhor resultado desde a sua
fundagdo em 1994. Nesse sentido, a vitéria do AKP ndo deixa de significar um voto ideoldgico, no sentido
que, ndo descurando outros fatores, o partido foi a opcdao de um amplo eleitorado liberal, nacionalista,
conservador e religioso. Devido a impossibilidade de Erdogan em ocupar cargos politicos, Abdullah Gul
assumiu o cargo de Primeiro-Ministro durante os primeiros meses do AKP a frente do governo. Apds o
Parlamento ter aprovado, em dezembro de 2002, uma emenda constitucional destinada a suspender a
inabilitacdo de individuos condenados por delitos ideoldgicos, Abdullah Gul apresentou a sua demissédo €, o
Presidente da Republica, Necdet Sezer, nomeou Erdogan para o cargo.

19 Aydin-Duzgit, 2016: 51.
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politico turco (Schofield et al., 2011: 458), capaz de recuperar a grandeza da nacgdo
turca.

Uma concecao autoritaria do poder politico

Nas legislativas de 2007, o AKP foi novamente o partido mais votado. Tendo obtido
46,6% dos votos populares e 340 assentos parlamentares, Erdogan reforga a sua
imagem (Schofield et al., 2011: 472), explorando a recetividade que o eleitorado parece
demonstrar a ideia de legitimar a condugao e reestruturacdo do sistema politico turco.

O discurso progressista torna-se entdo reflexo das intengdes de reconstruir a imagem
poderosa da Turquia, conduzindo a um recrudescimento da influéncia turca nas regides
do extinto Império Otomano?°. Ao mesmo tempo, o secularismo deixa de ser apresentado
como a via para a concretizacao dessa agenda progressista que articula os valores
conservadores com os valores democraticos (Ahmadov, 2008: 26), ao passo que a
proposta de um sistema politico-social assente nos valores islamico-conservadores é
apresentada como aquela que mais consegue compatibilizar-se com a identidade coletiva
turca e com as aspiracdes de retorno a uma suposta grandeza turca, afastando o Estado
turco do processo de democratizacao e vinculando-o, cada vez mais com as orlas do
autoritarismo po6s-moderno?! (Ozbudun, 2014: 162).

E desta forma, que Erdogan vai introduzindo a sua visdo de uma ‘Nova Turquia’,
“profundamente isldmica na sua politica interna e externa, para a tornar, novamente,
numa grande poténcia” (Cagaptay, 2017: 8). Esta sintese de valores islamico-
conservadores e de grandeza nacional, incrementou a popularidade de Erdogan e
consagrou-o como lider carismatico da politica turca (Kosebalaban, 2009: 146). Quando
em 2009, no Férum Econémico Mundial, em Davos, Erdogan protagonizou um intenso
debate com Shimon Peres sobre a guerra na Faixa de Gaza, a populagao turca recebeu-
0 em apoteose, consagrando-o pela sua prestagdo, e acolheu-o como o novo herdéi do
pais (Schofield, 2011: 472), revelando uma forte atracdo emocional pela sua lideranga e
depositando total confianca na sua atuacao no centro da tomada de decisbes na Turquia.

Focando-se nas tendéncias religiosas dos eleitores, ao mesmo tempo que ndo renega os
principios de organizagdo laica do Estado, Erdogan consegue moldar a percegdo popular
com a nocdao predominante da superioridade turca, que aparece aos olhos do seu
eleitorado como algo absolutamente credivel, e assente em rigor historico. Este
eleitorado olha por sua vez para a figura de Erdogan como a de um “lider defensor dos
oprimidos” (Aydin-Duzgit, 2018: 29).

A astucia de Erdogan em conciliar no seu discurso ideias aparentemente inconcilidveis,
numa inteligente sintese entre conservadorismo e progressismo, permite compreender
porque durante a campanha para as legislativas de 2011, o AKP se compromete com a
substituicdo da Constituicdo da Turquia de 1982, alegando que o pais necessita de uma
legislagdo mais aberta as liberdades democraticas. Em junho desse ano, garante o seu
terceiro mandato, apds uma campanha eleitoral dividida entre o protagonismo de Kemal

20 A influéncia recuperada nos Balcds, no Caucaso, na Asia Central e no Médio Oriente, associada & concecdo
de uma nova ideologia politica, ndo sé representa uma tentativa de reorganizagdo dos Estados soberanos
da regido (Neo-otomanismo), como retomou a influéncia do islamismo na praxis politica turca.

21 Qutros autores consideram a Turquia um regime de autoritarismo eleitoral que se legitima a partir da
realizagdo de eleigdes multipartidarias e que refuta as liberdades civis em prol do bem-estar da sociedade
(Shirah, 2015; Robinson e Milne, 2017).
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Kilicdaroglu, lider do CHP e Erdogan. Sobre o primeiro, Erdogan fez varias referéncias as
origens alevitas, numa tentativa de desacreditagdo do candidato perante o eleitorado
sunita, asseverando que o CHP era um partido despromovido de valores éticos e que se
distanciava por isso do propdsito islamico (Borco e Verney, 2016: 205). De modo
progressivo, Erdogan passa entdo a representar a oposicdo como uma ameaga para os
valores nacionais e para a identidade religiosa da Turquia, vindo posteriormente a
reprimir aqueles que o questionam (Cagaptay, 2017: 10).

Contudo, em 2013, um revés parece ensombrar a caminhada de Erdogan. Um protesto
ambiental no Parque Gezi, em Istambul, rapidamente se transformou num protesto
antigovernamental, contra o tratamento desigual das minorias. O governo surge como
sindnimo ndo de isldo progressista, mas de veiculo de islamizacdo da sociedade (Tucker,
2015: 290) e é visto como detentor de praticas antidemocraticas inibidoras de liberdades
fundamentais. De facto, em vez de providenciar mais liberdades para a sociedade no seu
todo como prometido, Erdogan parece afinal apenas garantir esse espaco a sua base de
apoio islamico-conservadora (Cagaptay, 2017: 10), sendo este facto contestado por uma
nova geracdao de jovens com expectativas de se expandir como cidaddos ativos na
sociedade e que se opOe a islamizacdo da sociedade e ao controlo social movido pelo AKP
(Gokay e Xypolia, 2013: 36).

No seguimento destes protestos que revelam afinal as fragilidades do projeto ‘Nova
Turquia’, Erdogan apresenta o novo “pacote democratico”, referido como um exemplo de
preocupacao nacional em prol da igualdade de direitos entre etnias e de resolucdao dos
problemas de seguranca interna. O objetivo é claramente o de apaziguar o
descontentamento popular, através de um discurso virado sobretudo para a populagéo
curda. Entre as reformas apresentadas sobressaia a promessa de uma maior autonomia
para o Curdistdo, assim como a garantia de direitos civis para a sua populacdo. Porém,
as reformas aplicadas ndo corresponderam, na pratica, as promessas apresentadas e,
nesse sentido, o caminho tragcado por Erdogan foi mais um retrocesso que um progresso
(Karaveli, 2016: 2-3).

Na mesma linha critica, Cagaptay (2017:10) considera que Erdogan se tem revelado num
lider cada vez mais autoritario, convicto de que as suas vitorias eleitorais sustentam a
legitimagdo do uso indiscriminado do poder politico (Cagaptay, 2017: 10). Ao mesmo
tempo, o AKP tornou-se num partido extremamente centrado em Erdogan, onde a
lealdade ao lider se faz critério de promogao (Hefner, 2016: 166).

Contudo, estas criticas esbarram com o que é paradoxalmente uma evidéncia: ndo
obstante uma postura que muitos apelidam de autoritaria, e de um discurso cada vez
mais préximo da religido (Bosco e Verney, 2016: 206), pese embora as dificuldades que
as suas opgoes lhe parecem trazer (como visto nos protestos de 2013), e numa fase em
gue ja poderia acusar o cansago da governacgao, Erdogan vence em agosto de 2014 as
primeiras eleicGes presidenciais pelo voto popular. A concecdo maioritaria que possui da
propria democracia e a instrumentalizacdo das urnas como a Unica ferramenta legitima
para a representacdo democratica foram acompanhadas por uma nocdo em torno das
manifestagdes anti-governo como uma tentativa da minoria em impor a sua vontade a
maioria, por meios ilicitos (Ozbudun, 2014: 157). Esta perspetiva, que coloca a periferia
no lugar desde sempre ocupado pelo centro, permitiu a Erdogan alcancar uma
popularidade eleitoral que opera a partir da propria sociedade, onde a periferia € agora
incluida e se sente parte integrante da politica turca.
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Entretanto, a tentativa de golpe de Estado de 15 julho de 2016, parece confirmar a nossa
andlise a lideranca de Erdogan com base na exploracdo dos cinco elementos-chave
weberianos sintetizados por Trice e Beyer (1986). A tentativa de golpe, que tera levado
a morte de centenas de cidadaos e a detengdo, suspensdo e investigacdo de milhares??,
surgiu como um “incidente de crise” que proporcionou a Erdogan um contexto favoravel
para a introducdo de medidas autoritarias que, por um lado, o lancam como um lider
autocratico e, por outro, o fazem emergir como uma figura unificadora e salvadora da
grande nacao ameacgada (Cagaptay, 2017: 12).

Nesta linha de acdo, a aprovacdo pelo Parlamento turco de uma alteragao constitucional
gue retirou a imunidade parlamentar aos deputados, possibilitou a investigagdo a varios
deputados do Partido Republicano do Povo (CHP) acusados de insultos ao Presidente, e
a 50 dos 59 deputados do Partido Democratico do Povo (HDP), partido pré-curdo.
Encarada pela populagdao como uma manifestagdo de combate ao clientelismo, a medida
possibilitou a Erdogan solidificar o seu apoio popular, ao mesmo tempo que enfraquecia
a oposicdo. Com a adogao da nova Constituicdo da Republica, aprovada pelo referendo
de 16 de abril de 2017,%® Erdogan passara a controlar os orcamentos de Estado, a
nomeacao de juizes e retomara a lideranca do AKP.

Ao entrar em vigor apenas em 2019, e por alterar o limite de mandatos presidenciais, a
nova Constituicdo permitird por sua vez que Erdogan permaneca no cargo até 2029, uma
longevidade governativa sem precedentes na Turquia, que se iniciou com uma proposta
de uma via politica moderada e liberal, e gradualmente se tem transformado numa
proposta conservadora e autoritaria do Poder Politico.

Erdogan ambicionou ser o novo “pai dos turcos”. Sendo que o futuro do pais é ainda
bastante imprevisivel, a Unica certeza que se encerra € que os turcos vivem agora num
pais que, indiscutivelmente, se tornou na Turquia de Erdogan (Karaveli, 2016: 6). Uma
Turquia conservadora, nacionalista e islamica que, sob a liderangca de um lider
carismatico com um forte sentido de propdsito, caminha, a passos largos, por uma rota
cada vez mais autoritaria.

Conclusoes

Erdogan, que cresceu no auge das atitudes reacionarias ao secularismo turco, soube
capitalizar as circunstancias sociais, econdmicas e politicas do seu tempo, langando como
resposta a ideia de uma *Nova Turquia’ que promove na sua concecao a valorizacao da
cultura islamica.

Com o respaldo politico necessario, tem conseguido criar as respostas legislativas e
juridicas capazes de travar rivais, de reconfigurar o sistema politico e de transformar os
pressupostos histéricos, culturais e politicos da Turquia, conduzindo-a por uma rota que
varios analistas consideram cada vez mais distante do Ocidente e dos seus valores
democraticos.

22 De acordo com Karaveli (2016), o governo tera decretado ordem de prisdo para dezenas de milhares de
alegados elementos do movimento religioso de Fethullah Gulen. Terd ainda conduzido a suspensédo e
detencdo de uma parte significativa do exército e da administragdo publica, encerrado meios de
comunicacdo e suspendido milhares de académicos.

23 Solaker, Gulsen e Butler, Daren. Erdogan wins narrow referendum victory, laying bare Turkey’s divisions.
2017. Disponivel em http://www.huffingtonpost.com/entry/turkey-referendum-
erdogan _us 58f373dde4b0bb9638e4924b Consultado em 18 de abril de 2017.
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Sem querermos iniciar qualquer tipo de discussao em torno do sentido de democracia e
de autoritarismo, procuramos neste artigo esclarecer as circunstancias que permitem
melhor compreender o crescente sucesso de Erdogan na construcao de uma linha de
lideranca que, temos de reconhecer, se encontra mais proxima do autoritarismo do que
da democracia por muito flexivel que se seja quanto a elasticidade deste conceito. Esse
caminho autoritario que Erdogan seguiu ndo deve ser encarado, porém, como um
acontecimento que surgiu isoladamente em determinado periodo da sua agdo politica. E
certo que o seu primeiro mandato foi marcado por uma tentativa de aproximacao
diplomatica a comunidade internacional, mas esta pode bem ser encarada como um
mecanismo facilitador da legitimacdo necessaria para a consolidagdo da sua lideranga
interna.

Perante um subdesenvolvimento democratico que o coloca numa posicdo central e
isolada no exercicio do poder politico, Erdogan revela-se assim um lider carismatico que
habilmente inspirou os seus seguidores em virtude dos seus propdsitos, passando a
exercer o seu dominio sobre a sociedade. Contudo, importa igualmente perceber que o
sucesso de Erdogan ndo pode ser compreendido se separado do papel fundamental que
a sociedade tem tido nesse sucesso e nesse sentido, importa um maior investimento,
desde logo da sociologia politica, para uma compreensdo da sociedade turca, da sua
cultura e do comportamento politico.
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