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Educação inclusiva em Portugal

1. A inclusão subordinada aos imperativos económicos

2. A escola representada como agência técnico-racional

3. A gestão escolar entalada entre a competitividade e a inclusão

1. Os poderes mágicos da escola pública
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A escola como “entreposto 
cultural” (Torres, 2004)
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A inclusão como processo
sistémico



Pilares da escola pública
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Centralização Competição Controlo



Entre mais e melhor escola
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MELHOR ESCOLA MAIS ESCOLA

Resultados
Excelência
Mérito

Inclusão
Igualdade

Participação

Fonte: Torres, Leonor L. & Martins, Fernanda (2019). Projeto Educativo Local. Braga, Cidade Integradora. Braga:
Câmara Municipal de Braga. 

Inclusão subordinada à competição ou inclusão catalisadora da democratização?



Quais as possibilidades de desenvolver uma escola 
inclusiva num contexto fortemente marcado por 

ideários meritocráticos e competitivos?
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Definir coletivamente o programa político/ estratégico da 
organização escolar em articulação com o PEL;

Alargar as margens de autonomia da escola e revitalizar a 
participação democrática;

Privilegiar uma gestão baseada nas diferenças e 
diversidades (mais plural e menos singular);

Promover uma gestão e liderança democrática, baseada 
em trabalho cooperativo

Repensar a inclusão no quadro da democratização
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