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RESUMO

Neste estudo, parte-se do pressuposto que analisar a complexidade das tarefas do supervisor exi-
ge um enfoque analitico, cuja carateristica é o acompanhamento da pratica pedagdgica que visa
promover no estagiario uma cultura da pratica reflexiva, assente no saber-fazer e no saber-ser e
agir (Mesquita, 2015), e um enfoque interpessoal, intrinsecamente ligado ao desenvolvimento de
acgoes reciprocas, mediante interagdo colaborativa de coconstrucdo de saberes profissionais e expe-
riéncias de aprendizagem (Alarcao, 2014; Vieira & Moreira, 2011). Em Angola, o Ensino Superior
Pedagogico, realizado nas Escolas Superiores Pedagdgicas e nos Institutos Superiores de Ciéncias
da Educacao, formam graduados que estardo aptos a exercer a atividade docente e dar apoio a
docéncia em todos os niveis e subsistemas de ensino. Assim, este estudo exploratoério de natureza
qualitativa, sendo a primeira parte de uma investiga¢ao mais ampla de doutoramento, tem como
objetivos: 1) caraterizar as concegoes sobre supervisdo pedagdgica de supervisores e estagiarios
de licenciaturas em ensino numa Escola Superior Pedagdgica; ii) identificar fatores que facilitam
e dificultam as praticas de supervisao de estagio. Os dados, recolhidos em dois grupos focais de
estagiarios com o total de 8 participantes, 4 elementos em cada um dos grupos; e um de profes-
sores de praticas pedagdégicas e supervisores de estdgio, com o total de 7 participantes, mostram
que, segundo os estagiarios existe um débil acompanhamento das atividades de estagio por parte
dos supervisores, motivado pelo excessivo niimero de estagidrios por supervisor e pela necessidade
de melhoria da sua formagdo em supervisdo. Na percec¢do dos supervisores, os estagiarios tém
dificuldade em aplicar no estagio os conhecimentos adquiridos na pratica pedagégica anterior, o
contato dos estagiarios com a escola deveria ser num periodo maior e o modelo de estdgio deveria
ser reconfigurado e incluir escolas anexas a Escola Superior Pedagdgica. Os supervisores ainda
referiram que existe um reduzido nitmero de professores que se predispéem a supervisionar o0s
estagios e ha falta de formacao. Estes resultados mostram a importancia de repensar o modelo de
estagio e a formacao dos supervisores em supervisao pedagdgica.
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INTRODUGCAO

1A formacao inicial de professores é a base da garantia de uma rede de educacdo de qualidade em
todos os niveis de ensino. Para assegurar essa qualidade é necessario que os Estados definam politicas
docentes objetivas, sendo o ponto de partida para a profissionalizacdo docente uma formacao inicial
de professores de qualidade.

Em Angola, de acordo com o artigo 45°, da Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino, Lei
17/16 de 7 de outubro (Angola, 2016), a formacao inicial de professores, enquadrada no subsistema
de formacgao de professores, subdivide-se em dois niveis: Ensino Secundario Pedagogico e Ensino
Superior Pedagbgico. No primeiro nivel, os profissionais estardo aptos para desempenhar funcoes
docentes na educacao pré-escolar, no ensino primario e no I ciclo do ensino secundario regular, de
adultos e na educacido especial. Os profissionais formados a nivel do ensino superior pedagogico
estar@o aptos para exercer a mesma func¢io nos subsistemas ja referidos e, também, ao nivel do
ensino secundério. No ensino secundario pedagbgico a formacgio é assegurada pelas Escolas do
Magistério Primario, ao passo que no ensino superior pedagogico esta a cargo das Escolas Superiores
Pedagogicas e dos Institutos Superiores de Ciéncias da Educagdo. Em ambos os casos, o artigo 9°
do Decreto Presidencial 273/20, de 21 de outubro (Angola, 2020), sobre o Regime Juridico da
Formacao Inicial de Educadores de Infancia, de Professores do Ensino Primario e de Professores do
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Ensino Secundério, estabelece a duracao de quatro anos letivos para cada um dos niveis de formacao

inicial de professores, contemplando horas dedicadas as aulas teoricas, tedrico-praticas, praticas e
ao estagio profissional supervisionado. Este estudo foca-se no estagio profissional supervisionado
realizado no ensino superior pedagogico.

Em situagbes normais, as atividades de estagio devem ser planificadas em estrita colaboragio e tendo
em conta a realidade das Escolas de Aplicacao' que sdo parceiras, ao abrigo da lei, das instituicoes
de formacio de professores. E desejavel que a realizacdo do estagio ocorra durante todo o ano
letivo. A realidade observada numa das escolas superiores pedagogicas é que a planificacao é feita,
porém, existem alguns impasses. Por exemplo, ha escolas que recebem com muitas dificuldades
os estagiarios, outras demoram muito a pronunciar-se sobre a solicitacao feita pela instituicdo de
formacao de professores, acabando por existir estagidrios que comegam tarde as suas atividades de
estagio. A criacao de escolas anexas a essas instituicoes de formacao pode ser considerada como um
caminho para que se minimizem esses impasses.

Neste contexto, este estudo teve como objetivos: i) caraterizar as concecdes sobre supervisao
pedagbgica de supervisores e estagiarios de licenciaturas em ensino numa Escola Superior
Pedagbgica; ii) identificar fatores que facilitam e dificultam as praticas de supervisao de estagio

CONTEXTUALIZACAO TEORICA

A supervisao pedagogica na formacio inicial de professores, enquanto elemento congregador
no ambiente de estigio para a partilha de saberes pedagogicos e de coconstrucdo de experiéncias
profissionais entre estagiarios e supervisores, constitui um espaco privilegiado para a construcéo e
fortalecimento do profissionalismo docente.

As abordagens sobre supervisao podem estar associadas aos atos supervisivos rigorosos da realidade
educativa nos seus mais variados dominios (Waite, 2000), a transferéncia da experiéncia do professor
mais experiente para um outro ou futuro professor (Alarcio & Tavares, 2003) ou ainda a “teoria e
prética de regulacio dos processos de ensino-aprendizagem” (Vieira & Moreira, 2011, p. 12). Apesar
dos vérios significados que se lhe podem atribuir, a supervisio exerce grande impacto na construcao
ou reconstrucao da pessoa profissional.

No ambito da realizacido do estagio, atuando como monitorizacao sistematica da pratica pedagogica
(Vieira, 1993), a supervisao deve ser capaz de promover nos seus intervenientes, supervisor e
estagiario, uma cultura de préatica reflexiva, assente no saber-fazer e no saber-ser e agir (Mesquita,
2015) e um enfoque interpessoal, intrinsecamente ligado ao desenvolvimento de a¢oes reciprocas,
mediante interacdo colaborativa de coconstrucao de saberes profissionais e experiéncias de
aprendizagem (Alarcdo, 2014; Vieira & Moreira, 2011). Para a promocgao das qualidades aludidas,
é necessario que cada um dos intervenientes, perceba o lugar que ocupa no processo de supervisao.

Num exercicio de clarificagdo das a¢des e comportamentos do professor e aluno na sala, na logica
de uma pedagogia para a autonomia, capaz de emancipar os sujeitos, conferindo-lhes liberdade de
reflex@o e atuacao, Vieira e Moreira (2011) sugerem, entre varios, os seguintes papéis a desempenhar
por cada um dos sujeitos mencionados:

Papéis do aluno: reflexao sobre o conteiido e o processo de aprendizagem; descobrir
e experimentar estratégias na aula; explorar recursos/situacoes pedagdégicas/ndao-
-pedagodgicas; avaliar o processo diddtico e o seu contexto; trabalhar em colabora-
¢do com os pares; trabalhar em colaboragdo com os professores; tomar iniciativas;
realizar escolhas; tomar decisoes.

Papéis do professor: compreender a teoria e a pratica de uma pedagogia para a
autonomia; partilhar teorias pedagégicas, responsabilidades e decisoes com os alu-
nos; reconhecer e aceitar que os alunos podem ndo pensar como o/a professor/a e
que nem sempre ¢é facil, ou até desejavel, chegar a uma unica conclusdo ou ponto
de vista; promover a comunicacgdo, onde todos tém o direito de se expressar e de
contribuir para a coconstrucao dos sentidos.

De acordo com Vieira e Moreira (2011), os elementos de autorregulacdo e interacdo apontados,
necessarios no processo de ensino-aprendizagem, traduzem os papéis que devem ser desempenhados
pelos estagiarios e supervisores em direcao a emancipacao dos estagiarios e ao desenvolvimento

1 Designacao das escolas que cooperam com as institui¢oes de formacao inicial de professores
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pessoal e profissional dos dois intervenientes. No entanto, podem existir obstaculos a concretizacao
desses objetivos, nomeadamente falta de informacgio/formacdo da parte de quem exerce a tarefa

supervisiva, resisténcias a mudanca das praticas, atos supervisivos tendencialmente focados no
resultado — avaliacao — e ndo no processo, s6 para citar alguns que sao visiveis em certos contextos.

A informacao/formacao em matéria de supervisdo é a base fundamental para a percecao das tarefas
e responsabilidades do supervisor. Infelizmente, em varios contextos, como é o caso deste em que
se desenvolveu o estudo, numa escola de formacao inicial de professores, existem lacunas na/de
informacao/formacao sobre supervisio, que é um dos objetos da pedagogia (Vieira & Moreira, 2011).

As lacunas na informacao podem traduzir-se em confusdao na distincdo dos papéis que se
desempenham. Por exemplo, mais facilmente o professor que supervisiona podera entender que
a sua missdo, enquanto aquele que é supostamente o mais informado, o mais instruido e mais
experiente (Alarcao & Tavares, 2003, p. 16) € de, exclusivamente, transmitir instrucgdes precisas ao
estagiario, como se de um ato mecénico se tratasse, na logica da criticada pedagogia bancéria ou de
deposito de informacoes e instrucoes, denunciada por Freire (1987).

Mesmo nao tendo qualquer dominio sobre os cenarios de supervisdo apresentados por Alarcio e
Tavares (2003), o professor supervisor de estagio que procede como ja indicado, esta, implicitamente,
autilizar estratégias de supervisdo de acordo com o cenario deimitacio artesa, em que existe um mestre
que orienta o aprendiz a executar determinada tarefa, com a mesma precisao, se possivel, como a do
mestre, lesando alguns dos papéis ou comportamentos sugeridos por Vieira e Moreira (2011). Nao
tentando descurar as suas possiveis vantagens para determinadas realidades e circunstancias, este
cenario pode potencializar no futuro professor o desenvolvimento de um profissionalismo docente
assente numa racionalidade técnica do saber-fazer, em vez de uma racionalidade reflexiva em que
nao somente se saiba fazer, mas se saiba ser e agir (Hall & McGinity, 2015; Mesquita, 2015). Nesta
ultima racionalidade, o exercicio de supervisao pode levar a constru¢do de um profissionalismo
docente capaz de transformar e emancipar os intervenientes através de atos como o de estabelecer
um ambiente propicio para a partilha indiscriminada das crencas pessoais e experiéncias, dentro do
espirito de colaboragdo entre pares.

Partindo do pressuposto de que a supervisdo pedagogica seja, também, “uma atividade que visa o
desenvolvimento e aprendizagem” (Alarcao & Tavares?, 2003, p. 6) dos professores, “marcada por
culturas colaborativas e pela construcio e partilha de conhecimento” (Flores, 2019, p. 17), torna-se
fundamental que o supervisor desenvolva uma atitude de constante reflexdo sobre a sua pratica,
abracando a inovacao pedagbgica. Estagnar nas suas praticas e resistir a mudancas é caminhar para
o perigo de exercicio de uma supervisao pedagogica do estagio que visa manter o status quo e que
reforca injusticas por parte do supervisor, como diriam Vieira e Moreira (2011), pois o foco sera
unicamente a avaliacdo dos resultados, relegando para o segundo plano ou para o esquecimento a
compreensao de todo o processo em volta da supervisao.

METODOLOGIA

Este estudo ¢é de carater exploratorio, de natureza qualitativa, e prima pela valorizacao do “papel do
investigador/construtor de conhecimento” (Coutinho, 2016, p. 17), através da indagacdo sobre as
percecoes que os sujeitos atribuem a variadas situagoes vivenciadas dentro de um dominio especifico
de atuacao, por meio da interagdo, tratando-se neste sentido particular das praticas de supervisao
pedagbgica no estagio.

Sendoaprimeiraparte deumainvestigacdo maisampla dedoutoramento, aentrevista semiestruturada
aplicada a grupos focais teve como objetivos: i) caraterizar as concecoes sobre supervisao pedagogica
de supervisores e estagiarios de licenciaturas em ensino numa Escola Superior Pedagobgica; ii)
identificar fatores que facilitam e dificultam as praticas de supervisao de estagio.

Esta entrevista, depois de validada por dois especialistas, que sugeriram a alteracdo de algumas
questoes iniciais, foi aplicada a dois estagiarios para terminar a sua validacdo.

A riqueza dos diferentes significados e sentidos que os sujeitos atribuem aos topicos em discussao,
através da interacdo, motivou a constituicdo de trés grupos focais sendo dois integrados por
estagiarios que realizaram estagio supervisionado, com o total de 8 participantes, 4 elementos em
cada um dos grupos; e um de professores de praticas pedagogicas e supervisores de estagio, com o

2 Alarcao e Tavares (2003) sugerem os seguintes cenarios de supervisdo: imitacdo artesd, aprendizagem pela descober-
ta guiada, behaviorista, clinico, psicopedagdgico, pessoalista reflexivo, ecolégico e dialogico.
|
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total de 7 participantes.

As conversas audiogravadas com os grupos decorreram no dia, local e hora previamente agendados
durante a comunicacao individual com cada um dos integrantes do estudo. Conversou-se primeiro
com o grupo de estagiarios pois, desse modo, as suas conce¢des sobre supervisao e percegoes sobre
praticas de supervisdo na instituicdo, bem como os fatores que as facilitam e dificultam, serviram
também de base para questionar os supervisores de estagio sobre as suas concecoes e percecoes
sobre a supervisao no estagio.

Apoés a transcrigao na integra das entrevistas, da sua leitura, e criacao de categorias emergentes com
recurso aos métodos de analise de contetido sugeridos por Bardin (1977), obtiveram-se os resultados
que se apresentam na seccdo seguinte.

RESULTADOS

Concecgoes sobre supervisao pedagdgica no estagio na formacgao inicial de professores

Os dois grupos focais de estagiarios sdo de opinido que a supervisdo tem importante papel na
construcdo da identidade profissional do futuro professor, tal como referiu o estagiario 4 do
grupo 1, afirmando: “é importante sim porque prepara o futuro professor para cumprir com maior
responsabilidade a sua incumbéncia, e também prepara o futuro professor para saber interagir”.
Também é o caso do estagiario 3 do grupo 2 que acrescentou que a supervisao no estagio ajuda a
“treinar esse novo individuo para estar pronto para servir a sociedade”, explicando que “é aquela
parte de saber-fazer”.

Para o grupo focal de supervisores, a opinido nao é diferente na medida em que a supervisao
pedagodgica no estagio tem a funcdo de desenvolver profissionais reflexivos com conhecimento do
contetido cientifico e conhecimento pratico, pois como afirmou o supervisor 4, a supervisao visa
“desenvolver competéncias tedricas e praticas para uma pratica pedagogica reflexiva”. Esta opiniao
sobre o desenvolvimento do conhecimento pratico foi corroborada pelo supervisor 1 ao afirmar que a
supervisdo “cria competéncias para o desenvolvimento pratico na formacdo”. Numa perspetiva mais
de performance profissional, o Supervisor 3 sugeriu que a supervisao pedagbgica tem como objetivo
principal “contribuir para a melhoria do desempenho profissional dos docentes”.

Fatores facilitadores e barreiras nas praticas de supervis@o no estagio na formacdo inicial de pro-
fessores

Para o grupo focal 1 de estagiarios, a falta de acompanhamento adequado da parte dos supervisores
tem sido um dos grandes fatores de dificuldade na pratica do estagio. Por exemplo, o estagiario 2
relatou que “gostaria que os professores se dedicassem mais em trabalhar com os estudantes”. O
estagiario 3 mostrou a mesma opinido, dizendo: “é preciso os professores prestarem mais atencao
ao desenvolvimento do proprio estagiario. Se tiverem algum problema tém de ajuda-los a superar”.

O mesmo sentimento foi partilhado pelo grupo focal 2 de estagidrios que lamentou o facto de
existirem nimeros elevados de estagiarios para poucos supervisores disponiveis. Para o estagiario
2 “o nimero que o professor recebe, ndo corresponde, é muito elevado”, e o estagiario 4 reforcou
que isso leva a grandes constrangimentos, pois nao existe equilibrio, afirmando nao ser compativel
“o ntimero de estudantes e o niumero de professores da instituicdo” que supervisionam o estagio.
Este grupo demonstrou-se mais exigente ao apontar a necessidade de capacita¢do/formacao
continua dos supervisores para o melhor exercicio das func¢bes supervisivas e compreensao das
suas responsabilidades, como afirmou o estagiario 1: “capacitar esses professores, saber o porqué
das praticas pedagdgicas, depois, esses professores estardo também em condicbes de capacitar os
estudantes”. Foi dada a mesma sugestao pelo estagiario 2: “a escola deve capacitar os professores de
praticas pedagodgicas /estagio, claro que nem todos”.

Para a quest@o em discussao, o grupo de supervisores apontou como um dos fatores de dificuldade
que enfrenta na supervisdo do estagio as deficiéncias na formacao anterior nos estagiarios em
préaticas pedagogicas, como explicou o supervisor 3: “o que eu acho que eles ndo costumam trazer é
a pratica como tal, entdo, existe muito pouco espaco de experiéncia dessa pratica e talvez porque ela
seja feita com muito pouco tempo”.

O elevado nimero de estagiarios por supervisor e a necessidade do alargamento do periodo de
estagio, ja anteriormente referido pelos estagiarios, foram também referidos pelo supervisor 2: “ter
|
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mais professores... € ... mais tempo para acompanhar o estagio”.

Os supervisores sentiam a necessidade de planificar as atividades de estagio de uma forma mais
auténoma e orientada para o alcance dos seus objetivos, tendo, para isso, sugerido a criacdo de
escolas anexas a instituicdo para a realizacdo de estagios, como verbalizaram os supervisores 5 e
1, respetivamente: “eu acho que deviamos ter uma escola de aplicacao”; “temos de ter uma escola
anexa’.

Para os supervisores, a falta de formagdo em matéria de supervisio pedagogica constitui uma lacuna
preocupante nas suas atividades, como referiu, por exemplo, o supervisor 5: “ndo tive nenhuma
formacao especializada em estagio, as tantas confundo Pratica com Estagio e nao sei me alinhar”. O
supervisor 4 foi perentério em afirmar: “preciso mesmo de uma formacao neste dominio”.

CONCLUSOES

Este estudo exploratério permitiu-nos compreender que na instituicdo angolana de formacao inicial
de professores, objeto deste estudo, existem lacunas que importam ser preenchidas no processo
de supervisao de estagio, nomeadamente a necessidade de se criarem estratégias que ajudem a
dinamizar a atividade de supervisao institucional, comecando pela atracdo de mais professores que
se predisponham a supervisionar o estagio e, desse modo, permitir uma distribuicao mais equilibrada
de estagiarios entre os supervisores. Importa referir que nao ficou muito claro o porqué de existirem
poucos professores que se predispéem a supervisionar estagios. A falta de formagdo em matéria de
supervisdo apontada tanto por estagiarios como pelos proprios supervisores pode ser um dos fatores
que esta na base da inibicdo para o exercicio da func¢io, o que demonstrou ser bastante desafiante
para aqueles que assumiram tal responsabilidade.

Na generalidade, nos grupos focais de estagiarios, embora as discussoes tenham sido independentes,
percebe-se a existéncia de opiniGes corroboradas, provavelmente explicadas, por terem experiéncias
vivenciadas e dificuldades sentidas no mesmo contexto de formacao inicial. Assim, vé-se a
preocupacao dos estagiarios com o seu desenvolvimento/emancipacdo pessoal e profissional, na
medida em que se pede mais atencao da parte dos supervisores, tal pode ser percebido na seguinte
alusao ja referida: “é preciso os professores prestarem mais atencao ao desenvolvimento do proprio
estagiario. Se tiverem algum problema tém de ajuda-los a superar” (estagiario 3). Esta manifestacao
alerta para a importancia da compreensao dos papéis a desempenhar pelos intervenientes do
processo de ensino-aprendizagem, como clarificaram Vieira e Moreira (2011), orientando-se para
uma pedagogia da autonomia, assente na interacao colaborativa (Alarcao, 2014), capaz de emancipar
os estagiarios com o auxilio dos supervisores.

Da parte do grupo dos supervisores, ha o reconhecimento da parte dos supervisores da existéncia
de lacunas na formacdo em matéria de supervisao e a vontade demonstrada para a mudanca do
cenario que carateriza o tipo de supervisores que a instituicdo possui atualmente, que sdo aqueles
que tendem a refletir sobre as suas praticas e que estdo preocupados com o seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Nos discursos dos supervisores e dos estagiarios nao se apontaram fatores que facilitam a pratica
de supervisao de estagio na instituicao. Assim, continua uma janela aberta para a busca de solucoes
para as varias questoes apresentadas como, por exemplo, a necessidade de se conceber um plano de
formacao continua em matéria de supervisao para os professores que exercem a funcao de supervisor
de estagio.

Apesar das limitacoes deste estudo, e da impossibilidade da sua generalizacao para outras instituigoes
semelhantes em Angola, o carater exploratorio do estudo mostra o grande contributo que ele pode
dar para a melhoria da supervisao pedagbgica na instituicdo em estudo, uma vez que tornou evidentes
algumas das grandes lacunas na supervisao pedagbgica na formacao inicial de professores que tém
que ser eliminadas no futuro e envolveu os participantes na discussio de possiveis estratégias para
0 conseguir.
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