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Ilusdes e paradoxos da cultura meritocratica: notas reflexivas

Leonor L. Torres
CIEd, Instituto de Educacdo da Universidade do Minho
leonort@ie.uminho.pt

Embalada pelas recentes mutac@es operadas aos niveis macro-econémico e educativo,
a escola publica portuguesa tem vindo progressivamente a incorporar um ideéario
meritocratico focado na producdo de resultados e na celebragdo da exceléncia como
ritual de distingdo. Embora a instituicdo Escola ndo se tenha desvinculado da sua
matriz democratizadora, denota-se uma certa subordinacdo dos processos de
escolarizacdo as l6gicas de promocao do desempenho académico. Esta comunicagdo
visa debater criticamente os sentidos da agenda meritocratica na esfera educativa e
sua relagdo com o mundo do trabalho, propondo uma abordagem critica das concecdes
de exceléncia valorizadas no universo escolar e no mundo do trabalho. Do ponto de
vista metodoldgico, recorre-se a dados de natureza quantitativa (método extensivo,
focado na andlise dos rituais de distingdo implementados na escola publica) e
qualitativa (método intensivo, baseado em quatro estudos de caso) recolhidos no
ambito de um projeto PTDC/IVC-PEC/4942/2012 - Entre Mais e Melhor escola: a
exceléncia académica na escola publica portuguesa. Os resultados revelam que a
exceléncia se tornou num importante referencial na vida das instituicbes
contemporéneas, sendo possivel sinalizar os seus efeitos nos modos de regulacdo da
educacdo e do trabalho. Por outro lado, constata-se que o modelo de exceléncia
induzido pela cultura escolar assenta em valores e disposi¢des nem sempre
concilidveis com 0 modelo de exceléncia requerido pelas organiza¢des de trabalho.

Palavras-chave: Exceléncia escolar; meritocracia; educagéo e trabalho

1. Introducéo

A escola publica portuguesa tem vindo progressivamente a incorporar um
ideario meritocratico focado na producgdo de resultados e na celebracdo da exceléncia
como ritual de distin¢do. Embora a instituicdo Escola ndo se tenha desvinculado da sua
matriz democratizadora, no plano organizacional transparece um investimento crescente
nos resultados académicos, sustentado em estratégias de promocdo da performatividade
individual. Paralelamente, no mundo do trabalho assiste-se a um movimento inverso,
permeado por discursos valorizadores de uma formacéo integral, com forte pendor nos
conhecimentos transversais como marca distintiva dos novos perfis profissionais. Como
compreender estas dindmicas de sentido aparentemente contraditério?

Em jeito de ensaio reflexivo, este texto procura debater os sentidos da agenda
meritocratica na esfera educativa e na sua relagdo com o mundo do trabalho?, mobilizando
para o efeito um acervo de dados empiricos recolhidos no &mbito do projeto PTDC/IVC-

! Este texto reproduz a intervengéo realizada I11 Coldéquio Internacional de Ciéncias Sociais da Educagéo -
Infancia(s) e Juventude(s) na Sociedade e Educacdo Contemporaneas, Universidade do Minho, Instituto
de Educacdo, Braga, 8, 9 e 10 fevereiro 2018. Uma versdo mais aprofundada deste topico pode ser
consultada em Torres (2019).
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PEC/4942/2012 - Entre Mais e Melhor escola: a exceléncia académica na escola publica
portuguesa. Os resultados finais do projeto evidenciaram a centralidade da agenda da
exceléncia na vida das instituicdes contemporaneas, com efeitos visiveis nos modos de
regulacdo da educacdo e do trabalho. Por outro lado, vérios indicadores revelam que o
modelo de exceléncia induzido pela cultura escolar assenta em valores e disposi¢cGes nem
sempre concilidveis com o modelo de exceléncia requerido pelas organizacGes de
trabalho. Interessa, portanto, questionar se a expansdo de uma cultura performativa
baseada num Unico principio de mérito, que assume configurac@es distintas na educacao
(ndo superior e superior) e no trabalho, pode arrastar (novos) fendmenos de desigualdade
e de excluséo social.

2. A narrativa da exceléncia no ensino secundario

No ambito do projeto de investigagdo acima mencionado pretendia-se captar,
entre outras dimensdes, o perfil dos alunos que durante o ensino secundario foram
distinguidos, em cerimdnia publica, com classificacdes iguais ou superiores a 18 valores.
Os dados recolhidos no ambito de quatro estudos de caso em escolas secundarias publicas
apontam para um perfil de exceléncia ancorado fundamentalmente nas dimensoes
cognitivas evidenciadas nos elevados desempenhos dos alunos nas avaliacdes internas. A
incorporacdo de uma agenda politica e pedagdgica de natureza performativa (com
diferentes intensidades e variacBes nas quatro organizacOes estudadas) parece ter
contribuido para o desenvolvimento de uma cultura de escola centrada nas dimensdes
instrutivas e seletivas. Por exemplo, a implementacdo de rituais de distincdo dos melhores
alunos configura um influente mecanismo de socializagdo para a performatividade, com
efeitos empiricamente observaveis ao nivel da promocéo de um clima pedagdgico e de
uma cultura de escola focada nos resultados (cf. Torres & Quaresma, 2017; Quaresma &
Torres, 2017). Sendo, na atualidade, uma pratica generalizada ao universo dos
estabelecimentos de ensino secundario, a instituicdo dos quadros de exceléncia e valor
constitui um poderoso instrumento de gestdo pedagdgica e de marketing accountability
(cf. Torres, Palhares & Afonso, 2019), que condiciona os modelos de ensino-
aprendizagem, as praticas de avaliacdo e os habitos de estudo.

Os resultados obtidos através de um inquérito por questionario administrado a
alunos com diferentes niveis de desempenho (1022 alunos: 200 excelentes e 822 nédo
excelentes) revelaram um ideario de exceléncia alicercado em dimens@es socioculturais,
politicas, organizacionais e pedagogicas. Em primeiro lugar, os alunos academicamente
mais bem-sucedidos (com médias internas iguais ou superiores a 18 valores) provém de
familias bem posicionadas profissionalmente e com elevadas qualificages escolares, o
que se repercute numa taxa reduzida de apoios da acdo social (cf. quadro 1). Esta
correlacdo entre o capital cultural e os resultados académicos apresenta valores ainda mais
significativos quando associados ao indicador socioprofissional e escolaridade das mées,
reforcando as tendéncias apontadas em varios estudos sobre o papel das maes no
condicionamento do percurso escolar dos filhos, num contexto marcado pela progressiva
“pedagogizacao” do quotidiano familiar (Vieira, 2011; Garcia, 2019; Lahire, 2019) e pelo
desenvolvimento de novos lagos de filiagdo (Vieira, 2015).



Quadro 1. Perfil social dos alunos inquiridos (caracteristicas modais)

Alunos excelentes Alunos néo excelentes
Género Masculino (44%); Feminino (56%) Masculino (42%); Feminino (58%)
Indicador socioprofissional | Profissionais técnicos e Empregados executantes: mae
dos pais enquadramento: mae (54%), pai (40%)| (31%); Operarios: pai (29%)
Escolaridade dos pais Licenciatura: mae (43%), pai (33%) Ensino secundario: mae e pai (28%)
Apoio da Acdo social escolar | 18% 30%

Fonte: Inquéritos por questionarios administrados aos alunos excelentes e ndo-excelentes de quatro escolas
(ano 2013/2014)

Em segundo lugar, os melhores resultados s&o obtidos por alunos matriculados
na area de Ciéncias e Tecnologias (80%), com perspetivas de ingressar no ensino superior
em cursos socialmente prestigiados, designadamente Medicina, Engenharia Mecanica,
Economia e Direito (cf. grafico 1). Todavia, a formacao desta elite académica parece
restringir-se ao espaco letivo (sala de aula), ocorrendo a margem dos demais espacos
escolares de educacdo ndo formal e informal da escola: por exemplo, a integracdo na
Associacdo de Estudantes e em projetos e/ou clubes é diminuta (6% e 10%,
respetivamente), bem como a participacdo nos 6rgdos da escola (Conselho Geral e
Conselho de Turma). De realgar que os alunos excelentes tendem a ser mais ativos como
delegados de turma (o que pressupde ter assento nos Conselhos de Turma), podendo tal
facto estar associado ao seu status académico advindo das excelentes classificagdes e dos
prémios escolares auferidos (68%) (cf. grafico 2).

Gréfico 1. Area cientifica dos alunos inquiridos
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Fonte: Inquéritos por questionarios administrados aos alunos excelentes e nao-
excelentes de quatro escolas (ano 2013/2014)
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Graéfico 2. Envolvimento dos alunos na vida da escola
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Fonte: Inquéritos por questionarios administrados aos alunos excelentes e nao-
excelentes de quatro escolas (ano 2013/2014)

Em terceiro lugar, no plano pedagogico, os elevados desempenhos aparecem
fortemente associados a intensidade e método de estudo. O numero de horas dedicado ao
estudo — sozinhos ou acompanhados pelo professor-explicador (fora da escola) — constitui
um fator diferenciador com efeitos claros na obtencdo de elevadas classificacbes. O
desenvolvimento de uma ética individual de trabalho, assente no esforco diario, na
memorizagdo e no treino intensivo de exercicios, parece caracterizar o oficio do aluno.
Por outro lado, ao nivel do comportamento em sala de aula, constata-se a assuncao de um
papel mais interventivo, participativo e competitivo, ao contrério da postura dos alunos
ndo distinguidos, tendencialmente mais executores das tarefas propostas pelos
professores (cf. quadro 2). Se, na condigdo de aluno, emerge um perfil performativo,
cimentado em investimentos solitarios e focados no estudo, na condi¢cdo de estudante,
ressalta um perfil alienado da participacédo e vivéncia na organizagdo. Resta, portanto,
saber qual o perfil deste estudante enquanto jovem e quais 0s espacos de participacdo fora
da escola.

Quadro 2 - Perfil escolar dos alunos inquiridos (caracteristicas modais)

Alunos excelentes Alunos néo excelentes
Regularidade do estudo | Diariamente (50%) 2-3 vezes por semana (35%)
2-3 vezes/semana (29%) Diariamente (27%)
Vésperas dos testes (12%) Vésperas dos testes (19%)
Tempo de estudo 5h-10h/semana (26%) Até 5h/semana (44%)
10h-15h/semana (25%) 5h-10h/semana (33%)
Mais 15h/semana (25%) 10h-15h/semana (15%)
Método de estudo Estuda pelos manuais e esclarece | Estuda pelos manuais e esclarece as
as davidas com o professor (73%) | duvidas com o professor (53%)
Perfil de aluno Aluno interventor na sala de aula | Aluno executor na sala de aula

Fonte: Inquéritos por questionarios administrados aos alunos excelentes e ndo-excelentes de quatro escolas
(ano 2013/2014)



O que verdadeiramente parece unir estes estudantes é justamente a sua condi¢éo
de jovem, refletida nas mesmas preferéncias de lazer e tempos livres e no gosto pelo
desporto e exercicio fisico. Esta convergéncia de preferéncias, emblematica do estilo e
culturas juvenil, contrasta claramente com os distintos oficios de aluno/estudante e seus
investimentos no percurso escolar. Contudo, a frequéncia de atividades fora da escola por
parte dos alunos mais bem-sucedidos apresenta algumas especificidades que se conectam
com a agenda performativa: a frequéncia de explicacGes (48%) e de escolas/institutos de
linguas (20,5%) constituem atividades de reforco do programa escolar (Palhares, 2014a,
2014b, 2017); inversamente, a dedicacao a atividades escutistas e religiosas parece nao
atrair estes alunos, comparativamente com o interesse manifestado pelos colegas com
desempenhos mais baixos (cf. grafico 3).

Grafico 3. Atividades extraescolares e de lazer dos alunos inquiridos
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Fonte: Inquéritos por questionarios administrados aos alunos excelentes e ndo-excelentes de quatro escolas
(ano 2013/2014)

O perfil de aluno excelente aqui retratado reforca a tendéncia para o
emagrecimento do mandato da escola publica, ao evidenciar empiricamente o peso da
componente instrutiva face as componentes ndo curriculares, sobretudo nas fileiras mais
performativas. Este ideal-tipo de exceléncia, baseado em resultados mensuraveis e provas
estandardizadas, ndo deixa de ser duplamente paradoxal: por um lado, a sua natureza
restrita e parcelar contrasta com uma escola de massas, plural e multicultural; ao
contrario, estudos diversos mostram que os colégios particulares, social e culturalmente
mais homogéneos, privilegiam uma conce¢cdo multidimensional de exceléncia, que
articula as dimens@es instrutivas, culturais, sociais, artisticas, morais, afetivas e
relacionais (Quaresma, 2015, Lopes, 2017). Perante a diversidade, a escola publica imp&e
critérios de exceléncia unidimensionais; perante a homogeneidade, a escola privada
embandeira principios multidimensionais de sucesso. Interessa, pois, refletir sobre os
efeitos que este programa de socializag&o institucional (Dubet, 2002) exerce no oficio dos
alunos, no seu ideario de exceléncia e nas suas expectativas face ao futuro.

Os resultados apresentados no quadro 3 evidenciam o quanto a incorporagéo de
uma ética de esforco, de investimento e de dedicagdo aos estudos se projeta nas
expectativas destes jovens. Assim, num primeiro plano, estes estudantes idealizam manter
0s niveis de exceléncia no ensino superior (75%) e realizar os sonhos custe o que custar
(58%), porventura relacionados com o prolongamento dos estudos para além da
licenciatura (56%) e a constituicdo de familia (50,8%). Por sua vez, enveredar por uma
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carreira politica e exercer uma profissdo que ndo corresponda aos seus interesses pessoais
parece afastar-se dos sonhos destes jovens. Ressalta deste imaginario idealizado a ideia
de que o futuro (no ensino superior e no mundo do trabalho) depende, em grande medida,
de capacidades associadas ao elevado desempenho académico, visto como o passaporte
seguro para uma transicdo sem constrangimentos e barreiras. Porém, como se vera,
também esta elite académica parece contrariar esta suposta linearidade no processo de
transicdo académica e social, ja hd muito empiricamente refutada por Pais (2001). Sera
que percursos de distincdo académica garantem 0 ingresso imediato nos cursos
pretendidos no ensino superior? Até que ponto o ideal de exceléncia promovido pela

cultura escolar favorece o desempenho académico no ensino superior?

Quadro 3 - Projeto de vida pensado para o futuro (%)

Alunos excelentes de 4 escolas secundarias (N=200)

ot | cosar | S | Mo
Manter os meus niveis de exceléncia escolar no ensino
superior 75,0 24,0 0,5 0,5
Constituir familia e ter filhos 50,8 42,1 34,7 6,5
Exercer uma profissdo fora de Portugal 16,6 42,2 34,7 6.5
Viver sempre neste concelho ou nas proximidades 10,6 43,2 27,1 19,1
Desenvolver uma carreira ligada a investigacdo
cientifica 25,0 32,0 24,0 19,0
Enveredar por uma carreira politica 6,0 13,5 18,0 62,5
Estabelecer-me por conta propria e criar a minha
prépria empresa 23,1 34,7 29,1 13,1
Exercer uma profissdo que permita ganhar muito
dinheiro, mesmo que... 2,5 13,1 48,2 36,2
Prolongar os meus estudos para além da licenciatura 56,0 36,5 6,0 15
Agarrar-me a primeira oportunidade de emprego,
porque o0 MT esta dificil 4,0 29,6 52,8 13,6
Viver com a minha familia o mais tempo possivel 6,0 32,7 41,2 20,1
Investir noutras aprendizagens para além da carreira
profissional 37,5 52,5 9,5 0,5
Realizar os meus sonhos custe o que custar 58,0 34,5 6,5 1,0
Dedicar algum tempo a atividades de natureza
voluntaria e solidaria 37,6 44,7 14,7 3,0
“Gozar” a vida nos limites 33,0 40,3 20,4 6,3

Fonte: Inquérito por questionario administrado aos alunos excelentes de quatro escolas secundérias (ano

2013/2014)

3. A transic¢éo para 0 ensino superior

As questdes acima colocadas orientaram, na fase final do projeto de investigacéo,
arealizagdo de estudo longitudinal das trajetdrias pos-secundarias dos alunos distinguidos
ao longo de trés anos letivos em trés das escolas secundarias estudadas (n=567). O
acompanhamento da transi¢do para o ensino superior revelou que 27% destes alunos néo



s{(&ﬁ»j
oL

B il

chegaram a ingressar no par estabelecimento/curso desejado como 12 op¢éo, mesmo apos
varias tentativas nas diversas fases do concurso nacional de acesso (Borges & Torres,
2017, 2018; Palhares, Torres & Borges, 2018). Ou seja, mesmo os melhores alunos, que
foram sucessivamente distinguidos no ensino secundario, manifestaram dificuldades no
acesso ao curso superior pretendido. A exemplaridade académica que marcou a
escolaridade secundaria cedeu lugar a percursos marcados por percalcos e
descontinuidades na universidade. Quando questionados sobre os niveis de desempenho
nos diferentes cursos que frequentam, as respostas confirmam um abaixamento
significativo das performances académicas (cf. grafico 4): 46% afirma n&o passar do nivel
“Bom” e apenas 28% do nivel “Muito Bom”. De realgar que a percentagem de alunos que
se avaliou como “Excelente” foi significativamente baixa (5%). Se agruparmos os niveis
de avaliacdo em duas categorias, o resultado é claramente revelador da diminui¢do do
desempenho academico: 67% dos estudantes obteve classificagfes situadas entre o
“suficiente” e 0 “Bom” e 33% entre o “Muito Bom” e “Excelente”.

Grafico 4. Nivel de desempenho dos estudantes no ensino superior (%) (N=401)

Excelente .
-

Fonte: Inquérito por questionario administrado aos alunos do quadro de exceléncia de trés escolas em
2016/17.

O desenvolvimento de um prototipo de exceléncia parcelar e restrito as esferas
cognitivas e ao mérito individual ndo pode ser dissociado de uma agenda politica mais
alargada favoravel a expansao da performatividade das organizacfes. A pressdo para a
producdo de resultados € intensificada por via de varias orientacbes e dispositivos —
modelo de gestdo e lideranga, processos de avaliacdo externa e interna, generalizagdo dos
exames nacionais, disseminacdo das novas tecnologias, ... — com efeitos significativos ao
nivel das dindmicas pedagdgicas. O regresso as pedagogias reprodutoras e transmissivas
e a prevaléncia das aprendizagens formais baseadas na memorizacdo e replicacdo
configuram o quadro de fundo em que o oficio do aluno se desenvolve e, através dele,
sedimenta um ethos performativo, ou na perspetiva de Lahire, uma disposicdo para agir.
A nogdo de disposicao supde a ideia de “recorréncia, de repeti¢ao relativa, de série ou de
classe de acontecimentos, de praticas...” (Lahire, 2004, p. 27), que sdo incorporadas pela
socializag&o, neste caso, desenvolvida em contexto escolar, mas fortemente reforgada no
contexto familiar, por via do alongamento da jornada de trabalho das criancas e jovens.

4. Concegdes de exceléncia na escola e no trabalho

A expansdo da ideologia meritocratica ou, na ace¢do de Afonso (2013, 2017),
do mandato neomeritocratico radicalizado, efetiva-se em varias frentes, moldando os
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percursos escolares e as carreiras profissionais, elas proprias reguladas por institui¢oes de
trabalho igualmente focadas em orientacGes performativas. Ao fazer parte integrante do
“storytelling hegemoénico” (Lopes, 2017, p. 237), o conceito de exceléncia institui-Se
como referencial regulador da vida individual, coletiva e organizacional, operando
frequentemente de forma silenciosa e contraditéria. Porém, a narrativa da exceléncia
tende a metamorfosear-se em funcdo dos espacos e tempos, podendo gerar variacdes de
sentido consoante as especificidades dos contextos. Importa, nesse caso, refletir sobre
algumas questbes: Até que ponto as concecdes de exceléncia (escolar e laboral) se
articulam? De que forma o modelo de socializa¢do escolar baseado na performatividade
potencia ou fomenta a exceléncia do desempenho profissional? Qual o ideal tipo de
sujeito-trabalhador preconizado pelo universo escolar e pelo mundo do trabalho?

A vasta literatura produzida no campo da gestdo de recursos humanos tem
realcado as inimeras mudancas ocorridas nas culturas de trabalho, seja ao nivel dos
valores e ideologias, seja no plano das praticas e competéncias profissionais. Num ensaio
publicado em 2006, sugestivamente intitulado A cultura do novo capitalismo, Richard
Sennett refletia sobre o ideal cultural requerido pelas instituicbes de trabalho da era
global, sublinhando a emergéncia de uma nova ética de trabalho e de novas crengas no
mérito e no talento. Decorrida pouco mais de uma década sobre esta (ante)visdo, a analise
do autor alcangou uma nova centralidade. Efetivamente, os trés pilares do modelo cultural
identificado — o tempo, o talento e a renuncia — constituem atualmente os principais
desafios a enfrentar pelos trabalhadores da nova economia global. Considerando a
relevancia destes desafios na reconfiguracdo do mundo do trabalho, sinalizam-se, de
forma breve, alguns topicos a proposito das variaces da narrativa da exceléncia, na
educacdo e no trabalho.

Num contexto marcado pela instabilidade e fragmentacdo das organizacgdes de
trabalho, o primeiro desafio que se coloca aos trabalhadores relaciona-se com a dimensao
tempo. A substituicdo do emprego estavel e duradouro por trabalhos e ocupacdes
precarias, incertas e instaveis (Carmo & Matias, 2019) exige capacidades de (auto)gestdo
do curto prazo e de improviso do curso da vida, que ndo se coadunam com a ldgica do
tempo longo da socializacdo escolar e com a racionalidade estratégica orientada para os
resultados. O segundo desafio, o talento, prende-se com a capacidade potencial de
aprender continuamente, enquanto uma estratégia de adaptacdo a mudanca e a
rotatividade permanente das funcdes. O compromisso com o trabalho, assente na ideia de
perfecionismo, rigor e dominio de uma tarefa cede lugar a “uma ideia de meritocracia que
celebra mais a capacidade potencial do que os desempenhos do passado” (Sennett, 2006,
p. 15). O ultimo desafio, a renincia, remete para a capacidade de desprendimento em
relacdo ao passado e a experiéncia vivida, incluindo as glérias e as conquistas. Como o
préprio autor sublinha, este perfil ideal requerido pelas instituicbes de trabalho esbarra
com resisténcias culturais, desde logo, advindas dos trabalhadores mais antigos. Mas o
que importa aqui destacar, na linha desta reflexdo, é o contraste entre referenciais de
exceléncia: de um lado, o perfil de trabalhador ideal valorizado no mundo de trabalho —
“um eu orientado para o curto prazo, centrado na capacidade potencial, disposto a
abandonar a experiéncia do passado” (Sennett, 2006, p. 15) — e, de outro lado, o perfil de
exceléncia sedimentado nas institui¢cdes escolares — um eu orientado para o longo prazo,
centrado em competéncias especificas e preso a experiéncia e saberes apreendidos.

O quadro 4 apresenta algumas dimens@es associadas aos ideais de exceléncia
referenciaveis aos dois mundos (escola e trabalho), numa tentativa de ilustrar alguns
paradoxos daqui emergentes que podem estimular a reflexdo. Se na escola, a estratégia
adotada para garantir elevados desempenhos se centra no treino intensivo e trabalho
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individualizado, com reforco de apoios externos (explicacfes), ao contrario, no mundo
do trabalho, a estratégia prevalecente tende a incidir sobre o trabalho em equipa,
habilidades de lideranca e relacionamento interpessoal. A estratégia escolar amplia as
competéncias de memorizacao, reproducdo e replicacao, consideradas fundamentais a
interiorizacdo de uma ética de trabalho assente na persisténcia, empenho, esforco e
concentracdo. Por sua vez, a estratégia mobilizada em contexto de trabalho desenvolve a
capacidade de adaptagdo a mudancas e a reactualizagdo permanente, com vista a
construcdo de um perfil dindmico, criativo, flexivel e empreendedor. Enquanto na escola
0 imaginério dos jovens se constrdi a partir de atos de celebracdo de percursos limpidos
e lineares que conferem seguranca, no mundo do trabalho, o imaginario €
quotidianamente ameacgado por sentimentos de incerteza, risco e ruturas sucessivas.

Quadro 4 — Ideal de exceléncia na escola e no trabalho

Exceléncia na Escola Exceléncia no Trabalho

Foco Resultados académicos Resultados no desempenho, produtividade

Avaliagéo Testes e exames nacionais Avaliacéo de desempenho

Estratégias Treino intensivo; trabalho Trabalho em equipa, lideranca,
individualizado; explicacbes relacionamento interpessoal, cooperagao

Competéncias Memorizacdo, reproducdo, replicacdo | Adaptacdo a mudancas, reciclagem e

reactualizacdo permanente

Perfil ideal-tipico | Persisténcia, empenho, esforco, Din&mico, empreendedor, flexivel,
concentragdo criativo, inovador

Imaginério Seguranca, eleigdo, celebracdo, Incerteza, risco, polivaléncia, ruturas
trajetoria limpida sucessivas

Este exercicio comparativo ndo pretende veicular a ideia de ajustamento do
mundo escolar as légicas do mundo do trabalho, j& amplamente discutida na literatura
socioldgica, mas antes aduzir um outro olhar sobre o alcance democratizador da escola
no quadro mais vasto da sociedade contemporanea. Ao converter-se num referencial
orientador e legitimador do sistema educativo, a narrativa da exceléncia, nos moldes em
que estd a desenvolver-se na escola publica, poderd gerar alguns equivocos e ilusdes
democratizadoras. A hierarquizagédo do valor das distintas competéncias contribui para a
sacralizacdo de uma visdo unidimensional da exceléncia que amplia os efeitos do
veredicto escolar, seja ele o da consagracdo do mérito ou de condenacdo do fracasso
escolar (cf. College de France / Bourdieu, 1985). Todavia, 0 ideal-tipo de sucesso
promovido pelo sistema publico de ensino parece deixar de fora outras vertentes da
educacdo e da aprendizagem igualmente determinantes da mobilidade social, sobretudo
para os alunos provenientes de estratos socioecondmicos mais desfavorecidos. Nestas
circunstancias, a elite académica construida na escola publica, mesmo que constituida por
alunos oriundos de contextos mais desfavorecidos, podera estar a amputar as
possibilidades de uma democratizacdo cultural mais ampla, fundamental ao exercicio de
uma cidadania plena. Por outras palavras, 0 processo de democratizacdo escolar ndo se
restringe apenas a universalizagdo do acesso (ao conhecimento mais valorizado pela
cultura escolar); tdo-pouco se reduz a democratizacdo do sucesso, sobretudo quando o
epicentro das trajetdrias bem-sucedidas gravita em torno dos resultados académicos. A
chave determinante da democratizacdo da educacéo reside no potencial transformador do
sistema escolar, isto &, na sua capacidade de trabalhar e atenuar as desigualdades sociais,
ndo somente no interior da escola, mas igualmente no processo de integracédo social. E a
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questdo que se impde é justamente a de saber se o foco nos resultados ndo estard a
fragilizar o processo de educacdo e formacdo dos alunos oriundos de posi¢des sociais,
culturais e econdmicas mais desfavorecidas que, na verdade, ficardo em desvantagem
competitiva na vida social e do trabalho.

5. Notas finais

O ressurgimento da ideologia meritocratica associada ao culto da exceléncia
como valor inquestionavel e auto justificativo dos percursos escolares e das carreiras
profissionais coloca, hoje, novos desafios ao processo de democratizagdo do sistema
publico de ensino. Os resultados de pesquisa mostraram que 0 modelo de exceléncia
induzido pela cultura escolar, ainda que diferentemente apropriado pelas escolas, assenta
em valores e disposi¢cGes nem sempre conciliaveis com o modelo de exceléncia requerido
pelas organizagdes de trabalho. Alguns exemplos inquietantes foram sublinhados neste
capitulo: na escola, a énfase colocada no individualismo contraria a valorizacdo da
cooperacao no trabalho; as metodologias reprodutoras chocam com o apelo a criatividade
e a reinvencdo em contextos marcados pela imprevisibilidade; o enfoque nas
competéncias técnicas e instrumentais rompe com a atual procura de talentos e de
capacidades potenciais (Sennett, 2006).

A natureza plural e democratica da escola exige o reconhecimento da pluralidade
de pedagogias, de formas de sucesso e de competicdo, num exercicio permanente de busca
da justa medida e de resisténcia a instalagdo de uma cultura de excesso e de alta
intensidade. Em suma, uma reinvencdo de novas formas de articulacdo melhor-mais
escola, ancorada numa visao democratizadora mais abrangente e transformadora, que
permita o desenvolvimento simultaneo da democratizacdo cognitiva (acesso ao
conhecimento) e da democratizacédo cultural (acesso a diversos saberes), rumo a uma
efetiva democratizagdo do sucesso na escola e na vida social.
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