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Resumo

Paternidade e Organizacio: A Experiéncia de Homens Pais em Contexto Familiar Dua/
Career

O presente trabalho teve por objetivo compreender as experiéncias de paternidade vivenciadas pelo
homem pai, em contexto familiar dua/ career. Nesse sentido, a insercdo e o avanco da mulher no
mercado de trabalho ganham evidéncia, pois motivaram a aproximacao do homem & esfera privada da
casa. Com o homem e a mulher inseridos no mercado de trabalho, surgem novas configuracdes
familiares, que abrem espaco para a aual career, ou seja, casais que almejam estabelecer uma familia
sem abrir mao de sua carreira profissional. A aproximacdo do homem a esfera doméstica trouxe a tona
sentimentos e responsabilidades que estavam, de certa maneira, adormecidos no homem pai, como,
por exemplo, ser mais presente e atuante no cotidiano do filho, participando ativamente de sua criacao
e estabelecendo vinculos afetivos com a cria. A paternidade passa por um periodo de transicdo e da
espaco para o surgimento do “novo pai”, da paternidade ativa, em que homens pais almejam
participar, cuidar e se responsabilizar pela criacdo do filho, mesmo em intensidades distintas. Os dados
da pesquisa foram construidos por meio da entrevista narrativa e os sujeitos do estudo, aqui chamados
de informantes, sdo homens pais que vivem em contexto familiar dual career. A entrevista narrativa
utiliza uma comunicacédo cotidiana que permite ao informante da pesquisa contar sua historia. As
entrevistas foram analisadas por meio da analise narrativa tematica. A partir da analise dos dados,
confirmou-se que a figura paterna do homem que vive em contexto familiar dual/ career estd em
(re)construcdo, o que ¢ demonstrado pela nova paternidade, a paternidade ativa. Os resultados do
estudo revelam que a paternidade dos informantes é vivida por meio de quatro tipos de paternidade
ativa: Plena, Conformista, Colaboradora e Convencional. Essas paternidades ativas foram
caracterizadas a partir de trés dimensdes: Familia, Carreira, e Compartilhamento dos papéis entre
marido (homem) e esposa (mulher). Cada tipo de paternidade ativa tem sua intensidade de
consciéncia sobre a propria paternidade ativa, e sua intensidade de envolvimento na responsabilidade
do cuidar do filho. Adicionalmente, considerando a revisao da literatura sobre paternidade, assim como
as entrevistas analisadas, construiu-se um conceito para paternidade e se introduziu o termo
‘paternidade ativa’ nos estudos académicos. O contexto familiar dual career, por sua vez, permitiu ao
homem pai se envolver com a paternidade ativa. O fato de a companheira/esposa e o marido (homem
pai) estarem inseridos no mercado de trabalho fez surgir no homem pai a realidade social da
paternidade ativa. A partir dessa realidade social, as organizacdes sdo impactadas e, da mesma forma,
impactam os homens pais que vivem a paternidade ativa. Estabelecer politicas, praticas e acdes nas
empresas a partir de um olhar para a familia, considerando o homem/pai (paternidade) e a
mulher/mae (maternidade), e ndo apenas um dos sexos (contexto), possibilita a melhor harmonizacao
entre trabalho e familia. Os desafios da paternidade vivenciados pelos homens pais trabalhadores
precisam ser mais explorados nas discussdes organizacionais, beneficiando, mais uma vez, a
conciliacdo entre trabalho e familia. Conclui-se, também, que a ideia nao é buscar a igualdade entre os
papéis sociais de homens e mulheres, mas sim o equilibrio que beneficia a familia como um todo. Os
tipos de paternidade ativa revelados nesta pesquisa enriquecem o debate sobre o homem pai e
mostram a (re)construcdo de uma nova paternidade

Palavras-chave: analise tematica, dual career, organizacao, pai, paternidade ativa.



Abstract

Fatherhood and Organization: The Experience of Men Parents in a Family Context Dual
Career

The goal of the present research was to understand the fatherhood experiences lived by the father man,
in a dual career family context. In this sense, the insertion and advancement of women in the labor
market gain evidence, as they motivated men’s approach to the private sphere of the house. With men
and women inserted in the labor market, new family configurations emerge, which make space for dual
career, that is, couples who want to establish a family without giving up their professional careers.
Man's approach to the domestic sphere brought to light feelings and responsibilities that were
somewhat asleep, in the father man, such as being present in the daily life of his child, participating
actively in his/her upbringing, and establishing affective bonds with him/her. Fatherhood goes through
a transitional period, and gives rise to the emergence of the “new father” of the active fatherhood, in
which male parents seek to participate, care for and be responsible for raising their children, even at
different intensities. Data research were built from narrative interviews, and the study subjects, called
informants, were male parents living in a dual career family context. The narrative interview uses a daily
communication that allows the research informant to tell his story. We analyzed interviews through
thematic narrative analysis. From the analysis we confirmed that the paternal figure of the man, who
lives in the dual career family context, is under (re)construction, demonstrated by the new paternity, the
active fatherhood. The results of the study reveal that the informants’ fatherhood is experienced through
four types of active fatherhood: Full, Conformist, Collaborative, and Conventional. These active
paternities were characterized through three dimensions: Family, Career, and Sharing roles between
husband (man) and wife (woman). Each type of active fatherhood has its intensity of awareness about
its own active fatherhood and its intensity of involvement in the responsibility of caring for the child.
Additionally, considering the literature review on fatherhood, as well as the conducted interviews, we
built a concept for paternity, and the term ‘active fatherhood’ was introduced in academic studies. The
dual career family context, in turn, allowed the father man to engage in active parenting. The fact is that
the partner/wife and the husband (father man) inserted in the labor market have unfolded in the father
man the social reality of active fatherhood. From this social reality, organizations are affected and,
likewise, affect men fathers who live active fatherhood. Establishing policies, practices and actions in
companies, from a family perspective, considering the man/father (fatherhood) and the woman/mother
(motherhood), and not just one sex (context), allows the best harmonization between work and family.
The fatherhood challenges experienced by working men fathers need to be further explored in
organizational discussions, for the benefit of the reconciliation of work and family. We also concluded
that the idea is not to seek equality between the social roles of men and women, but the balance that
benefits the family as a whole. The types of active fatherhood revealed in this research enrich the
debate about the father man, and show the (re)construction of a new fatherhood.

Keywords: active fatherhood, dual career, father, organization, thematic analysis.
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1 Introducao

Os movimentos feministas, assim como o melhor nivel de escolaridade, a diminuicdo das
barreiras culturais no ambiente de trabalho, e a necessidade de complementacédo na renda familiar,
deram a mulher a possibilidade de fazer parte do mercado de trabalho (Andrade,Carvalho & Tanure,
2010). No Brasil, a participacdo da mulher no mercado de trabalho acompanhou a urbanizacdo e
industrializacdo da sociedade brasileira, entre as décadas de 1920 e 1980 (Hashimoto & Simodes,
2012). Ja no contexto internacional, pode-se dizer que a presenca feminina no mercado de trabalho
ganhou representatividade durante as Guerras Mundiais (1914-1918 e 1939-1945), principalmente na
Il Guerra, ja que os maridos eram designados para a frente de batalha, e poucos voltavam em
condicdes para o trabalho (Hashimoto & Simdes, 2012; Macedo & Cezar-Ferreira, 2016). Diante de
tais acontecimentos, a mulher avancou no mercado de trabalho e ascendeu profissionalmente nas
organizacdes (Eagly & Karau, 2002; Broadbridge & Simpson, 2011; Silveira & Hanashiro, 2011;
Hashimoto & Simdes, 2012).

A consolidacdo da mulher no mercado de trabalho invadiu o espaco publico, destinado aos
homens, ocasionando mudancas nas relacdes familiares e sociais (Oliveira & Pelloso, 2004; Wagner &
Staudt, 2008). A entrada das mulheres no mercado de trabalho, de certa forma, motivou e favoreceu a
ampliacao do envolvimento dos homens na esfera doméstica/privada e, também, no cuidado com os
filhos!, abrindo a possibilidade de novas formas de interacdo entre homens e mulheres, e,
consequentemente, entre pais e filhos (Lamb, 1992).

As transformacdes nos papéis sociais dos homens/pais e mulheres/mées impacta diretamente
a organizacao ‘familia’, a qual sofre rupturas que sinalizam o inicio da decadéncia da versdo mais
tradicional da familia nuclear (Hashimoto & Simdes, 2012). O modelo de familia nuclear da década de
1950, no qual o pai vai para o trabalho e a mae fica em casa, e é responsavel pela ordem do lar e por
cuidar dos filhos, ja nao se evidencia como hegemdnico (Jablonski, 2010).

Essas mudancas nas relacoes familiares e sociais abrem espaco para a discussao de um novo
modelo de paternidade, o “novo pai” (Hennigen & Guareschi, 2002; Cebotarev, 2003; Freitas, Coelho,
& Silva, 2007; Staudt & Wagner, 2008; Sutter & Bucher-Maluschke, 2008; Dommermuth & Kitterad,
2009; Freitas et a/., 2009; Souza & Benetti, 2009; Drago & Menandro, 2014; Vieira et al., 2014)2, no
qual os homens pais sao mais desejosos de estar proximos, de ser mais participativos em relacdo a

criacao de seus filhos (Balancho, 2004). Os pais, de maneira geral, estdo mais ligados afetivamente

' A palavra ‘filho’ e sua respectiva variacdo no plural se referem também a palavra ‘filha’ e seu plural; no entanto, utilizo a palavra e suas variacdes no
masculino no intuito de proporcionar melhor fluidez a leitura.
: Embora todos os estudos citados evidenciem o “novo pai”, diferentes séo as abordagens apresentadas nesses trabalhos.
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aos seus filhos, ndo prevalecendo a figura limitada do pai como provedor, com a responsabilidade
Unica de proporcionar o sustento da familia (Silva & Piccinini, 2007). Todavia, alguns estudos mostram
que, embora seja uma realidade que o exercicio da paternidade esteja passando por um processo de
mudanca, ainda predomina, mesmo que de forma “mascarada”, a ideia do pai como um ajudante da
mae, na qual ele ndo assume a responsabilidade do cuidar, e sim do ajudar (Souza & Benetti, 2009;
Vieira et al,, 2014).

Nesse contexto de mudanca, de acordo com pesquisas realizadas por Pleck e Pleck (1997),
Lamb e Tamis-LeMonda (2004), Williams (2008), Burnett, Gatrell, Cooper e Sparrow (2010, 2013), e
Vieira et al. (2014), destacam-se as diversas tipologias sociais da paternidade. No intuito de
exemplificar algumas dessas categorias , destacamos o estudo de Vieira et a/. (2014), que mostra trés
perspectivas de paternidade, em conformidade com o trabalho de Lewis e Dessen (1999): 1) a
paternidade tradicional, em que o envolvimento direto com o filho é restrito, disciplinador, e o papel
masculino é de provedor, ou seja, ndo existe envolvimento afetivo na relacao pai/filho; 2) a paternidade
moderna, em que o pai tem a funcéo de desenvolver a moral, a educacdo e a parte emocional do filho;
e 3) a paternidade emergente, em que o pai esta diretamente envolvido com o filho e a familia,
participa de forma ativa dos cuidados com o filho e o lar, e a relacao entre pai e filho ¢ afetiva.

Diante de tal contexto, as perspectivas de paternidade nao podem ser entendidas e analisadas
de maneira autbnoma, mas como um conjunto de transformacdes historicas, sociais, culturais e de
género (Martins, 2009), as quais foram construidas socialmente, e estdo diretamente relacionadas aos
sentidos sociais e culturais que lhe foram atribuidas (Hennigen & Guareschi, 2002).

De acordo com Wagner e Staudt (2008), as atribuicées de cada membro da familia sdo um
recurso para a organizacao dos grupos humanos, mantendo-os dentro de determinada ordem social,
no tempo e no espaco. Os autores acreditam que as formas de organizacado da familia e da sociedade
sao internalizadas pelas pessoas de geracdo a geracdo, sendo, na maioria das vezes, consideradas
naturais e inatas, fazendo parte de um imaginario social. No entanto, o que os autores observaram é
que, dentro de uma estrutura sécio-histérico-cultural, a familia vem dando lugar a novos modelos, em
que homens/pais e mulheres/maes trabalham fora de casa, seja por satisfacdo pessoal ou por
necessidade financeira, ou ambos.

Dentre os novos modelos familiares, surge o contexto da familia adua/ career ou, na traducéo
literal, familia de dupla carreira, em que um homem e uma mulher em unido buscam construir uma
familia juntos, sem abrir mao do desenvolvimento profissional, de suas "carreiras" (Diniz, 1996; 1999;

Berlato & Corréa, 2017). Como ja explicitado, essa quebra de paradigma, na qual a mulher sai para a



vida publica, assumindo novas responsabilidades (carreira/trabalho) e buscando adaptar as antigas
(casa/filhos) a seu novo mundo, tanto na esfera familiar como na profissional, impacta o campo
masculino em relacdo as atividades desenvolvidas pelos homens (Santos & Casado, 2011).

Essa atual dindmica familiar faz com que os homens tenham uma participacdo mais efetiva
nos papéis familiares. O estudo de Sutter e Bucher-Maluschke (2008), por meio de um grupo focal
constituido por seis homens brasileiros com filhos entre 18 (dezoito) meses e 8 (oito) anos de idade, e
que se autopercebiam como pais cuidadores, mostra a existéncia de um modelo de paternidade
participativa, em que ha um envolvimento efetivo do homem pai no cuidar dos filhos. No entanto, é
importante ressaltar que tal mudanca nao significa que os papéis sociais de género estdo mudando,
mas sim o envolvimento emocional do homem na tarefa de ser pai. O que se percebe é que os homens
estdao em processo de transicdo entre antigos modelos identitarios, preestabelecidos, e novas
demandas e posicionamentos. Isto revela que o homem tem se permitido vivenciar seus sentimentos,
como amot, carinho, acolhimento e cuidado, de forma mais plena, com a chegada do filho (Sutter &
Bucher-Malushke, 2008). O estudo de Williams (2008) também revela que, para manter seus
relacionamentos com suas companheiras, os homens pais assumem posturas € comportamentos
diferentes daqueles de seus pais, os quais foram pautados nos modelos tradicionais de paternidade.

Embora muitos estudos tratem do assunto paternidade, com distintas abordagens, poucas sao
as pesquisas que abordaram a paternidade na perspectiva da organizacdo (Delong & Delong, 1992;
Aaltio-Marjosola & Lehtinen, 1998; Halford, 2006; Dommermuth & Kitterad, 2009; Burnett et al,
2013; Berve & Bungum, 2015; Humberd, Ladge, & Harrington, 2015). Também foram encontrados
artigos voltados para a questao da licenca parental (Dermott, 2001; O'Brien, Brandth, & Kvande, 2007;
Romero-Balsas, Muntanyola-Saura, & Rogero-Garcia, 2013), da licenca paternidade (O'Brien et al,
2007; Miller, 2011; Romero-Balsas et a/, 2013), e pesquisas que descrevem e/ou mostram o
surgimento de uma nova paternidade para homens pais, 0 “novo pai” (Hennigen & Guareschi, 2002;
Cebotarev, 2003; Balancho, 2004; Gomes & Resende, 2004; Bustamante, 2005; Devreux, 2006;
Freitas et a/, 2007; Silva & Piccinini, 2007; Staudt & Wagner, 2008; Sutter & Bucher-Maluschke,
2008; Williams, 2008; Souza & Benetti, 2009; Freitas et a/, 2009; Gabriel & Dias, 2011; Drago &
Menandro, 2014; Vieira et al, 2014):. Tais pesquisas revelam que novas configuracoes de familias
estdo moldando as relacdes entre seus respectivos familiares, e abrem espaco para a discussao das

novas paternidades e, até mesmo, de novos papéis sociais para homens pais.

: Diferente da nota de rodapé 2, os estudos agora citados s&o mais amplos no que se refere ao “novo pai”; mesmo diante das diferentes abordagens
desses trabalhos, eles evidenciam uma mudanca na perspectiva paterna.



Assim, mesmo a paternidade sendo pauta académica de forma independente, desde a década
de 1970 (Lamb, 1992; Lewis & Dessen, 1999), principalmente no campo da psicologia, ¢ possivel
dizer que a paternidade ainda é pouco discutida no contexto organizacional. Quando o ambito da
organizacao é considerado nas pesquisas de paternidade, o foco & mostrar que existe um conflito
familia/pessoal e trabalho, assim como explicitar praticas organizacionais que tentem minimizar tal
descompasso entre vida profissional e vida familiar/pessoal. Além disso, é valido ressaltar que, mesmo
com a crescente diversidade dos modelos familiares (Diniz, 1999), ndo foram encontrados estudos de
aual career envolvendo a questdo da paternidade, exceto no artigo de Humberd ef a/ (2015). Ali os
autores evidenciam a questdo da identidade de pai no ambiente organizacional, e, em sua amostra de
pais, constam relacionamentos de dual career.

Dessa forma, no intuito de preencher as lacunas apresentadas, a questdo central deste
trabalho é responder: “Como 0s homens pais em contexto familiar aual career experienciam sua
paternidade?”

O objetivo geral desta pesquisa é compreender as experiéncias de paternidade vivenciadas pelo
homem pai, em contexto familiar dua/ career. Como objetivos especificos, busca-se: a) entender o
significado do que é ser pai; b) compreender os desafios que o homem/pai enfrenta para exercer a
paternidade no ambiente organizacional; e c) compreender o contexto familiar aual career com filho, e
as implicacdes para o exercicio da paternidade.

O sujeito deste estudo ¢ o homem pai com uma configuracdo familiar dual career, ou seja, ele
e sua companheira sdo casados ou vivem em unido estavel, exercem atividade profissional, e sdo
focados no aprimoramento/desenvolvimento de suas respectivas carreiras. O homem pai possui um ou
mais filhos, podendo sua companheira ser ou ndo a mae do seu filho. O casal vive na mesma
residéncia, possui ensino superior, € ambos almejam cargos que elevem ou mantenham seu status
econémico e social.

A pesquisa contribui para o avanco da literatura, no que tange aos estudos de paternidade e
contexto organizacional, desvendando como esse grupo de homens pais vivencia a paternidade
socialmente construida em um tipo familiar, o qual career, tendo como cenario a organizacao.

A contribuicdo pratica do trabalho € proporcionar embasamento cientifico para o
amadurecimento da discussao sobre praticas organizacionais que, aparentemente, podem privilegiar
apenas um dos sexos, feminino ou masculino, ao invés da familia como um todo. Muitas vezes os
homens pais sdo invisiveis no contexto organizacional (Burnett ef a/,, 2013). Assim, o trabalho mostra

como esse homem pai compreende o0 mundo da paternidade, dado um contexto familiar aua/ career.



2 Paternidade
2.1 Contexto historico da paternidade

Para analise e entendimento do constructo ‘paternidade’, é importante compreender o contexto
histérico e as mudancas sociais e culturais que homens e mulheres vivenciaram na sociedade
ocidental, nas Ultimas décadas. Para tal, Nancy Pearcey (2006), em seu livro Verdade Absoluta, faz um
balanco historico, que revela muito do que se entende socialmente sobre as dicotomias pai e mae,
homem e mulher, publico e privado. Segunda esta autora, a Revolucao Industrial foi o estopim para as
transformacdes nos papéis sociais do homem e da mulher, as quais impactaram diretamente as
relacdes e formas familiares. Ela ressalta que, no periodo colonial, existia uma integracéo entre vida e
trabalho, e a renda da familia era oriunda de um empreendimento familiar, em que homem, mulher e

filhos trabalhavam em conjunto, tanto no que se refere ao negocio quanto a familia.

No periodo colonial, as familias viviam de maneira muito semelhante ao modo como viveram por
milénios nas sociedades tradicionais. A maioria das pessoas morava em fazendas ou em aldeias
rusticas. O trabalho produtivo era feito em casa ou em seus anexos. O trabalho ndo era feito por
individuos s6s, mas por familias ou casas. Uma casa era uma unidade econémica relativamente
autbnoma, abrangendo parentes, aprendizes, criados e trabalhadores assalariados. Lojas,
escritérios e oficinas ficavam na parte da frente da casa, enquanto a familia morava em cima ou
nos fundos. Isso significava que o limite entre casa e mundo era bastante permeavel: o "mundo"
entrava continuamente na forma de fregueses, colegas de profissao, clientes e aprendizes
(Pearcey, 2006).

Embora a mulher fosse responsavel pela maioria das tarefes domésticas, ela conseguia
conciliar trabalho produtivo com os afazeres do lar e a criacdo das criancas; ja o homem, por estar
mais perto do dia a dia familiar, era bastante envolvido com a criacdo dos filhos e assumia tal

responsabilidade em parceria com a mulher.

Na vida do dia a dia, o pai desfrutava a mesma integracdo de trabalho e responsabilidades de
criar filhos que a mae. Com a producao centrada no circulo familiar, o pai era "uma presenca
visivel, ano apos ano, dia apos dia", enquanto treinava os filhos para trabalhar ao lado dele. Ser
pai ndo era atividade separada, que tinha de voltar para casa depois de um dia no trabalho; fazia
parte integrante da rotina diaria do homem. Os registros histéricos revelam que a literatura
colonial sobre cuidados paternais e maternais — como sermdes e manuais de criacao de filhos —
nao era direcionada a mae, como a maioria € hoje. Era direcionada tipicamente ao pai (Pearcey,
2006).



E interessante ressaltar que no Ocidente, até o século XVIII, época em que a grande maioria
dos pais trabalhava em casa ou bem préximo a ela, cabia ao homem boa parte da educacao dos filhos
(Jablonski, 1999).

No periodo colonial, 0 homem e pai, além das responsabilidades inerentes ao lar e filhos,
também era considerado a autoridade familiar, ele era o “cabeca da casa”. Os homens, maridos e
pais, nao davam vazao a ambicao pessoal ou ao egoismo, mas assumiam suas obrigacbes pelo bem
comum da casa inteira, e sacrificavam seus proprios interesses para representar o interesse do todo
(Pearcey, 2006).

A autora ndo enxerga a vida colonial como boa, mas no que diz respeito as relacdes familiares,
ela as considera bem melhores do que nos dias atuais, pois se beneficiavam da integracao entre vida e
trabalho.

Com a Revolucédo Industrial, o trabalho foi levado para fora de casa; ela foi a precursora da

retirada dos pais do lar (Jablonski, 1999; Pearcey, 2006).

Tudo isso mudou com a Revolucéo Industrial, pois o seu principal impacto foi levar o trabalho
para fora de casa. Esta mudanca, a principio simples — no local fisico do trabalho —
desencadeou um processo que levou a um declinio acentuado na significacdo social outorgada a
casa, alterando de forma drastica o papel do homem e da mulher (Pearcey, 2006).

O antigo padrao familiar estava fundamentado nas relacdes pessoais, enquanto na revolucédo

industrial as relagdes eram impessoais e fundamentadas nos salarios.

Na sociedade agraria tradicional, a agricultura e as habilidades manuais eram 'voltadas a
tarefa", estruturadas pela necessidade humana e exigéncias, de acordo com a estacdo. Mas, na
sociedade industrial, o trabalho de fabrica era "voltado ao tempo", estruturado pelo relogio e
regularidade da maquina (Pearcey, 2006).

Dessa forma, com as evidentes mudancas no contexto econdmico e social, a mulher passou a
ser a protetora dos antigos valores pessoais e éticos, dando origem a oposicdo casa e trabalho,

particular e publico.

Para proteger estes valores em extincdo, foram aprovadas leis que limitavam a participacao de
mulheres e criancas nas fabricas. Em seguida, a partir do inicio da década de 1820, houve uma
enxurrada de livros, folhetos, manuais de aconselhamento e sermdes, que delineou o que 0s
historiadores denominam doutrina de esferas separadas: a esfera publica dos negdcios e
financas seria isolada da esfera particular do lar e familia. Assim, a casa se tornaria um refugio,



um porto, do mundo cruel e competitivo, um lugar de conforto e renovacdo espiritual (Pearcey,
2006).

No que tange ao papel social do homem como pai, percebeu-se um afastamento em relacéo a
sua participacao no dia a dia da casa, pois a presenca paterna ja nao era percebida como na época

colonial, ja que ele precisava sair para trabalhar nas fabricas e escritorios da cidade.

A mudanca mais 6bvia foi que os homens nao tiveram escolha sendo acompanhar o trabalho
fora das casas e campos, e entrar em fabricas e escritorios. Por conseguinte, a presenca fisica
dos homens em casa caiu drasticamente. [...] Os pais ja ndo passavam bastante tempo com os
filhos para educa-los, impor disciplina regular ou treina-los em habilidades manuais e profissdes
de adulto (Pearcey, 2006).

Ja a mulher foi reduzida a esfera particular, da casa, e a figura feminina foi promovida a vida
doméstica (Jablonski, 1999; Pearcey, 2006). Elas perderam seu papel produtivo na economia,
tornando-se dependentes financeiras do marido, ficaram isoladas da esfera publica da sociedade, e a
reponsabilidade de cuidar do lar e dos filhos aumentou, ja que ndo dispunham da parceria do marido

para tais tarefas.

[...] a contracdo da esfera das mulheres foi mais onerosa, porque elas foram confinadas a esfera
particular. Isso significa que sofreram da desvalorizacdo geral da esfera particular. A casa foi
extirpada do "verdadeiro" trabalho da sociedade, isolada da vida intelectual, econdmica e politica
[...] (Pearcey, 2006).

Em decorréncia das mudancas econdmicas e sociais, homens e mulheres, pais e maes, foram
impactados pelas transformacdes da vida moderna. Passou a prevalecer a ideia de que a vida e os
valores da familia sdo impostos por mulheres, mas sdo opressivos aos homens (Pearcey, 2006).
Tornou-se aceitavel socialmente o fato de o pai ndo se envolver com a familia; o pai se tornou
secundario, aquele que ¢ responsavel apenas pelas horas de diversao das criancas, e se criou o ideario
de que “ser pai € uma coisa, participar em casa ¢ outra” (Jablonski, 1999; Pearcey, 2006).

Assim como um circulo vicioso, as necessidades sociais do homem e da mulher nos fazem
retornar a perspectiva historica das relacdes familiares do periodo colonial. Enquanto o marido, homem
pai nao se convencer de que o dever e sacrificio parental sdo virtudes masculinas, e que 0 amor e
fidelidade marital ndo sao padrdes femininos impostos externamente sobre os homens, mas que fazem
parte do carater masculino (Pearcey, 2006), é pouco provavel que homens e mulheres voltem a

integrar vida e trabalho, de forma a reconstruir as relacoes familiares e a qualidade de pai.



2.2 Paternidade e masculinidade

Embora o olhar académico para o homem tenha emergido na década de 1960, por conta dos
movimentos feministas (Giffin, 2005), o tema paternidade comecou a ganhar notoriedade nas décadas
de 1970 e 1980, quando se passou a considerar o papel do homem pai no desenvolvimento do filho,
assim como o envolvimento paternal com a crianca (Lamb, 1992; Lewis & Dessen, 1999). Na década
de 1980, Lewis e Dessen (1999) mostraram que existe um parametro “personalidade” do pai e da
mae, que também influencia a discussdo sobre o envolvimento do pai com o filho. No entanto, nas
décadas de 1970 e 1980, muitos estudos que envolviam os homens, quase exclusivamente na area de
psicologia, tinham interesse em desvendar um aspecto mais bioldgico e psicolégico, natural da relacéo
pai e filho, sem considerar o posicionamento social do homem perante a paternidade (Lamb, 1992;
Lewis & Dessen, 1999). Foi na década de 1990 que a perspectiva paterna passou a ser estudada sob
a otica social (Lewis & Dessen, 1999), ou seja, a paternidade e a masculinidade sdo compreendidas
como uma construcdo social (Hennigen & Guareschi, 2002).

Dentro dessa visao social, os homens sdo vigiados na manutencao de sua masculinidade e,
assim como as mulheres, sao submetidos as regras de dominacao e controle do que é ser masculino
(Torrdo, 2005). A masculinidade ¢ uma conquista cultural, e ser homem, em termos biolégicos, nao
garante uma identidade masculina ao homem (Gomes & Resende, 2004). E no contexto historico-social
que sera construido o entendimento de masculinidade e feminilidade de uma sociedade, ja que nao
existe um modelo Unico do que é ser masculino ou feminino, e o olhar do que é ser masculino pode
variar em meio aos contextos sociais existentes (Alcadipani & Eccel, 2012).

O estudo de Gomes e Resende (2004) ressalta que ndo é possivel descrever o0 homem sem
abordar aspectos referentes a sua masculinidade, como, por exemplo, a virilidade masculina, assim
como nao se consegue falar de pai sem considerar a questdo da paternidade. A estreita relacdo entre
masculinidade e paternidade também é confirmada na pesquisa de Costa (2002), que revela que a
paternidade se mostrou fundamental para comprovar a masculinidade dos homens casados,
mostrando que o casamento heterossexual e monogamico traz um senso de responsabilidade, ao
incorporar a paternidade na nocdo de masculinidade. A paternidade, de forma geral, sempre teve uma
posicdo importante na histéria da masculinidade (Aaltio-Marjosola & Lehtinen, 1998); no entanto, a
relacdo entre homens e paternidade nao é clara (Miller, 2011). E, assim como a masculinidade, a
paternidade assume uma faceta social, dindmica, passivel de reconstrucdes, e que pode ser

substituida a qualguer momento por novos modelos.



2.3 Modelos de paternidade

Ao longo da historia ocidental, a humanidade estabeleceu diversos modelos de paternidade, os
quais foram formulados de acordo com a ordem social, econdmica, cultural (Souza & Benetti, 2009) e
de género (Martins, 2009) da época. Cada um desses modelos era determinado como ideal de
paternidade, como um conjunto de regras e caracteristicas que definiam o que seria um bom pai
(Pleck & Pleck, 1997).

As mudancas sociais e as distintas faces da paternidade ganharam luz na pesquisa de Williams
(2008), quando o autor remonta as ideias de Lamb (1987, citado por Williams, 2008) e Pleck (1987,
citado por Williams, 2008), em relacdo aos diferentes periodos histéricos que normatizaram o
comportamento paternal do homem pai.

De acordo com Lamb (1987, citado por Williams, 2008; 1992), sdo quatro periodos histéricos,
marcados pelas diretrizes culturais de cada época, que influenciam o desempenho do papel de pai na
historia estadunidense da paternidade: 1) o professor moral ou formador moral (antes da Revolucdo
Industrial) — pai responsavel pelas necessidades morais e educacionais, no que tange ao ensino
religioso e aos valores cristdos dos filhos; 2) o provedor (inicio da Revolucdo Industrial) - pai
responsavel por prover o sustento econdémico do lar, quando os papéis de cada género eram muito
bem definidos; 3) o modelo de sexo (masculino) ou tipificacdo sexual (final da Segunda Guerra
Mundial) — pai considerado necessario para a (re)producdo de papeéis sexuais facilmente definiveis,
mostrar ao jovem homem (filho) como deveria se portar frente a vida familiar; e 4) “nurturing father’
(em traducao literal, o “pai cuidador”) ou pai envolvente (meados da década de 1970) - pai envolvido
com os filhos e desempenhando as tarefas dos periodos anteriores. O ultimo periodo pode ser
considerado o mais significativo na evolucdo do papel paterno; no entanto, dizer que o “nurturing
father" é uma realidade sociologica ainda pode ser prematuro (Lamb, 1987, conforme Williams, 2008),
ja que a maioria dos dados que remete ao pai envolvente é de natureza jornalistica (Lamb, 1992).

Na visao de Pleck (1987, conforme Williams, 2008), similarmente a visdo de Lamb, a historia
da paternidade americana passou por estagios de desenvolvimento que consolidaram o papel do pai,
desde o inicio do século XIX até os dias atuais. No entanto, para Pleck (1987, segundo Williams,
2008), o desenvolvimento da paternidade passou por trés estagios: 1) pai como provedor da familia; 2)
pai como modelo de sexo para os filhos (principalmente filhos do sexo masculino); e 3) o “/nvolved
father’, na traducéo literal, “pai envolvido”.

Para Williams (2008), uma critica ao trabalho desses dois Ultimos autores ¢ a falta de clareza

sobre como o homem pai transita, ao longo da histéria, de um periodo/estagio para outro. A discussao



eminente traz a tona toda a complexidade da paternidade contemporanea, que (re)produz o paradigma
dominante do “/nvolved father’, o qual, por sua vez, ndo representa de forma precisa toda a mudanca
social relevante na atual sociedade ocidental, e cuja contribuicdo permite uma revisdo das fronteiras
entre feminilidade e masculinidade e, consequentemente, da maternidade e da paternidade (Williams,
2008).

No trabalho de Pleck e Pleck (1997) sdo revelados quatro periodos cronolégicos que ressaltam
a natureza e as origens dos ideais culturalmente dominantes da paternidade, na histéria dos Estados
Unidos da América. O primeiro se refere ao periodo colonial, quando prevalecia a ideia do pai como
patriarca severo; em seguida, no periodo de 1830 a 1900, surge a figura paterna do provedor distante;
o terceiro periodo compreende os anos de 1900 a 1970, com a ideia do pai genial, tendo como
exemplo 0 modelo de sexo masculino; e, por ultimo, o periodo que vigora até os dias atuais ressalta o
pai como cogenitor ou copai, 0 qual compartilha igualmente os cuidados da crianca com sua esposa,
sem estereotipo de género.

Ja na perspectiva de Lamb e Tamis-LeMonda (2004), por volta da Revolucdo Industrial a figura
do pai passou da lideranca moral para o provedor da familia. Como resultado da Grande Depressao e
da pobreza da sociedade, os cientistas sociais retrataram os pais como modelo de sexo, pois havia
muita critica sobre como os homens pais estavam construindo o comportamento masculino de seus
filhos. Do final da década de 1970 até os dias atuais emergiu a ideia do “nurturing father”, ou pai
cuidador, que prega um posicionamento ativo do homem pai na vida de seus filhos.

0 modelo de mudancas culturais da paternidade, de Burnett ef a/. (2010), mostrado na Figura

1, revela as imagens idealizadas do homem pai desde o final do século XIX.
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Figura 1. Modelo de mudancas culturais da paternidade
Fonte: Traduzido e adaptado de Burnett ef a/ (2010, p.160).

Seguindo a mesma linha de Burnett ef a/ (2010), o estudo posterior desses autores (2013)
remonta as imagens de identidade paternas culturalmente aprovadas em cada periodo da historia
ocidental. Os autores apresentam, no século XIX, o pai colonial como o “supervisor moral”, isto &,
aquele que trabalhava em casa, mas se mantinha distante de sua prole. Nesse mesmo periodo, 0 pai
colonial transitou para a imagem do pai provedor distante, o qual passou a trabalhar longe de casa. No
inicio do século XX, surge a ideia do pai como modelo de sexo (masculino), com o intuito de ser
exemplo de como os filhos devem se comportar e interagir com os homens. E, finalmente, em resposta
aos movimentos de igualdade de género do final do século XX, surgiu o cogenitor ou copai, que
assumiu maior responsabilidade em relacao a assisténcia aos filhos.

Na perspectiva de Vieira et al. (2014), a paternidade é analisada em consonancia com as
ideias de envolvimento paterno de Lewis e Dessen (1999), e é representada por trés concepcdes: 1)
paternidade tradicional, na qual o pai possui limitado envolvimento com o filho, e seu papel é de
disciplinador e provedor do lar; 2) paternidade moderna, na qual a figura paterna esta conectada com a
evolucao moral, académica e emocional dos filhos; e 3) paternidade emergente, em que o pai possui
uma participacao efetiva nas atividades de cuidar da casa e dos filhos, assim como uma atuacéo
presente nas questoes relacionadas a educacdo dos filhos, e seu envolvimento familiar, principalmente

com os filhos, é ativo.
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Para compilacao das perspectivas apresentadas neste capitulo abaixo esta a tabela sintética

(Tabela 1) com os autores, periodos e modelos da paternidade que surgiram ao longo da histéria

ocidental.
Tabela 1
Modelo de paternidade na linha do tempo
AUTOR PERIODO MODELOS
Antes da Revolugdo Industrial Professor Moral
Inicio da Revolugdo Industrial P d
Lamb (1987, citado em Williams, 2008; 1992) _Niclo Ga Tevoiedo ndustria: rovedor___
Final da Segunda Guerra Mundial Modelo de Sexo (Masculino)
Meados da década de 70 "Nurturing Father"
Provedor da Familia
Pleck (1987, citado em Williams, 2008) Desde o inicio do século XIX até o presente dia. | Modelo de Sexo para os Filhos
"Involved Father"
Periodo Colonial Patriarca Severo
1830 a 1900 P dor Distant:
Pleck e Pleck (1997) 2 rovecor same
1900 a 1970 Pai Genial
1970 até os dias atuais Co-genitor ou Co-pai

Lideranga moral
Provedor da Familia

Revolugdo Indutrial

Lamb e Tamis-LeMonda (2004)

Final da Grande Depressdo Modelo de Sexo
Final da década de 70 até os dias atuais "Nurturing Father"
Industrializagdo do final do século XIX Pai Colonial
Burnett et al. (2010) Emancipagdo do i.nl'cio d(? século XX Provedor Distante :
Igualdade do final do éculo XX Modelo do Sexo Masculino
Flexibilidade do século XXI Co-genitor ou Co-pai
século XIX :“per;'”[;'\:“‘:'
rovedor Distante
Burnett, Gatrell, Cooper e Sparrow (2013 — - "
o - ( ) Inicio do século XX Modelo de Sexo (Masculino)
Final do século XX Co-genitor ou Co-pai

Paternidade Tradicional
Vieira et al. (2014) N3o apresenta os periodos. Paternidade Moderna
Paternidade Emergente

2.4 Construcao do conceito de paternidade

Resultado de uma revisao bibliografica sistematica sobre paternidade, esta parte do trabalho
mostra distintos estudos que revelam a paternidade como categoria de analise. O intuito da revisao
bibliografica sistematica ¢ buscar e analisar artigos de uma determinada area da ciéncia, com a
intencdo de gerar conteudo inédito e contribuicao original ao tema estudado (Conforto, Amaral, & Silva,
2011).

O roadmap da revisao bibliografica sistematica da pesquisa de Conforto ef a/ (2011) é
estruturado em trés fases: Entrada, Processamento e Saida. No entanto, neste capitulo, para mostrar
como a pesquisadora chegou aos artigos considerados, apresenta-se apenas a Fase de Entrada. Nesta
fase foi estabelecido o objetivo do estudo; as bases de dados da busca; as palavras e termos utilizados;
os critérios de inclusdo (considerar os artigos que remetem ao objetivo da revisao bibliografica

sistematica) e qualificacdo (matriz de categorizacdo dos artigos), e os métodos de busca. E importante
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ressaltar que nem todos os artigos selecionados na Fase de Entrada sao abordados neste momento,
mas a Tabela 2 mostra as etapas da fase de entrada pela qual a revisdo bibliografica sistematica
passou. Os artigos selecionados para fazer parte deste topico do trabalho foram aqueles que
conseguiram, de alguma forma, trazer luz ao significado da categoria analisada, isto é, da paternidade.

Tabela 2
Fase de Entrada: Revisao Bibliografica Sistematica

REVISAO BIBLIOGRAFICA SISTEMATICA DA PATERNIDADE

Objetivo: Reunir estudos académicos sobre paternidade e sua evolugéo ao
longo dos anos, assim como, a relagdo da paternidade e a
organizagdo.

Base de Dados: Spell, Scielo, ProQuest, EBSCO, Google Académico

Palavra-Chaves: Father Role, Paternity in Organization, Paternity in Work, Changes

in Fatherhood, Father Work Life, Fatherhood Role, New Paternity,
Paternidade, Paterno, Pai.

Métodos de Busca: 1) Textos e artigos académicos (Peer Reviewed).
2) Periodo livre.
3) Areado conhecimentoligada a Organizacdo e a Psicologia
Social.

Artigos Encontrados: 611 artigos

Critériosde Inclusdo 1) Retirada dos artigos repetidos ( Ficaram 560 artigos).
e Qualificacdo: 2) Leitura dos titulos e resumo (Ficaram 42 artigos).
3) Leiturada Introducgdo e Conclusdo ( Ficaram 32 artigos)
4) Artigos encontrados na bibliografia dos artigos selecionados (10
artigos).
Total Artigos: 42 artigos

Dos 42 artigos finais, 24 eram nacionais e 18 internacionais. A maioria dos trabalhos
internacionais era oriunda de universidades estadunidenses e europeias.

Na década de 1990 (Lewis & Dessen, 1999), em funcéo da perspectiva social, a paternidade é
abordada como categoria de analise. Dessa forma, as pesquisas aqui incluidas mostram a paternidade
como categoria de analise, ndo sendo possivel depreender desses estudos um conceito proprio e
definido sobre paternidade, mas sim um conceito maleavel e dinamico, que & moldado de acordo com
0 contexto histdrico, social e cultural presente. Assim, é fundamental resgatar alguns entendimentos da
academia a respeito da paternidade no século XXI.

O trabalho desenvolvido por Hennigen e Guareschi (2002) busca, nos Estudos Culturais, uma
forma alternativa e critica de se fazer pesquisa no campo da psicologia social, em que as autoras
fazem uma reflexdo e andlise da paternidade na contemporaneidade, a partir de um comercial do
Shopping lguatemi que antecedeu o Dia dos Pais, no ano de 2000. Em funcéo dos estudos sobre a

mulher, impulsionados pelo feminismo, e também na perspectiva dos Estudos Culturais, a paternidade

13



passa a ser vista como uma construcdo e pratica social. As transformacdes sociais, econémicas e
culturais, que se consolidaram na segunda metade do século XX, alteraram as condicdes femininas e
masculinas, tornando necessaria a busca por diferentes concepcdes das relacdes pessoais e dos lacos
paternos nas novas configuracoes familiares. A analise do comercial trouxe a tona reflexdes sobre a
paternidade e sua intercessao na cultura/midia, alcancando o objetivo da pesquisa de iniciar uma nova
forma, fora do comum, de discutir o tema paternidade.

Bustamante (2005) realizou um trabalho etnografico, em que utilizou a observacao participante
e entrevistas com sete homens das camadas populares de Salvador (Brasil), pais de criancas menores
de seis anos, e Jonas, um jovem de 20 anos, com quem a autora conversou apenas uma vez, mas
cujo depoimento se revelou de grande valia para o estudo. A autora buscou compreender a relacao
entre o que os informantes vivenciam, o que eles verbalizam (discurso), e o que fazem no seu cotidiano
(praticas). Ela entendeu a paternidade como uma experiéncia construida em varios niveis
(socioculturais, relacionais, singulares), em que o0s aspectos socioculturais correspondem as
expectativas preexistentes em relacao aos homens: ser provedor de recursos, respeito e autoridade; os
aspectos relacionais dizem respeito aos estilos de relacionamento com a méae das criancas € com 0s
parentes; e a singularidade de cada homem indica diferencas na maneira de assimilar experiéncias do
passado e, consequentemente, reproduzi-las no momento presente.

A paternidade apresentada por Freitas et a/. (2007) é aquela exercida sob as nocdes de
masculinidade e de feminilidade que orientam as representacdes ideologicas hierarquizantes dos
papéis sociais de homens e mulheres, a partir das diferencas biolégicas existentes entre os sexos.
Nesse estudo, o objetivo foi compreender a emergéncia do sentimento de paternidade a partir de
experiéncias vivenciadas por homens na gestacao e apos o nascimento dos filhos. Foram utilizados os
depoimentos de sete pais cujos filhos eram atendidos no ambulatério de puericultura de um hospital
escola, em Jodo Pessoa (Brasil). Alguns dos critérios estabelecidos para a selecdo da amostra foram:
residir na regiao da grande Joao Pessoa; ter mais de um filho com a companheira, por possibilitar
experiéncia mais ampla de paternidade; morar na mesma residéncia dos filhos e da companheira; e
autorizar o uso do gravador.

Staudt e Wagner (2008) entendem a paternidade como uma construcao da inter-relacao de
aspectos macro e microssistémicos do contexto sécio-histérico-cultural da paternidade. As autoras néo
realizaram uma revisdo da literatura, mas se propuseram a refletir e fazer um levantamento dos
questionamentos sobre postulados e ideias trazidos por trabalhos teoéricos e empiricos a respeito da

paternidade.
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As novas configuracoes relacionadas a paternidade sao vistas por Martins (2009) como fruto
de um conjunto de transformacdes histdricas sociais, culturais e de género, que ndo podem ser
entendidas e analisadas de maneira autbnoma. A autora realizou uma revisao nao sistematica da
literatura, com o objetivo de discutir a questdo da paternidade e sua articulacdo com o campo da
salde, revendo a relacdo do homem no cuidado com seus filhos. Embora ela traga uma visao centrada
na area da saude, é interessante o retrato que faz da paternidade, enquanto constructo social.

No estudo de Freitas ef a/ (2009), o objetivo foi analisar os significados atribuidos a
paternidade por homens que sdo pais. Para tal, as autoras entrevistaram 10 homens, cujos filhos eram
atendidos no ambulatério de puericultura de um hospital escola, em Joao Pessoa (Brasil). A
paternidade, na sua vivéncia, foi percebida como um atributo social, em que ela se deu mais como a
aquisicao de um novo encargo social — campo da responsabilidade — do que como espaco de
envolvimento afetivo com o filho.

Para Gabriel e Dias (2011), a paternidade é um fendbmeno complexo, com inimeros enfoques
qgue podem ser adotados para sua compreensao. As autoras chegaram a essa conclusdo com base no
estudo em que buscaram compreender como vém sendo construidas as percepcdes de homens
acerca da paternidade, especialmente observando como os homens se descrevem como pais, € Como
descrevem seus proprios pais como pais. Nesse trabalho a amostra foi de oito homens, que tiveram a
primeira experiéncia de paternidade com idades entre 28 e 41 anos, moravam na cidade de Santa
Maria (Brasil), possuiam filhos com até cinco anos de idade, e estavam em unido estavel com a méae
do filho.

A revisdo sistematica de artigos empiricos sobre a paternidade no Brasil, feita por Vieira et a/.
(2014), corrobora o trabalho de Freitas ef a/(2009) em relacdo a percepcdo sobre a paternidade, em
gque a mesma € vista pelo pai como um novo encargo social, ainda fortemente vinculado a funcao de
provedor material e moral da familia.

De forma geral, nas pesquisas apresentadas, a ideia central & trazer um significado a
paternidade como categoria de analise, que ressalte sua construcao, sua experiéncia, seu exercicio,

Sua percepcao, seu sentimento e suas transformacoes. A Tabela 3 sintetiza os estudos apresentados.
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Tabela 3

Conhecendo a paternidade como categoria de analise

PATERNIDADE COMO CATEGORIA DE ANALISE

Hennigen e Guareschi | 2002 A paternidade passa a ser vista como uma construgao e pratica social.

A paternidade é uma experiéncia que se constréi em varios niveis
(socioculturais, relacionais, singulares).

Bustamante 2005

A paternidade é aquela exercida sob as no¢ées de masculinidade e de
feminilidade que orientam as representacées ideoldgicas hierarquizantes dos
papéis sociais de homens e mulheres, a partir das diferencas bioldgicas
existentes entre os sexos.

Freitas, Coelho e Silva | 2007

A paternidade é entendida como uma construcao da inter-relacdo de aspectos
Staudt e Wagner 2008 macro e micros sistémicos do contexto sécio-histdrico-cultural em que a
paternidade se encontra.

As novas configuragdes relacionadas a paternidade sdo vistas como fruto de um
Martins 2009 conjunto de transformacGes histdricas sociais, culturais e de género, que nao

podem ser entendidas e analisadas de maneira autonoma.

A paternidade na sua vivéncia foi percebida como um atributo social, onde a
Freitas et al. 2009 | paternidade se deu mais como a aquisi¢do de um novo encargo social —campo
da responsabilidade —do que como espago de envolvimento afetivo com o filho.

A paternidade é um fendmeno complexo, no qual inimeros enfoques podem

Gabriel e Dias 2011 ~
ser adotados para a sua compreenso.
Paternidade é concebida pelo pai como um novo encargo social ainda
Vieira etal. 2014 onceicapeop B

fortemente vinculado a fun¢do de provedor material e moral da familia.

Além dos estudos acima, que analisam a paternidade como categoria de analise, e também,
de alguma forma, a descrevem, buscou-se entender a etimologia da palavra paternidade, a fim de
trazer mais luz a sua significacdo neste trabalho. A palavra paternidade (paternitas em latim) é um
substantivo derivado da palavra pai (pafer em latim), que significa genitor ou progenitor, e foi acrescida
do sufixo nominal -/dade (-ifas em latim) (Cunha, 1982). De acordo com o Novo Dicionario Aurélio da
Lingua Portuguesa (2009), a palavra paternidade significa “qualidade ou condicdo de pai”. Assim,
considerando a origem e o significado da palavra paternidade, entende-se que a mesma é uma
“qualidade/condicao de genitor/progenitor”, ou seja, o vocabulo analisado se revela com um carater
mutavel, uma vez que remete a possibilidade de estar ou ser pai.

Dessa forma, tomando como base principal a origem, o significado e os estudos de Hennigen e
Guareschi (2002), Bustamante (2005), Freitas ef a/ (2007), Staudt e Wagner (2008), Martins (2009),
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Freitas et al (2009); Gabriel e Dias (2011), e Vieira et al. (2014), o significado da paternidade neste
trabalho é compreendido como uma complexa condicdo social do homem pai, a qual ganha forma na
sociedade por meio dos papeis sociais dos homens e mulheres, a partir das construcoes historicas,

sociais, culturais e de género que essa sociedade vivencia.

2.5 Paternidade Contemporanea

Devido as constantes transformacdes no cenario econdmico, social e cultural, percebe-se
que, na atualidade, a paternidade passa por um processo de transicdo (Souza & Benetti, 2009; VIEIRA
et al, 2014). O aumento de divorcios e separacdes cresceu na sociedade, e o0s especialistas*
comecaram a apontar os riscos da auséncia paterna no desenvolvimento dos filhos (Hennigen, 2010).
Tais mudancas tém colocado, frequentemente, a figura do homem pai em conflito com ele mesmo,
pois se vé preso aos dilemas da paternidade tradicional, em que o modelo de pai provedor e autoritario
prevalece, e as novas categorias da paternidade, cuja figura paterna é caracterizada pelo seu efetivo
envolvimento com o filho (Gomes & Resende, 2004; Freitas ef a/., 2007; Freitas et a/,, 2009; Souza &
Benetti, 2009; Vieira ef a/., 2014; Humberd et al., 2015; Bernardi, 2017).

O homem pai, nos dias atuais, se vé frente a necessidade de exercer uma paternidade de
carater participativo, mais dentro do dia a dia do filho, em que as emocdes e os sentimentos de
amorosidade e prazer ganham consideravel intensidade (Sutter & Bucher-Maluschke, 2008). Assim,
considera-se que a paternidade contemporanea passa por um periodo de crise, em que a identidade do
homem pai assume uma vasta variedade de significados (Humberd ef a/,, 2015).

Nesse contexto surge a figura do “novo pai” (Hennigen & Guareschi, 2002; Cebotarev, 2003;
Freitas et a/, 2007; Staudt & Wagner, 2008; Sutter & Bucher-Maluschke, 2008; Dommermuth &
Kitterad, 2009; Freitas et a/, 2009; Souza & Benetti, 2009; Drago & Menandro, 2014; Vieira et al,
2014), do “pai presente” (Gomes & Resende, 2004), ou mesmo da “/nvolved fatherhood’ (Humberd et
al, 2015) e “new fatherhood' (Gregory & Milner, 2011), que remete a relacdo paternal a esfera
privada da casa, em que 0s homens pais aspiram por novas ideologias de paternidade que privilegiem
sua participacao ativa na criacao dos filhos (Balancho, 2004; Humberd et a/., 2015).

No entanto, o que se observa é que, de modo geral, a sociedade atual ndo esta preparada
para receber essa nova paternidade na sua esséncia, ja que a ideia do “pai envolvente” (Lamb, 1992)
e do “/nvolved father" (Williams, 2008) requerem do homem pai a participacdo e o envolvimento ativo

na criacao do filho, a0 mesmo tempo que exigem dele ser flexivel o bastante para trazer o sustento da

« Os especialistas sao profissionais com expertise nas areas relacionadas ao desenvolvimento infantil, como médicos, psicoterapeutas, peritos em assuntos
de familia, de nutricao, juristas e psicanalistas (Hennigen, 2010).
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familia (Burnett ef a/, 2010; Humberd et a/, 2015). Ou seja, a paternidade, como parte da
masculinidade, aceita dimensdes femininas, como, por exemplo, cuidar dos filhos, mas nao aceita que
0 homem pai ndo seja o provedor (Costa, 2002). O homem pai acumulou expectativas e
responsabilidades, e ao mesmo tempo que se vé engajado em acompanhar as mudancas
contemporaneas, ele se sente temeroso em comprometer sua reputacdo de virilidade e de macho
frente a uma sociedade que estimula e valoriza tais caracteristicas (Staudt & Wagner, 2008), ou seja, a
masculinidade entrou em colapso com a paternidade.

Entretanto, mesmo com todas essas novas demandas e expectativas recaindo na figura do
homem pai, ainda existe uma real e efetiva desigualdade em relacdo aos papéis sociais
desempenhados por homens e mulheres. E como se 0s homens se empenhassem para preservar as
regalias e privilégios que adquiriram com a dominacado masculina (Devreux, 2006).

Corroborando a ideia aglutinadora de o homem pai prover o sustento da familia e cuidar do
filho, a pesquisa de Sutter e Bucher-Maluschke (2008) revela que a divisdo tradicional dos papéis
sociais de género se mantém nas relacdes homem-mulher, em que ao homem cabe o papel de
provedor da familia, reafirmando a associacdo da paternidade a imagem do trabalho, tal qual a
perspectiva tradicional. As autoras ressaltam que o pai cuidador e envolvido com as questdes relativas
ao filho nao se apropria da vida doméstica em si, deixando clara a distincao entre ser pai e ser dono de
casa. O envolvimento paterno, do homem pai com o seu filho, tem a funcdo de resgatar a capacidade
desse pai de amar, acolher e cuidar, antes afugentada por um passado patriarcal, mas ndo diminui as
desigualdades de género no que tange a cuidar do lar e suas respectivas responsabilidades.

A recente pesquisa de Madalozzo e Blofield (2017) mostra que o homem pai casado ndo muda
seu comportamento ou aumenta sua responsabilidade, no que tange a cuidar dos filhos, quando sua
esposa trabalha fora, ja que a média das horas® gastas por esse pai com o cuidado dos filhos n&o
muda, no caso de a mulher/mae exercer trabalho remunerado. Evidencia, assim, que esse tempo do
homem pai dedicado ao filho é muito mais uma opc¢ao dele do que uma questdo de responsabilidade
parental.

O estudo de Devreux (2006) mostra que as mulheres francesas dedicam, em média, 30 horas
semanais aos cuidados da casa e dos filhos, enquanto os homens franceses dedicam, em média, 15
horas. Nessa pesquisa, a autora revela que o fendmeno dos “novos pais” sé diz respeito a um pai em
cada quatro, e ressalta que tal fenébmeno & uma construcao ideologica, nao condizente com a realidade

da vida familiar e da divisdo do trabalho entre os sexos.

> 0 homem pai casado gasta, em média, 27 horas semanais no cuidado com os filhos (Madalozzo & Blofield, 2017).
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As pesquisas de Jablonski (2010) e Bruschini e Ricoldi (2012) evidenciam que as atividades
relacionadas a manutencao, responsabilidade e cuidado do lar continuam sendo de incumbéncia
feminina, isto é, a divisdo das tarefas domésticas, ou mesmo os ditos “afazeres domésticos”, fazem
mais parte do discurso do que efetivamente da pratica, nos lares brasileiros. Embora muitos homens
se julguem participativos em relacdo aos trabalhos domeésticos, eles o fazem em forma de “ajuda”
(Wagner, Predebon, Mosmann, & Verza., 2005; Jablonski, 2010; Bruschini & Ricoldi, 2012),
conotando, primeiro, que tal tarefa € uma atribuicdo da mulher, ou seja, os homens apenas “ajudam”
na execucao, mas nao tomam a reponsabilidade para si, €, em segundo, que essa “ajuda” assume um
significado de algo que faltou ser realizado, ou se trata de uma tarefa que o homem gosta ou prefere
fazer (Bruschini & Ricoldi, 2012).

Os dados mais recentes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD Continua
2016, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2017), mostram que 90,6% das
mulheres e 74,1% dos homens realizaram “afazeres domésticos”s ou cuidados de pessoas. Embora o
percentual de homens participando das tarefas do lar ou de cuidados seja representativo, mais uma
vez fica evidente que as mulheres ainda sdo as principais responsaveis pela execucdo de tais
atividades. Apenas nas atividades relacionadas ao lazer, como, por exemplo, hora de ler, jogar ou
brincar, mulheres e homens se aproximaram nas estatisticas da PNAD Continua 2016 (IBGE, 2017),
em que 74% das mulheres assumiram tal tarefa, contra 72% dos homens. Entre os quesitos da
pesquisa, € valido ressaltar que apenas o item referente aos pequenos reparos, como trocar lampada e
consertar aparelhos, os homens tiveram 59% de representatividade frente as mulheres, com 34%.

Em relacao as horas dedicadas aos afazeres domésticos e a cuidar das criancas, em 2016,
somando-se as horas dedicadas a essas atividades no domicilio e a ocupacao propriamente dita, as
mulheres trabalharam mais do que os homens, com uma carga horaria média que ultrapassou 54
horas semanais; os homens trabalharam, em meédia, 51,5 horas semanais (IBGE, 2017).
Considerando o tempo dedicado somente aos afazeres domésticos e aos cuidados de pessoas, as
mulheres trabalharam praticamente o dobro do tempo - 20,9 horas semanais contra 11,1 - em

relacdo aos homens nessas atividades (IBGE, 2017). A Figura 2 apresenta esses dados.

¢« De acordo com a sintese de indicadores da PNAD 2015, entende-se por afazeres domésticos a realizacdo, no domicilio de residéncia, de tarefas como:
arrumar ou limpar toda ou parte da moradia; cozinhar ou preparar alimentos, passar roupa, lavar roupa ou louca, utilizando, ou n&o, aparelhos
eletrodomésticos para executar estas tarefas para si ou para outro(s) morador(es); orientar ou dirigir trabalhadores domésticos na execucédo das tarefas
domésticas; cuidar de filhos ou menores moradores; limpar o quintal ou terreno que circunda a residéncia (IBGE, 2016).
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Figura 2. Graficos PNAD Continua 2016
Fonte: IBGE (2017).

De forma geral, observa-se que a divisdo das tarefas do lar, criacdo e educacao dos filhos nao
acompanham de maneira proporcional as transformacdes resultantes da maior participacdo da mulher
no mercado de trabalho e de sua participacdo no sustento econémico do lar (Wagner ef a/, 2005).
Mesmo com o maior desempenho e participacdo dos homens no cuidado dos filhos e nas tarefas
domésticas, a maior presenca feminina na esfera publica ndo é proporcional & atuacdo do homem na
esfera privada (Staudt & Wagner, 2008).

Todavia, € certo que os novos significados sobre paternidade e, consequentemente, sobre o
que é ser pai, passam por significativas mudancas na sociedade ocidental, tentando colocar a ideologia
de provedor como complementar a toda a complexidade que envolve a questao da paternidade na vida
social do homem, da mulher e, de forma geral, de todo o nucleo familiar (Silva & Piccinini, 2007;
Williams, 2008; Souza & Benetti, 2009; Vieira et al,, 2014; Berve & Bungum, 2015). A rejeicdo aos
antigos modelos de paternidade e masculinidade ndo significa que foram excluidos do imaginario
social, mas sim que outros modelos se configuram e também promovem transformacdes no ambito
das relacdes materiais e historicas que os sujeitos estabelecem entre si nos meios sociais (Perucchi &

Beirdo, 2007).

2.6 Paternidade e organizacao

O género é uma construcdo social que molda as relacdes entre homens e mulheres, assim
Como 0S papeéis que esses atores sociais assumem na sociedade e as respectivas relacées de poder

estabelecidas entre eles (Costa, 2010; Flores-Pereira, 2012; Medeiros & Valadao, 2011). A complexa
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tematica do género invade o ambiente familiar, assim como a sociedade, ndo se limitando as
discussodes inerentes ao ambiente organizacional (Medeiros & Valaddo, 2011). Assim, percebe-se que
as atuais mudancas nas relacoes familiares e sociais chamam a atencao para o estudo de um membro
familiar especifico, o0 homem pai, o qual muitas vezes é negligenciado nos trabalhos que envolvem as
organizacoes.

Muitos paises, empresas, governos e 0rgaos regionais desenvolveram suporte ao homem pai
trabalhador; particularmente, desde o final da década de 1990, a licenca parental e a possibilidade de
flexibilidade no trabalho, principalmente nos paises nordicos’, se expandiram para o homem pai
(O'Brien et al., 2007).

E possivel encontrar na literatura académica uma variedade de estudos que focam a evolucéo
da mulher e o papel de mde no ambiente organizacional, mas sdo poucos 0s que ressaltam a figura do
homem pai na empresa. Na tematica organizacional envolvendo a paternidade, existem pesquisas
europeias que abordam as questdes da licenca parental e da licenca paternidade (Dermott, 2001;
O'Brien et al,, 2007; Romero-Balsas ef a/,, 2013; Miller, 2011), e também estudos estadunidenses e
europeus que ressaltam o conflito/relacdo trabalho e familia/pessoal (Delong & Delong, 1992; Aaltio-
Marjosola & Lehtinen, 1998; Halford, 2006; Dommermuth & Kitterad, 2009; Burnett ef a/, 2013;
Baorve & Bungum, 2015; Humberd et a/, 2015). No Brasil, pesquisas sobre paternidade e empresa
ndo sao representativas na academia; o que se constata, mesmo diante de diferentes abordagens, séo
estudos que revelam uma nova paternidade (Hennigen & Guareschi, 2002; Balancho, 2004; Gomes &
Resende, 2004; Bustamante, 2005; Freitas ef a/, 2007; Silva & Piccinini, 2007; Staudt & Wagner,
2008; Sutter & Bucher-Maluschke, 2008; Souza & Benetti, 2009; Freitas et a/,, 2009; Gabriel & Dias,
2011; Drago & Menandro, 2014; Vieira et al., 2014).

Souza e Benetti (2009) mostram que, no periodo de 2000 a 2007, o numero de estudos sobre
paternidade no Brasil foi representativo, se comparado a producao mundial. Isso revela um interesse
pelo papel do homem na familia, a fim de trazer reflexdo e questionamentos sobre as relacoes
familiares, no que tange ao incentivo ao envolvimento paterno na familia. As autoras observam que o0s
trabalhos internacionais sobre paternidade estdo direcionados aos fatores historicos, politicos e sociais,
enquanto no Brasil o interesse se concentra na discussao das caracteristicas da paternidade na
adolescéncia; isto ressalta um problema social caracteristico do contexto brasileiro, minimizando a

analise da relacdao entre paternidade e organizacao e as discussdes sobre as variaveis

7 Os paises nordicos foram pioneiros em desenvolver politicas inovadoras em relacéo ao trabalho-familia (O'Brien et a/, 2007).
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socioecondmicast e a paternidade. Atrelada as condicdes sociais e pessoais do homem pai, 0 que se
observa é a construcao de um novo sentido de paternidade, no contexto brasileiro.

Dessa forma, constata-se que os estudos internacionais (europeus e estadunidenses) e,
principalmente, os nacionais, sobre paternidade e suas transformacdes, no que se refere ao ambiente
organizacional, estdao em estagio inicial, necessitando de maior atencdo em meio as importantes
mudancas da contemporaneidade. Como analisado no capitulo anterior, o homem pai passou a ser o
ator coadjuvante da esfera familiar, limitando sua paternidade aos passatempos com os filhos e as
obrigacdes financeiras inerentes a familia.

A globalizacao e seu impacto nas sociedades ocidentais representam uma reacao contraria ao
estimulo do envolvimento paterno (Berve & Bungum, 2015), ou seja, das praticas de paternidade que
valorizam o “novo pai”, o “pai presente”r, a “involved fatherhood' ou mesmo a “new fatherhood'.
Quanto mais as fronteiras do universo privado, inerentes a casa, colidirem com os aspectos da
organizacao, parte do universo publico do trabalho, novas possibilidade de acomodacao entre
paternidade e organizacdo emergirdo (Halford, 2006), e, consequentemente, irdo compor o contexto
social futuro.

No estudo de Burnett et a/. (2013), além da revisdo sobre paternidade na literatura de género
e organizacdo, a preocupacao foi entender o que desencorajava 0os homens pais trabalhadores da
Inglaterra a usufruirem das politicas corporativas, destinadas a facilitar o exercicio da paternidade e da
maternidade perante a vida laboral. Para esses autores, o0 homem pai trabalhador é comparado a um
fantasma, ja que os homens, enquanto masculinos, sao vistos e respeitados nas empresas, mas 0
homem pai, no exercicio da paternidade, é invisivel no meio organizacional. A pesquisa revela que o0s
homens pais se sentem excluidos dentro da organizacao, pois a sua decisdo de utilizar os beneficios da
empresa esta baseada na relacdo com seus pares e seus superiores, assim como nas diferencas entre
0s géneros no ambiente corporativo. Os homens pais, formalmente, sado incluidos nas politicas
corporativas, mas na pratica, na maioria das vezes, eles se sentem a margem dessas politicas, ja que
o papel esperado do homem ¢ o de prover, e o da mulher é cuidar da casa e dos filhos (Burnett et af,
2013). Dessa forma, a decisdo desse homem pai toma um carater subjetivo e dependente de suas
relacdes no ambiente de trabalho, fazendo com que a organizacdo repense a maneira como esta

desenvolvendo sua relacdo com o homem trabalhador pai.

¢ A discussdo das varidveis socioecondémicas é importante, ja que as condi¢des sociais da sociedade brasileira possuem impacto significativo nas questoes
familiares (Souza & Benetti, 2009).

¢ Ja citados anteriormente: Hennigen & Guareschi, 2002; Cebotarev, 2003; Freitas ef a/, 2007; Staudt & Wagner, 2008; Sutter & Bucher-Maluschke,
2008; Dommermuth & Kittered, 2009; Freitas ef a/., 2009; Souza & Benetti, 2009; Drago & Menandro, 2014; Vieira et al., 2014.

v J4 citado anteriormente: Gomes & Resende, 2004.

1 J4 citado anteriormente: Humberd ef a/,, 2015.

= Ja citado anteriormente: Gregory & Milner, 2011.
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A explicita ligacao entre trabalho e paternidade fica evidente quando Dommermuth e Kitterad
(2009), em sua analise empirica baseada na Norway’s Labour Force Survey [LFS] 2005, mostram
que a paternidade impacta as horas trabalhadas do homem pai noruegués. Os autores ndo explicam o
motivo de tal descompasso entre horas trabalhadas e paternidade, mas revelam que homens com
filhos pequenos, especialmente com o primeiro filho, trabalham menos horas; mas, em contrapartida,
homens pais que possuem criancas em idade escolar trabalham mais horas, se comparados aos
homens que ndo sao pais e a homens com filhos pequenos. Essa relacao revela que o homem pai
trabalhador é afetado diretamente pela paternidade, e que, de alguma forma, o cenario econémico e o
papel social desse homem entram em colapso com o mundo corporativo e o ambito familiar, gerando
possiveis conflitos trabalho-familia.

Estudos brasileiros, como os de Vieira ef a/. (2014) e Martins (2009), ressaltam que, de forma
geral, o trabalho influencia o exercicio da paternidade, seja por conta das reponsabilidades oriundas do
meio corporativo ou pelas horas gastas com deslocamento e com o proprio servico, que acabam
diminuindo a presenca desse homem pai junto a seus filhos. Como o sustento dos filhos ainda é
considerado uma responsabilidade masculina, o trabalho remunerado torna-se uma referéncia
importante nas concepcdes de paternidade e masculinidade no Brasil (Costa, 2002).

A pesquisa de Madalozzo e Blofield (2017), com familias de baixa renda de S&o Paulo (Brasil),
evidencia uma relacdo positiva entre mercado de trabalho e paternidade, na qual o fato de 0 homem
ser pai Ihe propicia uma maior chance de emprego, ja que alguns empregadores preferem contratar
homens com filhos, por considera-los mais responsaveis. Corroborando a ideia de que o homem pai é
visto como tendo mais responsabilidade, Arilha (2001) mostra que o casamento e a paternidade
ressaltam a passagem da vida adulta do homem, por conta da responsabilidade moral e econémica
que este “status” acarreta, o qual ndo é condizente com a vida do jovem homem solteiro, marcada
pela expressao brasileira de “zoeira”.

A revista Crescer, reconhecida no mercado brasileiro como referéncia em noticias para pais e
maes, em uma reportagem de Cinthia Dalpino do dia 5 de dezembro de 2017, aponta que o pai
costuma ganhar certo “status” no trabalho por causa do nascimento de um filho, enquanto a mulher
continua sofrendo preconceito, seja devido a licenca maternidade, seja devido as reponsabilidades e
acontecimentos inerentes a funcao de cuidar do filho. E como se, para o homem, o ato de “fazer
filhos” comprovasse o atributo fisico da paternidade, e conseguir sustenta-los e educa-los comprovasse

seu atributo moral como homem pai (Costa, 2002).

= Pesquisa sobre a Forca de Trabalho Norueguesa de 2005 (livre traducao da autora).
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O conflito, para o homem pai, em atender as expectativas da nova paternidade dentro do
contexto organizacional se revela nas multiplas identidades paternas apresentadas por Humberd et a/.
(2015), pois elas se confundem, se misturam as concepcdes tradicionais e emergentes de paternidade
(Vieira et al, 2014). A maneira como 0 homem pai se vé e se identifica no trabalho apresenta uma
série de possibilidades para se pensar como é possivel alterar o sfatus guo das empresas, no que
tange as politicas e praticas corporativas que tentam minimizar os percalcos do exercicio da
paternidade na organizacao.

Os homens pais, cada vez mais, se sentem motivados a construir uma paternidade com maior
envolvimento, no intuito de trazer novas possibilidades de acomodacao entre paternidade e vida
profissional (Staudt & Wagner, 2008). A reconstrucdo e redefinicdo do papel masculino e da
paternidade, assim como da maternidade e da propria familia, mostram que as empresas ndo estao
conseguindo lidar com a esfera privada, da casa, de seus trabalhadores homens e mulheres, ja que
aquilo que é considerado pratica organizacional vantajosa para o exercicio da paternidade acaba nao

sendo utilizado pelos homens pais da organizacdo (Burnett ef a/, 2013).

2.7. Paternidade e midia brasileira

Embora nao existam dados numeéricos comprobatorios da quantidade de homens pais que
estao deixando as organizacdes para serem senhores de seu proprio tempo e se dedicarem a uma
paternidade mais participativa, nota-se que o interesse por esse perfil de homens cresceu, o que é
evidenciado pelo surgimento de programas de TV (Papel de Pai —do canal GNT), blogs (Blog do Papai;
Blog Pai Mala), sifes (Papai Comédia; Papo de homem) e livros (Papai Comédia — da descoberta ao
parto humanizado; O Papai ¢ Pop), destinados especificamente a eles. Na maioria desses meios de
comunicacao, o que se apresenta € um homem pai auténomo ou que trabalha meio periodo, disposto
a vivenciar de forma plena a paternidade, participando ativamente da criacao dos filhos.

A abordagem paterna, que ressalta a figura do homem pai como envolvido na vida do filho,
também ¢ apresentada em comerciais, como mostra o trabalho de Hennigen (2010), ao analisar o
comercial das Lojas Renner para a campanha do Dia dos Pais de 2000. Nesse comercial revela-se a
tensao entre a esfera publica, o mundo do trabalho, e a esfera privada, o espaco da casa/familia, em
que o idedrio do “novo pai” é exaltado e, de certa forma, questionado, quando, ao final da peca
publicitaria, ouve-se a frase (de carater subjetivo) “nunca esqueca 0 Sseu compromisso mais
importante: ser pai”. O que se observa & o posicionamento supervalorizado do homem pai no que

tange a participacao ativa, envolvente, e de consideravel empenho, em todas as dimensdes dos
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cuidados e educacao do filho (Lamb, 1992). O filho assume um posto superior ao proprio trabalho do
pai, fonte de sustento, quando esse homem pai precisa fazer uma escolha entre essas duas esferas
(trabalho e familia), construindo, de maneira subjetiva, o significado dessa “nova paternidade” (Lamb,
1992; Cebotarev, 2003; Souza & Benetti, 2009).

A midia, como importante meio para construcdes identitarias, ganha lugar privilegiado na
circulacao dos discursos na sociedade (Hennigen & Guareschi, 2002), que evidenciam e potencializam
esse novo homem pai. No entanto, muito dos dados e da prdpria imagem que se exibe a respeito
dessa nova paternidade sdo de natureza jornalistica, ndo se podendo confirmar que os homens que
figuram em tais pecas publicitarias sejam realmente representativos da sociedade (Lamb, 1992).
Paralelamente a todo esse discurso da midia, o mundo ocidental se apresenta de forma inconsistente,
onde a mulher pode ser vista como tentando ocupar um mundo do qual nao teria condicdes de dar
conta, enquanto os homens estariam deixando de ser homens, revelando, de forma sutil, que esse
discurso ndo corresponde a pratica (Staudt & Wagner, 2008).

Todavia, salta aos olhos essa perspectiva contemporanea, emergente, e participativa da
paternidade, em que as empresas precisam estar atentas para promoverem acdes inovadoras em
relacdo a diversidade de género no ambiente organizacional (Kaplan, 2017). O homem e a mulher sao
complementares em seus papéis sociais, e a mudanca de um impacta a mudanca do outro, e assim,
sucessivamente.

Dessa forma, pode-se depreender que, enquanto as empresas nao se reinventarem frente as
demandas de sua forca de trabalho, estardo fazendo “mais do mesmo”, apenas criando acdes

afirmativas sem foco nos proximos passos, no futuro.
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3 Configuracoes Familiares: A Familia Dual Career

As lutas e o fortalecimento do movimento feminista, assim como as conquistas sociais em
relacdo a elevacao de seu nivel educacional (Andrade ef a/, 2010) propiciaram & mulher uma
participacdo efetiva no mercado de trabalho, trazendo a tona certo incbmodo social gerado por conta
do seu deslocamento do ambiente doméstico, da casa, para o espaco publico do trabalho, dominado
até entdo pelos homens (Diniz, 1999; Andrade et a/,, 2010; Santos & Casado, 2011; Barham & Vanalli,
2012; Berlato & Corréa, 2017). Tais mudancas abalaram o stafus quo social, cultural e de género, ja
que os papéis sociais dos homens e das mulheres foram afetados, provocando mudancas na
organizacao familiar (Oliveira & Pelloso, 2004; Wagner & Staudt, 2008; Hashimoto & Simdes, 2012).

E interessante ressaltar que a descoberta e distribuicdo da pilula anticoncepcional, a
reproducao assistida, as mudancas nas leis que regulam os direitos da crianca e do adolescente
(Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA) e a sociedade conjugal, como também aquelas que nao
mais discriminam filhos legitimos e ilegitimos, além da pratica do exame de DNA para confirmacao da
paternidade, foram fatores responsaveis pelas transformacdes do grupo familiar, e ajudaram a
influenciar as condutas comportamentais sociais de homens e mulheres e, consequentemente, os
papéis de mae e pai (Avena & Rabinovich, 2016).

De acordo com o estudo de Cunico e Arpini (2013), é importante contextualizar a evolucao da
instituicdo familiar e distingui-la em trés fases: 1) a tradicional, em que o principal objetivo era a
transmissao do patriménio por meio do casamento arranjado entre os pais dos noivos, ocorriam numa
idade precoce, e prescindiam do amor para se consolidar, isto ¢, a vida sexual e afetiva do futuro casal
ndo era levada em consideracdo no contrato do casamento; 2) a moderna, ou familia nuclear e/ou
familia conjugal burguesa, em que a ideia principal era a distincdo entre os papéis sociais de género,
assim como toda a divisdo de tarefas no ambiente familiar, em que o homem/pai era o provedor da
casa e a mulher/mae estava destinada aos cuidados do lar e dos filhos (Jablonski, 2010; Bossardi,
Gomes, Bolze, Crepaldi & Vieira, 2016), e 0 homem possuia uma posi¢ao social privilegiada e superior
a da mulher; e 3) a contemporanea ou pés-moderna, em que a emancipacao feminina, a busca pela
democracia, e a afirmacao dos direitos de cidadania ganham destaque e marcam uma nova época de
transformacdes sociais na familia (Goldani, 1994), e o papel da mulher ganha novas configuracoes
sociais que impactam a forma de ser mae e, adicionalmente, a de ser pai.

De algum modo, a atual familia contemporanea ou pés-moderna, apresentada por Cunico e
Arpini (2013), encontra-se em crise, uma vez que, até meados do século XX, o trabalho era

considerado prerrogativa dos homens e o cuidado da casa e a educacdo dos filhos eram atribuicoes da
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mulher (Diniz, 1999). Com as mudancas sociais e econdmicas da atualidade (Perucchi & Beirao,
2007; Jablonski, 2010), o que se observa é uma indagacao sobre as novas configuracdes e dindmicas
familiares, que causam estranhamento as novas identidades masculinas e femininas, colocando a
superioridade do homem em xeque (Jablonski, 1999; Santos & Casado, 2011). Nesta nova ldgica,
reforca-se uma sociedade menos masculinizada, na qual a mulher se assenta na esfera produtiva do
trabalho e, similarmente, apropria-se das funcdes antes destinadas somente aos homens (Santos &
Casado, 2011).

Nesse contexto de intensas mudancas, a familia é considerada a esfera primordial da vida
cotidiana, uma vez que ela supre as primeiras e principais necessidades das pessoas, como, por
exemplo, as de acolhimento, afeto, cuidado, atencdo, reconhecimento e continéncia (Avena &
Rabinovich, 2016). Segundo as autoras, a instituicdo familiar constitui os individuos enquanto pessoas,
e, de maneira paulatina, mediante sua intermediacao, vao compartilhando a vida social e fazendo parte
de certa cultura. Corroborando essa ideia, a familia, na perspectiva sistémica, ¢ considerada um
complexo sistema de relacdes em constante transformacao, e também um lugar de compartilhamento
e pertencimento (Silva & Rabinovich, 2016). Na pesquisa de Wagner e Staudt (2008), a familia é
revelada como um agrupamento social humano que, para se organizar ao longo da historia, criou
atribuicdes e papéis sociais para cada um de seus membros. Dessa forma, dado o contexto social, ndo
se pode definir um unico modelo de familia, mas multiplas configuracdées que dizem respeito a vastos
modelos e arranjos familiares (Silva & Rabinovich, 2016).

Duxbury, Lyons e Higgins (2007) apresentam uma nova tipologia de familia, em que os
conjuges sao ativos no mercado de trabalho, e se evidencia a complexa relacado entre trabalho, familia
e género. Os autores mostram que o “stafus’ ocupacional, aquele diretamente relacionado ao cargo
ocupado na organizacao, possui um efeito combinado com o género. De certa forma, o tipo de familia,
cujos conjuges sao ativos no mercado de trabalho, é afetado pelo “sfafus” ocupacional que o marido
ou a esposa possuem. Esta situacdo aumenta a atencdo dada a questdo do género, quando se
estudam casais em que ambos sao ativos no meio organizacional, assim como a discussao dos papeis
sociais dos homens e das mulheres.

Diante da pluralidade de formas conjugais e familiares que ocorrem atualmente, Diniz (1996,
1999) apresenta o arranjo familiar conhecido como casamento tradicional ou normativo, no qual a
mulher ndo mantém vinculo empregaticio e 0 homem é o responsavel por prover financeiramente a
familia; nesse modelo, observa-se uma clara delimitacéo de papéis entre 0 homem e a mulher. Como

variacdo dessa configuracao tradicional, existem os casais denominados “two person career couples’,
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em que a mulher “trabalha” para desenvolver a vida profissional do marido, e o trabalho é efetuado de
forma conjunta com o Unico objetivo de construir e manter a posicao privilegiada, o stafus econémico e
social do casal. A autora ressalta os modelos familiares em que o casal trabalha fora em tempo
integral, e que sao divididos em trés categorias, baseadas nas relacdes conjugais e no desenvolvimento
profissional/carreira: 1) mistos — casais em que um conjuge pode estar envolvido com uma carreira e
0 outro com um trabalho; 2) duplo trabalho — dual/ worker — casais envolvidos com atividades de baixo
grau de instrucdo e com poucas chances de progressao profissional, e que consiste em um trabalho
com aspiracdes financeiras, exclusivamente para o sustento; e 3) dupla carreira — dual career - casais
que estao focados no seu desempenho profissional, no intuito de alcancar uma boa “carreira”, que
exige um alto grau de instrucao e treinamento constante.

Para compreender as familias dual worker e dual career, é importante fazer a distincdo entre
trabalho e desenvolvimento profissional/carreira (Diniz, 1996; Santos & Casado, 2011). O trabalho é
aquele relacionado apenas com a recompensa financeira, que proporciona o sustento da familia, e as
profissdes relacionadas a essa perspectiva sdo aquelas que ndo demandam, depois de um dia de
trabalho, nenhum investimento da pessoa que a exerce (Diniz, 1999). J& o desenvolvimento
profissional atrelado a uma “carreira” requer um alto interesse e investimento pessoal, pois as
demandas do trabalho invadem outras areas da vida, como, por exemplo, a instituicao familiar (Diniz,
1999). As profissdes do casal que prioriza o desenvolvimento profissional costumam ter melhores
remuneracdes e maior status social (Diniz, 1996).

Esclarecida a diferenca entre trabalho e desenvolvimento profissional/carreira, assim como os
principais arranjos familiares da atualidade, para se atingir os objetivos desta pesquisa, o foco é a
familia dual career, pois entende-se que esse contexto familiar evidencia a relacdo triade entre a
carreira do pai, o exercicio da paternidade na familia, e a organizacdo (Berlato & Corréa, 2017).
Mesmo com a explanacao de que nem todos os casais que trabalham pertencem a familia qual/ career,
¢ preciso ressaltar que, ao mesmo tempo que o tema “carreira” nao é o ponto focal deste trabalho, ele
se faz presente como pano de fundo na discussao e conceituacédo dessa configuracao familiar (Santos
& Casado, 2011).

E valido esclarecer que, a partir daqui, se utilizara o termo em inglés — dual career - pois a
traducdo de “dual career’ para o portugués pode passar a ideia equivocada de que se esta falando de
uma unica pessoa com duas carreiras; ja o termo em inglés se refere Unica e exclusivamente a carreira

do casal (Berlato & Corréa, 2017).
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A unido de um homem e uma mulher, que buscam em conjunto construir uma familia sem
abrir mao do desenvolvimento profissional, & a conceituacdo de dual career, exposta no trabalho de
Berlato e Corréa (2017), que é o que mais se identifica com a proposta deste estudo. As autoras
evidenciam que, além das questdes relacionadas diretamente a familia e a carreira, os trabalhos nessa
area mostram como os conjuges enfrentam e priorizam suas escolhas nessa configuracao familiar.
Casais dual career possuem niveis altos de educacdo formal (Diniz, 1999; Duxbury et a/., 2007), séo
mais harmdnicos no que tange a igualdade nas funcdes relacionadas ao trabalho e ao que nao é
trabalho, existindo uma maior negociacao entre os conjuges; e eles também almejam construir, de
forma conjunta, uma familia que possua alto nivel socioeconémico (Duxbury et al, 2007). Isso revela
possiveis caracteristicas do perfil profissional com que as empresas precisarado lidar, por meio de suas
praticas de gestdo de pessoas (Berlato & Corréa, 2017). A tendéncia é que, cada vez mais, as
organizacbes recebam casais dual career e, para nao perder esse capital intelectual, é preciso que
seus modelos de gestao de pessoas acompanhem as mudancas sociais contemporaneas.

Destaca-se que o estudo de Berlato (2015) identificou cinco tipos de aual career. familista
coordenado (Mulher), familista convencional (Homem), carreirista coordenado (Homem), carreirista
convencional (Mulher), e acrobata. Os grupos familista e carreirista foram separados em dois grupos,
de acordo com a variavel sexo (homem ou mulher), em que casais familistas se dedicam mais ao
ambito familiar do que a carreira; por sua vez, os casais carreiristas sdo o0 oposto dos familistas, isto &,
se dedicam mais a carreira do que a familia, e os casais acrobatas sdo os que melhor equilibram
carreira e familia. Nesse estudo, a autora buscou mostrar o perfil do casal brasileiro** que vive no
contexto familiar aual career, considerando como esse casal administra seu tempo para conciliar
trabalho e familia.

No modelo conceitual de dual career apresentado por Berlato e Corréa (2017), existem trés
importantes dimensdes que influenciam e sdo também influenciadas: A) a sociocultural, em que se
considera a construcao historica das relacdes de poder entre homens e mulheres, a divisao de tarefas
e responsabilidades, e os papéis sociais masculinos e femininos, que foram legitimados pela
sociedade; B) a individual, representada por casais que combinam familia com carreira, e sdo aqueles
que efetivamente vivem a dual career;, e C) a organizacional, que traz a perspectiva da organizacao, na
qual os cdnjuges enfrentam o equilibrio entre as exigéncias familiares e o desenvolvimento profissional.
Na Figura 3 é possivel observar que as dimensdes do modelo sdo afetadas e afetam umas as outras,

exceto a dimensao sociocultural, que apenas impacta as outras duas dimensoes.

“ A autora utilizou o banco de dados do Programa de Relacionamento com Alumni: ex-alunos de graduacédo e pés-graduacao dos cursos de Administracéo
de Empresas, Economia e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo - USP, casados ou morando juntos.
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Dimensao Sociocultural

Género
Relagdes de Poder
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v
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Dual Career

¢ Gestio

4
Praticas e agdes
CARREIRA FAMILIA organizacionais

v 4

Carreirista | Familista ‘

Préticas

o Novas Praticas
Tradicionais

Género Género
Conflitos Mulher Mulher
Dilemas Convencional Coordenada
Homem Homem
Coordenada Convencional

Figura 3. Modelo conceitual de dual career
Fonte: (Berlato & Corréa, 2017, p. 238).

Assim, no intuito de detalhar os fatores externos, como a organizacdo, a sociedade e a cultura,
conclui-se que o modelo conceitual de dual career reflete aspectos relacionados ao género, as relacoes
de poder e ao simbolismo, os quais influenciam a construcdo da relacdo entre o casal e,
consequentemente, as construcdes sociais que nortearao as decisdes e direces, nao so6 dos casais

adual career, mas de toda a sociedade.
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4 Construcionismo Social

O construcionismo social ¢ decorrente de trés movimentos interdependentes: “na Filosofia,
como uma reacdo ao representacionismo; na Sociologia do Conhecimento, como uma desconstrucao
da retdérica da verdade, e na Politica, como busca de empowerment de grupos socialmente
marginalizados” (Spink & Frezza, 2013, p. 6).

De forma geral, a episteme do construcionismo social vai contra uma “epistemologia empirica
e realista ingénua, que acredita que possa haver algum tipo de entendimento direto, ndo mediado, do
mundo empirico, e que o conhecimento (ou seja, a mente) simplesmente reflete ou espelha o que

m

‘esta 1a fora’ (Schwandt, 2006, p. 201). Corroborando essa ideia, Gergen (2009) revela que o
construcionismo social se opde aquele conhecimento que copia os contornos do mundo, isto €, ele
rejeita que o conhecimento adquirido seja um espelho do mundo real.

O conhecimento, no construcionismo social, ndo é tomado como uma coisa que as pessoas
retém em suas cabecas, mas sim algo que é construido em conjunto, e que considera a exterioridade
dos processos internos a mente e as estruturas da interacdo humana (Spink & Frezza, 2013; Spink &
Medrado, 2013). O conhecimento é visto como dependente de um processo caracteristico ao
organismo, e as tendéncias inerentes aos humanos de pensar, categorizar ou processar informacoes
sdo de vital importancia na configuracdo desse conhecimento, ja que vao além das caracteristicas do
mundo dado por si mesmo (Gergen, 2009).

Para Gergen (2009, p. 301) “a pesquisa construcionista social ocupa-se principalmente de
explicar os processos pelos quais as pessoas descrevem, explicam, ou, de alguma forma, ddo conta do
mundo em que vivem (incluindo-se a si mesmas)”. De acordo com Warmling, Campos, Menezes,

Lindner e Coelho (2017), a conduta construcionista assume que:

A realidade na qual vivemos & criada a partir das relacdes, da interacao entre as pessoas, das
pessoas com 0s objetos e com a natureza. [...] Na pesquisa construcionista, se assume que as
realidades e conhecimento s@o mantidos por processos sociais, nos quais estao envolvidas
acoes conjuntas, que se tornam padrdes, dos quais emergem valores e expectativas, e estes
ultimos adquirem um carater de realidade (Warmling ef a/., 2017, p. 1370).

Na investigacdo construcionista, as diversas formas de construcdo do mundo consideram as

bases histdricas e culturais de seus respectivos contextos (Gergen, 2009). Por isso, ressalta que:

Os termos com os quais entendemos o mundo sao artefatos sociais, produtos historicamente
situados de intercambios entre as pessoas. Do ponto de vista construcionista, o processo de
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compreensao ndo é automaticamente conduzido pelas forcas da natureza, mas é o resultado de
um empreendimento ativo, cooperativo, de pessoas em relacdo. (Gergen, 2009, p. 303).

Nesse sentido, destacam-se os processos de tipificacdo, institucionalizacdo e socializacao
propostos por Berger e Luckmann (2009). Na tipificacdo, depreende-se que a realidade da vida
cotidiana contém esquemas tipificadores, como, por exemplo, os preconceitos citados por Spink e
Frezza (2013), em que a sociedade nada mais é do que um produto humano, cuja realidade é
socialmente construida nas interacdes face a face. A institucionalizacdo é marcada pela ocorréncia da
tipificacado reciproca de acdes habituais entre os atores. As tipificacdes reciprocas das acdes séo
construidas no decorrer de uma histéria compartilhada, em que se tornam habitos, ganham autonomia
e se institucionalizam. Por ultimo, o processo de socializacdao € a interiorizacdo da realidade, que
ocorre por meio da socializacdo primaria e secundaria, € € também um instrumento de conservacao
dessa realidade. No entanto, o fato de o processo de socializacdo ser um meio de conservar a
realidade ndo implica a possibilidade de a realidade ser transformada por meio do processo de
ressocializacdo de uma realidade n&do familiar, gerando assim certa transformacao social.

Dados os esclarecimentos acima, e o objetivo do trabalho de compreender as experiéncias de
paternidade vivenciadas pelo homem pai, em contexto familiar awa/ career, no ambiente
organizacional, & importante mostrar que a escolha da perspectiva construcionista como abordagem
epistemologica neste trabalho se faz por considerar a realidade como uma construcdo social (Berger &
Luckmann, 2009; Spink & Frezza, 2013; Spink & Medrado, 2013), a qual estd sujeita as bases
historicas e culturais da sociedade (Gergen, 2009). Também se considera a ideia de que a investigacao
construcionista € uma forma de observar fendmenos sociais, 0s quais sofrem rupturas histéricas e
culturais que podem se transformar, ao longo do tempo, e produzir nova ordem social (Spink &
Medrado, 2013).

A abordagem construcionista esta em constante reconstrucao, representando uma postura
filoséfica, a qual ndo ¢ legitimada como uma verdade, em detrimento de outras perspectivas

discursivas (Warmling et al,, 2017).
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5 Percurso Metodolégico

A metodologia de um estudo implica muitos caminhos distintos; logo, nesta parte da pesquisa
sao apresentados: 1) O tipo de Pesquisa; 2) Entrevista Narrativa; 3) “Reconhecendo o Terreno” — uma

Pesquisa Preliminar; 4) Os Informantes da Pesquisa; e 5) Analise Narrativa.

5.1 0 tipo de pesquisa

Por conta do pouco conhecimento acumulado e sistematizado sobre o problema de pesquisa e
0s objetivos do trabalho, trata-se de uma investigacdo exploratdéria (Vergara, 2010), de natureza

qualitativa. Considerando Gephart (2004), o trabalho assume uma perspectiva interpretativista.

A pesquisa interpretativa descobre, descreve e interpreta teoricamente os significados reais que
as pessoas usam em contextos reais. Ela examina como significados particulares se tornam
compartilhados, dominantes e/ou contestados, em situacdes em que significados e
entendimentos alternativos estdo presentes e possiveis (Gephart, 2004, p. 457).

A perspectiva interpretativista corrobora a ideia do construcionismo social (Spink & Medrado,
2013), cujo interesse maior passa a ser a explicacdo de como 0s processos relacionais, pelos quais as
pessoas descrevem, explicam, ou, de alguma forma, dao conta do mundo em que vivem, se constroem
em determinado contexto socio-historico e cultural, e quais as possibilidades de reconstrucao naquelas
relacdes (Gergen, 2009; Warmling et al., 2017).

A pesquisa qualitativa, de acordo com Gephart (2004):

Fornece uma narrativa da visao das pessoas sobre a realidade e se baseia em palavras e
conversas para criar textos. [...] um valor importante da pesquisa qualitativa é a descricao e
compreensdo de interacdes humanas, significados e processos que constituem configuracdes

organizacionais da vida real (Gephart, 2004, p.455).

Neste trabalho, os significados, assim como as realidades, sdo socialmente construidos por
meio da interacdo das pessoas com o mundo (Merriam, 2002; Gephart, 2004; Berger & Luckmann,
2009; Spink & Medrado, 2013; Zaccarelli & Godoy, 2013).

A estratégia adotada para a construcao dos dados do estudo foi a entrevista narrativa néo
estruturada, em profundidade, com caracteristicas especificas, que emprega uma comunicacao
cotidiana do contar e escutar histérias (Jovchelovitch & Bauer, 2015). Por meio da narrativa é possivel
entender e interpretar historias complexas, e as vezes contraditorias, considerando os significados, as
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experiéncias e as emocdes de determinado acontecimento e/ou contexto social (Prokkola, 2014). A
ideia da entrevista narrativa é ndo ser um esquema de pergunta-resposta (Jovchelovitch & Bauer,
2015), mas um conjunto de perguntas abertas e de todpicos de investigacdo que levem o0s
entrevistados, que na entrevista narrativa sdo chamados “informantes” (Jovchelovitch & Bauer, 2015),
a narrarem sua histéria em seus préprios termos, com uma linguagem propria (Martins & Ferreira,
2016).

No intuito de destacar as narrativas provenientes das entrevistas realizadas, que foram
formuladas de modo a encorajar sua emergéncia (Bastos & Biar, 2015), para a interpretacdo dos
dados optou-se pela analise narrativa. Como dado de pesquisa, as narrativas ndo falam por si mesmas
ou dispensam analise, mas exigem interpretacdo (Riessman, 2005). Na analise narrativa é importante
ressaltar que o entrevistador esta interessado em como o sujeito (entrevistado/falante) apresenta e da
sequéncia a eventos, e de que maneira usa a linguagem e/ou imagens para comunicar significados
(Zaccarelli & Godoy, 2013). Nesse tipo de analise procura-se entender o texto por sua totalidade, pela

sua “grandeza”, partindo de suas peculiaridades (Alves & Blikstein, 2010).

5.2 Entrevista narrativa

Os dados deste trabalho foram construidos mediante entrevistas narrativas, uma técnica
qualitativa que incentiva o entrevistado, aqui denominado “informante”, a contar a histéria sobre um
episddio/fase importante da sua vida considerando o contexto social (Jovchelovitch & Bauer, 2015). A
pratica de entrevista narrativa ndo é o método mais comum, o mainstream, das pesquisas em ciéncias
sociais, que normalmente se baseiam em questdes discretamente abertas e/ou perguntas fechadas
(Riessman, 2008). No entanto, embora os pesquisadores das ciéncias sociais ndo sejam unanimes
sobre o0 que constitui a narrativa, eles aceitam que as mais diversas formas de narrativa possuem o
intuito de dar sentido a experiéncia e construir um significado (Prokkola, 2014). A ideia da entrevista
narrativa & proporcionar historias detalhadas (Riessman, 2008), as quais reconstroem acontecimentos
sociais a partir da perspectiva do informante (Jovchelovitch & Bauer, 2015), em vez de respostas
breves ou declaracdes generalistas (Riessman, 2008).

A entrevista narrativa vai além do modelo pergunta-resposta, utilizando uma comunicacéo
cotidiana, o contar e escutar historia, permitindo ao pesquisador trabalhar com perguntas abertas e
topicos de investigacdo que conduzam o informante a contar sua historia usando seus proprios termos,

sua propria linguagem (Jovchelovitch & Bauer, 2015; Martins & Ferreira, 2016).
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No entanto, corroborando as ideias desses autores, ativar a narrativa do informante, fazer com
que ele comece a contar sua histdria, assim como preservar a narracdo ao longo da entrevista, é tarefa
que exige do pesquisador critérios e conhecimento sobre o fendmeno estudado. Dessa forma, como
proposto por Jovchelovitch & Bauer (2015), para se ativar o esquema de histéria do informante, nesta
pesquisa assumiram-se as regras de preparacdo e as quatro fases da entrevista narrativa (Iniciacao,
Narracdo central, Fase de perguntas e Fala conclusiva).

Para a preparacao da entrevista, considerou-se o conteudo da revisao da literatura, assim
como os objetivos do trabalho. Vale destacar que realizou-se uma pesquisa nas redes sociais
(blogs/ sites/Facebook), para entender como o tema deste estudo é abordado nessas midias. Toda
essa revisao e pesquisa sobre o tema do trabalho possibilitaram a familiaridade do pesquisador com o
campo de estudo.

A partir dai foram elaboradas perguntas exmanentes, ou seja, questdes que revelam e
orientam os interesses do pesquisador. Nas entrevistas narrativas, é preferivel que as questdes
exmanentes nao sejam feitas diretamente, mas aparecam na histéria do informante como questdes
imanentes, ou seja, aquelas questdes que surgem a partir dos relatos narrados pelo proprio

informante. Para este trabalho, as perguntas de orientacdo (exmanentes) foram as seguintes:

1. Qual o significado da paternidade para vocé?
2. O que é ser pai?
3. Existem desafios que o homem pai enfrenta para exercer sua paternidade no ambiente

organizacional? Em caso positivo, quais sdo esses desafios?

4, Na pratica, como é a vida de um casal dual career com filhos? (contexto familiar,

divisdo de tarefas do lar e do cuidar dos filhos, papéis sociais do homem e da mulher).

5. Vocé acredita que as organizacdes estdo atentas a essa nova configuracdo familiar? Em

caso positivo, qual é a sua percepcdo sobre as empresas que estao lidando com essas novas

configuracdes familiares?

Realizada tal preparacao, seguiu-se para a fase 1 da entrevista narrativa, a iniciacdo. Nesta
fase fez-se uma breve apresentacao sobre a pesquisa e também uma explicacdo de como decorreria a
entrevista narrativa, evidenciando que o interesse do pesquisador é escutar a historia do informante,
fugindo do modelo tradicional de entrevistas perguntas-respostas. Antes de introduzir o topico inicial ao
informante, considerando que a fase de iniciacdo é dedicada aos interesses do entrevistador,
coletaram-se os dados categoricos dos informantes e solicitou-se sua permissdo para gravar a

entrevista. Vale destacar que a formulacdo do topico inicial € extremamente importante para o
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desenvolvimento da entrevista narrativa, pois é ele que impulsionara o informante a contar sua historia.
Dessa forma, mesmo sofrendo pequenas alteracdes ao longo da construcdo dos dados deste trabalho,
0 tdpico inicial prevalecente nas entrevistas foi: “Eu gostaria que vocé me contasse a sua
histéria, a sua experiéncia com a paternidade, desde o inicio da condicao de ser pai, e
que nessa historia vocé considerasse tanto os aspectos pessoais quanto os aspectos
profissionais. Comece por onde quiser”.

Seguindo para a fase 2, a narracdo central € marcada pelo inicio da narracdo, quando a
historia comeca a ser contada pelo informante e escutada pelo entrevistador. Nesta fase, o
entrevistador deve se restringir a escuta ativa, valendo-se apenas de apoio nao verbal e paralinguistico,
que demonstre o seu interesse pela histéria contada (“humm”, “6timo”, “ahan”, “sei”). O entrevistador
somente deve interromper a narrativa quando o informante der sinais de que a histéria terminou.

A fase 3 é a fase de questionamentos, onde tudo que o entrevistador ouviu ganha sentido para
o0 estudo, sdo os frutos de toda a sua escuta ativa. Nesta fase, o entrevistador possui a chance de
construir um “bate-papo” com o informante, no qual se permite perguntar e responder questdes que
enriquecam o trabalho. E nessa fase que as perguntas exmanentes, que foram elaboradas na
preparacdo da entrevista, ganham forma por meio da propria narrativa do informante, ou seja, de
topicos mencionados ao longo da histéria e observacdes feitas pelo entrevistador ao longo da escuta
ativa. Embora cada entrevista fosse diferente da outra, o pesquisador se baseou em algumas perguntas
genéricas que o auxiliaram na construcao desse “bate-papo” com o informante. Sao elas: Que
aconteceu antes/depois/entio? / Explique melhor esse momento~. / Pode descrever essa
situacdao? / Como se sentiu? / Como lidou com...? / Pode falar um pouco mais sobre... /
Gostaria de acrescentar algum ponto?

E importante ressaltar que, embora o modelo da entrevista narrativa de Jovchelovitch & Bauer
(2015) recomende que o entrevistador se certifique de que a histéria do informante realmente chegou
ao fim, introduzindo perguntas do tipo: “Vocé gostaria de acrescentar algo a mais?”, “Haveria
ainda alguma coisa que vocé gostaria de dizer?” (fase 2), neste trabalho, por deliberacao do
entrevistador e por conta da experiéncia e realidade apresentadas ao pesquisador ao longo das
entrevistas, tais perguntas caracterizadoras do fim da historia foram reproduzidas ao final da fase de
questionamentos (fase 3). Isto ocorreu porque o entrevistador/pesquisador, ao construir um “bate-
papo” com o informante, possibilitou que 0 mesmo desenvolvesse micronarrativas (Santos, 2015) que

se interligavam diretamente a narrativa impulsionada pelo topico inicial.
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Por ultimo, a fase 4 representa a fala conclusiva, quando a entrevista narrativa efetivamente foi
finalizada. Nesta fase ¢ importante que o entrevistador esteja atento a comentarios, gestos, e perguntas
elucidadas pelo informante sobre a histéria contada, assim como sobre o tema do estudo, ja que
nesses momentos podem aparecer de forma descontraida e despretensiosa informacdes interessantes
e contextuais que o informante nao revelou ao longo da entrevista. Nessa fase, Jovchelovitch & Bauer
(2015) orientam que o gravador deve ser desligado; mas o pesquisador, por sua escolha, somente
parava de gravar quando percebia que o gravador efetivamente inibia o informante, caso contrario ele
mantinha a gravacao até o final da entrevista.

A Tabela 4 expde o compilado das regras de preparacado e das fases da entrevista narrativa
deste trabalho.

Tabela 4
Preparacao e fases principais da entrevista narrativa

Preparagdo * Exploragdo do campo de estudo (revisdo da literatura, objetivos e redes sociais).
* Formulagdo de perguntas de orientagdo (perguntas exmanentes):

1. Qual o significado da paternidade para vocé?

O que é ser pai?

3. Existem desafios que o homem pai enfrenta para exercer sua paternidade no ambiente organizacional?
Em caso positivo, quais sdo esses desafios?

4. Na prética, como é a vida de um casal dual career com filhos? (contexto familiar, divisdo de tarefas do
lar e do cuidar dos filhos, papéis sociais do homem e da mulher)

5. Vocé acredita que as organizagdes estdo atentas a essa nova configuragdo familiar? Em caso positivo,
qual é a sua percepgdo sobre as empresas que estdo lidando com essas novas configuragdes familiares?

[y

1. Iniciagdo * Apresentacdo da pesquisa.
* Explicagdo sobre como ocorre a entrevista narrativa.
* Coleta dos dados categoricos.
* Autorizagdo para gravagdo da entrevista.
* Formulagdo do tdpico inicial para narracdo: “Eu gostaria que vocé me contasse a sua historia, a
sua experiéncia com a paternidade, desde o inicio da condi¢do de ser pai, e que nessa histéria vocé
considerasse tanto os aspectos pessoais, quanto os aspectos profissionais. Comece por onde quiser.”

2. Narragdo central * Nao interromper.
* Somente encorajamento ndo verbal para continuar a narragdo.
* Esperar para os sinais de finalizagdo.
3. Fase de perguntas * Estabelecer “bate-papo” com o informante: “Que aconteceu entdo?” / “Pode me falar um pouco
mais sobre..”
* N&o dar opinides ou fazer perguntas sobre atitudes.
* N3o discutir sobre contradigdes.
* Ir de perguntas exmanentes para imanentes.
= Certificar que o informante finalizou sua historia: “Vocé gostaria de acrescentar algo a mais?”,
“Haveria ainda alguma coisa que vocé gostaria de dizer?”

4. Fala conclusiva * Parar de gravar caso o informante esteja desconfortavel por conta da gravagao.
= Estar atento aos comentérios, gestos e perguntas elucidados pelo informante ao final da
entrevista.

* Fazer anotagGes imediatamente depois da entrevista.

Fonte: Adaptado de Jovchelovitch & Bauer (2015).

5.3 “Reconhecendo o terreno” — uma pesquisa preliminar

Com a intencdo de compreender a experiéncia da paternidade no ambiente organizacional,

vivenciada por homens pais em contexto familiar dual career, elaborou-se um questionario, num
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primeiro momento, a fim de caracterizar o profissional homem em contexto familiar aua/ career. A
principal ideia do questionario foi proporcionar ao pesquisador um conhecimento prévio de quem
poderiam ser os “sujeitos” da investigacdo, especulando sobre o numero de homens pais profissionais
que vivem em familia aual career.

Este questionario foi elaborado no Formularios Google, contendo 21 questdes simples e faceis
de serem respondidas. O questionario foi enviado por e-mail, /ink no Facebook e no aplicativo
WhatsApp, a partir de 19 de outubro de 2017. Ele foi direcionado aos homens profissionais aos quais a
pesquisadora tinha acesso facilitado, e também, por meio dos dispositivos eletronicos — principalmente
o Facebook - o questionario foi difundido em redes de contatos além da acessibilidade da autora, as
quais propiciaram uma maior divulgacado e, consequentemente, aumento do numero de respondentes.

E valido ressaltar que, mesmo o trabalho tendo como foco o homem pai profissional, o
questionario ndo vetou aqueles homens que ndo estavam exercendo atividade profissional e nao
tinham filhos. Tal corte nao foi feito, ja que essas informacdes viriam a tona pelo proprio questionario,
devido a perguntas dessa natureza nele contidas, e também para facilitar a sua disseminacao,
colocando o minimo possivel de restricoes.

Dado o interesse em mapear o homem pai em contexto familiar qual career, foram utilizados
alguns filtros no questionario para se chegar a esses resultados. E valido ressaltar que os filtros
utilizados estavam de acordo com o entendimento deste trabalho sobre o que é um casal dual career
(casado ou com unido estavel, nivel superior, inserido no mercado de trabalho, comprometido com o
desenvolvimento profissional/carreira). Para isso foi necessario filtrar as informacdes do questionario
relacionadas ao estado civil, nivel superior, atividade profissional e carreira do casal.

Até o dia 14 de fevereiro de 2018, o questionario alcancou 119 respondentes, dos quais nove
preencheram de forma incorreta, restando assim um total de 110 respondentes. Desses, foram
excluidos trés homens que nao exerciam atividade profissional, 20 que nao eram casados ou possuiam
unido estavel, e mais 20 homens profissionais cujas esposas/companheiras nao exerciam atividade
profissional, dois homens que nao possuiam ensino superior, dois cujas esposas/companheiras nao
possuiam ensino superior, sete homens que se classificaram como nao focados na evolucédo de suas
carreiras profissionais, trés homens que classificaram suas esposas/companheiras como nao focadas
na evolucdo de suas carreiras, e 10 que ndo possuiam filhos. Restaram, assim, 43 respondentes
validos para a presente pesquisa.

Dos 43 homens pais em contexto familiar dua/ career, 17 possuem um filho e 26 possuem

dois ou mais filhos. Dessa amostra, oito homens pais possuem filhos entre 0 e 5 anos (quatro pais
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com apenas um filho e quatro pais com dois ou mais filhos), 28 possuem filhos com idades entre 6 e
18 anos (nove pais com apenas um filho e 19 pais com dois ou mais filhos) e, por tltimo, 18 pais
possuem filhos com 19 anos ou mais (quatro pais com apenas um filho e 14 pais com dois ou mais
filhos).

Com isso, o mapeamento inicial cumpriu sua funcdo de indicar possiveis informantes (43

homens pais em contexto familiar dual career) para a realizacao das entrevistas.

5.4 Os informantes da pesquisa

No intuito de responder ao problema de pesquisa, assim como atingir os objetivos propostos
no trabalho, os informantes escolhidos sdo homens pais inseridos em uma configuracao familiar aua/
career, ou seja, casados ou gque vivem em unido estavel, exercem atividade profissional, e sdo focados
na evolucédo de suas carreiras.

No entanto, reitera-se que o tema “carreira” ndo é o ponto focal do estudo, mas esta
diretamente relacionado ao conceito de aual career. Dessa forma, tomando como base a necessidade
de recontextualizar o conceito de dual career, considerando a ampliacdo do modo como carreira e
familia sdo compreendidas no mundo contemporaneo (Andretta & Berlato, 2018), neste trabalho
considerou-se que o casal “focado na evolucao de sua carreira” é aquele que:

1. Possui ensino superior.

2 Pode exercer atividade profissional como auténomo.

3 Pode exercer atividade profissional em tempo parcial.

4, Pode exercer mais do que uma atividade profissional.

) Pode exercer sua atividade profissional no setor publico e/ou privado.

6 Autodenomina-se focado no seu desenvolvimento profissional (no caso desta pesquisa,

o informante autodenominou-se focado na carreira e afirmou que a companheira/esposa

também é focada no seu préprio desenvolvimento profissional).

Importa destacar que os informantes sdo homens heterossexuais, com filho, e que vivem na
mesma moradia que sua companheira, podendo ela ser a mae ou nao de seu filho.

Esclarecidos os informantes da pesquisa, foram realizadas 34 entrevistas, sendo trés com
homens pais portugueses e quatro descartadas por ndo atenderem as especificidades da pesquisa. E

importante mencionar que, como nao se conseguiu abranger outros homens pais portugueses para
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entrevistar, decidiu-se pela exclusdo das entrevistas realizadas com esse grupo de informantes, ja que
algum aspecto cultural poderia enviesar o estudo.

Com isso, o estudo contou com o total de 27 entrevistas narrativas com homens brasileiros.
Em relacado ao acesso aos informantes, deve-se ressaltar que se trata de um grupo reduzido, ja que
encontrar pessoas com o perfil desejado para a pesquisa nao foi facil. Dessa forma, o pesquisador
chegou as pessoas com o perfil do estudo por meio de sua propria rede de contatos, usando a
amostragem em bola de neve (Vinuto, 2014). E valido mencionar que muitos homens pais
selecionados na pesquisa preliminar nao tiveram disponibilidade para participar do estudo, assim como
alguns, quando foram contatados para participacédo, ja ndo se incluiam no perfil do estudo. Nesse
ultimo caso, quando o homem e/ou companheira nao estavam realizando nenhum tipo de atividade
profissional, a pessoa selecionada deixava de atender ao perfil desejado para o presente trabalho.

Todos os informantes que participaram do estudo assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido— (TCLE), em que o informante é orientado sobre o objetivo da pesquisa, sua vontade de
participar do trabalho, assim como o direito de obter outros esclarecimentos sobre a pesquisa e de se
retirar da mesma, sem qualquer penalidade ou prejuizo, no momento que desejar.

Todas as entrevistas foram devidamente gravadas e transcritas literalmente. As vinte e sete
entrevistas, com excecdo de uma, ocorreram via Skype com video, e duracdo média de 60 minutos
cada. Em funcdo da evolucdo dos meios de comunicacdo e o advento da internet, foi possivel fazer
grande parte das entrevistas onfine, sem perder a qualidade da mesma, ja que tanto o entrevistador
quanto os informantes tinham familiaridade com o aplicativo Skype, e a longa distancia entre
entrevistador e informante ndo foi impeditiva para a realizacdo da mesma (Paiva, Paes, Francisco &
Cabral, 2011). Vale destacar que a maioria das entrevistas realizadas por Skype ocorreu fora do
horario de trabalho do informante e na sua residéncia, o que o deixava muito mais a vontade, tanto
pela sua localizacao quanto pela disponibilidade de tempo para a realizacao da entrevista. Em algumas
entrevistas foi possivel perceber que o informante se emocionou ao contar sua histéria. Outro ponto de
grande relevancia e enriqguecimento da pesquisa foi o fato de o informante estar na sua residéncia e,
em muitos casos, o pesquisador teve a oportunidade de presenciar interacoes do informante com os
filhos e a companheira, os quais podem ser classificados como “coadjuvantes” do estudo, ja que os
resultados da pesquisa estdo diretamente ligados a interacdo entre o homem pai e sua familia.

Para melhor conhecimento sobre os informantes da pesquisa, a Tabela 5 apresenta algumas

caracteristicas dos mesmos.
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Tabela 5

Dados sobre os informantes da pesquisa
Idade do casal (anos) 28-39 40-49 >49

Informante (Homem)

14

11

2

Companheira (Mulher) 17

8

2

Tempo médio de casados ou unido estavel

12 anos

Média de filhos por casal

2 filhos

Idade dos filhos (anos)

Quantidade de Informantes 18

11

Como ja mencionado, todos os informantes vivem um contexto familiar dual career e, para

Tabela 6

Tabela 6 apresenta o cargo dos informantes e de suas companheiras/esposas.

Cargos dos informantes e suas respectivas companheiras/esposas

Cargo do Informante
Advogado (sociedade em escritério de advocacia)

Cargo da Companheira/Esposa
Fisioterapeuta (auténoma)

Analista de Sistemas e Servidor Publico

Psicologa (autdbnoma) e Professora Universitaria

Analista Sénior

Professora de Inglés

Consultor

Técnica de Ressonancia Magnética

Socio Consultoria

Consultora Planejamento Estratégico

Consultor Auténomo e Professor Universitario

Assistente Social na Saude do Servidor e Assessoria em

Escolas Publicas

Coordenador de Curso Superior e Professor Universitario

Gerente Bancdrio

Coordenador de Projetos

Professora Universitaria

Diretor Consultoria

Coordenadora - Area de Tecnologia

Diretor Financeiro

Supervisora de Nutrigdo Hospitalar

Farmacéutico - Diretor Técnico

Professora Educagdo Infantil

Gerente de Servigos Profissionais

Supervisora de RH e Finangas

Gerente de Custo

Coordenadora Logistica

Gerente de Planejamento

Professora Universitaria

Gerente Geral - Gestdo Financeira

Analista de Processos de Planejamento

Gerente Suplly Chain da América Latina

Gerente Financeira

Gerente Sénior Consultoria

Diretora Financeira

Gerente Setorial

Professora Ensino Médio

Gerente Setorial

Consultora

Agente Operacional de Corregedoria (Guarda Municipal) e
Personal Trainee

Guarda Civil Municipal

Médico (trabalha em clinicas e hospitais)

Bancaria

Personal Traine e Instrutor de Musculagdo e Corrida

Bancaria

Presidente

Médica (trabalha em uma clinica de pediatria)

Professor Fundamental e Médio

Professora Ensino Fundamental

Professor Universitario

Farmacéutica - Clinica de Reprdugdo

Professor Universitdrio e Dentista (autbnomo)

Professora Universitdria e Dentista (autbnoma)

Supervisor Executivo de Controle de Produgdo

Professora Universitaria

Uma caracteristica prevalecente dos informantes é que todos, sem excecao, contam com

apoio mais comuns entre os informantes.
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algum tipo de rede de apoio nos cuidados com o filho e/ou com a casa. A Tabela 7 mostra as redes de




Tabela 7
Rede de apoio utilizada pelos informantes

Quantidade de
Rede de Apoio informantes que
utilizam

Escola meio periodo 15
Escola periodo integral 5
Creche 2
Avés e Familia 10
Diarista 13
Empregada Mensalista 12
Baba 5
Transporte 3
Rede de pais amigos 1

E importante ressaltar que 22 homens pais do estudo utilizam escola (integral e meio periodo)
e creche como rede de apoio, € 0s cinco que ndo usam esses servicos é porque o filho é bebé e
decidiram utilizar os servicos de babd, ou o filho ja é crescido e frequenta a universidade. Embora os
servicos de empregada mensalista e diarista sejam atrelados as tarefas domésticas, em alguns casos
essas pessoas, principalmente as empregadas mensalistas, também assumem funcdes relacionadas
ao filho do informante, como, por exemplo, levar e/ou buscar na escola. Mesmo nao sendo utilizado
pela maioria, o apoio dos avos e familia também é considerado um suporte importante para as familias

dos informantes.

5.5 Analise narrativa

A analise narrativa, de acordo com Bastos e Biar (2015, p. 105) é “bastante produtiva para
examinar a fala gerada em diferentes contextos, tanto em interacdes cotidianas, institucionais, em
entrevistas de pesquisa e em grupos focais”.

Por meio de um olhar construcionista, acredita-se que “nao existe um sentido universalmente
valido as coisas do mundo, isto &, os significados sociais nao sao passiveis de descobertas, e sim de
construcao ativa” (Bastos & Biar, 2015, p. 102).

Os estudos de Riessman (2005, 2008) revelam quatro maneiras de se fazer analise narrativa:
Tematica, Estrutural, Interacional/Performatica e Visual. Essas abordagens ndo sao excludentes,
podem ser combinadas, e os limites entre elas sao de dificil identificacao.

A primeira abordagem é a analise em funcao da identificacdo de temas nas narrativas
produzidas pelos sujeitos (analise tematica), em que o foco analitico esta no contelido e na experiéncia

do narrador (Zaccarelli & Godoy, 2013). Essa abordagem é Uutil para teorizar diversos casos, e é
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utilizada na Grounded Theory e na analise interpretativa fenomenologica, ja que pode ser considerada
indutiva, ou seja, a teoria ou os /nsights emergem dos dados (Riessman, 2005, 2008). Na analise
tematica a narrativa é preservada, assim como suas caracteristicas sequenciais e estruturais (Zaccarelli
& Godoy, 2013). Nessa abordagem, o interesse esta no contetdo da fala, no que efetivamente é dito,
no seu significado, e ndo na maneira como € dito. “A linguagem € vista como um recurso, ndo um
topico de investigacdo” (Riessman, 2005, p. 3).

A segunda abordagem é a estrutural, cujo foco é a narrativa em si, como ela é construida ou
expressa, ou seja, o interesse estd na maneira como a histdria é contada (Riessman, 2005; Zaccarelli
& Godoy, 2013). Em oposicdo a analise tematica, a linguagem ¢ tratada de maneira rigida, sendo
relevante analisar a forma, a estrutura da narrativa, observando a maneira como o narrador organiza o
seu conteudo. A analise estrutural nao é a mais adequada tratar um numero grande de narrativas, pois
exige um exame detalhado das caracteristicas sintaticas e prosodicas da conversa.

A terceira abordagem é a analise interacional ou performatica (Riessman, 2005), também
reconhecida na pesquisa de Moutinho e De Conti (2016), simplesmente, como analise narrativa. Nessa
abordagem, o conteudo e a estrutura da narrativa sao levados em consideracao, contudo o que mais
interessa é o contexto social, historico e cultural em que tal narrativa ocorre, e 0 ambiente dialégico no
qual ela é coproduzida pelos participantes — entrevistador e narrador (Riessman, 2005; Zaccarelli &
Godoy, 2013). Na narrativa como uma construcdo interacional, prevalece a ideia de que a
audiéncia/contexto/ambiente em determinado tempo e espaco constroi conjuntamente a narrativa,
historica e culturalmente (Moutinho &De Conti, 2016).

A ultima abordagem, embora nao seja baseada no discurso falado ou escrito, também ¢é
considerada parte da investigacao narrativa, pois utiliza a analise tematica e a interacional para realizar
sua interpretacao sobre o que esta sendo analisado. Tal abordagem é denominada analise visual, a
qual integra palavras e imagens dos diferentes tipos visuais como, por exemplo, fotografias, pinturas,
colagens e video-diario (Riessman, 2008). Similar as abordagens baseadas em palavras, interpretar
uma imagem e responder aos detalhes € essencial para a analise narrativa visual, em que as imagens
se transformam em textos (Riessman, 2008).

Neste trabalho optou-se pela analise narrativa tematica, pois € um método que identifica e
investiga os temas dos dados (Braun & Clarke, 2006; Riessman, 2008), organizando-0s e expondo-0s
em detalhes. O interesse pelo contetdo da fala, no que efetivamente é dito, no seu significado, e nao
na maneira como é dito (Riessman, 2008;; Zaccarelli & Godoy, 2013) também ratifica a adocédo da

analise tematica. Compreender as experiéncias de paternidade de um determinado grupo da sociedade
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(homens pais com contexto familiar dual/ career) por meio da analise tematica de suas narrativas torna

possivel entender a significancia desse tema para os informantes.

5.5.1 Estruturacao da Andlise Narrativa Tematica

Aqui é apresentada a maneira como a analise tematica foi pensada e estruturada. Esta etapa é
cercada de possibilidades, e esta intimamente ligada ao caminho escolhido pelo pesquisador para
construir o conhecimento, de modo que satisfaca os objetivos da pesquisa (Barbosa, Silva & Nunes,
2017).

Para esta analise, considerou-se como base orientadora os estudos de Riessman (2008),
Braun e Clarke (2006), Kuckartz (2014) e Jovchelovich e Bauer (2015). Sendo a analise tematica um
método classificado como flexivel (Barbosa ef a/, 2017), é importante destacar que, por meio das
peculiaridades e semelhancas das formas de fazer analise tematica, em cada um desses estudos, foi
possivel construir uma maneira prépria de analise, na qual o principal objetivo foi interpretar os dados
a luz das tematicas desenvolvidas pelo pesquisador (Riessman, 2008).

O primeiro passo da analise foi transcrever todo o material gravado, oriundo das entrevistas
narrativas (Jovchelovich & Bauer, 2015). Foram transcritas as falas do entrevistador e do informante,
assim como foram mostradas algumas reacdes dos informantes, quando ocorriam sob a forma de
risadas, pausas e outros sinais sonoros captados nas gravacoes. Escolhemos registrar as transcricdes
com o maximo de detalhes, com o intuito de ndo perder ou deixar passar despercebido qualquer
acontecimento da entrevista. Todo o material transcrito foi relido e corrigido, quando necessario, para
garantir que a qualidade das transcricdes ndo fosse perdida ou alguma informacao danificada.

Em seguida, foram organizadas e revisadas todas as anotacdes e observacoes realizadas ao
longo das entrevistas. Com isso, apds a releitura das transcricdes e revisdo do conjunto de dados
(Braun & Clarke, 2006) da pesquisa foi possivel passar para a etapa seguinte, garantindo a boa
conducao da estruturacao da analise tematica.

0 segundo passo consistiu na criacdo dos temas ou cddigos iniciais (Braun & Clarke, 2006),
quando se examinou cada entrevista de modo individual, e extratos da narrativa foram indexados aos
temas elaborados, ou seja, ocorreu a primeira codificacdo da analise (Riessman, 2008).

A identificacdo desses temas, embora também tenha sido influenciada pelo problema de
pesquisa e pelo material que compds a revisao da literatura (Kuckartz, 2014), foi realizada de forma
indutiva, ou seja, emergiu dos dados (Braun & Clarke, 2006). Assim, a analise tematica orientada por

dados cumpre com 0s compromissos teoricos da pesquisa, € ndo estd em um vacuo epistemoldgico.
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Iniciar a analise considerando certa teoria ou estruturas pré-existentes nao invalida o método indutivo
(Vaismoradi, Turunen & Bondas, 2013). Essa combinacao inicial entre dados e teoria pode ser
exemplificada nesta analise quando a “experiéncia com a paternidade”, que esta diretamente ligada ao
problema de pesquisa, serve como uma categoria inicial nessa primeira codificacdo, como mostra a
Figura 4. Os temas ou cddigos iniciais emergentes nessa codificacdo inicial foram: Renda; Expectativa
do papel social; Organizacdo/Trabalho; Nucleo familiar; Representacdo dos pais na vida do homem

pai; e Mudanca.

| Extratos da narrativa |

I Extratos da narrativa I Expectatlvg il [ Extratos da narrativa ]
papel social

EXPERIENCIA
COM A
PATERNIDADE

Representacdo

| Extratos da narrativa I dos_ pais na CrErmEe [ Extratos da narrativa ]
vida do Trabalho

homem pai

Nucleo familiar

[ Extratos da narrativa ]

Figura 4. Codificacao inicial

O terceiro passo foi criar subcategorias indutivamente, baseadas nos dados (Kuckartz, 2014),
para os temas iniciais, e atribuir extratos da histdria narrada as mesmas. Vale mencionar que neste
estudo subcategorias sdo chamadas de subtemas (Vaismoradi ef a/, 2013). Esta etapa consistiu,
efetivamente, em revisar os extratos da narrativa, verificando se era necessario separar algumas
dessas histdrias narradas em subtemas, os quais estdo diretamente relacionados aos temas ou
codigos iniciais que, em consequéncia, sofreram alteracoes. A ideia foi detalhar a analise, facilitando
sua compreensao e interpretacdo. No caso deste trabalho, todos os temas foram revisados e

desmembrados em subtemas, como representado na Tabela 8.
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Tabela 8
Criacao de subtemas

CATEGORIA
INICIAL TEMA SUBTEMA

Significados associados a "ser pai"

Torna-se Pai A representacio (influéncia) dos genitores na vida
do proprio pai

Mudangas trazidas pela paternidade
Paternidade na

" Legado
Pratica &
Atuacdo na vida do filho
Experiéncia com a Percepgdes sobre como a paternidade é vista pela
paternidade organizagao

Paternidade e

. Experiéncia de paternidade nas relagées dentro da
Organizacdo

organizagao
Atuagdo na empresa

O dual career com Rede de apoio

filho (Implicagdes  Flexibilidade

da parentalidade) Conciliacdo de papéis (pai e mae)

O quarto passo foi fazer um resumo, em forma de texto, da histéria narrada pelo informante,
baseando-se nos extratos atribuidos a cada subtema e, consequentemente, ao tema inicial.

O quinto e ultimo passo revisou e reelaborou os temas ou codigos iniciais, considerando os
subtemas e os respectivos extratos da narrativa, assim como o resumo de texto (quarto passo), com as
principais caracteristicas e observacdes da histéria narrada pelo informante.

E como se o pesquisador parasse, se afastasse dos dados, e retomasse o trabalho, fazendo
uma revisao de tudo o que fora feito até entdo. Na analise tematica, a possibilidade de rever os passos
anteriores enriquece o resultado da mesma (Braun & Clarke, 2006), assim como todo o percurso de
construcao do conhecimento. Neste estudo, as idas e vindas foram frequentes, pois serviram para que
0 pesquisador nao se perdesse nas narrativas dos informantes, tentando atrelar ideias e suposicoes
pessoais, em vez de se deter no problema e objetivos da pesquisa (Barbosa ef a/., 2017).

Todas as entrevistas passaram pelos cinco passos da analise tematica, e foram
minuciosamente examinadas com o suporte do soffware NVivo 11 Pro, um programa que auxilia nas
analises qualitativas.

Finalizado o percurso de estruturacdo da analise tematica (cinco passos) de todas as
entrevistas, foi possivel classificar os temas de maior relevancia para pesquisa, ou seja, aqueles que
foram mais significativos para compreender as experiéncias de paternidades de homens que vivem em
contexto familiar dual career. A partir desse ponto construiu-se a base tematica do estudo com trés
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dimensoes (Familia, Carreira, e Compartilhamento dos papéis entre marido/homem e esposa/mulher)
estabelecidas para caracterizar os informantes da pesquisa em quatro diferentes tipos de narrativas
(Plena, Conformista, Colaboradora e Convencional). As dimensdes e os tipos de narrativas sdo

devidamente explicadas no capitulo de Analise dos Resultados.
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6 Analise dos Resultados

Para iniciar a analise ¢ valido relembrar a ideia do “novo pai” (Hennigen & Guareschi, 2002;
Cebotarev, 2003; Freitas et a/, 2007; Staudt & Wagner, 2008; Sutter & Bucher-Maluschke, 2008;
Dommermuth & Kitterad, 2009; Freitas ef al., 2009; Souza & Benetti, 2009; Drago & Menandro, 2014;
Vieira et al, 2014)s, mais desejoso de estar presente na vida do filho, assim como ser mais
participativo na sua criacdo (Balancho, 2004). Como ja mencionado, a paternidade passa por um
periodo de transicdo (Souza & Benetti, 2009; Vieira et a/., 2014), e a visdo do “novo pai” convida o
homem pai a assumir uma atuacao participativa, cuidadora e presente na vida cotidiana do filho. Essa
paternidade, que considera um homem pai mais participativo, envolvente e atuante, & estudada por
muitos pesquisadores, mas, curiosamente, nas pesquisas académicas essa nova paternidade nao
recebeu o termo “paternidade ativa”, que é utilizado no debate publico (redes e midias sociais) quando
as pessoas se referem ao “novo pai”.

Assim, considerando que € importante, para maior abrangéncia e disseminacao dos estudos
académicos, utilizar um termo mais comum as pessoas (pesquisadores ou nao) que se interessem
pelo assunto paternidade, nesse trabalho ¢ utilizado o termo “paternidade ativa” para remeter a ideia
do “novo pai” (Hennigen & Guareschi, 2002; Cebotarev, 2003; Freitas et a/., 2007; Staudt & Wagner,
2008; Sutter & Bucher-Maluschke, 2008; Dommermuth & Kitterad, 2009; Freitas et a/., 2009; Souza &
Benetti, 2009; Drago & Menandro, 2014; Vieira et al, 2014), do “pai presente” (Gomes & Resende,
2004), ou mesmo da “/nvolved fatherhood' (Humberd et al., 2015) e “new fatherhiood’ (Gregory &
Milner, 2011).

Para assegurar a relevancia do termo “paternidade ativa”, & importante ressaltar que,
recentemente, no Brasil, o Ministério da Saude, na “Cartilha para pais: como exercer uma paternidade
ativa (2018, p. 4) afirma que “paternidade ativa sdo as acdes, € o cuidado fisico e emocional que se da
ao filho. E a maneira unica de olhar, de falar, de cuidar da crianca”. Também existe o “Guia de
paternidad activa para padres” (Aguayo & Kimelman, 2014), desenvolvido pela Unicef em 2014, que
ressalta as atitudes de um pai ativo e também as consequéncias da pratica da paternidade ativa entre
pai e filho. Com isso, depreende-se que a paternidade ativa, assim como as novas categorias de
paternidade anteriormente mencionadas nos estudos académicos, remete a um modelo de paternidade

mais proximo a esfera privada da casa, em que o homem pai participa ativamente da criacdo do filho

= |gual a a nota de rodapé 2.
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(Balancho, 2004; Humberd et a/, 2015), assumindo, em conjunto com a mae, as responsabilidades,
atencdo, emocoes e cuidados inerentes ao filho.

Devido a retdrica da paternidade ativa, o homem pai contemporaneo sofre uma “pressdo”
social que chama a atencao para as expectativas depositadas na vivéncia da paternidade ativa, ao
mesmo tempo que existe uma crenca sobre o0s papéis sociais de género, 0s quais remontam a ideia da
familia nuclear (Cunico & Arpini, 2013), na qual o homem/pai é o responsavel financeiro da casa e a
mulher/mae é responsavel pelos cuidados do lar e dos filhos (Jablonski, 2010; Bossardi et a/., 2016).
Esse conflito de perspectivas entre o contemporaneo e o tradicional gera certo dilema para alguns
homens pais da pesquisa, sobre seu posicionamento em relacao ao papel paterno.

Apos a explanacdo sobre o termo ‘paternidade ativa’ e os dilemas do homem pai, neste
trabalho, por meio da analise tematica, depreendeu-se que as narrativas dos informantes demonstram
afinidade com o ideario do “novo pai” e com o conceito de paternidade ativa. Todos os informantes
narraram suas experiéncias de paternidade, em que evidenciaram a importancia do pai estar presente
na vida do filho e também participar de sua criacdo. De forma geral, os informantes se revelaram
presentes e participativos, no que diz respeito ao cotidiano familiar e do filho. O relato a seguir mostra
como, no mundo contemporaneo, a visdo de ser um pai presente e participativo vem ganhando forma.

Eu vejo muitos pais comprando tudo do bom e do melhor pra entreter o filho, quando, na
verdade, o filho quer muito mais a presenca do pai, nem que seja dez minutinhos ali, mas
dando uma gargalhada, fazendo uma brincadeira boba, colocando na corcunda, fazendo uma
cosquinha. Eu acho que isso tem muito mais qualidade do que vocé dar um Zablet, dar a
boneca do momento, levar para algum lugar onde a crianca va se divertir sozinha. Eu acho que
¢ um tempo de qualidade, ¢ compartilhar momentos. Estar junto, estar presente (Consultor, 42
anos, uma filha de 2 anos).

A partir da analise tematica, foram detectados quatro tipos de narrativas relacionadas a
paternidade ativa: 1) Plena; 2) Conformista;, 3) Colaboradora, e 4) Convencional. O nome estabelecido
para cada tipo de narrativa mostra como a paternidade ¢ vivida por cada informante. Para exemplificar
as quatro narrativas, elas foram caracterizadas considerando trés dimensdes, oriundas da analise
tematica: 1) Familia; 2) Carreira; e 3) Compartilhamento dos papéis entre marido (homem) e esposa
(mulher).

A dimensao familia revela a esséncia da paternidade para o homem pai, e mostra como € a
atuacdo do informante em relacédo a cuidar do filho, considerando as motivacdes que o fazem querer
participar da criacdo e dos cuidados com o filho. A dimensdo carreira mostra a importancia que o
informante dispensa ao seu desenvolvimento profissional, os desafios que o homem pai encara para
exercer a paternidade no ambiente organizacional, e também a posicdo do trabalho na sua vida. A
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terceira dimensdo revela uma crenca social, ou mesmo um ideario do informante em relacdo aos
papéis sociais de género, bem como auxilia 0 entendimento de como casais em contexto familiar dua/
career, no qual o homem da relacao é necessariamente pai, gerenciam trabalho e familia. A Tabela 9
sintetiza essa caracterizacao dos tipos de narrativas com suas respectivas dimensoes.

Tabela 9

Sintese da caracterizacao das quatro narrativas nas suas respectivas dimensdes
NARRATIVAS SOBRE PATERNIDADE
Plena Conformista Colaboradora Convencional

1. Responsabiliza-se pelos cuidados |1. Participa dos cuidados com o

e criagdo do filho diante de uma filho mas ndo se responsabiliza por
necessidade e/ou intercorréncia tais cuidados. Os cuidados com o
1. Consciente da necessidade e que o faga abragar tal filho sdo mais valorizados no
importdncia de ser um pai presente, |responsabilidade. discurso do que, efetivamente, se
A . cuidador e responsavel pela criagdo realiza na prética.
1. Plena consciéncia do pai que 3 Fi P ) s . . e P
deseja ser do filho, mas néo se apropria 2. N&o possui plena consciéncia
: efetivamente das responsabilidades [sobre a figura paterna que quer 2. Preza-se por um tempo de
. o inerentes aos cuidados do filho. assumir e sobre aimportdnciada [qualidade com o filho, ou seja, um
2. Atuagdo participativa, presente, . R L,
. . presenga do homem pai na vida do |tempo que vai além do estar perto
- cuidadora e responsavel pela - . . - .
Familia criacio e cotidiano do filho 2. Responsabiliza-se pelos cuidados |filho. fisicamente, é um tempo para
’ do filho apenas quando é solicitado | verdadeiramente estar presente,
N Paternidade de plantdo. Homem pai|3. Responsavel pelos momentos de |um tempo de interagdo e dedicagdo
3. Valorizagdo dos momentos de B ” . ~ ) .
« o sempre em “standby”. diversdo do filho e que, de certa com a crianga.
comunh&o com a familia e/ou com
ofilho forma, o faz ganhar o status de
: 3. Estabelece momentos de “bonzinho” da familia. 3. Responsavel pelos momentos de
divers&o e lazer com o filho. diversdo da familia e/ou do filho.
4. "Homem da casa" - ndo é a ideia
do pai provedor e sim a de manter a|4. Pouca consciéncia sobre o
ordem do lar e ser modelo de homem pai que ele
exemplo/referéncia para o filho. almeja ser.
1. Foco na carreira é um limitador
ol para estar mais presente e assumir
'3:, as responsabilidades do dia a dia da
Z| . - s !
fre ) . 1. Disposigdo para redirecionar sua crianga.
S| 1. Disposigdo para se remodelar _p 530 P 1. Trabalho que assegure o status <
3 - carreira, crescer e se desenvolver | ) ) .
como profisisonal. . financeiro e social da familia. . B
profisisonalmente, quando se 2. Possui uma relagdo laboral
. - . |vislumbra uma melhor qualidade de - confusa, embora seja focado no
. 2. Imposi¢do de limites em relagdo | . 2. Posicionamento perante a L
Carreira vida. trabalho, em dados episddios da

as demandas de trabalho. organizagdo é baseada na carreira

. L da esposa e o quanto o casal possui X
A . 2. Valor do trabalho ndo estd ligado L . envolvimento com o trabalho e
3. Consciéncia/maturidade ) de flexibilidade para gerenciar o ) ;
. diretamente a uma alta L também o esforgo que deposita no
profissional. trabalho e a familia.

remuneragdo. proprio trabalho.

vida, questiona o préprio

3. Ser o principal provedor da
familia.

1. “Ajuda” a esposa a criar e a
1. Apoio a companheira sobre os cuidar dos filhos, mas ndo toma
cuidados do filho, ndo toma parasi |para si a responsabilidade de cuidar [1. A mulher é uma aliada do
1. Trabalho em equipe. essa responsabilidade. dos filhos com a mulher. marido, pois ela sempre esta
disposta a abrir mdo e/ou

Compartilhamento . . 5
P 2. Participagdo ativa do homem no |2. Compartilhamento dos cuidados |2. O compartilhamento de papéis |reposicionar sua carreira em

dos papéis entre

marido (homem) e que tange os cuidados e . com o filho ndo é equilibrado. entre o cafall n3o alivia a detrimento a do seu marido.
esposa (mulher) responsabllldaldeis com o filho e os ) resp(ins?bllfdaf!e da mulvher em )
afazeres domésticos, mas a mulher |3. Compartilha com a esposa as relagdo a criagdo e os cuidados com |2. "Ajuda" a esposa nos afazeres
ainda fica sobrecarregada. despesas da casa e também as o filho. domésticos e cuidados com o filho,
necessidades basicas de educagdo mas ndo é sua responsabilidade.
da familia. 3. Parceria e companheirismo do
casal.

Narrativas sobre a paternidade plena

A paternidade plena apresenta uma narrativa que exibe um homem pai participativo, presente,
cuidador e responsavel pela criacao do filho. Na perspectiva do homem pai pleno, “cuidar” vai além da
atividade de “tomar conta”, e os cuidados com o filho compreendem o aspecto fisico e emocional do
ato de cuidar. O cuidar fisico, por exemplo, é atrelado as demandas cotidianas do filho, como, por
exemplo, dar comida, dar banho, ajudar a se vestir, colocar para dormir, acompanhar agendas e
cadernos da escola, ajudar a fazer o dever, etc. O cuidar emocional € mais direcionado ao fato de o
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homem pai ser presente, participativo e/ou qualquer outra atitude que promova vinculo emocional de
carinho e proximidade entre filho e pai. Nesse sentido, o cuidar do filho é compreendido por meio de
uma criacdo responsavel, onde o homem pai ndo é um telespectador da vida do filho, mas atuante,
comprometido e consciente do cotidiano da crianca. A narrativa abaixo demonstra a dedicacdo de um
homem pai pleno ao seu filho, assim como evidencia como esse homem pai decidiu assumir uma

paternidade ativa:

No inicio foi até desconfortante, porque a avé foi preparada para cuidar do neto, e nés na
expectativa de que ela cuidasse de um todo [...] estavamos decididos a ser pais, a cuidar do
nosso filho. No entanto, eu é que entrei na sala do parto, a minha sogra foi para o hospital e
queria entrar com a filha, mas eu falei que eu era o pai e queria participar, queria ver meu filho
nascendo. [...] Entdo, assim, foi mais que uma vontade, foi uma decisdo de ser pai, ndo no
sentido ideoldgico apenas, mas ser participativo em todos os sentidos [...] o pré-natal que a
gente fez foi com varios cursos, era um curso por semana, falando sobre o aspecto da
maternidade e da paternidade, tanto que eu participei de alguns cursos, porque teve alguns
cursos que o pai teve que participar, entdo foi um pré-natal que ndo eram s6 exames, eram
cursos realmente preparatorios. [...] fomos muito preparados no processo de gestacdo e no
processo de nascimento. Tanto que a minha sogra ficou preocupada de como limpar o umbigo,
ela ficou com “nervoso” (com nojo), e fui eu que limpei o umbigo, tranquilamente, sem
problemas, trocava fralda, limpava, fazia de tudo, quando ela (esposa) acordava de madrugada,
eu acordava junto, depois ia igual um zumbi para o trabalho, mas tudo bem. Mas, nds nos
preparamos, posso dizer assim, para sermos pais. Pra mim a experiéncia foi supergratificante,
eu comecei a ter uma experiéncia de paternidade [...] na verdade nao deixar faltar nada, ndo é
sO uma questdo do sustento, das questdes materiais. Mas, também, da questdo emocional,
onde a presenca faz muita diferenca para seguranca emocional e desenvolvimento emocional da
crianca, eu acho que isso eu nao quero deixar uma lacuna. [...] Entdo, a gente sabe que, na
verdade, o pai ¢ o exemplo. A educacdo pelo exemplo, os tracos sdo muito mais fortes, e eu
percebo isso no dia a dia. Quando eles olham para a gente, e na verdade internalizam aquilo que
eles veem. Eles escutam o que a gente fala, mas eles internalizam aquilo que eles veem, que
eles vivem (Coordenador de projetos, 40 anos, trés filhos, de 20, 6 e 5 anos).

A experiéncia com a paternidade narrada acima extrapola o discurso “politicamente correto”,
que muitas vezes retrata um modismo social. No relato, percebe-se que ha uma conscientizacdo do
informante em relacdo ao papel de pai que ele deseja assumir e ser, independentemente se esta na
“moda” ou nao abracar uma paternidade ativa.

Nota-se, nas narrativas do homem pai pleno, que ele planeja e almeja a chegada de um filho,
nao se trata de algo que nao foi pensado e desejado pelo casal e, principalmente, pelo homem, como o
relato a seguir: “eu que coloquei uma pressao forte na minha esposa para que éela engravidasse, acho
que estava no momento de eu ser pai’ (Gerente de Supply Chain da América Latina, 39 anos, e duas
filhas, de 5 e 2 anos). E importante dizer que mesmo que nem todos os homens pais plenos sejam os

impulsionadores da gravidez, como mostrado no relato anterior, é certo que todos eles sao bastante
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racionais e estdo decididos em relacdo a ter um filho. A histdéria contada sobre a paternidade plena
revela um homem pai pragmatico e decidido a participar e assumir todas as responsabilidades e
cuidados que envolvem o nascimento de um filho. E possivel inferir que o homem pai pleno se
preparou para receber o filho, e, muito além da vontade de ser pai, ele busca uma conscientizacdo do
pai que ele quer ser, ndao sendo 0 acaso e a emocao 0s propulsores de uma atuacao participativa,
presente e responsavel na criacdo do filho. O trecho abaixo retrata 0 momento em que o informante

|u

percebe que sera pai, e qual “tipo” de pai ele quer ser, qual o papel que ele deseja assumir na funcao
de homem pai:

E ai, quando a minha esposa me falou, contou da gravidez [...] comecei a pensar em tudo mais,
e ai precisei de um tempo para refletir, e ai eu comecei a correr, para refletir, para pensar, e eu
gostei, foi legal, e ai eu marquei uma prova de cinco quildmetros, eu chorei essa prova inteira,
por que que eu chorei? Porque eu fiquei pensando assim: “Eu vou ser pai”, e ai comecou a cair
a ficha do que é ser pai, poucas pessoas sabem disso, mas assim eu fiz cinco quildmetros
chorando, e quem me olhava, achava que eu estava chorando por causa da prova, tipo assim, ta
correndo pela primeira vez; nao, muito pelo contrario, era s6 emocdo, entdo eu precisava
daquele tempo para mim, foi ali que eu montei o meu plano de ser pai, eu acho que foi durante
aquela corrida que eu defini 0 que eu queria, o que eu seria, e eu tenho perseguido muito aquilo,
obviamente a gente muda, a gente evolui, mas eu acho que a esséncia da paternidade eu
construi naqueles 30, 40 minutos em que eu figuei sozinho comigo e uma multiddo em volta de
mim, mas era eu e Deus ali (Diretor de Consultoria, 43 anos, e uma filha de 2 anos).

Na narrativa plena, o significado de ser pai, embora embebido de emocdes, esta diretamente
relacionado a uma decisao consciente do homem pai em querer participar, cuidar e se responsabilizar
pela vida do filho. Um homem pai pleno ndo se contenta em apenas ter o filho, mas ele quer participar
diretamente do cotidiano desse filho. Esse sentimento de sentir-se pai estd ligado a um periodo
emotivo, de assimilacdo dessa nova fase da vida do homem, e também de projecao do que ele espera
de si como pai. Nessa trajetdria da chegada de um filho, o tornar-se pai ganha sentido no nascimento
da crianca, ja que a partir desse momento a sua atuacao participativa de homem pai pleno sera posta
em pratica. Isso ndo quer dizer que, ao longo da gestacdo, esse homem pai pleno nao tenha sido
participativo, cuidador e presente com a sua companheira, mas é como se ele estivesse, assim como a
mulher mae, em um estagio preparatorio para desenvolver suas habilidades como homem pai pleno;
isto &, aquele que possui uma atuacao participativa, presente, cuidadora e responsavel pela criacao e
todo o cotidiano do filho.

Desde o primeiro momento que a minha esposa ficou gravida, eu ja me considerei como pai,
entao foi algo que eu percebi quando nasceu, desde o primeiro momento eu ja me considerei
como pai, com algumas responsabilidades em relacao ao primeiro momento dela, de cuidar, de
saber se estava tudo bem com ela. [...] o meu filho nasceu, e quando nasce a emocao é muito
grande [...] o ponto de transformacéao (se referindo ao nascimento do filho), porque quando vem
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ao mundo comecam as experiéncias, qualquer coisa que aconteca de novo a gente nao sabe,
todo aquele primeiro momento a gente ndo sabe como tem que reagir. [...] Eu tinha uma grande
vontade de ser pai, e uma vontade de ser aquele pai participativo e ndo aquele pai que so6 fez o
filho e ponto final. Eu queria ser pai participativo mesmo, passar por todas as experiéncias de
trocar fralda, dar banho, colocar para dormir, tudo que pudesse ser feito eu queria fazer. [...]
Porque eu queria passar os primeiros dias ajudando minha esposa em todos os primeiros
momentos com o meu filho, e vivendo realmente também com o meu filho. Ndo se deve
somente a questdo de ajudar a minha esposa, mas também a convivéncia com o meu filho. As
esposas tinham seis meses e os pais tinham dez dias apenas. A gente até brincava, eu e a
minha esposa, porque ela falava assim, se eu pudesse eu dava minha licenca maternidade para
vocé e voceé ficava em casa, porque a vontade da paternidade, de ser pai, de querer participar,
realmente era muito grande. Eu queria ser realmente um pai participativo, eu ndo queria apenas
ser um pai que pega o filho todo limpo, coloca no colo, na hora de dormir entrega para a mae e
ndo faz mais nada, entdo eu ndo queria isso, eu queria realmente participar de todos os
momentos da paternidade (Gerente Setorial, 37 anos, e um filho de 4 anos).

Adicionalmente, pode-se inferir que a perspectiva de paternidade do homem pai pleno vai além
da conscientizacdo e do seu modo de atuacdo com o filho, mas também esta intimamente relacionada
com a experiéncia do informante como filho, e dos valores que perpassam sua vida. A maneira com
qgue o homem pai pleno foi criado, e a conjuntura social que valoriza o papel da mulher, ndo s6 como
mae, mas também reconhece o0 seu avanco no mercado de trabalho e sua ascendéncia como
profissional (Broadbridge & Simpson, 2011; Eagly & Karau, 2002; Hashimoto & Simdes, 2012; Silveira
& Hanashiro, 2011), impulsionam a visdo que o informante possui sobre seu papel de pai. E
importante ressaltar que, como filho, o homem pai pleno cresceu com uma figura paterna de provedor,
independente, se sua mae exercia alguma atividade profissional. Como mostra, por exemplo, a
narrativa a seguir: “tive uma relacdo com o meu pai, onde a linguagem do amor dele era “ndo deixar
faltar nada”, [...] linguagem do provedor, ser pai, ser chefe da familia, ndo deixar faltar nada para a
familia nem para os filhos" (Coordenador de Projetos, 40 anos, trés filhos, de 20, 6 e 5 anos). Mesmo
que o comportamento social ndo instigue diretamente a atuacdo do homem pai pleno, a sociedade é o
seu meio de convivéncia, e mediante as interacoes, inerentes a propria sociedade, estimula a
construcao e reconstrucdo de realidades sociais (Warmling ef a/, 2017), as quais expressam novos
modelos de paternidade (Souza & Benetti, 2009). O trecho a seguir mostra algumas influéncias
relativas ao modus operandi do homem pai pleno.

Realmente, meu pai sempre foi ausente. Sempre foi um bom provedor, nunca faltou nada,
apesar da gente nunca ter tido muito recurso, mas enfim, nunca faltou nada [...] Eu vou te falar
0 que trouxe para mim, da parte do meu pai com os filhos, e tem coisas, talvez, que eu nao
consiga colocar em palavras. Mas eu tenho uma meta para mim, em relacdo a minha familia,
que é dar o que o meu pai deu para a gente ou mais. E uma régua que eu uso. E isso me traz
provimento, as coisas fisicas, e quanto a parte de sentimento eu busco ter tempo com a familia,
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ele tinha tempo também, meu pai € meu herdi, mas eu tento superar. Mas uma superacao boa,
que vocé treina para superar. E uma meta boa. Uma coisa legal. N&o ¢ assim, “ah, detestava o
jeito que ele fazia, quero fazer diferente”. Nao. Adorava, diferente da minha irma, nao tenho
nada a reclamar, acho que foi 6timo tudo, e ele é minha referéncia sim, tanto na vida pessoal
quanto profissional. Mas tento, até pelas questdes da minha irma (se referindo a falta de
presenca do pai e conversas sobre sentimentos com o pai), pelo que ela fala, eu tento voltar no
tempo e enxergar também, de uma forma critica, essa relacao dele com a gente, e tento fazer
diferente em relacdo as meninas. Tento estar mais proximo. [...] Acho que, no que eu pudesse
(pausa), o que eu faco hoje? Eu tento buscar ao maximo no meu horario para me dedicar a elas.
Entdo, em uma outra geracao eu teria que trabalhar mais? Ok. Mas o tempo que eu tivesse, eu
teria que me esforcar ao maximo para estar junto. Mas de uma forma geral, eu acho que tem
muita gente também que se esforca, porque a geracdo hoje é uma geracdo em que o bonito é
fazer isso (se referindo em participar da vida do filho). A massa anda assim. Mas a minha
percepcdo, é um gostar, € um dar de forma atemporal que eu sinto. Eu acho que é natural meu,
¢ dentro, ndo ¢ um caminho social. (Gerente Setorial, 38 anos, e duas filhas de 7 e 4 anos).

No relato anterior, o informante reconhece que teve um pai ausente, embora o considere como
0 seu grande referencial, seu “hero6i”. O homem pai toma o exemplo da criacdo que teve e também as
influéncias em relacdo ao modo de agir do seu progenitor, e decide ndo cometer os mesmos “erros”
que o homem pai julga que o seu genitor cometeu. No extrato anterior, o informante tenta superar o
seu pai, ele se esforca para melhorar, para ser melhor que o seu progenitor. O pensamento critico e,
de certa forma, racional do homem pai sobre a sua criacdo ajuda-o a tomar a decisao de agir diferente;
no caso desse informante, ser o mais presente possivel na vida das filhas.

E factivel depreender que a experiéncia de paternidade relatada pelo homem pai pleno
apresenta um sujeito que sempre quis ser pai, mesmo que ele ndo soubesse, suficientemente, o peso
e o lugar que a paternidade assumiria na sua vida. Fato & que ele sempre pretendeu que a sua familia
ndo se resumisse a ele e sua esposa, como mostra o relato a seguir: “familia ndo era so eu e éla,
familia tem que ter um filho pelo menos. Eu queria ter a experiéncia de ter um filho" (Gerente Setorial,
37 anos, e um filho de 4 anos). Nesse sentido, em funcao dessa vontade de ser pai, o informante
pleno estabelece algumas etapas para efetivamente se dedicar a paternidade, evidenciando assim o
aspecto pragmatico e racional, anteriormente mencionado, inerente ao homem pai pleno. Como expde
0 trecho: “NOs tinhamos planos de ter filhos, queriamos, ndo fechamos uma data, e minha esposa
engravidou depols que a gente conseguiu casa, emprego, uma certa estabilidade financeira, a gente
falou. ta bom, agora quando vier, veio” (Diretor de Consultoria, 43 anos e uma filha de 2 anos).

Essas etapas ressaltam a afirmacao do homem pai pleno de querer exercer a paternidade, e se
pode inferir que, sendo essa vontade de se tornar pai uma caracteristica desse homem, ele passara

por um momento de conscientizacdo sobre o papel de pai que ele deseja assumir. A racionalidade do
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homem pai pleno nao permite que ele dé um passo de forma inconsciente e assuma uma paternidade
de forma despretensiosa, ele sabe exatamente o que deseja e como quer ser visto como homem pai.

Em relacdo a familia, € notdrio que as narrativas sobre a paternidade plena expressam, de
alguma maneira, que o homem pai passa por um periodo de conscientizacao que o leva a priorizar sua
familia em detrimento do trabalho ou de qualquer outra coisa, aspecto ou pessoa. E aceitavel dizer que
essa fase de conscientizacdo do homem pai pleno pode ndo acontecer, necessariamente, no periodo
de gestacdo ou no nascimento da crianca, mas ela ¢ diretamente influenciada pela chegada de um
filho, e possui chances de ocorrer até a primeira infancia, isto &, no periodo que abrange os seis
primeiros anos completos da crianca (Lei n° 13.257/2016). Como as narrativas mostram, no periodo
de um a seis anos a crianca ainda é bastante dependente dos adultos e, por isso, essa conscientizacao
do homem pai tende a ocorrer nesse intervalo de idade. Resumidamente, o que se percebe é que essa
fase, em que o homem pai se posiciona sobre o tipo de pai que ele quer ser, independentemente de
quando ela ocorra, ¢ resultado do fato de se ter um filho. Essa caracteristica também ratifica seu modo
de atuacdo participativo, presente e responsavel, no que tange aos cuidados e a criacdo do filho, ja que
esta relacionada a essa escolha consciente da maneira de agir do homem pai pleno. O relato abaixo
mostra um exemplo de tomada de consciéncia pelo homem pai pleno.

Logo que a gente teve a neném, quando ela nasceu, eu trabalhava em quatro lugares diferentes.
Trabalhava de segunda a domingo, s6 chegava em casa a noite, ja morto de cansado, e brincava
um pouquinho, quase nada, e tinha que dormir, porque tinha que acordar cedo no outro dia. E
isso foi até, mais ou menos, ela ter uns cinco anos de idade, quando comecou a estudar, a
entender, e para eu ficar em casa com minha familia, com ela, eu tinha que pagar alguns
plantdes no hospital, e ja dava aula. Entdo era bem complexo. Em casa, praticamente eu s6
chegava para dormir. E quando a gente foi viajar no final de semana, e ela (se referindo a filha)
ja sabia ler, e eu ndo sabia que ela sabia ler? O que eu fiz segunda-feira? Pedi demissdo de trés
lugares e fiquei s6 em um. Isso para qué? Para poder acompanhar o crescimento, que ndo
estava acontecendo, né? Ai fluiu bem a participacdo, mais proximo de casa, da familia, tive
contato com amigos do colégio, a gente comecou a ter uma vida melhor, porque nao era so o
dinheiro que ditava como ia ser, eu perdi grande parte do crescimento dela. [...] NGdo me
comprometi mais a trabalhar igual um louco para ndo acompanhar, e agora, ja com dezoito anos
- quando crianca € uma preocupacao, adolescente é outra, e agora, entrando em faculdade, a
gente tem outra preocupacao [...] mas foi a opcao que eu tive pela familia, pela criacdo mesmo
da minha filha (Coordenador de Curso Superior e Professor Universitario, 48 anos, e uma filha
de 18 anos).

A passagem contada pelo informante demonstra que pedir demissao dos trés empregos foi o
momento de tomada de consciéncia sobre o seu posicionamento a favor da familia, assim como a
decisao de acompanhar o crescimento da filha e participar ativamente da sua vida. Essa tomada de

consciéncia, despertada pela paternidade, muda a relacado do informante com o trabalho. Entretanto,
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nota-se que a carreira do informante ndo é prejudicada, ja que ele continua se desenvolvendo
profissionalmente: “£ sempre estudando também, eu trabalhava e estudava. E preocupado em fazer
algum curso, especializacdo, aperfeicoamento, o mestrado depois que entrel, eu acho que deu um
avanco bem legal na profissao’ (Coordenador de Curso Superior e Professor Universitario, 48 anos e
uma filha de 18 anos). Nessa fase, o homem pai pleno percebe o que de fato é importante para ele, e
redireciona os caminhos da sua vida para essa nova realidade.

A rede de apoio esta presente na familia do homem pai pleno, mas ela nao se destina a suprir
uma necessidade que poderia ser executada pelo mesmo. Nota-se que, se 0 homem pai pleno puder
realizar a atividade destinada ao filho ele ndo a delega a ninguém, independentemente de a rede de
ajuda estar presente ou nao, ele toma para si a responsabilidade de executar a atividade. De forma
complementar, pode-se dizer que o0 homem pai pleno busca ter momentos de comunhdo com a sua
familia, mantendo, assim, alguns habitos que promovam esse tempo em conjunto com a familia e/ou
com o filho. A narrativa a seguir mostra a satisfacdo do homem pai pleno em poder desfrutar
momentos diarios com a sua familia.

E hoje esta bem interessante, porque estamos conseguindo ter um estilo de vida, uma qualidade
de vida muito legal, eu consigo pegar as meninas todos os dias na escola, se eu quiser, consigo
curtir a manha com elas, tomar café da manha, acordar junto com elas, [...] encontramos o que
estavamos buscando quando voltamos para o Brasil, que era curtir a paternidade, mesmo
trabalhando (Gerente de Supply Chain da América Latina, 39 anos e duas filhas, de 5 e 2 anos)

0 trabalho na vida do homem pai pleno assume o papel de manutencdo das necessidades e
do bem-estar da familia e dele proprio. E aceitavel inferir que a narrativa da paternidade plena
apresenta um nucleo familiar, em que tanto o homem quanto a mulher, isto é, o casal dual/ career,
reconhece o lugar que o trabalho ocupa nas suas vidas. Nota-se uma consciéncia profissional por parte
do homem pai pleno, que lhe permite adotar condutas que limitam o espaco do trabalho na sua vida e,
respectivamente, na vida da sua familia. Essa postura profissional também esta diretamente
relacionada a fase de conscientizacdo do homem pai pleno, citada anteriormente, ja que é nessa fase
gue o homem pai pleno se posiciona sobre o seu papel como pai.

Constatou-se que, em termos profissionais, apds essa fase de consciéncia, o casal dual career
da pesquisa, ou apenas um dos dois, opta por remodelar sua carreira e/ou postura profissional. Para o
casal, nao importa se ambos ou apenas um dos dois ira mudar, o importante para eles é o ajuste das
prioridades profissionais e pessoais. O trabalho é posto de maneira que permita a ambos desfrutar da
maternidade e paternidade de maneira participativa, presente e responsavel junto com os cuidados e

criacao da prole. O relato a seguir exibe duas caracteristicas evidenciadas na narrativa da paternidade
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plena quando relacionada ao trabalho: 1) reestruturacao da carreira (renuncia ao posto na industria por
um dos dois); e 2) postura profissional consciente (imposicao de limites a hierarquia direta, em relacao
ao trabalho).

Eu sabia que, na verdade, para cumprir com esse propdsito que tinhamos, de estar
acompanhando o nosso filho, principalmente nessa primeira fase e até proximo da adolescéncia,
precisariamos abrir mao da industria, ou um ou outro. No posto sdo doze horas de trabalho, nao
sao oito horas, € de dez a doze horas. Entdo, para eu hoje cumprir algumas responsabilidades
que eu assumi, de busca-lo na escola, eu ndo abro mao. Ja negociei com o chefe que, se
precisar que eu faca alguma coisa para hoje ou até o final do dia, vou para casa, vou ficar com
eles. Quando colocar eles na cama as vinte e trinta, vinte e uma horas, eu volto para o trabalho;
entdo, varias vezes estou trabalhando depois das vinte e uma horas e enviando e-mail a uma,
duas horas da manha, que ¢ um tempo morto de relacao com eles, enquanto eles estao
dormindo, é tranquilo. Entao, a gente sempre deu prioridade ao ambito familiar. [...] com familia
vocé arruma outro emprego, com emprego vocé nao arruma outra familia, seu emprego nao te
ajuda a arranjar outra familia. Entdo, é uma questao que a gente nado tem duvida, da preferéncia
pela familia (Coordenador de Projetos, 40 anos, trés filhos de 20, 6 e 5 anos).

A remodelagem e/ou transicao de carreira que o homem pai pleno e/ou sua esposa estao
dispostos a fazer, em detrimento da familia ou do filho, pode assumir facetas distintas, as quais
reposicionam o trabalho nao s6 na vida do homem pai pleno, mas também na vida da companheira.
No entanto, ¢ admissivel dizer que, mesmo quando esses impactos profissionais sdo direcionados ao
trabalho da mulher, 0 homem pai pleno nao se acomoda, e assume uma postura profissional clara e
consciente perante seus companheiros de trabalho e sua hierarquia. O homem pai, nessa situacéo,
impde limites em relacao as demandas de trabalho, horario de saida do trabalho, reuniées marcadas
de ultima hora, e tantas outras situacdes inerentes ao ambiente profissional. Isso ratifica a
caracteristica do homem pai pleno de querer participar, cuidar e estar presente na vida do filho, assim
como da sua familia. E uma conduta consciente, que evidencia a responsabilidade do homem pai
pleno perante sua decisao de assumir uma paternidade ativa.

Eu tive que impor limites (se referindo ao ambiente profissional), mas eu descobri que era muito
mais opcao da minha cabeca do que meu trabalho, entdo eu nao tive que brigar com ninguém,
nao tive que comprar nenhuma briga, eu simplesmente arrumei a minha agenda, falei alguns
“naos”, falo até hoje. Reunido as dezoito e trinta, “nao, ndo posso, entdo amanha. E urgente?
Me liga, se for urgente eu posso falar as vinte e uma horas, mas das dezoito horas as vinte e
uma horas eu nao posso, porque eu ¢ que pego a minha filha a noite na escola”. Entdo, esteja
onde estiver, as dezessete e trinta, dezoito horas, eu saio, esse & meu limite. Pelo meu cargo e
pelo meu trabalho, eu tenho uma flexibilidade de conseguir programar minha agenda, entao eu
vou a clientes, reunido, entdo eu ja programo minha agenda para que entre dezessete,

dezessete e trinta eu esteja livre e possa ir para casa, mas eventualmente, quando alguém pede,
eu falo nao e dou alternativa de fazer um ca/, de ficar por telefone e, em ultimo caso, eu falo:
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“Olha, ¢ um compromisso pessoal com a minha filha, mas depois das vinte e uma horas eu
posso” (Diretor de Consultoria, 43 anos, e uma filha de 2 anos).

No caso da passagem acima, a esposa do informante pediu demissdo para organizar suas
ideias em relacdo ao seu papel de mae e de profissional, como o trecho a seguir apresenta: “aos cinco
meses foi para a escola, ficou doente na segunda semana [...] Entdo, ela (se referindo a esposa) se
desesperou, falou: “Oh, ndo estou pronta para [sso, ndo estou preparada, ndo é essa mae que eu
quero ser, vou salr do emprego” (Diretor de Consultoria, 43 anos, e uma filha de 2 anos). Ela pensou
que ficaria afastada do mercado de trabalho por uns trés meses, mas como a situacdo econémica do
pais ndo era boa, ficou desempregada sete meses. E o que foi exposto na narrativa desse informante é
que, desde o nascimento da filha, ele manteve sua postura profissional de imposicdo de limites no que
tange a sua disponibilidade e horario de trabalho, independentemente da situacdo profissional de sua
companheira. O fato de a esposa ndo estar trabalhando nao foi motivo para ele deixar de assumir sua
postura de homem pai pleno, que quer ser ativo e responsavel no cotidiano do filho.

0 engajamento do homem pai pleno em ser ativo e responsavel na vida do filho, além de uma
postura profissional consciente, que impde limites em relacado as atividades do trabalho, também é
marcado e impactado por uma decisdo de ter uma qualidade de vida que lhe permita conciliar e
gerenciar a sua vida profissional e pessoal. Dessa forma, por meio da narrativa de paternidade plena,
pode-se dizer que o homem pai pleno, para alinhar a sua perspectiva de paternidade a sua realidade
profissional, estd disposto a diminuir o foco na carreira e até mesmo abrir mao, mesmo que
temporariamente, de um possivel crescimento profissional, para se dedicar aos cuidados e a criacdo
do filho. E como se o trabalho na vida do homem pai pleno fosse subordinado & sua ideia e
entendimento de como ele quer atuar como pai, ndo para a sociedade como um todo, mas de maneira
que faca sentido e diferenca na vida do seu filho. A passagem a seguir retrata claramente a posicédo
que o trabalho ocupa na vida do homem pai pleno, e também do que ele esta disposto a abrir méo
pelo seu filho e, consequentemente, pelo seu nucleo familiar.

Eu considero que o trabalho é um meio, deixei de lado, em grande medida, minhas ambicoes
profissionais, de crescimento; pode até acontecer, mas deixei de lado, eu quero é ter tempo com
a minha familia, com a minha esposa, com meus filhos. Continuo me esforcando bastante no
trabalho, isso ndo quer dizer que a minha performance tenha caido, pelo menos essa & a minha
avaliacdo, mas nao tenho as ambicdes que eu tive um dia. [...] nossas ambicdes profissionais
sdo bem contidas, sem querer dizer que a gente ndo aceitaria outros desafios, mas sdo bem
contidas, a gente quer experiéncias, momentos com as criancas. E a gente espera que esse
momento de convivéncia gere duas pessoas melhores do que talvez nds sejamos. [...] Eu nao
vejo, na minha experiéncia profissional, nessa empresa, eu nao vejo nenhum tipo de hipotese de
presuncao, ou mesmo de deliberada politica de travamento ou de freio do crescimento
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profissional de um homem, porque ele se tornou pai. Nao vejo de forma alguma, basta que eu
me coloque novamente disponivel para a empresa, com tanta energia quanto antes; se eu for
eficiente, se as condicdes forem adequadas, no momento certo, com o chefe certo, iria
acontecer de eu evoluir profissionalmente. E s algo que ndo faz muito mais sentido, e ainda
assim nao quer dizer que ndo venha a acontecer, mas nao é o que eu quero fazer, eu inclusive
pedi [...] eu mudei de funcao no fim de 2107, isso foi um pedido meu em 2016, meu menino
também ja tinha nascido, os dois ja tinham nascido, em 2016 eu pedi uma mudanca lateral, ndo
fiz absolutamente nenhuma exigéncia na mudanca, a minha légica é viver novas experiéncias,
ndo necessariamente ter maiores responsabilidades. [...] E isso (se referindo a sua postura
profissional) com o devido cuidado, isso eu ndo oculto da empresa. Eu manifestei isso, eu vivo
um momento em que eu quero profissionalmente viver experiéncias novas, ndo necessariamente
ter mais, ou até, preferencialmente, ndo ter mais responsabilidade. [...] eu ndo tenho receio de
maior responsabilidade, propriamente dita, 0 meu receio &€ passar menos tempo com a minha
familia. [...] acabo funcionando bem em situacdes sob pressdo, entdo ndo é exatamente a
pressao do dia a dia que me incomoda, sao os horarios ndo previsiveis e, sobretudo, a
necessidade de viajar (Gerente de Custo, 39 anos, dois filhos de 5 e 4 anos).

E factivel também inferir que a postura profissional do homem pai pleno, que impde alguns
limites em relacao ao seu ambiente de trabalho, como por exemplo, garantir o seu horario de saida do
trabalho, esta diretamente relacionada a sua consciéncia profissional, a qual permite ao homem pai
pleno valorizar um trabalho que preze a harmonia entre carreira e familia, e ndo necessariamente uma
alta remuneracdo. O trecho abaixo expde essa relacdo do homem pai pleno com o trabalho, no que
tange a remuneracao.

Quando eu tinha 20 anos de idade, era s6 trabalho, e para mim isso era 6timo, hoje eu estou
valorizando outras coisas, eu quero é ter tempo de chegar em casa, ver as coisas que sao
importantes para a minha familia, mas principalmente prover (ter) a presenca do pai e poder dar
isso para as minhas filhas [...] Eu ndo tenho a menor vontade de pegar uma posicdo como a que
eu tinha antes, de viajar direto, eu ndo vou fazer, por mais que seja, de repente, uma boa
oportunidade profissional e tal. Hoje estou valorizando muito mais essa parte pessoal, por causa
da paternidade, do que a grana no bolso. [...] Hoje estou em uma empresa que preza a

qualidade de vida. Hierarquicamente, estou em uma situacao pior, e em termos de salario
também. (Gerente de Supply Chain da América Latina, 39 anos, e duas filhas de 5 e 2 anos).

Mesmo com a postura profissional e pessoal do homem pai, em que a atuacdo participativa e
responsavel com o filho é priorizada, ele percebe que a organizacdo nao estd devidamente preparada
para lidar com esse homem que assume a paternidade plena. Embora pareca contraditorio, e se trate
da visao do homem pai em relacado a empresa, percebe-se que a organizacdo aceita esse
comportamento do homem pai, mas, na verdade, essa postura ndo agrada o ambiente profissional. E

como se a organizacao se colocasse no papel “politicamente correto” e, de certa forma, fingisse que

nao é um incomodo essa atuacdo profissional do homem pai. Literalmente, a empresa trata esse
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comportamento com “naturalidade”, ela quer os resultados, independentemente de 0 homem pai ter
mudado ou ndo sua atuacdo por causa da paternidade. Observe o que diz o informante sobre a

organizacao:

A empresa nao esta muito preocupada com isso, ndo, de ter uma familia, de ter uma casa, tem
que dar conta daquilo, ndo importa se vai ficar até dez horas, oito horas ou virar a noite. Tem
que fazer e pronto (Coordenador de Curso Superior e Professor Universitario, 48 anos, e uma
filha de 18 anos).

Nesse sentido, 0 homem pai pleno possui uma visao que retrata a ideia de Halford (2006) - se
0 universo da familia, da casa, ndo se aproximar do universo da organizacao, do trabalho, nao sera
possivel conciliar e gerenciar os conflitos entre familia (paternidade) e trabalho (organizacdo). Essa
intersecao entre paternidade e trabalho precisa ser repensada, discutida e reformulada, ja que ela se
desenha para o futuro da sociedade. A prdxima narrativa mostra que muito do que é discutido pela
organizacao, em termos de trabalho e familia, precisa abranger, além da mulher mae (maternidade), o
homem pai (paternidade). Entretanto, a sociedade precisa instigar essa discussdo para que a

organizacao comece a sentir os impactos de ter um homem pai pleno no seu quadro de funcionarios.

Naturalmente, vou falar sem representatividade estatistica, mas no nosso entorno [...] com
colegas de outras empresas, inclusive alguns até da area de recursos humanos, a gente nota
gue as empresas veem a inevitabilidade de tomar acdes em relacéo a condicao de maternidade.
Nao vejo discussdes especificas sobre paternidade, mas vejo discussdes, em algumas empresas,
discussodes sérias sobre a condicao da maternidade. Muito mais no sentido da inevitabilidade,
pois € impossivel para as empresas continuar ignorando que uma mulher, mae, tenha uma
condicdo, tenha disponibilidade diferente de uma mulher ndo mae. Eu nao estou fazendo uma
defesa de um mundo em que somente a mulher tem necessidades diferentes, sendo mée, do
que um homem sendo pai. O que eu digo é que nds notamos que as empresas estdo com o
olho muito aberto para essa condicdo, porque é inevitavel, ndo ha como lutar contra. E uma
quantidade muito grande do corpo, da forca de trabalho de uma empresa, do sexo feminino, que
vai se tornar mae, e depois que se torna, as condicoes sao distintas. Ignorar, lutar contra ou nao
dar as condicoes adequadas, esta sendo pior para as empresas do que reconhecer que € uma
condicao diferente e que precisa, talvez, exigir um pouquinho menos, mas adaptar as condicdes
para essas mulheres continuarem trabalhando e vivendo de forma um pouco mais plena, um
pouco menos estressante, a condicao da maternidade. Nao vejo nenhuma, absolutamente
nenhuma, discussao nesse sentido com relacao aos homens. [...] Tem movimento social muito
grande ainda a ser feito, falo de social no sentido de sociedade, da organizacdo familiar, ha um
movimento da organizacao familiar ainda muito grande a ser feito, até que os homens comecem
a ter muita dificuldade em cumprir os seus papéis nas empresas, como vem acontecendo com
as mulheres (Gerente de Custo, 39 anos, dois filhos de 5 e 4 anos).

A conscientizacdo do homem pai pleno sobre o papel de pai que ele quer desempenhar esta

intimamente ligada ao seu comportamento como profissional, o qual, por sua vez, encoraja e da
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condicoes para que o homem pai pleno assuma uma postura profissional em que os limites relativos
ao trabalho sao postos claramente para a organizacao, assim como a possibilidade de se reinventar
como profissional, isto ¢, se redirecionar ou até mesmo se dispor a fazer uma transicdo de carreira.
Com isso, pode-se dizer que tal postura profissional do homem pai pleno ¢ um processo iniciado a
partir da sua concepcao de como deve ser o pai, e de como deve ser a atuacao dele com a prole.

Nota-se que o homem pai, por priorizar a familia, ndo consegue separar, em sua fala, fatores
coadjuvantes da sua vida, como, por exemplo, trabalho, rede de apoio, etc., e € quase impossivel ndo
fazer referéncia também a sua companheira. No entanto, mesmo considerando que existe um
“trabalho de equipe” do casal para manter e, de certa forma, consolidar a atuacdo do homem pai
pleno, é interessante perceber que, no que tange ao compartilhamento de papéis, ainda aparece, na
narrativa da paternidade plena, uma sobrecarga em relacdo as tarefas realizadas pela mulher mae,
quando comparada ao homem pai.

Entao, ao longo desses anos de casado, eu tenho tentado me apropriar, aprender e participar
mais da rotina do lar; nés ndo estamos em uma situacdo cinquenta por cinquenta, entao eu
acho, colocando a questdo psicoldgica de lado na organizacao do casal, que a minha esposa
tem uma responsabilidade maior do que a minha. Nao acho que isso seja o ideal, como eu
comentei, procuro aprender e participar cada vez mais, e quando falo aprender é aprender
mesmo [...] nés ndo temos uma divisdo perfeita como eu acho que deveria ser, procuro
melhorar minha participacao, mas hoje ndo é o caso, ela tem uma carga um pouco maior nas
responsabilidades do lar, inclusive das criancas, do que eu (Gerente de Custo, 39 anos, dois
filhos de 5 e 4 anos).

Neste cenario, percebe-se que muito além de uma construcao social do papel de género, que
prestigia a igualdade dos papéis sociais dos homens e mulheres, a familia dua/ career deste estudo
revela que o que deve ser valorizado é o equilibrio entre os casais em prol do bem-estar da familia.
Além disso, também se infere que a companheira do homem pai se cobra para suprir as expectativas
sociais de ser uma mae cuidadora e/ou uma mulher focada na manutencéo e cuidado da casa. De
certa maneira, essa expectativa imposta a mulher pela sociedade favorece o homem, ja que essa
“pressaon” social ndo é sofrida diretamente pelo sexo masculino. Veja o trecho a seguir: “£la volfou a
trabalhar, mas, assim, a minha esposa sempre teve muito questionamento sobre ser mae e trabalhar,
[sso sempre machucou muito ela. Eu sempre incentivei muito que ela tivesse a carreira dela” (Diretor
de Consultoria, 43 anos, e uma filha de 2 anos).

Nota-se que mais do que a diferenca dos papéis sociais do homem pai pleno e de sua
companheira, existe uma diferenca em relacdo ao sexo masculino e feminino. No entanto, sejam essas

diferencas de cunho social ou bioldgico, elas refletem que o casal qual career da pesquisa ndo esta
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preocupado em assumir uma postura igualitaria, no que diz respeito aos papéis de homem/pai e
mulher/mae, mas sim um papel a favor da familia. O que é expresso pelo homem pai pleno é que
esses papeis nao devem acarretar uma sobrecarga de atividades e responsabilidades para a mulher
mae, e sim uma distribuicao que lhe permita, assim como ao homem pai, conciliar o trabalho e a
familia. No relato abaixo é possivel perceber a distincao entre o papel de homem pai e da mulher mae,
assim como a vontade do homem pai de construir, fazer acontecer uma relacao afetuosa com o filho.

O que se observa é uma decisdo do homem pai de assumir a paternidade plena.

Eu acho o papel da mae mais importante que o do pai. [...]Se eu pudesse resumir, eu acho que
a relacdo da mae com os filhos é natural. A natureza constroi. A mae deve se esforcar para
destruir; agora, o pai com a crianca, a relacdo nao nasce, nao existe, a relacdo é pouco forte, ela
tem que ser construida, digamos assim, o pai tem que se esforcar para construir (Gerente
Setorial, 38 anos, e duas filhas de 7 e 4 anos).

As historias contadas sobre paternidade plena partem do principio de que a figura do pai é
diferente da figura da mae; entretanto, o papel que cada pai e mae vai desempenhar esta longe do
idedrio sobre os papéis sociais de género da familia nuclear (Cunico & Arpini, 2013), na qual o
homem/pai é o responsavel financeiro da casa e a mulher/mae é responsavel pelos cuidados do lar e
dos filhos (Jablonski, 2010; Bossardi ef a/, 2016). Essa distincdo entre o papel do pai e da mae
perante a familia é revelada pelo homem pai pleno, muito mais por uma conscientizacdo de querer
exercer uma paternidade ativa, do que uma mera crenca social sobre 0s papéis de pai e mae.

Dessa forma, pode-se depreender que a maneira como o homem pai pleno se porta e conduz a
sua vida & um processo iniciado pela sua conscientizacdo sobre o tipo de paternidade que quer
exercer, e que passa por distintas esferas da sua vida, modelando cada uma dela de acordo com o seu
modelo de homem pai pleno, em que participacao, cuidado e responsabilidade em relacao a vida do

filho sao prioritarios.

Narrativas sobre a paternidade conformista

No contexto da paternidade ativa, na qual se valoriza o envolvimento e participacao do pai na
criacdo do filho, destacam-se as narrativas do homem pai conformista. A paternidade conformista
revela um pai que reconhece a necessidade e a importancia de ser um pai presente, cuidador e
responsavel pela criacdo do filho, mas que ndo se apropria efetivamente das responsabilidades
inerentes ao cuidar do filho. Assim como na paternidade plena, o cuidar do filho é direcionado aos
cuidados fisicos e emocionais, 0s quais requerem a atencao e dedicacdo do homem pai. Embora na

narrativa conformista essa relacao de cuidado com o filho seja contraditoria, o que se depreende é que
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0 homem pai conformista revela uma narrativa de apoio a companheira nos cuidados com o filho, e
ndo de tomar para si e compartilhar a responsabilidade do cuidar, como se fosse conveniente e
cdmodo deixar a companheira assumir integralmente a responsabilidade por essa tarefa.

0 homem pai conformista demonstra seu interesse pela paternidade desde o planejamento de
ter um filho, iniciando, assim, um despertar para a paternidade que instiga e valoriza um pai
participativo, ndo s6 depois do nascimento, mas ao longo de todo o periodo da gestacdo. O tornar-se
pai, para o informante conformista, caracteriza um processo repleto de emocdes: vai do planejamento
até o final da existéncia desse homem pai, e se mistura com o sentimento de ser pai, isto é, um
emaranhado de emocdes, como medo, alegria, perda, excitacao, que trazem a tona o amor dos pais
pelo filho.

Quando o homem pai conformista e sua companheira decidem ter um filho, comeca a
florescer nesse homem o sentimento de paternidade, mas isso ndo quer dizer que ele se tornou pai. O
sentimento de tornar-se pai surge no momento que o projeto de ter um filho se realiza na gravidez da
companheira. A narrativa seguinte revela a estreita relacdo entre o despertar da paternidade, ou seja, o
sentimento de ser pai, e tornar-se pai:

Bem, eu me tornei pai, talvez ja dentro de um perfil que vem sendo construido hoje no mundo,

que é o pai tardio, eu fui pai aos 42 anos de idade. A gente ja estava mais ou menos por volta

de 7 anos de casado. Talvez veio mais de uma questdo dela (se referindo a esposa), essa
iniciativa do filho, e na qual eu embarquei de cabeca, eu entrei, e talvez se ela ndo tivesse
dado o start para isso, talvez a gente ndo tivesse filhos, mas ela deu esse sfart, eu embarquei,

e eu engravidei junto, e foi assim uma experiéncia maravilhosa, que eu agradeco a ela todos os

dias por ela ter tido essa iniciativa de buscar. [...] Foi assim, alegria total, a gente lembra até

hoje desse momento, de olhar na internet o exame e ver que estava gravida, foi assim,
embarcar mesmo numa histéria da gente, comecar a fazer curso juntos, comecar a correr
atras de um parto humanizado, uma peregrinacdo, porque a propria ginecologista dela falou
que ndo fazia parto natural, e eu fui aprender tudo isso, vivenciei tudo isso, em todos os
momentos, nunca deixei de estar junto em uma ultrassonografia, aprendemos todo o processo,

para estar junto no parto, estava la o tempo todo, entdo eu me senti assim, que eu engravidei
junto (Consultor Auténomo e Professor Universitario, 48 anos, com um filho de 6 anos).

Os sentimentos inerentes a se tornar pai também sao evidenciados na narrativa conformista,
quando, ainda no periodo da gravidez, o homem sente efetivamente o seu filho, ele percebe que sua
familia ndo se resume mais a ele e sua companheira, mas que existe mais alguém. Esse momento
pode ser exemplificado quando o homem escuta as batidas do coracdo do feto, ou mesmo presencia
e/ou visualiza uma ultrassonografia da mulher gravida. Vale a ressalva de que, nesta situacdo, mais

uma vez, o tornar-se pai esta embebido de fortes emocdes, como exposto na narrativa a seguir:
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E acompanhei, obviamente, em todos os exames, a questao de ultrassom. [...] eu assisti ao
parto, filmei tudo direitinho, acho que o parto foi muito bacana, foi muito emocionante, mas para
mim o momento mais emocionante foi quando eu ouvi, pela primeira vez, o coracdo dela na
ultrassonografia, para mim foi o ponto alto assim da emocdo que era, vamos dizer, a
materializacao de que existia, a coisa saiu do imaterial e se materializou ali, quando vocé ouve o
coracdo cai a ficha de que tem uma vida formada ali. Tem muita conversa em torno disso, se o
feto é o embrido, na verdade, uma pessoa ficou gravida uma semana ja tem vida ali, mas séo
outras questbes, mas para mim, quando vocé ouve 0 coracao, achei o momento mais
emocionante da gravidez e acompanhei, obviamente, de perto (Supervisor Executivo de Controle
de Producao, 46 anos, uma filha de 8 anos e uma enteada de 15 anos).

0 momento da gestacdo & marcante para o homem pai conformista, a ponto de ele expressar
que se sente “gravido”, ele literalmente “mergulha” no mundo da gravidez e passa a acompanhar e
viver todos os estagios da fase gestacional. A relacdo do homem pai conformista com a paternidade é
intensa, ele se propde a descobrir o universo paterno, independentemente de as transformacdes por
conta da gravidez ndo ocorrerem no seu corpo, como é no caso da maternidade para a mulher. Com
isso, & factivel dizer que as emocdes relacionadas ao sentimento da paternidade estdo presentes em
todo o processo de tornar-se pai, e também expéem o engajamento e dedicacdo do homem pai
conformista a chegada do filho.

Toda essa ligacdo direta com a companheira, desde a tomada de decisdo de ter um filho,
mostra que o homem pai conformista esta intimamente ligado e envolvido com a nova condicao da
esposa. O que se percebe é que a participacao ativa do homem pai conformista em todo o periodo da
gravidez evidencia uma preocupacao concreta de estar presente e proximo também da companheira,
mostrando que, além de um pai presente, existe um homem, um marido que vibra com essa nova fase
de vida do casal.

E interessante dizer que existem mudancas, inerentes a chegada de um filho, que ressaltam o
amadurecimento do homem pai conformista como pessoa, na sua vida pessoal, assim como
alteracoes de rotinas ou mesmo de habitos cotidianos ou profissionais. O fato de ele abracar a ideia de
querer um filho e vivenciar a gravidez ativamente, nao exclui que a vida do casal tomara um novo
rumo, que adaptacdes serdo necessarias, e novas concepcdes, em decorréncia da chegada do filho,
podem ser construidas. O trecho abaixo mostra algumas mudancas na vida desse homem, depois que
ele tem um filho.

Bom, comecei a mudar, na verdade, quando casei. Nunca fui casado. XXX é minha primeira
esposa, entdo ali ja houve uma transformacao para mim. Logo, essa transformacao ja veio junto,
porque eu me casei com uma mulher com filho, entdo ndo tem como dissociar uma coisa da
outra, nao; de certo modo, eu tive uma mudanca quando casei com minha esposa e depois
quando a gente criou esse nucleo familiar - eu, esposa e enteada -, unimos uma a outra, foi uma
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mudanca sim, mas eu nao sei explicar, foi uma coisa de sentimento. E com a filha bioldgica
houve uma mudanca também, e fechou-se esse ciclo de mudancas. [...] Eu posso dizer que
fiquei mais preocupado com coisas que eu ndo me preocupava, por exemplo, continuo nao
tendo medo de andar de avido. Continuo ndo tendo, mas as vezes da uma preocupacdo, um
pensamento que nem passava pela minha cabeca antes das meninas. [...] eu me cobro muito
mais de ter sucesso profissional ou melhorar, abro mao de determinados impulsos para poder
dar o exemplo em casa. [...] Eu acho que fiquei um pouco mais paciente [...] mas eu mudei,
acho que foi nesse momento que eu de fato amadureci, senti, acho que a gente esta sempre
amadurecendo, ndo da para amadurecer completamente, mas houve alguma transformacao,
ndo sou mais aquele cara (Supervisor Executivo de Controle de Producdo, 46 anos, uma filha de
8 anos e uma enteada de 15 anos).

O relato anterior é interessante, pois a nocao de paternidade chegou junto com o casamento.
As mudancas resultantes de uma crianca na vida familiar foram encaradas logo no inicio do
casamento, ja que sua companheira tinha uma filha de outro relacionamento. A partir desse enlace
matrimonial, o informante, mesmo desejando uma filha bioldgica, ja adotou uma postura paterna com
a enteada. Veja o que diz o informante: “Jd amava a minha esposa, entio teria que amar a minha
enteada, e a coisa funcionou, e a partir dai eu fui me envolvendo nos assuntos que dizem respeito a
criacdo de um filho" (Supervisor Executivo de Controle de Producao, 46 anos, uma filha de 8 anos e
uma enteada de 15 anos). O envolvimento do informante com a sua enteada ratifica a postura
consciente do homem pai conformista em relacao a paternidade, mostra o companheirismo do homem
pai conformista com a esposa, e ressalta a visdo de que a chegada de uma crianca na vida familiar,
mesmo nao sendo um filho bioldgico, transforma pensamentos e habitos das pessoas envolvidas nessa
mudanca.

A atuacdo do homem pai conformista com a sua familia € intrigante, e um tanto contrastante,
pois 0 enredo da sua histéria com a paternidade anuncia um pai que valoriza e reconhece a
necessidade de ser cuidador e participativo na vida do filho, mas na sua perspectiva de pai surgem
nuances de um pai que nao quer se responsabilizar diretamente pelos cuidados referentes ao filho.
Sua narrativa apresenta detalhes que revelam um pai que, aparentemente, possui algum tipo de medo,
apreensao ou mesmo certa comodidade, que |lhe impede de tomar o lugar de um pai que assume a
responsabilidade inerente aos cuidados do filho. E possivel dizer que esse homem pai conformista
assimila o discurso que envolve a paternidade ativa e, de certa forma, vive ponderadamente essa
paternidade. Porém, ele se expde como um homem pai que ndo quer perder os beneficios relativos a
paternidade tradicional, construida socialmente (Hennigen & Guareschi, 2002), a qual assume que a

mulher é a responsavel pelos cuidados com o filho (Jablonski, 2010; Bossardi ef a/., 2016).
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Nesse cenario, pode-se perceber que a ideia de paternidade para o homem pai conformista é
conflitante, quando comparada a intensidade do seu envolvimento com a propria paternidade, e
sinaliza que ele possui medo e/ou nao quer perder as benesses, oriundas da dominacao masculina
(Devreux, 2006), de ndo ser o responsavel pelos cuidados e criacao do filho.

A narrativa conformista aponta um homem pai que se responsabiliza e participa dos cuidados
do filho, apenas quando é solicitado. E como se todo esse envolvimento do homem pai conformista o
levasse a uma reflexdo sobre as mudancas inerentes a chegada de uma crianca, sejam essas
transformacdes boas ou ruins, e, por fim, o fizesse agir de maneira a evitar certos tipos de
responsabilidades com o filho. Entretanto, ndo se pode falar de uma paternidade tradicional, ja que
esse homem pai conformista se envolve com a paternidade desde o planejamento de ter um filho e
vive, mesmo que ndo seja da forma mais ampla e plena, a paternidade ativa. Mesmo o homem pai
conformista com uma rasa responsabilidade em relacdo aos cuidados do filho, seja por medo e/ou
comodidade, ndo deixa de se envolver com a paternidade de forma ativa. Ele possui consciéncia sobre
a paternidade ativa, e ndo acredita que a figura do pai seja somente a de suprir as necessidades do lar.

0 trecho abaixo retrata a contradicdo inerente ao homem pai conformista, quando, no inicio da
sua fala, o informante mostra um discurso de pai ativo, mas logo é tomado por uma reflexdo (Fala do
informante descrita abaixo: “Agora ¢ muito engracado”) em que assume uma postura de comodidade
perante alguns cuidados relacionados ao filho.

Nao tem essa coisa de eu ajudar ela, ndao € uma ajuda, € uma coisa que nos dois temos
responsabilidade pela casa. Agora, ¢ muito engracado que nos aspectos de cuidado mais fino
com a crianca, é impressionante como acaba ficando com ela, essas coisas, tipo assim, vamos
cortar a unha, vamos limpar o ouvido, etc. Para mim estaria com a unha grande, mais ou
menos. [...] Ai acaba ficando mesmo, e ela tomando a frente disso, e eu percebo que algumas
coisas ela toma a frente e eu, comodamente, tiro meu time de campo, mas ainda percebo que
no caso, nao da casa, mas da crianca, acaba ficando algumas coisas um pouco mais pesadas
para ela. A propria solicitacdo dele (do filho), acaba sendo muito mais para a mae, acaba

solicitando muito mais ela, em alguns aspectos. (Consultor Autdnomo e Professor Universitario,
48 anos, com um filho de 6 anos).

A rede de apoio que esse homem pai possui em relacao as tarefas da casa e/ou cuidados com
o filho, também impacta diretamente a atuacdo do homem pai conformista na familia. Mesmo
consciente dos impactos de uma paternidade atuante e participativa na criacao e cuidados do filho,
imita-se a delegar ou, simplesmente, se abstém da responsabilidade relativa de cuidar do filho. Esse
suporte recebido para os cuidados com o filho ratifica a narrativa conformista de que o pai participa e

assume a responsabilidade do cuidar, apenas quando é solicitado. Nesse caso, a rede de apoio valida
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esse comportamento do homem pai conformista, e mais uma vez expde um comportamento que
denota comodidade do homem pai em ser um suporte para os afazeres inerentes ao filho.

Na narrativa abaixo, percebe-se que, embora o informante tenha aberto méo de participar de
um encontro semanal com os amigos, o que denota a vontade de estar presente na vida do filho,
simultaneamente, ele mostra um comportamento contraditorio, o qual evidencia a atuacado do homem
pai conformista como um suporte, um apoio no que diz respeito aos cuidados com o filho. Mais uma
vez, & perceptivel que ele ndo toma para si a reponsabilidade de cuidar do filho, assumindo uma
postura passiva perante o filho e a familia.

Quando d4, eu me reino uma vez por semana, eu tento fazer isso, com amigos que eu conheci
no trabalho, &€ um chopp semanal [...] Entdo, a gente tem esse momento de confraternizacao, e
durante esse tempo (desde que a crianca nasceu) eu abri mao completamente, durante uns 8, 9
meses, para ficar dedicado e ajudando. Quando eu falo assim, parece que “sem mim a crianca
nao sobreviveria”, nao é nada disso, porque eu nao conseguia nem segurar a crianca, porque
tinha a minha sogra, a empregada, minha esposa, um monte de gente, eu ndo conseguia nem
segurar, mas eu estava ali para dar aquele apoio, qualquer coisa, eu estou por aqui. [...] Mas é o
seguinte, minha esposa ja tinha tido uma filha antes. E a minha sogra ja tinha tido trés filhos
antes, e a minha empregada ja tinha tido trés filhos antes. Entdo, todo mundo acha, e
provavelmente vai ter certeza, que sabe mais que vocé como lidar com aquela situacao, entéo,
de fato, eu também tinha um pouco de medo, eu achava muito fragil, tinha medo de acontecer
alguma coisa, medo de ter um mal subito e deixar a crianca cair, sei la, nao sei, mas geralmente
eu colocava para arrotar, ela mamava e eu, minha tarefa oficial, era fazé-la arrotar e eu ficava
com ela aqui no ombro até ela arrotar. [...] Mas isso eu estou falando assim, para eu ter essa
atitude, tenho de fato que disputar com as duas, porque minha sogra mora comigo até hoje,
integralmente, e a baba na época, morava, dormia aqui; entdo era nesse nivel, tinha que ter
uma disputa com elas para eu poder agir mais proativamente. [...] eu achei que a situacao
estava equilibrada, equacionada, cada um ali contribuindo de alguma maneira e funcionando,

entdo para mim foi isso ai, deu tudo certo (Supervisor Executivo de Controle de Producdo, 46
anos, uma filha de 8 anos e uma enteada de 15 anos).

Ainda considerando a atuacdo do homem pai conformista perante a familia, é intrigante a
apreciacdo que o informante conformista deposita nos momentos de lazer com o filho. Uma das
formas de ele ser participativo e atuante na vida do filho é estabelecendo esses momentos de passeios,
brincadeiras e diversdo. De certa forma, essa caracteristica do homem pai conformista traz a tona a
visao de que o pai é o responsavel pelas horas de diversdo com os filhos (Jablonski, 1999; Pearcey,
2006), e mais uma vez denota o carater antagbnico da narrativa conformista, a qual possui uma ténue
semelhanca com o discurso da paternidade tradicional. Mesmo com tais evidéncias, é possivel dizer
que esse interesse nos momentos de lazer com o filho pode ser uma forma inconsciente de defesa do
homem pai, para que suas vantagens por ser homem sejam mantidas. A narrativa a seguir exibe o

apreco pelos momentos de lazer e diversao com o filho.
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Depois que eu arrumo os meus horarios, eu encaixo alguma atividade e ai, por exemplo, quarta-
feira a gente vai para o futebol, a gente vai para o clube, para a aulinha dele de futebol, de 13 a
gente sempre sai para fazer alguma coisa. [...] A gente inventa cinema, as vezes, enfim, agora a
gente esta se programando para ir na exposicao, gosto muito de ir com ele em museus, teatros,
e geralmente quarta a gente faz um pouco isso. (Consultor Autdnomo e Professor Universitario,
48 anos, com um filho de 6 anos)

Considerando o cenario organizacional, o homem pai conformista esta disposto a redirecionar
sua carreira para ter maior flexibilidade de horario, aumentando, assim, sua disponibilidade de tempo
com a familia. Novos direcionamentos na carreira também sdo bem-vindos, mesmo quando trazem
consigo instabilidade financeira. Ele coloca o trabalho como uma peca de manutencdo necessaria, que,
consequentemente, proporcionara momentos familiares que correspondam ao seu estilo de vida. O seu
modo de vida é baseado na crenca de que o trabalho organiza a vida, mas ndo se sobrepde a familia e
a propria vida do informante conformista. Ele acredita que a organizacdo, quando permite ao
funcionario flexibilidade para levar um filho ao médico ou participar de uma apresentacdo na escola,
estd encorajando e reconhecendo o seu funcionario, ou seja, o valor do trabalho ndo estd ligado
diretamente a uma alta remuneracao. A narrativa abaixo evidencia a relacdo do homem pai
conformista com o trabalho.

O profissional liberal é aquele que ndo pode ter dor de dente, ndo pode torcer o pé, ndo pode

ter nada, porque se vocé especificamente nao trabalha vocé ndo ganha, entdo foi um pouco de

uma guinada, porgue eu trabalhava muito como profissional liberal, ainda trabalho um pouco,
mas € uma guinada pensando mais na perspectiva de um trabalhador assalariado [...] e ai
coincidiu com o término do doutorado, onde também abrem-se mais perspectivas, e fui
focando um pouco mais nessa carreira de professor universitario. [...] Eu ndo tenho duvidas
quanto a isso (se referindo a uma flexibilidade da empresa para com o funcionario), porque

muito mais do que os valores de salario que a gente possa receber, isso significa o

reconhecimento, isso talvez seja um profundo reconhecimento do trabalho do sujeito, saber da

importancia de ele poder ter flexibilidade para ver o filho crescer. [...] como eu digo por ai, eu

adoro meu trabalho, eu amo o que eu faco, mas eu gosto mais da minha familia (Consultor
Autdnomo e Professor Universitario, 48 anos, com um filho de 6 anos).

Em relacdo a sua carreira, 0 homem pai conformista apresenta uma narrativa que valoriza os
momentos com a familia e preza uma maior qualidade de vida. E possivel dizer que o homem pai
conformista busca uma posicao satisfatoria profissionalmente, ou seja, que lhe permita, em conjunto
com a sua companheira, pagar as contas da casa e suprir as necessidades basicas e de educacao da
familia. Considerando o contexto familiar dual/ career, pode-se dizer que o emprego da esposa é
valorizado e relevante na narrativa conformista, independentemente da motivacao, seja ela um aporte

financeiro ou estritamente pessoal, que faz essa mulher trabalhar. Nota-se que a motivacdo da mulher
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para o trabalho ser decorrente de uma necessidade financeira nao descaracteriza o casal dual career,
pois precisar de dinheiro ndo impede a mulher nem o homem de focarem nas suas respectivas
carreiras. O homem pai conformista compartilha com a companheira os custos da familia, ele ndo tem
como prioridade ser o Unico provedor. Observe o trecho abaixo:
Eu e a minha esposa buscamos, a gente comecou, como estou falando, do zero, buscamos uma
qualidade de vida para a gente e dar grau de instrucao e uma qualidade de vida também para as
meninas; a gente individualmente ndo avancou o suficiente na carreira para um sozinho
conseguir sustentar isso, entdo, se um dos dois parasse de trabalhar, se efetivamente essa

renda nao entrasse, nos teriamos que rever isso (Supervisor Executivo de Controle de Producao,
46 anos, uma filha de 8 anos e uma enteada de 15 anos).

0 homem pai conformista se apresenta como um funcionario que busca no trabalho uma
forma de manutencéo e organizacdo de sua vida, mas que aprecia, verdadeiramente, 0s momentos
bons e prazerosos ao lado da familia. Resumidamente, pode-se inferir que a narrativa conformista exibe
um homem pai que busca crescer e se desenvolver profissionalmente, sem ter como pretensao maior
remuneracao, e que nao abre mao de uma maior qualidade de vida, no que diz respeito aos momentos
com a familia e com ele préprio.

E valido ressaltar que a relacdo profissional do homem pai conformista ¢ pautada pelo
coleguismo, por exemplo: “o camarada que era meu lider, que eu fui padrinho de casamento dele,
viramos amigos, sempre nos demos muito bem’” (Supervisor Executivo de Controle de Producdo, 46
anos, uma filha de 8 anos e uma enteada de 15 anos), o que denota que um ambiente de trabalho
saudavel e amigavel também ¢ apreciado pelo homem pai conformista. Entretanto, mesmo
considerando um clima profissional harmonioso, a narrativa conformista revela que a organizacdo nédo
percebe como positivo o fato de o funcionario se ausentar ou mesmo precisar sair mais cedo, por
causa de um compromisso com o filho. Esse comportamento da organizacdo é também conflitante
com a perspectiva do homem pai conformista, de que uma forma de valorizar o funcionario € por meio
da flexibilidade de horarios. O relato a seguir mostra essa realidade organizacional.

Acho que foi bastante receptivo, todo o ambiente de trabalho, até 0 momento que eu comecei a
precisar contar com faltas, atrasos. [...] a recepcdo foi excelente até esse momento, de eu
precisar e querer [...] quando ele nasceu, eu falei assim: “Eu vou querer férias agora. Vocés
podem me demitir, mas eu vou ter férias agora” e ai eu fiqguei um més, o primeiro més da vida
dele, eu praticamente parei tudo (se referindo a contratacdo por dois anos para implementacao
de um projeto). [...] a gente fica muito mais envolvido com o trabalho, quando o trabalho te
permite esses pequenos momentos de estar com a familia, estar com o filho, acho que depois a
gente até se desdobra mais, se envolve muito mais nos processos de trabalho [...] A dificuldade
de vocé pedir para o teu chefe para levar teu filho ao médico, ndo é o meu caso, ainda bem que
nao € 0 meu caso; porgue eu acho que nesse processo, as coordenacbes proximas, muito
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processo de trabalho também, a gente sempre foi muito tranquilo, sempre foi ajudado, mas eu
sinto, pela fala de amigos, que essa nao é a realidade. Quando chega para algum chefe, para
pedir para sair mais cedo ou chegar mais tarde, porque vai levar o filho ao médico, isso acaba
sendo um problema (Consultor Auténomo e Professor Universitario, 48 anos, com um filho de 6
anos).

Examinando o cenario familiar dua/ career com filho de homem pai conformista, é notério que
tanto o homem pai quanto a mulher mae dividem e/ou possuem uma rede de apoio para a execucao
das tarefas direcionadas a manutencao da casa, como o informante relata: “/Ndo tem uma coisa de eu
ajudar ela, ndo é uma ajuda, é uma coisa que nos dois temos responsabilidade pela casa’ (Consultor
Auténomo e Professor Universitario, 48 anos, com um filho de 6 anos). No entanto, a postura
assumida pelo homem pai conformista, no que tange aos cuidados com a prole, ja nao é
compartilhada de forma igualitaria entre pai e mae.

0 homem pai conformista mostra consciéncia em relacdo a essa sobrecarga de cuidados com
o filho direcionada a mulher, e ressalta que tal desigualdade é decorrente de uma atestacao social de
que a mulher esta mais preparada para esses tipos de cuidados. Nesse sentido, o comportamento do
homem pai conformista, de se acomodar frente ao compartilhamento desigual de tarefas relacionadas
ao filho, ratifica a presuncdo dele em manter suas benesses como homem, assim como sua
passividade em transferir para a mulher a responsabilidade de tal desigualdade. Observe o relato
abaixo:

Eu vou te falar, ndo sei, de fato eu acho que a mulher, realmente, ela acaba tendo, na maioria
esmagadora dos casos, uma dedicacdo maior com a crianca do que o homem, falando com
vocé agora, vém alguns motivos a mente. Primeiro que eu acho, vem de dentro, € um laco muito
forte, eu acho que também existe um certo prazer em fazer isso, maior que no homem; muitas
vezes ele vé menos como prazer do que uma chateacdo, ndo vou nem falar uma obrigacao,
porque ndo é uma obrigacdo, acaba que nao fica caracterizado, ainda nao ficou caracterizado
como uma obrigacdo masculina, o que deveria ser, porque o filho é dos dois (Supervisor
Executivo de Controle de Producao, 46 anos, uma filha de 8 anos e uma enteada de 15 anos).

Conclui-se que, embora a conduta do homem pai conformista apresente algumas semelhancas
com a paternidade tradicional, o fato de ele se envolver com a paternidade desde o momento do
planejamento da chegada do filho, assim como apresentar um discurso valorativo sobre a paternidade,
evidencia consciéncia em relacdo ao comportamento cuidador, participativo e responsavel na criacao
do filho. A paternidade ativa ganha forma na vida do homem pai conformista, pelo seu envolvimento
intenso com a paternidade, ao mesmo tempo que perde essa aparéncia/semelhanca, seja por medo
ou comodidade, quando esse homem pai se volta para as responsabilidades inerentes a criacao e

cuidados com o filho.

70



Narrativas sobre a paternidade colaboradora

A paternidade colaboradora apresenta uma narrativa em que o homem pai € um ajudador, um
colaborador no que diz respeito aos cuidados fisicos, isto €, passear com o filho, brincar com o filho,
alimentar o filho, e também participa dos cuidados emocionais, que criam conexao emocional entre pai
e filho. O homem pai colaborador assume e/ou compartilha com a companheira a responsabilidade de
criacdo e cuidados, tanto fisicos como emocionais, relativos ao filho, diante de uma necessidade e/ou
intercorréncia que o faca abracar tal responsabilidade. O que se percebe ¢ que o homem pai
colaborador, por mais que apresente uma postura de homem pai presente, participativo e responsavel
em relacao aos cuidados com o filho, ndo possui uma conscientizacdo plena sobre a paternidade ativa
e 0S seus reais motivadores, em relacao aos cuidados fisicos e emocionais para com o filho.

Existe um conflito importante na historia narrada da paternidade colaboradora, a qual evidencia
que o homem pai colaborador, aparentemente, desempenha uma paternidade proxima a paternidade
plena; entretanto, o motivador para assumir uma paternidade participativa, presente, cuidadora e
responsavel, nao é a conscientizacao sobre o seu papel de pai, como visto na paternidade plena, mas
uma necessidade e/ou intercorréncia que o conduz a aderir a tal papel de homem pai. Nota-se que a
perspectiva sobre a paternidade ativa do homem pai colaborador é baseada em um contexto
contemporaneo, em que se prega que o homem pai exemplar & participativo e anseia por estar
presente na criacdo do filho, ou seja, volta-se & concepcdo do “novo pai” (Balancho, 2004). Dessa
forma, as caracteristicas determinantes da paternidade colaboradora sdo expostas de maneira sutil, e
enaltecem o discurso da paternidade ativa, sem considerar o que provocou o homem pai colaborador a
assumir tal posicionamento. Observe que o trecho abaixo contraria a conscientizacdo do homem pai,
de que a paternidade deve ser algo construido entre pai e filho, pois expde que a presenca do homem
pai nos primeiros seis meses de vida da crianca é dispensavel.

Eu acho que, para a crianca, nao faz nenhuma diferenca (se referindo a presenca do pai em
casa), para a crianca eu poderia talvez passar, nao sei, seis meses em casa, € ela continuaria
considerando apenas a mae como um ser vivente na frente dela; mas eu acho que, para minha
esposa, para o funcionamento da casa, para o outro menorzinho que ja estava aqui também,
para o mais velho, fez diferenca (Professor de Ensino Fundamental e Médio, 42 anos, e dois
filhos, de 4 e 2 anos).

A narrativa acima revela que o homem pai colaborador estava presente na vida da familia,
como um todo, mas que sua presenca efetiva na vida do filho que acabara de nascer era

completamente desnecessaria. Nesse contexto, é factivel dizer que o homem pai colaborador nao esta
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atento a esséncia da visao, ou mesmo nao esta consciente sobre a importancia da presenca do
homem pai na vida do filho, que valoriza construir lacos de proximidades emocionais com o filho.

Corroborando o discurso da paternidade participativa, presente, cuidadora e responsavel na
criacdo do filho, o sentido de ser pai, para o0 homem pai colaborador, se desenha na valorizacdo da
ideia do “novo pai”, em que participar da criacdo e ser atuante no cotidiano do filho é a regra a ser
seguida. O significado da paternidade para o homem pai colaborador, além de estar atrelado a uma
nova manifestacdo social, também evidencia ligacdo direta com as experiéncias que o homem pai
colaborador teve como filho, isto &, como foi a sua criacdo e a relacdo com os pais (pai e mae). A
narrativa a seguir mostra que a visdo de ser um pai presente na vida do filho ¢ influenciada pelo tipo de
criacao que o informante teve.

A preocupacdo que eu tenho com eles (se referindo aos filhos), de estar presente, ela (se
referindo & preocupacdo) também é muito pautada no que eu tive ou nao tive na minha criacédo
[...] meu pai ndo estava por perto, minha mae que fazia as vezes de pai e mae [...] Entdo, eu
sabia 0 que eu ndo queria pros meus filhos, pautado no que eu tive ou nao tive (Gerente Sénior
de Consultoria, 38 anos, dois filhos, de 7 e 4 anos).

O contexto familiar do homem pai colaborador possui particularidades, tais como: serem filhos
de pais (pai e mae) separados; pais (pai e mae) dedicados ao trabalho; e possuirem uma figura
paterna ausente. Essas trés peculiaridades do homem pai colaborador refletem os valores
predominantes na vida desse homem, que sao: valor do trabalho, valor da educacao, e postura como
cidadao. Da mesma forma, esses valores, que sdo afetados pela criacdo e contexto familiar desse
homem pai colaborador, determinam o modelo de paternidade colaboradora seguida pelo homem pai.
Depreende-se que a auséncia da figura paterna do homem pai colaborador, mais o ambiente social,
que enaltece o pai participativo e presente na vida do filho, inspiram a fala do homem pai colaborador
como enquadrado nas perspectivas do “novo pai”. A passagem narrada abaixo reafirma a ideia de que
um pai ausente gera um filho que almeja ser presente na vida do seu filho. E também é possivel
constatar que os valores do trabalho, de ser um homem bom, de constituir familia, aparecem na fala
do homem pai colaborador.

A Unica lembranca que eu tenho do meu pai, a partir do momento que eu tenho de lembranca
da minha infancia, é relacionado a questdo dele trabalhar muito para me dar o melhor da minha
educacao, dos meus estudos, mas nao desse lado afetivo. E isso eu ndo quero para o meu filho,
claro que eu quero dar tudo de melhor para ele, mas eu quero estar presente [...] eu acho que
se eu for um pai presente na vida dele (se referindo ao filho), e ele tiver bons momentos comigo,
isso vai fazer eu incentivar ele, algum dia, a ser pai também, e eu acho que para ser um bom

pai, ele tera que ser um bom homem também, ele precisa trabalhar, ele vai precisar se esforcar
para constituir a familia dele, casar com uma boa esposa, para que algum dia ele possa ser um
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bom pai (Personal Trainer e Instrutor de Musculacdo e Corrida, 35 anos e um filho de 11
meses).

0 homem pai colaborador ¢ atencioso e apoia a companheira ao longo do periodo de gestacao;
entretanto, do mesmo modo que ele se aproxima dessa fase de chegada da crianca, ele apresenta
uma fala conflitante que o distancia da gravidez. Embora o homem pai colaborador esteja disponivel
para participar do momento da gestacdo, ele associa o periodo gestacional como algo atrelado
diretamente a mulher, como sendo algo mais fisiolégico, que faz parte do corpo da mulher, e & muito
distante da vida do homem pai. E verdade que o homem pai colaborador estd presente, mas é como
se sua presenca fosse um acalanto para a companheira, ou mesmo uma satisfacdo, consciente ou
inconsciente, para a sociedade, que cobra do homem pai participar ativamente de todos os momentos
inerentes a chegada de um filho (da concepcdo até a participacdo cotidiana). Sdo nas nuances da
experiéncia da paternidade, narrada pelo homem pai, que se identifica como, verdadeiramente, ele
encara o seu papel de pai. Veja o trecho abaixo:

Eu acho que ali, a partir desse momento (se referindo ao nascimento da filha), € que nao so eu,
mas o homem, se torna pai. Gravidez é uma coisa muito distante para o homem. E legal ouvir o
coracdozinho, ver as imagens, mas a gente ndo sente naquele momento. A gente fica muito
distante, ¢ dificil. Vocé tem amor de pai, é seu filho, mas vocé fica na imaginacdo, dai quando
nasce e vocé pega aquele negocinho peguenininho na méao, todo molinho e cheio de delicadeza,
ai aquele momento é critico. Aquele momento € critico. (Diretor Financeiro, 34 anos, uma filha
de 3 anos).

No trecho narrado anteriormente, pode-se inferir que o informante busca a confirmacao e
aprovacao da sua fala, quando ele diz que nao se trata de um sentimento somente dele, mas dos
homens que se tornam pais. Além disso, também se confirma que ele participa, estd ao lado da
companheira, dando todo o apoio que ela necessita, mas mostra que gravidez é algo distante para o
homem, é coisa de mulher. E a narrativa anterior expde como é peculiar o discurso do homem pai
colaborador, e como se concentra no que ele realmente acredita sobre a sua participacao e atuacao ao
longo da gravidez da companheira. O que se pode perceber ¢ que, mais uma vez, 0 homem pai
colaborador ndo sente a necessidade de criar vinculos com o filho nesse periodo, ja que se trata de
uma fase que acontece no corpo da mulher.

No que diz respeito as transformacdes que a chegada de uma crianca traz para a vida do
homem pai colaborador, foi possivel captar que essas mudancas revelam discretamente o que motivou
0 homem pai colaborador a assumir uma paternidade préxima da ideia do “novo pai”. Diferentes séo

0s motivadores que fazem com que o homem pai colaborador assuma uma paternidade participativa,

73



presente e cuidadora da prole, mas é certo que todos sdo decorrentes de uma necessidade e/ou
intercorréncia que o impossibilitaram de escolher outra op¢do, que nao seja a sua atuacao como o
“novo pai”. Embora essas necessidades ou intercorréncias sejam retratadas a partir de um contexto
pessoal e especifico de cada homem pai colaborador, é possivel perceber que algumas dessas
particularidades sao semelhantes e compartilhadas entre os homens pais colaboradores.

No intuito de exemplificar essas situacdes contraditorias entre a fala e a atuacdo do homem pai
colaborador, assim como o verdadeiro papel de pai que ele deseja assumir, sdo expostas algumas
historias de paternidade contadas por esses homens pais. A ideia é fazer uma rapida apresentacdo do
contexto de vida desse homem pai colaborador e, em seguida, apresentar trechos da narrativa que
confirmem tais contradicoes.

Casol: Ja divorciado da mae de seu filho mais velho ha quatro anos, com sete anos o filho
decide ir morar com o pai, que o recebe de bracos abertos, nao fugindo da sua responsabilidade como
pai e adotando uma postura totalmente participativa, presente e cuidadora com o filho. No entanto, seu
segundo filho, fruto de outro relacionamento, morou com ele até os trés anos, e, depois de um novo
divorcio, foi morar com a mae. O fato é que, com o filho mais novo, pelo fato de ele morar com a mae,
0 pai ndo assumiu a mesma atuacao participativa e presente que teve com o primeiro filho.

A decisdo do informante por uma paternidade participativa e presente nao foi feita com base
na conscientizacdo em relacdo a paternidade ativa, mas pelo fato de o filho mais velho ir morar com o
ele. O informante se viu sem alternativa, e precisou assumir uma postura participativa, presente e
responsavel em relacdo a criacdo do filho mais velho. Observe o que ele diz .

Conclui a faculdade quando meu filho (se referindo ao filho mais velho) ja tinha sete anos. Eu sei
que conclui no més de dezembro e em janeiro ele (se referindo ao filho mais velho) quis vir
morar comigo [...] e ele veio, claro que gerou uma mudanca grande na minha vida, eu era
sozinho, entdo minha vida nao era esquematizada, para sair ndo precisava lavar uniforme, fazer
licdo de casa, nada disso né, eu me deparei, tive um susto, foi um impacto pra mim, vida nova,
mas eu me adaptei super-rapido [...] Eu nao posso, como eu posso dizer, eu ndo posso ser
hipocrita de falar: “Ai, levou meu filho para longe e agora eu ndo posso ver” (se referindo a
mudanca de cidade do filho mais novo), pois quando ele morava perto eu nao via ele todo dia,
eu sou uma pessoa bastante ocupada, eu trabalho em um regime louco, tem vez que eu
trabalho de dia, tem vez que eu trabalho de noite, fora isso eu dou aulas, eu sou preparador
fisico, entdo meus tempos para visita-lo sempre foram irregulares; entdo nao estou sentido
assim, antes eu podia e agora nao posso, ja ndo fazia com regularidade e continua assim, a
gente conversa uma ou duas vezes por semana, as vezes passa uma semana sem sentir falta de
falar comigo, eu também nao ligo para isso, mas, enfim, o tempo & bem ocupado, entdo nao da

para ficar parando para pensar nao, a gente se ocupa bastante (Agente Operacional de
Corregedoria/Guarda Municipal e Personal Trainer, 41 anos, dois filhos, de 20 e 9 anos).
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Caso 2: A atuacado do pai com a primeira filha foi participativa e presente, mas com a segunda
filha, por causa do desejo de ascender e se desenvolver profissionalmente, essa atuacado foi menos
intensa. Quando a filha mais velha nasceu, ele trabalhava a noite e cuidava da filha durante o dia, ja
que sua esposa estava trabalhando durante o dia. Quando a filha mais velha estava com trés para
quatro anos, o pai decidiu fazer uma graduacao, almejando melhoria financeira e desenvolvimento
profissional. Desde entdo, o pai aumentou seu ritmo de estudo e de trabalho, impossibilitando-o de
assumir uma paternidade cuidadora com a filha mais nova, assim como fez com a filha mais velha.

A decisado do informante por uma paternidade participativa e presente ndo foi com base na
conscientizacdo em relacdo a paternidade ativa, mas pelo fato de ele ter mais tempo disponivel quando
a primeira filha nasceu. O informante se viu sem alternativa e precisou assumir uma postura
participativa, presente e responsavel em relacdo a criacdo da filha mais velha, ja que sua esposa
estava trabalhando e ele ndo estava em um periodo de ascensao profissional. Observe o que diz o
informante do caso 2.

De manha a mae saia para trabalhar eu ficava com a filha mais velha, eu descia com ela no
prédio, o condominio era bem grande, eu ia até a porta do prédio, deixava a méae na porta e ela
pegava o Onibus e ia trabalhar. Qual era a rotina? Eu pegava a minha filha mais velha, brincava
com ela na quadra ou entdo eu ficava com a menina andando no carrinho até ela dormir;
qguando ela dormia, as vezes nao dormia, eu voltava, as vezes ela acordava e eu dava banho, e
dava um suco para ela. Quando ela estava tomando suco na mamadeira ela dormia, e enquanto
ela dormia eu fazia a comida, fazia a dela separada, fazia a nossa comida, e fazia os servicos
domésticos de casa, do lar, eu era o dono do lar naquela situacéo. [...] Ja com a filha mais nova,
nao, eu ja nao participava muito da rotina diaria dela, por causa da rotina que eu tinha de
trabalho, mas com a filha mais velha eu participei muito, e ela era muito mais apegada a mim
do que a mae, pelo tempo que eu ficava com ela, pelas coisas que eu fazia, eu ndo fazia
somente o servico de casa, dar banho, eu brincava muito com ela, sentava no chao e brincava
com ela, entdo a minha aproximacdo com a filha mais velha foi bem intensa nos primeiros anos
de vida dela até os quatro, cinco anos, fui bem presente mesmo. Ja a mae foi ausente, e agora,

com a filha mais nova, ja foi o inverso, e a mae estd mais presente do que eu (Farmacéutico
Diretor Técnico, 38 anos, duas filhas, de 10 e 1 ano).

Caso _3: O pai aproveitou a estabilidade profissional que possui para se dedicar a uma
paternidade cuidadora, participativa e presente na criacao dos filhos. Ele também apoiou o crescimento
e desenvolvimento profissional da esposa, para que juntos, como casal, pudessem alcancar seus
objetivos pessoais e econdémicos. Em um primeiro momento, pensa-se que 0 pai abriu mao da sua
carreira para viver, na sua esséncia, uma paternidade ativa, mas quando avancamos na sua historia
constata-se que o motivador para abracar essa paternidade foi o fato de usufruir de uma rede de apoio

familiar que o ajudava nas atividades do dia a dia dos filhos, e também por possuir estabilidade no

75



trabalho, fazendo com que o pai priorizasse as necessidades dos filhos, pois sabia que ndo perderia
Seu emprego.

A decisdo do informante por uma paternidade participativa e presente nao foi baseada na
conscientizacdo em relacdo a paternidade ativa, mas o fato de ele ter estabilidade profissional e uma
rede de apoio familiar atuante no cotidiano dos filhos. Observe o que diz o informante do caso 3.

Nas férias, levava eles para o trabalho, um dia no trabalho comigo, inclusive a menina, levava
também a menina. [...] Depois que meus filhos nasceram, a prioridade eram eles, ou seja, se eu
tivesse que faltar para ir no médico, se tivesse que resolver uma coisa em relacdo a eles... “Ah,
porque tem uma reunido”, “Vai ficar tendo, reagenda para o dia tal que eu vou ter o maior
prazer de ir, porque hoje eu ndo posso”. “Olha, o bicho vai pegar”. Vou falar uma coisa para
vocé, essas sdo algumas facilidades que o servico publico tem. [...] minha relacdo no trabalho
ndo foi pesada por “estar” chefe, mas acho que isso nem um pouco me impediu de ser
participativo. I1sso, na verdade, ¢ muito atrelado a vocé ser servidor, pela flexibilidade. Porque, na
verdade, eu agradeco muito, talvez se eu ndo fosse eu ndo poderia ter participado tanto. [...].
Entdo nds moravamos longe [...] porque quando o filho mais velho nasceu, eu comecei a
procurar uma casa proxima a da minha sogra, para ficar alguém supervisionando a pessoa que

estava cuidando dele (se referindo ao filho). (Analista de Sistemas e Servidor Publico, 56 anos, e
dois filhos, de 24 e 21 anos).

Caso 4: O pai cuida dos filhos, mas ndo se sente responsavel pela execucado desse cuidado.
Ele é preocupado em participar e estar presente na vida do filho, e, embora tenha uma rede de apoio
para os cuidados da casa e dos filhos, ele ndo delega a terceiros o que pode ser feito por ele ou pela
companheira no que tange aos cuidados com os filhos. De maneira bem discreta, a participacdo na
vida dos filhos e nas tarefas domésticas também é realizada, no sentido da manutencdo do seu
relacionamento com a esposa. O pai mostra um pensamento que valoriza o papel da mulher como
mae e cuidadora. E como se, de alguma maneira, ele ainda estivesse preso a conceitos mais
tradicionais em relacao aos papéis do homem e da mulher, que pregam que o homem pai deve
trabalhar para prover o sustento da familia e a mulher mae deve cuidar do lar e dos filhos.

A decisao do informante por uma paternidade participativa e presente nao foi com base na
conscientizacdo em relacdo a paternidade ativa, mas pelo fato de ele saber que existe uma
necessidade de “ajudar” no cuidado dos filhos, ja que ele ndo se sente responsavel pela execucao
dessas atividades. Embora o discurso do informante ressalte que os cuidados com os filhos s&o
responsabilidade do casal, ao longo da narrativa séao perceptiveis algumas contradicdes, que mostram

que ele nao toma para si essa obrigacao. Observe o que diz o informante do caso 4.

Eu sempre tive muito zelo, muito cuidado com as coisas que eu podia perceber; entao, por
exemplo, uma neura que ela tivesse nesse meio de caminho (se referindo ao periodo de
gravidez), que eu pudesse conversar e, de alguma forma, “psicologicamente” contribuir para a

76



solucao daquilo, uma preocupacao maior que ela tivesse [...] assim, eu sempre procurava na
base da conversa trazer o conforto que em algum momento pudesse faltar; de resto, eu acho
que o fato de estar presente nos exames, nas consultas, esse negdcio todo, tudo o que podia ser
feito, acho que é importante demais em diferentes aspectos, é importante o apoio que a mulher
tem consciéncia de que ela esta recebendo, é importante para a situacdo do casal [...] Quando
eu digo suporte é porque, veja bem, eu sou muito franco com relacao a isso, houve coisas ao
longo da gestacdo que eu ignorei completamente [...] o que eu podia fazer para ajudar e tal, de
novo, nao como uma obrigacao, uma responsabilidade, mas como um compromisso que eu
assumi como pai, entdo em termos de acompanhamento, sim, tudo aconteceu da mesma forma
[...] A gente sempre tem a preocupacao, que é a seguinte: se a gente puder fazer a gente nédo
delega [...] se o horario de trabalho nao permitir, € outra histéria, e ela pensa da mesma forma
que eu, sempre que a gente pode agir de forma que nds facamos a coisa, € assim que a gente
faz (Professor de Ensino Fundamental e Médio, 42 anos, e dois filhos, de 4 e 2 anos).

Os quatro casos apresentados envolvem todos os homens pais colaboradores, e depreendeu-se
das narrativas que a paternidade colaboradora € sensivel a uma expectativa social, que incita 0 homem
pai colaborador a assumir o papel de pai participativo, presente e cuidador. Entretanto, quando se
analisa a historia desse homem pai com a paternidade, pode-se inferir que o mesmo, de maneira
discreta, ndo é consciente do seu papel de pai, ele simplesmente acredita que o caminho da
paternidade participativa e presente € o mais correto para se criar filhos. Fazendo jus ao ditado
popular, o homem pai colaborador “danca conforme a musica”, se 0 melhor ou o que “esta na moda”
€ ser um pai ativo, é isso que ele sera, e o seu discurso ira nessa direcao.

A paternidade colaboradora ressalta uma narrativa que valoriza os momentos de lazer entre pai
e filhos. Corroborando as ideias de Jablonski (1999) e Pearcey (2006), nota-se que muitos dos
informantes colaboradores sdo os responsaveis pelos momentos de diversdo do filho e que, de certa
forma, ganham o status de “bonzinho” da casa. Essa visdo traz a tona o principio social de que a
mulher mae é aquela que briga e educa o filho, e 0 homem pai é aquele que brinca com o filho e traz o
sustento para casa. O trecho a seguir ilustra essa relacao entre diversdo e pai, e como essa valorizacédo
do lazer na figura paterna pode trazer a ideia equivocada de que o homem pai colaborador esta
cumprindo o seu papel de ser proximo e presente na vida do filho, assim como evidencia,
discretamente, que o papel social da mulher mae é cuidar, ja que é ela que chama a atencao da filha
no dia a dia, e o papel social do homem pai é prover momentos de alegria e brincadeira com a filha.

No passado, eu tinha muito tempo com ela, eu sempre fiz as coisas com ela. Eu literalmente
trocava (fralda), dava banho, brincava com ela, entrava nas brincadeiras dela, cantava
musiquinhas dela, estava bem proximo. Hoje eu foco mais em qualidade do que em quantidade.
Como estou fora durante a semana, o periodo que estou com ela é brincadeira, descer com ela

para a piscina, levar ela para o parque [...] Entao, na sexta eu vou para o escritério aqui em SP e
ela ndao me vé sair. Quando eu chego, a minha esposa tem sempre um compromisso sexta a
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noite. Entdo eu passo, pego ela, dai a gente vai jantar junto, so eu e ela, toda sexta-feira. A gente
vai no shopping. Ontem eu levei ela em um restaurante aqui do lado que ela adora, se chama
Aero lanche que tem parque de crianca enorme. Entdo é sempre eu e ela, entdo toda sexta-feira
eu janto com ela. Nessa brincadeira entre papai e filhinha ela acaba ficando préxima. Até
porque, durante a semana toda a mae da bronca. [...] E, vocé sabe, para ela, o pai briga menos,
né? Quando o pai briga é tenso, porque eu ja falo para ela: Fulana!!! (se referindo a filha) [...] Se
0 pai esta brigando é porque o negocio esta bravo (Diretor Financeiro, 34 anos, uma filha de 3
anos).

Adicionalmente, o homem pai colaborador associa a chegada do filho a um maior senso de
responsabilidade e, consequentemente, por ele estar ligado a algumas referéncias sociais, que o
homem pai deve cuidar da questdo financeira da familia; ele foca em crescimento profissional ou toma
uma postura que assegure o status financeiro e social da familia. A responsabilidade também esta
relacionada a um amadurecimento do homem pai colaborador como pessoa, e o filho faz com que ele
se sinta 0 homem da casa, com a incumbéncia de manter a ordem do lar, como garantir que a familia
mantenha seu padrdo social e econémico (e isso nao quer dizer que o homem pai colaborador seja o
provedor da familia), e ser exemplo/referéncia para o filho. O relato abaixo revela como o senso de
responsabilidade e maturidade do homem pai colaborador muda com a chegada do filho, assim como
ratifica, moderadamente, que o homem pai colaborador deve estar atento as questdes financeiras da

casa e ser referéncia de “homem da familia”.

Dali a minha cabeca ja mudou (se referindo a descoberta da gravidez), o mindset de
responsabilidade, de o que tem que fazer daqui para a frente. Como é que a gente tinha que
pensar 0 nosso futuro. [...] Questdes de trabalho, queria ganhar mais responsabilidade para eu
conseguir um cargo mais sénior [...] e j4 em busca de um ideal profissional, para que eu
pudesse dar apoio financeiro dentro de casa. [...] Entdo, o sentimento de paternidade, eu acho
que estd bem, ndo sdé com a responsabilidade financeira, profissional, de nao perder o
emprego, de querer ser alguém mais importante, para financeiramente dar o apoio necessario
para ela, também me fez ir além do meu lado pessoal, ndo me conformar somente em ser pai,
e ter ela do meu lado, mas o fato de eu ter salde para acompanhar o crescimento dela. Entao,
me ajudou bastante também, me fez dar mais importancia a minha vida pessoal. [...]
paternidade é cem por cento de mudanca. Eu era uma pessoa muito brincalhona, ndo dava
muita importancia para algumas coisas, assim, dava, mas pensava: “P0d, ndo quero ficar me
preocupando com isso, eu ndo sou adulto ainda, né?” Entao, quando vocé vira pai, vocé fala:
“Caraca meu, agora eu tenho que ser um adulto, né?” Virar o homem da familia, querendo ou
nao a gente (se referindo a familia dele e da esposa) é de uma familia mais conservadora, que
tem seus pilares bem definidos. E eu sempre tive isso, por mais que meu pai fosse separado
da minha mae, eu sempre tive a figura do pai, a figura da méae, e eu senti essa necessidade de
passar isso para minha filha (Analista Sénior, 30 anos, uma filha de 3 anos).

Em relacdo a vida profissional do homem pai colaborador, & preciso entender também a vida

profissional da sua companheira. Isso ocorre, pois, em grande parte, o posicionamento do homem pai
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colaborador perante a organizacdo € baseado na carreira da esposa e quanto o casal possui de
flexibilidade para gerenciar o trabalho e a familia.

Alguns dos homens pais colaboradores impdem limites em relacao as demandas do trabalho,
como por exemplo, horario de saida e horario de reunides marcadas em cima da hora. Nesses casos €
possivel perceber que a esposa do homem pai colaborador, fatalmente, possui uma dedicacdo maior
ao trabalho, possui um cargo melhor ou possui uma melhor remuneraco, comparada ao marido. E
valido dizer que quando o casal apresenta essa dinamica familiar, o homem pai colaborador é visto no
seu ambiente profissional como uma pessoa atualizada e, em alguns casos, a frente do seu tempo,
pelo fato de passar a ideia de que ele abre mdo, ou mesmo estagna, temporariamente ou nao, a sua
carreira e o desenvolvimento profissional para estar presente na vida dos filhos, e também demonstra
apoio a carreira da esposa.

No entanto, diante dessa perspectiva altruista do homem pai colaborador perante sua esposa,
¢ perceptivel que a postura de imposicdo de limites referentes as demandas de trabalho ¢ uma
maneira de ele administrar a vida financeira da familia, garantido o seu status social e econdmico. E
importante dizer que o discurso do homem pai colaborador é singelo em relacdo aos reais motivadores
que o fizeram assumir essa postura profissional. O que se percebe é que o homem pai colaborador
esta tdo envolvido com o panorama social de valorizacdao do trabalho e ascensao da mulher no
mercado de trabalho (Broadbridge & Simpson, 2011; Eagly & Karau, 2002; Hashimoto & Simdes,
2012; Silveira & Hanashiro, 2011), e com a concepcdo do “novo pai” (Balancho, 2004) que, muitas
vezes, nao consegue perceber, ou mesmo prefere ndo perceber e entender, os seus motivadores para
aceitar esse posicionamento profissional, que impde limites as solicitacdes do trabalho. A narrativa
abaixo revela como o homem pai colaborador resolve as questdes profissionais da sua vida, e quanto
essas questdes estao relacionadas e sdo afetadas pelo seu contexto familiar aual career com filhos.

Entdo, houve um desafio de entender que eu nao tinha mais aquele tempo, que nao era
passageiro, que aquela mudanca (se referindo a chegada dos filhos) nao era uma questao de
adaptacao rapida e pontual, era uma adaptacdo para sempre, eu tinha que rever a forma como
eu organizava o meu dia, eu tinha que rever a forma como eu entregava os meus trabalhos, a
forma como eu lidava com as pessoas, como eu alinhava expectativas, entdo algumas vezes foi
frustrante, mas eu fiz isso de falar, temos reunido, mas hoje vou ter que sair as dezessete
horas. Sair as dezessete horas ndo é bem visto. [...] Nao porque era uma exigéncia, porque a
minha esposa disse que era comigo, eu me sentia responsavel, eu entendia que eu tinha que
contribuir, entdo, necessariamente, quando a minha esposa viajava, eu era 0 Unico recurso. [...]
eu acho que tudo isso, a questdo de que a mudanca tinha vindo pra ficar (se referindo a
chegada dos filhos), de que eu tinha que me reinventar como profissional e que, de alguma

forma, o dual career nao podia ser carregado na mesma proporcao, e eu acabei numa conversa
que nunca houve concordando em ceder. Entdo, ndo acho que foi uma ofensa ao meu ego, foi
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uma decisdo mais racional, na medida em que a carreira da minha esposa ja estava mais
consolidada que a minha, nés dois temos 0 mesmo tempo de empresa, ela na dela e eu na
minha, s6 que ela ascendeu mais rapido na carreira, e financeiramente fazia sentido, entdo foi
uma decisdo que eu acho que a gente tocou o tema de diversas formas, nunca focou nele,
nunca foi uma conversa definindo que a sua carreira prevaleceria [...] Nunca passou pela minha
cabeca que a minha vida profissional poderia ser bastidores [...] De alguma forma, a minha
experiéncia deu certo, as pessoas aqui reconhecem que esta aqui um pai que sobreviveu a
paternidade, que esta aqui, que continua trabalhando (Gerente Sénior de Consultoria, 38 anos,
dois filhos, de 7 e 4 anos).

Outros homens pais colaboradores nao impdem limites em relacdo ao seu ambiente de
trabalho, pelo contrario, eles absorvem cada vez mais compromissos profissionais almejando
crescimento e desenvolvimento da carreira. Observe o valor do trabalho no relato a seguir: “ev comecei
a ver que se eu me esforcasse, as coisas dariam certo, e por que esse esforco todo? Porque eu queria
dar o melhor para o meu fitho, entdo eu costumo atrelar, sim, a paternidade a ascensdo profissional’
(Agente Operacional de Corregedoria/Guarda Municipal e Personal Trainer, 41 anos, dois filhos, de 20
e 9 anos). Nessas circunstancias, a esposa do homem pai colaborador apresenta uma situacdo
profissional em que sua carga horaria é reduzida, possui menor remuneracdo e/ou possui um cargo
igual ou inferior, se comparado ao do marido. E factivel dizer que, mesmo ndo deixando de se
preocupar em acolher os filhos com uma paternidade participativa, presente e cuidadora, esse homem
pai colaborador, que nao impde limites quando é requisitado profissionalmente, de certa forma prioriza
a sua vida profissional e conta com a companheira para suprir seus momentos de auséncia. Ndo se
pode falar de culpa do homem pai colaborador por priorizar o trabalho, ja que ele vé essa situacdo
como necessaria para a administracdo da familia e do trabalho, assim como para a manutencéo
financeira da familia.

A vida profissional do homem pai colaborador, seja com imposicdo ou ndo de limites em
relacdo as suas demandas de trabalho, ratifica o0 companheirismo do casal dual career, pois a esposa
percebe que, além de todo o esforco profissional do marido, ela possui um homem pai preocupado e
colaborativo no que tange as tarefas domésticas e cuidados com o filho. Entretanto, mais uma vez, de
maneira singela e discreta, € possivel perceber que esse homem pai colaborador ¢ movido pela
preocupacado e determinacdo em manter e/ou prover o status financeiro e social da sua familia, assim
como participar da criacdo do filho, sem se questionar ou mesmo refletir sobre qual o papel que ele
deseja assumir como pai, e do que é necessario abrir mao para abracar essa paternidade desejada. O
relato abaixo mostra os impactos da ascensao profissional do informante no seu cotidiano familiar, e a

parceria do casal dual career.
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Como ela (se referindo a esposa) trabalhava de manha e de tarde, ele conseguiu trabalhar s6 4
horas, de sete e meia as onze e meia da manha. E conseguiu com isso ficar mais proximo da
filha mais velha [...] eu reduzi um pouco mais o que eu fazia (se referindo ao periodo em que
iniciou o curso de graduacdo), se eu limpava a casa, eu limpava menos. Porque nao dava, por
causa do horario, para eu limpar a casa, mas sempre a comida eu ja deixava pronta, eu
acordava bem cedo e antes de sair fazia a comida. [...] Na verdade, eu ndo tinha a opcédo de
escolher, [...] fui adiando meu desejo profissional do que eu queria de verdade. Mas com o
passar do tempo, eu pude, com algumas situacdes que ocorreram, voltar a estudar e me formar.
E assim, com muita dificuldade mesmo, na época, além dos meus dez plantdes, as vezes eu
pedia plantdo extra, que era para ter uma renda a mais. Entao tinha vezes que em vez de
trabalhar dez noites, eu trabalhava vinte noites, trabalhava duas noites e folgava uma, para
conseguir uma renda a mais no meu salario. [...] decidimos dispensar a baba e contratar uma
empregada para ajudar em casa, porque estava muito dificil para mim. [...] Assim, ao custo de
muita dificuldade, de tempo, de sono, de organizacdo com as meninas, mas sempre a gente
tentou, nesse periodo, de alguma forma, estar proximo delas, estdvamos proximos. De sair, de
brincar, de suprir essa auséncia nesse periodo. [...] nés nunca deixamos de pensar em crescer
mais, acredito que vamos crescer muito mais do que éramos e somos hoje, queremos muito
mais do que no inicio. A gente conseguiu, juntos, vencer as dificuldades, dar um conforto para
as meninas, dar um conforto para a gente também, que a gente ndo tinha, muito maior do que
no inicio, pois era muito limitado. (Farmacéutico Diretor Técnico, 38 anos, duas filhas, de 10 e 1
ano).

A rede de apoio para o homem pai colaborador é necessaria, mas o modo com que cada
familia a organiza e gerencia é peculiar. No entanto, pode-se dizer que, na paternidade colaboradora,
ha uma predominancia do suporte familiar e menos utilizacdo de babas para ajudar nas atividades
cotidianas do filho. As historias sobre paternidade contadas pelos homens pais colaboradores mostram
gue a menor incidéncia de babas pode ser em funcdo da visdo do homem pai colaborador, de que ele
€ que precisa assumir os cuidados inerentes ao filho, porém, em contrapartida, o apoio de familiares é
percebido como maior. Disfarcadamente, o apoio da familia préxima da a impressdo, para o homem
pai colaborador, de que ele ndo esta descuidando do filho.

O trecho a seguir mostra que, de certa maneira, o informante é discretamente confortado por
nao “terceirizar” a creche os cuidados dos filhos, mas utiliza sem preocupacéo a ajuda dos familiares

para ajuda-lo no cotidiano das criancas.

As pessoas sdao muito mais proximas, mais juntas, entdo meus filhos, por exemplo, nunca
participaram de creche, nunca frequentaram creche, sempre tiveram alguém que cuidasse deles
[...] Porque, na verdade, eu sempre tive a moradia proxima a mae da minha esposa. Ela ficava
dando uma supervisdo a pessoa que trabalhava para ela, entdo eu acho que essa era até uma
sistematica um pouco nossa, de evitar uso da creche, essas coisas. [...] Eu tive uma grande
ajuda, também, na época que eles comecaram a ir para escola, que foi o0 meu sogro. [...] Meu
sogro é que pegava eles (se referindo aos filhos) de manha, passava na minha casa, “botava”
eles no carro, levava eles |a para escola e ai depois chegava a hora do almoco ele ia para 1a [...]
Passava la meio-dia, pegava eles e levava para minha casa, entao, olha so, meus filhos tiveram
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uma vida muito sadia, nesse ponto de convivéncia, quando meu sogro nao podia, teve uma
época também que ele nao péde, mas a tia da minha mulher morava ao lado da escola deles,
entdo muitas vezes ela buscava, s6 quando eles ja estavam grandinhos, de repente um com
onze e outro com oito anos, mais ou menos, e as vezes, a menina que trabalhava comigo é que
ia busca-los na escola, mas voltavam todos a pé, mas ja estavam mais grandinhos (Analista de
Sistemas e Servidor Publico, 56 anos e dois filhos, de 24 e 21 anos).

O compartilhamento de papéis entre o casal, na paternidade colaboradora, ndo alivia a
responsabilidade da mulher mae em relacao a criacdo e aos cuidados referentes a prole. Isto ratifica a
visdo de que o homem pai colaborador “ajuda” a esposa a criar e a cuidar dos filhos, ele participa,
mas nao toma para si, ou mesmo compartilha a responsabilidade de cuidar dos filhos com a mulher
mae (Souza & Benetti, 2009; Vieira et al, 2014). Veja a narrativa abaixo:

Faco o que eu posso, claro que parte muito mais dela me pedir e chamar para fazer, as vezes
ndo é nem por falta de vontade, mas por desligamento mesmo, de ter essa prontidao de chegar
e falar “ndo, deixa que eu faco isso aqui”, “deixa que eu faco aquilo”, mas quando ela pede eu
vou e faco, tento ajudar no que eu posso, eu entendo que por mais que o pai tente se dedicar,
pelo menos nesse primeiro ano, acho que o esforco do pai ndo chega a dez por cento do esforco
que a mae tem [...] por isso, eu tento fazer as coisas para ajudar, mas tenho total entendimento

que o maior esforco é da mae, com certeza (Personal Trainer e Instrutor de Musculacdo e
Corrida, 35 anos, e um filho de 11 meses).

Da mesma forma, esse empenho a mais da mulher mae confirma que, além do homem pai
colaborador, ela também é impactada pela maneira como a sociedade entende e dissemina o que deve
ser o papel da mulher mae. No trecho a seguir, 0 homem pai colaborador confirma que a esposa,
mesmo com toda a dedicacdo dele aos filhos, de repente, se sente mais sobrecarregada em relacao
aos mesmos. Nota-se como a pressao social, que valoriza que a mulher mae deve ser a cuidadora da
prole, abala, emocional e psicologicamente, a mulher.

Talvez a minha esposa até se empenhe mais porque, acho, ela sempre quis manter as
expectativas dela, e dos outros sobre ela, atendidas e normalmente elevadas, entdo ela nao
podia mostrar que, profissionalmente, ela tinha alguma perda e que como mae ela estava

deixando alguma coisa escapar; entado, esta sempre muito acelerada, sempre querendo correr,
resolver as coisas (Gerente Sénior de Consultoria, 38 anos, dois filhos, de 7 e 4 anos).

Todavia, embora seja conflitante com a ideia de compartilhamento de papéis, enunciada
anteriormente, na paternidade colaboradora percebe-se que o casal é companheiro e ajudam um ao
outro, seja no ambito profissional ou pessoal. Eles vencem os desafios do contexto familiar dua/ career,

no que tange a conciliacao entre familia e trabalho.
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Eu e minha esposa passamos por momentos de dificuldades normais em relacionamentos, mas
sa0 superados por nossa propria vontade, como um casal que se tornou familia. [...] Foi um
processo que me fez engrandecer ainda mais como pai, saber que eu pude fazer isso tudo por
ele, pela minha esposa e por mim também, porque a experiéncia profissional dela vai ficar para
a vida inteira (se referindo a semana em que cuidou do filho sozinho por causa de um
treinamento profissional da esposa). (Personal Trainer e Instrutor de Musculacdo e Corrida, 35
anos, e um filho de 11 meses)

As narrativas da paternidade colaboradora evidenciam que os homens pais colaboradores
estdo preocupados em exercer uma paternidade participativa, presente e cuidadora na vida dos filhos,
ja que eles acreditarem que esse é o caminho mais correto para se criar filhos, e também sao
impulsionados por uma expectativa social contemporanea que os despertaram para esse tipo de
atuacdo. Observe o relato a seguir: “ser pai é isso, é participar. Eu acredito no lema, no slogan, que foi

”ny

criado aqui no Brasil: “Ndo basta ser pal, tem que participar”” (Analista de Sistemas e Servidor
Publico, 56 anos, e dois filhos, de 24 e 21 anos).

Entretanto, o envolvimento responsavel em relacdo aos cuidados do filho ndo evidencia uma
ampla conscientizacdo da paternidade ativa, assim como do papel de pai que o homem pai
colaborador quer desempenhar. Embora a atuacdo participativa e apoiadora do homem pai
colaborador seja valida, a falta de conscientizacdo do mesmo em relacdo ao homem pai que ele almeja
ser é refletida quando a postura desse homem pai colaborador ndo é compativel com o discurso dele,

ao longo de sua experiéncia com a paternidade.

Narrativas sobre a paternidade convencional

A paternidade convencional apresenta uma narrativa que reconhece a necessidade de o
homem pai ser participativo e presente na criacdo do filho, isto é, cuidar emocionalmente da crianca.
Entretanto, esses cuidados emocionais, assim como os cuidados fisicos, tais como passear, contar
histérias, e tantos outros cuidados do dia a dia do filho, sdo mais valorizados no discurso do homem
pai convencional do que, efetivamente, se realizam na pratica. A paternidade convencional preza por
um tempo de qualidade com o filho, ou seja, um tempo que vai além de estar perto fisicamente, é um
tempo para verdadeiramente estar presente, um tempo de interacao e dedicacao a crianca. Deduz-se
que prezar por qualidade, ao invés de quantidade de tempo com o filho, pode ser uma “desculpa” para
justificar a escassez de tempo que o homem pai convencional dispensa ao filho, seja essa falta de
tempo em consequéncia de demandas profissionais ou pessoais. Veja o trecho que confirma que o

homem pai convencional se preocupa em ter tempo de qualidade com o filho.
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Tem gente que fala: “Ah, o mais importante é a qualidade com a crianca do que vocé ficar o dia
inteiro com a crianca, ela trancada no quarto e o pai e a mae no outro, isso nao adianta de
nada, isso é acompanhar” s estar do lado. A qualidade do tempo que vocé fica com eles, a
gente vé& que isso € o mais importante, claro que acontecendo um conflito, estando perto facilita
(Professor Universitario e Dentista, 45 anos e 2 filhos de 10 anos)

E interessante ressaltar que, em relacdo ao tempo de qualidade e, principalmente, quando a
crianca ainda é pequena (aproximadamente até seis anos), o0 homem pai convencional associa esse
tempo a momentos de lazer e diversdo com o filho. Observe a relacao entre tempo de qualidade e
momentos de diversao com as criancas, na narrativa abaixo.

Quando, na verdade, o filho quer muito mais a presenca do pai, nem que seja dez
minutinhos ali, mas dando uma gargalhada, fazendo uma brincadeira boba, colocando
na corcunda, fazendo uma cosquinha. [...] Eu acho que é o tempo de qualidade, é

compartilhar momentos. Estar junto, estar presente (Consultor, 42 anos, uma filha de 2
anos).

Essa ligacdo entre tempo de qualidade e lazer coloca o homem pai convencional como o
responsavel pelos momentos de brincadeira e, de certa forma, corrobora as ideias de Jablonski (1999)
e Pearcey (2006), e o aproxima da visdo de que a mulher mae é destinada aos cuidados do lar e dos
filhos, e ele é o promotor da diversdo com os filhos. O trecho a seguir, além de associar a mulher aos
cuidados da casa e da filha, mostra que o fato de a companheira assumir essas responsabilidades
familiares a coloca como parceira do marido.

Ela (se referindo a esposa) sempre foi muito parceira, no sentido que ela chegou muito
junto nas atividades em casa, com as obrigacdes de uma forma geral, eu confesso que
talvez tenha sido até mais ausente em casa do que ela (se referindo & esposa), ela

sempre cuidou de tudo da casa, tanto que as duas vezes que eu fui para os Estados
Unidos ela ficou em casa (Professor Universitario, 34 anos, uma filha de 9 anos).

A narrativa seguinte ndo so liga o tempo do homem pai convencional com as filhas a um
tempo que pode ser considerado de qualidade, mas o associa a um tempo de lazer, de diversao.
Quando o homem pai convencional precisa e/ou quer passar um tempo com o filho, ele estabelece um
periodo de brincadeira. O relacionamento presente entre pai e filho é estabelecido nesses periodos.

A minha esposa tinha que fazer alguma coisa da Unicamp, referente ao doutorado,
entdo eu ficava brincando, saia para o parquinho para ficar com as criancas. Acho que
participei bastante do crescimento delas, e da educacao delas. Quando eu chegava em

casa, eu dava bastante atencao para elas, brincava. (Gerente de Planejamento, 54 anos,
e duas filhas, de 23 e 20 anos).
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Adicionalmente, o homem pai convencional se percebe como um “ajudador” da esposa
quando o assunto é cuidar da prole, ou seja, ele nao toma para si a responsabilidade dessas
atividades, e muito menos compartilha essa funcdo com a companheira. Observe o relato a seguir: “A
minha vida é muifo, muito mais atribulada, ela (se referindo a esposa) praticamente é que cuida do
nosso filho. Cuida assim, de pegar na escola, eu consigo em casa, que ai eu dou um suporte” (Médico,
37 anos, um filho de 3 anos). E importante dizer que a esposa desse informante possui uma carga
horaria de trabalho menor que a dele. Contudo, isso ndo minimiza a disposicao dela em ascender
profissionalmente e desenvolver sua carreira, mesmo quando precisa conciliar as responsabilidades
pessoais (casa e filho) com o trabalho.

Mais uma vez, é perceptivel que o homem pai convencional possui a nocao de que a
companheira é a cuidadora e responsavel pelas atividades diarias com o filho, trazendo a tona o
modelo da familia nuclear de Cunico e Arpini (2013), em que os papéis sociais de género, de certa
forma, minimizam os afazeres do homem pai em relacdo aos cuidados com as criancas e a execucao
das tarefas domésticas.

Na paternidade convencional, mesmo com a preocupacdo do homem pai convencional em
relacdo ao tempo de qualidade, da mesma forma que na paternidade colaboradora, ele ndo mostra
uma consciéncia sobre o modelo de homem pai que ele almeja ser. A postura do homem pai
convencional em relacao a percepcao de que ele € um apoiador da esposa, e também responsavel
pelos momentos de lazer do filho, ratifica a falta e/ou pouco conhecimento dele em relacdo ao que ele
fala sobre seu papel de homem pai. O fato de o discurso do homem pai convencional ser mais efetivo,
quando comparado a sua conduta, também evidencia que ele, como se diz popularmente, “danca
conforme a musica” quando o assunto é paternidade, isto ¢, ele esta inserido em um contexto social
contemporaneo que enaltece o pai presente, cuidador e responsavel pela criacdo do filho, e tenta ao
maximo se aproximar desse homem pai, valorizado por se envolver e se responsabilizar pelos cuidados
com o filho.

Esse cenario social de expectativas em relacao ao homem pai convencional, em alguns casos,
pode deixa-lo confuso e perdido em relacdo a sua atuacdo como homem pai, pois existem expectativas
em relacao a ele que, socialmente, ele nao foi “treinado” para executar. Como, por exemplo, no relato
a seguir, que exibe um homem pai convencional que deseja ser presente na vida do filho, mas parece
nao saber por onde comecar, ressaltando assim a pouca consciéncia dele no que diz respeito a
paternidade que ele almeja exercer. De alguma forma, considerando o enredo da historia dele com a

paternidade, pode-se depreender que ele é tomado pela maxima de que a crianca precisa dos cuidados

85



da mulher mae, que s6 a mulher mae sabe cuidar, e o seu papel como homem pai é apenas apoia-la,

0 que contradiz sua fala de ser presente na vida do filho.
Nao da para eu colocar ele (se referindo ao filho) para dormir. Ele quer ficar com ela (se
referindo a esposa). Entdo, eu penso, deixa eu ver o que eu posso fazer para ajudar em outra
area, e deixar ela (se referindo a esposa) cuidar dele (se referindo ao filho). Entdo, meu foco
passou a ser muito mais cuidar da saude e da sanidade mental da minha esposa, para saber
que ela estd cem por cento tranquila para cuidar dele (se referindo ao filho). Eu diria que meu
trabalho como pai tem sido muito esse, ter certeza de que a minha esposa esta saudavel. Menos
dele (se referindo ao filho), porque eu sei que para ele (se referindo ao filho) estar saudavel, eu
preciso que a minha esposa esteja saudavel. Entdo, eu sinto que minha responsabilidade é
manter a minha esposa sa. [...] Se ela (se referindo a esposa) ficar doente, por exemplo,
“ferrou”, porque ele (se referindo ao filho), “tipo”, ele ndo dorme comigo. Eu vou “botar” ele a

noite para dormir, ele fica irritadissimo, chora, ndo quer, urra, ele quer a mae (Presidente, 37
anos, e um filho de 9 meses)

Dessa forma, compreende-se que o significado da paternidade para o homem pai convencional
se revela nos movimentos que enobrecem a paternidade ativa, mas ele proprio ndo possui total
consciéncia sobre o que representa ser presente, cuidador, participativo e responsavel pela criacao da
prole. Mesmo cheio de boas intencdes, o homem pai convencional ressalta a figura do homem pai
como suporte da mulher mae, e com isso ratifica o papel da mulher mae como a responsavel por
cuidar do lar e dos filhos. Nesse contexto, percebe-se a aproximacdo do homem pai convencional da
paternidade tradicional, e também apresenta o dilema vivido por esse homem no que tange a sua
postura como homem pai, a qual parece ser, simultaneamente, influenciada pelas nocdes da
paternidade ativa e tradicional.

Os valores, na paternidade convencional, sdo pautados pelo trabalho e pela educacao,
refletindo assim a maneira como o homem pai convencional foi criado. Os pais (pai e mée) do homem
pai convencional aparecem como pessoas boas, que marcaram positivamente a vida do filho,
especialmente no que diz respeito ao desempenho no trabalho. A valorizacao do trabalho, percebida na
maioria das vezes na figura do homem pai, apresenta uma ligacao direta com o modelo de paternidade
tradicional de Vieira et a/. (2014) e Lewis e Dessen (1999), o qual apresenta o homem pai como
provedor, disciplinador e com envolvimento limitado com o filho. E importante dizer que cada homem
pai convencional faz parte de um contexto familiar diferente, mas quando se analisa toda a histdria
dele com a paternidade, as caracteristicas enunciadas sobre 0s valores e criacao se tornam comuns. O
trecho abaixo apresenta a influéncia da criacdo e da formacao dos valores na vida do homem pai

convencional.
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Meu pai sempre foi, assim, ultradedicado ao trabalho, sempre foi um 6étimo pai, adoro meu pai,
mas ele nunca esteve comigo brincando. Desde que eu sou pequeno, como a gente era uma
familia grande, eu nunca tive meu pai brincando comigo. Entdo eu achei que isso fosse algo
normal. Quer dizer, a paternidade, na minha cabeca, apesar de eu entender que na teoria talvez
eu tivesse que ajudar, mas assim, intuitivamente, eu via, eu nado tinha a memoria do meu pai,
nunca brinquei com meu pai, eu gosto do meu pai [...] Meus irmaos, nos éramos todos muito
proximos, a gente vivia com a minha mae, a gente tinha duas empregadas, tinha a avo perto,
tinha uma vida social muito forte, era uma realidade diferente. [...] Minha mae teve uma
presenca muito forte na educacao (Gerente Geral de Gestao Financeira, 47 anos, trés filhos, de
17, 15 e 9 anos).

Pode parecer contraditorio atrelar o homem pai convencional a paternidade tradicional, ja que
ele valoriza ser presente na vida do filho. Entretanto, a falta de consciéncia do homem pai convencional
em relacao ao tipo de homem pai que ele almeja ser, assim como a pressao social para gue o homem
pai seja presente e participativo na vida do filho, revive nele uma pratica com os filhos que evidencia as
caracteristicas e valores da sua criacdo, ao mesmo tempo que produz o discurso “politicamente
correto” sobre desempenhar uma paternidade ativa. Resumidamente, pode-se inferir que o homem pai
convencional é afetado pelos valores do passado e, simultaneamente, também é influenciado pelo
discurso de uma paternidade de vanguarda. O homem pai convencional se sente no limbo, entre o
passado e o presente.

Nessas idas e vindas entre passado e presente, é certo que o homem pai convencional passa
por mudancas com a chegada do filho em sua vida. Essas transformacdes evidenciam, mais uma vez,
0 quanto os valores do trabalho, da educacao e também a realidade social, na qual o homem pai
convencional esta inserido, influenciam a postura dele como homem pai. Para exemplificar a
interferéncia da realidade social na vida do homem pai convencional, assim como as mudancas que
ela promove, observe o relato a seguir.

Eu procurei uma ajuda psicoldgica pra conseguir conciliar essas duas coisas (se referindo ao
trabalho e ao filho/familia), foi quando a gente (se referindo a ele e a esposa) comecou a
organizar e planejar melhor a casa pra saber conciliar, que tinhamos um tempo para ficar no
escritério e teriamos que nos virar para arranjar alguém pra ficar com ele (se referindo ao filho)
[...] Dificil no inicio (se referindo a quando o filho nasceu) até entender aquilo tudo [...] Nao sei,
acho que, assim, parte mais de uma questao de cultura, porque o pessoal também falava: “ah,
homem nao faz isso!” E tal, ndo da familia, mas amigos falando. E também eu n&do achava que
era dificil, eu sempre pensei assim, limpar fralda eu nao faco, até falei isso com a minha esposa:
“oh, faco tudo com ele, mas limpar a fralda nao vou fazer, o resto eu faco!” Entao foi muito isso
também, mas vi que na hora nao era, fui no hospital até no primeiro dia, que ele nasceu, o
pessoal da enfermagem ajudou, mas a noite ndo ajudaram. A minha esposa nao tinha como
levantar, e tinha que ser eu mesmo [...] Eu procurei ajuda, e o que aconteceu? Eu vi que

realmente a gente nao estava organizando muito as tarefas com o nosso filho [...] “Agora eu
tenho uma crianca que eu tenho que cuidar. Tem uma crianca que precisa de mim”. E preciso
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colocar 0s pés no chdo e ver se eu posso fazer, ou ndo, entdo isso eu acho que mudou
(Advogado, 35 anos, e um filho de 1 ano).

No relato anterior, a realidade social é perturbadora e faz com que o informante busque ajuda
profissional para gerenciar e entender a nova fase de sua vida. A realidade social confronta o
informante sobre os modelos tradicionais de paternidade e o que a esposa, assim como a sociedade
(amigos e parentes) esperam dele como pai. O homem pai convencional se posiciona, no intuito de
enfrentar essa demanda social imputada a ele, sobre a paternidade e suas respectivas expectativas.

De modo complementar, no trecho abaixo, também €& possivel mostrar a intervencéo dos
valores do trabalho e da educacéo no modelo de paternidade adotado pelo homem pai convencional, e
como priorizar esses valores muda a perspectiva de vida desse homem pai. A narrativa a seguir mostra
que o informante ¢ demasiadamente preocupado em prover educacdo para o filho, e por isso o
trabalho é prioridade na sua vida. A relacdo do informante com o trabalho é forte, a ponto de ele atrelar
0s ganhos da paternidade ao proprio trabalho e, consequentemente, a uma frustracdo por perder
qualidade de vida.

Nao existe mais descansar, dormir cedo, nao existe. No final de semana, eu poderia fazer meu
horario, hoje ndo tem. Lazer, dificil. Para ir ao cinema tem que deixar na casa de avd (se
referindo ao filho), ou entdo uma, duas vezes por ano, vai ao cinema, eu falo que a qualidade de
vida, nesse sentido, piorou. Em todos os sentidos, na verdade, literalmente a qualidade de vida
piora, porque eu continuo trabalhando bastante, mas eu nao consigo descansar o que eu
conseguia descansar, e ndo consigo ter o lazer que eu costumava ter. [...] Se vocé for analisar a
qualidade de vida nua e crua, piora, mas € uma troca. E uma coisa que vocé programou aquilo
ali, vocé desejou aquilo ali, entdo vocé depois nao pode se arrepender e jogar a culpa na crianca.
Hoje eu nao consigo mais passear por causa de vocé. Nao existe mais isso. E uma opcéao que a
gente fez e a gente sabia, ficou tentando seis meses até ele vir (se referindo ao filho). Entao, foi
mais do que desejado. Entdo ndo tem que rolar culpa nesse sentido. Mas a gente sabe que €
uma realidade, a perda da qualidade de vida. [...] o que eu ganhei (se referindo aos ganhos da
paternidade), trabalho (risos) [...] Tem que ter educacdo, tem que ter colégio, tem que ter isso,

tem que ter o curso, tudo o que a gente sempre planejou prover para o filho (Médico, 37 anos,
um filho de 3 anos).

Na narrativa acima, percebe-se que a necessidade de prover educacéo, e tudo mais que se
planejou para o filho, ganha tamanha relevancia que o homem pai convencional, mesmo considerando
a importancia de ser presente na vida do filho, se deixa levar pela dedicacéo intensa ao trabalho.
Deduz-se que, mesmo que a chegada do filho também tenha diminuido os momentos de lazer do
informante, o foco na sua carreira ¢ o que realmente limita o homem pai convencional de estar mais
presente e assumir as responsabilidades do dia a dia da crianca; afinal, o informante relata que a

paternidade lhe trouxe mais trabalho. Nesse sentido, é importante ressaltar que o trabalho ndo é o
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“vilao” do homem pai convencional, ele € necessario e o intuito deste estudo nao é deprecia-lo, mas
mostrar como o trabalho ocupa a vida do homem pai convencional e direciona as atitudes desse
homem pai em relacédo a criacao do filho. O trecho a seguir, mais uma vez exibe a forca do valor do
trabalho na vida do informante, a ponto de interferir no relacionamento entre homem pai e filho.
No final das contas, ¢ mais do que um ponto de vista de relacionamento pai e filho, é mais do
que vocé ter tempo para o filho, obviamente que isso é importante, mas mais do que isso é vocé
conseguir transmitir para o seu filho bons valores e, no nosso caso, eu estou falando pela minha

esposa também, acho que posso falar isso por ela, a gente acredita muito no valor do trabalho
(Sécio de Consultoria, 47 anos, um filho de 2 anos).

Em contrapartida, quando o homem pai convencional percebe que o trabalho lhe toma o
tempo disponivel com o filho, ele entra no processo de reavaliacdo de sua postura como homem pai.
Depreende-se que o homem pai convencional possui uma relacado laboral confusa, embora ele seja
focado no trabalho, em dados episddios de sua vida, ele questiona seu proprio envolvimento com o
trabalho e também o esforco que deposita no préprio trabalho. O relato abaixo mostra o quao confuso
¢ para 0 homem pai convencional escolher o lugar que o trabalho ocupa em sua vida. Observe que 0
informante avalia que viagens profissionais sdo um problema, no que tange a criacdo dos filhos, ele
quer ficar mais perto, sem perder nenhum momento da vida das criancas. Mas, logo em seguida, ele
vai de encontro a esse primeiro posicionamento, pois fala que se trata de um trabalho que apresentou
uma boa proposta financeira, justificando com essa postura a possibilidade de prover melhores
oportunidades para os filhos. Mais adiante, ele volta ao posicionamento de estar mais perto dos filhos,
dispondo-se a ganhar menos, caso fosse necessario. E uma historia de idas e vindas, que fazem com
que o modelo de paternidade do homem pai convencional transite em distintas perspectivas do que €
ser homem pai para ele.

E bem complicado, pensar sempre neles (se referindo aos filhos), a questdo de viajar também &
bem complicada [...] e viagem internacional € uma “semaninha” pelo menos, entdo, quando
vocé volta, teu filho estd completamente diferente, sabe? Uma semana muda pra “caramba”,
muda muito [...] eu acho que eu pensaria nela (se referindo a proposta de trabalho que recebeu
desse atual emprego) de qualguer maneira, foi uma proposta bem agressiva, que vocé coloca na
balanca, e vocé coloca sempre o filho na balanca, entdo: “Pd, vou poder dar um negbcio melhor
para ele” [...] mas se vem com uma proposta hoje [...] “Vocé quer ser diretor do hospital, que é
aqui do lado da sua casa?” Eu topo até ganhar menos para isso, porque eu sei que no caso, a
questdo do hospital, eu vou trabalhar um horario mais fechado e perto de casa, entdo seria
legal, agora se vem uma proposta assim: “Oh, vocé vai ganhar, sei 13, trinta por cento a mais, s0
que setenta e cinco por cento do seu tempo vai ser viajando” Obrigado, ndo quero, esse tipo de

coisa vocé comeca a colocar na balanca (Gerente de Servicos Profissionais, 36 anos, e dois
filhos de 9 meses).
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Ainda sobre a perspectiva profissional, 0 homem pai convencional vé a paternidade como uma
alavanca para sua maturidade, dado que ele se sente mais responsavel, e por isso (re)posiciona
aspectos profissionais e pessoais da sua vida, os quais influenciam diretamente a atuacdo do homem
pai convencional com o filho e com a familia. Nesse sentido, indo ao encontro das ideias de Madalozzo
e Blofield (2017), de que a paternidade possui uma relacao positiva com o mercado de trabalho, a
paternidade convencional se faz representativa e importante quando a atividade profissional do homem
pai convencional se estabelece de forma madura e orientada. O trabalho é visto como necessario para
prover o sustento, a educacdo e momentos de lazer da familia. O trecho a seguir confirma a ideia de
que a paternidade promove o amadurecimento do homem pai convencional, por trazer um panorama
de maior responsabilidade para a vida desse homem pai.

Assim, eu acho que passei a ter mais responsabilidade com coisas que eu nao tinha, coisas
simples, horario, trabalho, até eu digo trabalho no sentido, antes eu sentia que o trabalho, eu via
o trabalho como algo mais divertido, eu via como uma diversao, eu fazia porque gostava, mas eu
fazia quando eu queria, vamos dizer assim; depois passou a ser uma obrigacdo, pode ser o que
a gente gosta, mas passa a ser obrigacao, porque aquilo é também o que vai manter a gente,
pensa para dentro da nossa casa, fiquei mais maduro; as coisas que a gente deseja, as vezes a
gente deseja coisas que nao sao tao importantes para o nosso dia a dia, para a gente como
pessoa, coisas materiais; as vezes, a gente deseja coisas materiais e aquilo ndo é tao importante
para a gente. Eu passei a perceber que eu tinha que cuidar mais das coisas dentro de casa,
olhar um pouco mais para as coisas dentro de casa com o mesmo afinco que eu olhava na
época que eu fazia o doutorado, eu tinha uma cabeca muito ligada no trabalho, eu me doava
muito para o trabalho, eu me sentia assim, o trabalho era uma coisa que eu vivia como parte de
mim; aquilo, eu saia do trabalho e levava o trabalho comigo para casa, entdo o tempo foi

mostrando que ndo era para ser assim, entdo precisava sair para o trabalho e o trabalho ficasse
|4 e eu viesse para minha casa (Professor Universitario, 34 anos, uma filha de 9 anos).

No entanto, como apresentado anteriormente, ao mesmo tempo que a organizacdo percebe
como positiva a relacao entre paternidade e mercado de trabalho (Madalozzo & Blofield, 2017), devido
ao homem pai convencional ser mais responsavel e se tornar mais maduro no que diz respeito a sua
vida profissional, ela nao releva, nas suas propostas e praticas organizacionais, o fato de o funcionario
ser um homem pai. Conclui-se que, quando o homem pai convencional &€ um funcionario da
organizacao e se torna pai, a empresa ignora a paternidade dele e orienta suas perspectivas na figura
masculina, e ndo na figura paterna do homem. Esse conflito de interesses, em que a paternidade é
vista como boa e, simultaneamente, como indiferente para a organizacao, ratifica a visdo de que a
empresa nao é sensivel para receber o homem como pai, assim como deixa a relacao do homem pai
convencional mais confusa com o trabalho. A paternidade convencional é confrontada por um cenario

social organizacional que ora enaltece os privilégios de ser homem pai, e ora minimiza a figura paterna,
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a ponto de ser irrelevante o fato de ser homem pai. A narrativa abaixo mostra que, mais uma vez, o
homem pai convencional ndo concilia a paternidade com o trabalho, evidenciando, assim, a fragilidade
da paternidade convencional, no que diz respeito ao tipo de pai que o homem pai convencional deseja
ser, e também ao lugar do trabalho na sua vida.

Eu acho que o fato de ter se tornado pai altera drasticamente o seu comportamento e as suas
atitudes, na minha opiniao nao altera o dia a dia no trabalho. O trabalho continua 0 mesmo, me
relacionando com as pessoas, a unica coisa & que, as vezes, acontece de ‘ah vamos sair’ e tal.
[...] Eu vejo que elas (se referindo as empresas) ndo estdo dando atencdo (se referindo a
paternidade) [...] No caso da minha empresa, ela entende, mas ignora, ela vé assim: 1sso é um
problema seu, vocé tem que estar aqui as oito horas da manha e tem que sair as dezessete e
quarenta e dois, ok? Vocé ndo pode ficar mais tarde, posso nado gostar mas entendo, pode ir
embora, mas o que vocé vai fazer com os seus filhos é problema seu, nesse sentido. [...] Entao,
hoje a visdo que eu tenho, a minha opinido, € que a empresa nao restringe a contratacao de
uma pessoa, porque em um ambiente onde os dois estdo trabalhando, tipo assim: Ah ndo, mas
ai vai ficar ruim, porque os dois estdo trabalhando, entao vai ter problema de horario por causa
das criancas e tal. Nao, nao tem isso, mas ela (se referindo & empresa) também nao vé como
uma responsabilidade dela, de alguma maneira, fazer com que o trabalho se adapte a essa
condicdo, ndo. Vocé que se adapte a minha (se referindo a empresa) condicdo. (Gerente de
Planejamento, 54 anos, e duas filhas, de 23 e 20 anos).

Em relacdo ao compartiihamento de papéis entre o homem pai convencional e sua
companheira, conclui-se que a mulher é importante, pois é ela que gerencia toda a familia. O fato de a
mulher trabalhar ndo minimiza em nada a responsabilidade dela no que tange a administracao do lar e
das atividades com a prole. Essa afirmacao corrobora a ideia de Madalozzo e Blofield (2017), de que a
média das horas dispensadas aos cuidados com os filhos pelo homem nao se altera, mesmo se a
mulher também exercer atividade profissional. Observe o relato a seguir, em que a mulher do
informante diminuiu sua carga horaria para conseguir administrar o trabalho com a familia, e o tempo
de trabalho do marido nao foi alterado. Inclusive essa “ajuda” da mulher é reconhecida pelo

informante como uma maneira de demonstrar companheirismo e parceria do casal.

Vou te dar um exemplo pratico, ela (se referindo a esposa) teve de abrir mao um pouco
da carreira dela (se referindo as horas dispensadas ao trabalho). As criancas dormindo,
eu tinha que ir 13, as vezes, trocar fralda, alguma coisa assim, ela sempre deixava eu
dormir, uma forma até de me ajudar a recompor as energias, para as seis ou sete horas
da manha eu estar de pé. Entdo ela participou muito disso durante a madrugada,
desfralde, que é uma época complicadissima. E eram duas criancas (se referindo aos
filhos), tinha que trocar, levar para o banheiro, era o “oh”, e ela (se referindo a esposa)
acordava e deixava eu dormir para eu trabalhar no outro dia. Entdo, estou falando de
uma forma direta, isso foi um exemplo bem pratico como ela (se referindo a esposa)
ajudava nesse sentido e, em contrapartida, no final de semana eu acordava mais cedo,
deixava ela dormir, porque eu sempre acordei cedo, entdo para mim é mais facil, eu
tomava conta das criancas, ela dormia até um pouco mais tarde, no final de semana
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isso acontecia bastante, para se recompor da noite que ela dormia de uma forma
quebrada. De uma forma direta, € mais ou menos isso que acontecia. Entdo esse
companheirismo existe até hoje. (Professor Universitario e Dentista, 45 anos, e dois
filhos de 10 anos).

Nesse contexto, infere-se que a mulher na paternidade convencional é tida como uma aliada do
homem pai convencional, pois ela sempre esta disposta a abrir mdo e/ou reposicionar sua carreira em
favor da de seu marido. No trecho abaixo, percebe-se que a esposa do homem pai convencional, além
de abrir mdo de sua carreira e reposiciona-la, possui uma “autodefesa” em relacdo ao ambiente
profissional privado, ja que a experiéncia dela evidencia um homem pai sugado profissionalmente pela
iniciativa privada. Por sua vez, o marido, na figura do homem pai convencional, se sente culpado por
toda a trajetoria profissional da esposa, evidenciando, novamente, a falta de consciéncia do homem pai
convencional em referéncia ao seu posicionamento como homem pai. Dessa forma, mesmo ao se
considerar o conflito entre trabalho e paternidade, assim como a oscilacdo dessas duas esferas na vida
do homem pai convencional, é possivel dizer que o trabalho, no contexto social do homem pai
convencional, ocupa um lugar privilegiado perante a familia.

Quando a gente casou, foi a primeira decisdo dela (se referindo a esposa) dificil, porque ela
decidiu deixar o emprego no Rio para vir morar em Resende e trabalhar, fazer uma atividade
provisoria, ela conseguiu um emprego provisorio. Entdo ela me seguiu. Depois a gente foi para
Buenos Aires e ela me seguiu, depois a gente voltou para Sdo Paulo e ela me seguiu, ai ela
passou no concurso, comecou a trabalhar em Sdo Paulo e eu vim para a Franca, ela veio,
decidiu tirar dois anos sabaticos e veio comigo, entdo realmente, na trajetoria, eu hoje me culpo
porque a sensacdo que eu tenho é que eu mudei completamente a carreira dela [...] Ela falou:
“Eu nao quero ficar trabalhando até tarde que nem vocé, que é sugado pela empresa, eu quero
fazer uma atividade que eu consiga administrar o meu tempo e a familia”. Ai ela tomou uma
decisao muito pensada, até porque ela tinha condicao de entrar, ela tem uma excelente
formacao, ela fala inglés, ja falava francés, ela no fundo era um superpotencial, né? Mas ela nao
queria de jeito nenhum trabalhar na iniciativa privada. E ela falou, vou para o concurso, e ela

comecou a estudar e passou (Gerente Geral de Gestdo Financeira, 47 anos, trés filhos, de 17,
15 e 9 anos).

Outra caracteristica familiar do homem pai convencional, que mostra proximidade entre a
paternidade convencional e a paternidade tradicional, é o fato de o homem pai convencional tomar
para si a responsabilidade de prover a familia, e também assumir uma postura de “ajudador” da
esposa. Mesmo que, as vezes, a caracteristica de ser provedor da paternidade convencional seja
velada, no enredo sobre a experiéncia com a paternidade desse homem pai, esse aspecto vem a tona
quando se considera toda a historia de paternidade do homem pai convencional. Vale ressaltar que a

valorizacdo do homem pai convencional, por ser o principal provedor do lar, aparece de maneira
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discreta, pois ndo é “socialmente aceitavel” o homem externar essa relacdo familiar, ainda mais em
um contexto familiar dual career.

O trecho a seguir mostra o homem pai convencional como provedor e a mulher mae como a
responsavel pela casa e pelos cuidados da crianca e, adicionalmente, posiciona a esposa como “fiel
escudeira” em relacdo a vida familiar do homem pai convencional. E interessante que o informante, na
sua histéria com a paternidade desvaloriza e/ou minimiza, discretamente, o trabalho de sua
companheira, ja que o trabalho da esposa, essencialmente, é para atender a “caprichos” de mulher,
como, por exemplo, fazer as unhas e cuidar do cabelo. Essa postura valida algumas das caracteristicas
do homem pai convencional, como ser o principal provedor e estar preocupado em ajudar a esposa

nos afazeres domésticos e cuidados com o filho.

Eu vejo como um meio de eu valorizar o trabalho da minha esposa, porque, mal ou bem, no
periodo que a minha filha estd na escola, ela ndo estava a toa, ela também estava trabalhando.
Entdo, ela cuidou o restante da semana, e eu poder ajudar ndo ¢ sé uma forma de eu dar um
descanso para ela, eu entendo que é uma forma de eu estar com a minha filha também. Porque
ela (se referindo a esposa) tem a obrigacédo dela, eu digo, a responsabilidade dela e eu tenho a
minha, de ser o provedor, tudo. Entado, assim, eu ganho também com isso; minha esposa mais
tranquila, mais descansada. Vai fazer o cabelo dela, vai fazer a unha, vou ter minha esposa mais
bonita e vou estar aproveitando o tempo com a minha filha. Ndo entendo como desigual. Aquela
visdo retrograda, de machista. Eu acho que eu ia chegar a querer tudo na mao, se ela nao
trabalhasse. Tipo assim, nao tque eu cobraria isso dela, mas acho que isso seria uma coisa
automatica. Poxa, cheguei, eu estou bancando tudo. Agora desde 0 momento que ela me ajuda
dentro de casa, eu ndo vejo assim, se eu for botar na ponta do lapis o percentual de ganho, da
entrada de dinheiro, digamos que o dela é vinte por cento da nossa renda familiar, mas eu nao
vejo que eu tenho que so ajudar em vinte por cento, eu nao, tento ajudar em cem por cento no
gue eu posso. Pela parceria, por ser minha ajudadora, por ser minha esposa. Entdo, assim, nao
entendo como desigual, entendo sim, que é uma forma de eu nao s6 aproveitar o tempo com a
minha filha, mas reconhecer o esforco dela de estar sozinha (se referindo aos momentos em
que a esposa fica sozinha, em funcdo das viagens profissionais do marido), ndo ter ninguém
para compartilhar as vezes um momento complicado com a crianca, ela tem que decidir tudo
sozinha. Eu ndo estou ali para dar o apoio (Consultor, 42 anos, uma filha de 2 anos).

Entretanto, mesmo com toda devocédo a familia, a companheira do homem pai convencional
conta com uma rede de apoio diaria, a qual permite que a dindmica familiar aconteca com fluidez.
Sem a rede de apoio, que se combina entre familiares e terceiros, a mulher na paternidade
convencional ndo conseguiria gerenciar todos 0s seus afazeres, pois nessa paternidade o homem pai
possui uma atuacdo pouco ativa, que tem como foco ser apenas um “ajudador” da esposa. Veja a

importancia e a valorizacao da rede de apoio na paternidade convencional, no relato abaixo.

Se eu analisar, desde quando as criancas nasceram até hoje, a gente precisa de um suporte, no
caso uma rede, seja uma sogra, uma mae; no meu caso, nao tinha minha mae, era a mae da
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minha esposa ou outro fator, porque sem isso vocé nao consegue, isso € um ponto fundamental,
nao da, precisa de um apoio. Tem gente que mora perto da sogra, mora perto da mae, as vezes,
mora até no mesmo prédio para ter esse suporte [...] E se adequar & nossa realidade, mas se eu
tiver alguma coisa para falar é isso, é muito dificil de vocé criar filhos trabalhando sem apoio,
seja ele qual for, porque ndo tem nem como, como é que vai deixar a crianca sozinha em casa?
(Professor Universitario e Dentista, 45 anos, e dois filhos de 10 anos).

A administracao do lar e os cuidados com o filho preenchem a vida da mulher na paternidade
convencional, e ratificam que, mesmo estando preocupado em se fazer presente na vida do filho, o
homem pai convencional assume uma atuacao voltada para os tempos do patriarcado, onde a mulher
mae se ocupa dos afazeres domésticos e criacdo da crianca, e 0 homem pai é o provedor da familia. A
postura que o homem pai convencional abraca, perante a sua familia e no seu ambiente de trabalho,
demonstra que ele se engana quando, minimamente, se dispde a quebrar as “raizes” da paternidade
tradicional, ao valorizar o envolvimento com o filho e reconhecer que a esposa € sua parceira, disposta
a apoia-lo em tudo na vida. Pelo contrario, ao adotar tal postura o0 homem pai convencional reafirma a
visdo de que a mulher é cuidadora do lar e do filho, e ele mantém seus privilégios enquanto homem
pai. A narrativa a seguir mostra como o homem pai convencional prestigia a paternidade tradicional e
se engana em relacao as suas proprias atitudes.

Geralmente é a minha esposa, minha esposa que acorda, porque, assim, eu tenho uma esposa
que tem muita consciéncia disso, por exemplo, durante a licenca dela, como eu estava
trabalhando e ela estava de licenca, e de dia a gente tinha baba, ela nunca me acordou, ela
passou madrugadas inteiras acordada com eles (se referindo aos filhos), e ai quando chegava a
baba ela ia dormir [...] se vocé ficar acordando teu marido de noite, ele nao vai conseguir ficar
com esse sono picado, vai ter que trabalhar oito horas no dia seguinte e ponto. Entédo ela nunca
me acordou, e mesmo agora, ela trabalhando, ai eu falo para ela me acordar, entdo quando o
bicho esta pegando, quando os dois acordam, alguma coisa assim, ai ela me acorda, se nao, ela
ndo me acorda, por qué? Porque ela ja tem que acordar para dar de mamar, entdo ela fala:
“Para que eu vou te acordar, vocé nado vai fazer nada”, e ndo é nao fazer nada, é que um so

acordou, vai mamar e acabou, entdo ela tem bastante essa consciéncia assim, ela nunca me
acordou (Gerente de Servicos Profissionais, 36 anos, e dois filhos de 9 meses).

Diante desse contexto social que envolve 0 homem pai convencional, percebe-se que, mesmo
perante os seus conflitos e a falta de consciéncia em relacdo ao modelo de paternidade que quer
adotar, podem ocorrer pequenas mudancas na vida do homem pai que despertem a construcao ou
mesmo reconstrucdo do papel do homem pai convencional. Dentre todas as narrativas apresentadas
sobre paternidade, a convencional € a que mais remonta aos modelos patriarcais da paternidade e, por
isso, pode-se dizer que o homem pai convencional é o que mais tende a reconstruir seus conceitos

sobre a paternidade que assume.
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No intuito de explicar as possiveis reconstrucdes sobre o conceito de paternidade do homem
pai, & necessario contextualizar a situacdo narrada abaixo. O informante é caracterizado como um
homem pai convencional, j& que sua histéria com a paternidade faz referéncia aos aspectos dessa
paternidade. Contudo, no periodo que a entrevista foi realizada, esse informante passava por um
processo de avaliacao da sua postura como homem pai. Essa reavaliacao do seu papel de homem pai
convencional foi desencadeada por uma expatriacdo, em que ele se percebeu assumindo novas
posturas paternas em relacdo aos seus filhos e familia. Observe o relato a seguir, que mostra como o
modelo de paternidade, e principalmente a convencional, é passivel de reconstrucoes.

Eu acho que essa fase de agora que eu estou vivendo, [...] que eu passei na Franca, a
paternidade me mudou, porque aqui (se referindo a Franca), eu tive um papel muito diferente.
Eu tive que fazer muito mais, como eu ja falava francés e tenho nacionalidade francesa, eu tive
que estar muito mais presente com meus filhos. Entdo, tanto na parte de ensinar, ajudar eles no
colégio, tirar as duvidas, resolver as questdes para os professores do Colégio, coisa que eu
nunca tinha feito no Brasil, eles também nunca precisaram de ajuda, mas eu poderia ter feito
alguma coisa. Aqui eu tive realmente que ir ao colégio, conversar com os professores, conversar
com o diretor, fazer as inscricdes, ajudar eles também na questdo da cultura, para entender
como que era o comportamento, ajudar eles também a se relacionar com os amigos, entender o
que o francés entende, quando ele tem que sair, quando ele tem que convidar, como ele tem
que se comportar, ai eu vi que realmente fazia falta, fazia falta eu estar presente, eu levando eles
no Colégio, conversando todo dia, acaba que nem precisava, mas eu levava de proposito porque
eu queria que eles se sentissem mais protegidos, eu nao, mas queria que eles se sentissem
bem, e vi que isso fez diferenca. Como pai, eu acho que eu estive muito mais presente aqui na
Franca, por essas circunstancias de nao ter ninguém para ajudar [...]. E eu sé fui me dar conta

disso, eu acho que nesse ponto fui bem egoista, mas assim, sem pensar, eu sé fui me dar conta
disso tarde (Gerente Geral de Gestao Financeira, 47 anos, trés filhos, de 17, 15 e 9 anos).

Conclui-se que a diferenca entre a paternidade tradicional e a convencional é o fato de a
narrativa convencional mostrar que o homem pai se envolve, mesmo com uma intensidade reduzida,
na responsabilidade inerente aos cuidados do filho, assim como reconhece que o homem pai precisa
ser presente, participativo e responsavel pela criacdo do filho. E certo afirmar que uma caracteristica
marcante do homem pai convencional é o fato de ele reavaliar com frequéncia seus conceitos sobre a
paternidade, pois a “briga” entre a criacao tradicional do passado e a retdrica social do presente, que
valoriza a paternidade ativa, assim como a sua falta de consciéncia sobre o tipo de pai que almeja ser,

0 mantém com a eterna incerteza sobre o seu posicionamento enquanto homem pai convencional.
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6.1 Proposicao de um modelo para os tipos de paternidade ativa

A anadlise tematica sobre a experiéncia de paternidade dos informantes propiciou a elaboracéo
de um modelo de tipologias da paternidade ativa, o qual contempla cada uma das narrativas
analisadas anteriormente.

A paternidade ativa, que traz a ideia do “novo pai”, permeou, mesmo com intensidades
distintas, todas as narrativas analisadas. 1sso revela que exercer uma paternidade ativa nao € so parte
de um imaginario social, mas ja € algo praticado e/ou assimilado pelos homens pais do estudo.
Conclui-se que, mesmo o homem pai que adota uma postura mais voltada para a paternidade
tradicional, em que o homem é visto como provedor e com limitado envolvimento com o filho,
apresenta caracteristicas inerentes a paternidade ativa, ja que, de algum modo, ele valoriza e pratica
estar presente na vida do filho, assim como reconhece a importancia de compartilhar a
responsabilidade da criacédo do filho e as atividades domésticas com a mulher mae.

Dessa forma, mesmo considerando que algumas narrativas se aproximam da figura paterna
tradicional, pode-se afirmar que as caracteristicas desse homem pai da pesquisa mudaram em relacao
ao que se compreende sobre a paternidade tradicional, na literatura académica. E, por isso, sugere-se
nao carregar a mesma nomenclatura, evitando que a “paternidade tradicional”, na sua descricao e
compreensdo, sofra a interferéncia de algum viés. Com isso, como dito anteriormente, todas as
narrativas analisadas demonstram afinidade com as caracteristicas da paternidade ativa.

Entretanto, a intensidade de envolvimento do homem pai em relacdo a responsabilidade de
cuidar (cuidado fisico e emocional) do filho, e o qudo consciente ele é sobre a paternidade ativa,
apontam o tipo de paternidade que esse homem pai abraca. E importante ressaltar que ndo existe um
tipo de paternidade melhor ou pior que o outro, e que as diferentes tipologias propostas no modelo
revelam que um termo unico, no caso “novo pai”, ou mesmo “nova paternidade”, nao ¢ amplo o
suficiente para agrupar todas as caracteristicas relevantes na paternidade ativa.

Os motivadores, ou pode-se falar a consciéncia sobre a paternidade ativa, que fazem com que
0 homem pai do estudo assuma determinada paternidade, estao relacionados com as caracteristicas
de cada tipo de paternidade proposto no modelo. No intuito de melhor entender esses motivadores,
analisou-se o envolvimento desse homem pai em relacao a quanto ele se responsabiliza pelos cuidados
do filho, pois as semelhancas das narrativas dos informantes com as caracteristicas da paternidade
ativa nao deveriam ser analisadas apenas pela 6tica do discurso desse homem pai.

Contudo, a analise tematica evidenciou que entender qual é a intensidade com que o

informante se envolve na responsabilidade dos cuidados com o filho, ou seja, o quanto ele toma para si
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a tarefa de cuidar do filho, combinada com a intensidade de sua consciéncia sobre o exercicio da

paternidade ativa, isto &, o motivador da atuacdo do homem pai com relacado ao filho, representam

caracteristicas da paternidade ativa que vdo além da descricdo do “novo pai” na literatura e, por fim,
dao origem ao modelo de tipos de paternidade ativa proposto neste trabalho.

Isto posto, a Figura 5 apresenta o modelo dos tipos de paternidade ativa, onde o eixo “X” é
representado pela “Intensidade do Envolvimento na Responsabilidade do Cuidar” e o eixo “Y” é

representado pela “Intensidade de Consciéncia sobre a Paternidade Ativa”.

A

CONFORMISTA PLENA

(ICSPA)

INTENSIDADE DE CONSCIENCIA SOBRE A PATERNIDADE ATIVA

CONVENCIONAL COLABORADORA

INTENSIDADE DO ENVOLVIMENTO NA RESPONSABILIDADE DO CUIDAR
(IERC)

Figura 5. Modelo: Tipos de Paternidade Ativa

E importante dizer que cada quadrante representa um tipo de paternidade ativa, e o modelo
apresentado permite que alguns homens pais estejam na fronteira de outros tipos de paternidade que
nao a do seu quadrante. Isto se deve a dinamicidade dos eixos “X" e “Y", podendo os informantes
transferir-se de um quadrante da tipologia para outro ao longo do tempo e das experiéncias vivenciadas
com a paternidade ativa. Com a finalidade de melhor explicar a afirmativa anterior, tem-se o exemplo
do homem pai que foi classificado na paternidade convencional, mas que, no periodo em que foi
realizada a entrevista, se encontrava em um processo de reavaliacdo do seu posicionamento enquanto
homem pai. Logo, conclui-se que, caso se realizasse uma nova entrevista com esse homem pai, por

exemplo, um ano depois, ele poderia ser classificado em outro tipo de paternidade ativa. Em suma,
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depreende-se que 0 modelo proposto neste trabalho € dinamico e vivo, permitindo que os homens pais
mudem suas perspectivas e praticas em relacao a paternidade que exercem.

0 eixo “X" mostra a intensidade (alta ou baixa) com que o homem pai se envolve e também se
responsabiliza no que diz respeito aos cuidados fisicos (dar banho, dar comida, brincar, ajudar no
dever de casa, etc.) e emocionais (ser presente, ser participativo, criar vinculos emocionais) com o
filho.

0 eixo “Y" mostra a intensidade de consciéncia (alta ou baixa) que o homem pai possui sobre
a paternidade ativa, o quanto das atitudes desse homem pai com o filho & motivado pelo conhecimento
da paternidade ativa. Aqui se percebe o que realmente motiva o homem pai a assumir cada um dos
tipos de paternidade ativa do modelo.

A Tabela 10 sintetiza as caracteristicas de cada tipo de paternidade apresentado no modelo, e
também a representatividade desses tipos de paternidade na pesquisa.

Tabela 10
Tipos de paternidade ativa: caracteristicas e representatividade

Tioo de Paternidade Intensidade do Envolvimento na Intensidade de Consciéncia sobre a |Quantidade de
P Responsabilidade do Cuidar - IERC Paternidade Ativa - ICSPA informantes
ALTA ICSPA: C ient b
ALTA IERC: Cuida do filho e se A ATSLA tonsaente sobre a
PLENA e . paternidade ativa e a figura paterna 7
responsabiliza por tal atividade. .
que deseja ser.
ALTA ICSPA: Consciente sobre a
BAIXA IERC: Cuida do filho se paternidade ativa e afigura paterna
CONFORMISTA solicitado. Ndo toma parasi a que deseja ser, mas por comodidade 2
responsabilidade do cuidar. e/ou medo n3o se apropiada
responsabilidade do cuidar do filho.
ALTA IERC: Cuida do filho e se BAIXA ICSPA: Pouco consciente sobre
responsabiliza por tal atividade a paternidade ativa e a figura paterna
COLABORADORA , ) . ’ 8
quando ha necessidade e/ou que deseja ser. Dilema entre a
intercorréncia. paternidade ativa e tradicional.
BAIXA ICSPA: Pouco consciente sobre
a paternidade ativa e afigura paterna
BAIXA IERC: Cuida do filho quando é P I. v ; .|gu P
- . . que deseja ser. Proximidade com a
CONVENCIONAL possivel. Ndo toma para si a . . K 10
. R paternidade tradicional e conflito
responsabilidade do cuidar. e . K
entre avisdo da paternidade ativae
tradicional.

Nota-se que a representatividade dos homens pais em relacdo ao tipo de paternidade ativa
confirma o que os dados estatisticos mostram, ja que a maioria dos 27 homens pais do estudo foi
classificada dentro da paternidade convencional. Essa semelhanca entre os dados e a realidade é
perceptivel, também, quando, na pesquisa, 0s préprios homens pais classificados na paternidade
plena, a qual, dentre as paternidades ativas, € a que mais compartilha com a companheira as
responsabilidades sobre os cuidados do filho, revelam que a mulher é sobrecarregada no que tange a

execucao desses cuidados.
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A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD Continua 2016, realizada pelo IBGE
(2017) mostra que a quantidade de homens que realizam tarefas domésticas e de cuidados vem
ganhando representatividade no contexto brasileiro, mas ainda assim a mulher continua sendo a
principal responsavel por essas atividades. A literatura académica também confirma essa visao, e 0s
estudos de Jablonski (2010) e Bruschini e Ricoldi (2012) observam que ainda ¢ incumbéncia da
mulher se apropriar dos assuntos relacionados a casa.

Nesse sentido, a andlise tematica mostra que o cenario familiar dua/ career, além de
impulsionar o0 homem a tomar uma atitude/postura de compartilhar com a companheira as atividades
do lar e os cuidados com o filho, também o aproxima das tarefas relacionadas a familia, ao ambito
privado da casa. Mesmo sendo a mulher ainda considerada a principal responsavel pelos cuidados do
filho e manutencao do lar, a familia aua/ career pode ser vista como o nucleo familiar precursor dessa
transformacao por que passa a paternidade hoje, abrindo espaco para a discussdo da paternidade

ativa nas suas diversas formas.

6.2 Discussiao dos resultados

A andlise narrativa tematica das experiéncias de paternidade contadas pelos informantes da
pesquisa corroboram Souza e Benetti (2009) e Vieira et a/. (2014), no sentido de que a paternidade
passa por um processo de transicdo. Os modelos de paternidade, por sua vez, sofrem influéncia direta
das mudancas contemporaneas de ordem social, econdmica, cultural (Souza & Benetti, 2009) e de
género (Martins, 2009). Neste trabalho, pode-se dizer que os tipos de paternidade ativa (plena,
conformista, colaboradora e convencional) sdo o “retrato” desse momento de transformacao social,
econdmica, cultural e de género que a paternidade atravessa. O homem pai da atualidade é
confrontado pelos dilemas da paternidade tradicional, os quais evidenciam a figura paterna como
provedor e autoritario, e pela retérica da nova paternidade, em que novos modelos de paternidade
apresentam um homem pai com efetivo envolvimento com o filho (Gomes & Resende, 2004; Freitas ef
al, 2007; Freitas et al, 2009; Souza & Benetti, 2009; Vieira et al, 2014; Humberd et a/,, 2015;
Bernardi, 2017).

Os tipos de paternidade ativa propostos neste trabalho partem do pressuposto que, assim
como a realidade é uma construgao social (Berger & Luckmann, 2009; Spink & Frezza, 2013; Spink &
Medrado, 2013), a paternidade é uma realidade social que se reconstrdi sob as influéncias histéricas e

culturais da sociedade (Gergen, 2009). A paternidade, como um fenémeno social, passa por um
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periodo de transformacao que acarreta a producdo de outra ordem social (Spink & Medrado, 2013),
isto é, a paternidade ativa.

Assim, conclui-se que a paternidade é socialmente construida, e por isso diretamente afetada
pelas mudancas sociais, historicas/econdmicas, culturais e de género, as quais acarretam outra ordem
social, por exemplo, a paternidade ativa. A conclusdo anterior ratifica o significado de paternidade
proposto no presente estudo; conforme expresso no referencial tedrico, a paternidade é compreendida
como uma complexa condicao social do homem pai, que ganha forma na sociedade por meio dos
papeéis sociais dos homens e mulheres a partir das construcbes historicas, sociais, culturais e de
género que essa sociedade vivencia. Nesse sentido, o homem pai possui uma complexa condicdo
social; ou seja, &€ complexa, pois sofre constantemente e diretamente os impactos das transformacdes
historicas, sociais, culturais e de género, as quais remontam na figura paterna os papéis sociais dos
homens e mulheres. A postura do homem pai esta intimamente vinculada ao seu papel social como
homem e como pai, € o entendimento do homem pai sobre o seu papel social, o qual retrata a
paternidade desempenhada por ele.

No intuito de introduzir o termo “paternidade ativa” nos estudos académicos, cabe mais uma
vez salientar que a paternidade ativa apresenta o0 homem pai que participa ativamente da criacao do
filho e compartilha com a mulher mée as responsabilidades, atencado, emocdes e cuidados inerentes
ao filho. E, consequentemente, a combinacdo entre as intensidades da consciéncia sobre a
paternidade ativa e do envolvimento responsavel com os cuidados do filho que o homem pai possui
mostra os tipos de paternidade ativa apontados nesta pesquisa (Plena, Conformista, Colaboradora e
Convencional).

A paternidade ativa representa a construcao de outra realidade social para a paternidade.
Pode-se dizer que o homem pai da pesquisa é considerado um “novo pai”, pois dentro do espectro da
paternidade ativa percebeu-se a existéncia de outras paternidades contemporaneas, as quais explicam,
separam e caracterizam os diferentes tipos da paternidade ativa (Plena, Conformista, Colaboradora e
Convencional). A Tabela 11 apresenta os principais aspectos de cada tipo de paternidade ativa,
considerando as trés dimensodes: familia, carreira e compartilhamento dos papéis entre marido
(homem) e esposa (mulher). Esses aspectos, obtidos pela analise tematica das narrativas do estudo,
permitem a compreensao das experiéncias de paternidade vivenciadas pelos informantes da pesquisa,

0s quais vivem em contexto familiar aua/ career.

'« Vide Figura 5 — Modelo: Tipos de Paternidade Ativa.
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Tabela 11

Tipos de paternidade ativa: principais aspectos da experiéncia de paternidade
TIPOS DE PATERNIDADE ATIVA

Plena

Conformista

Colaboradora

Convencional

Atuacdo participativa, presente,

Responsabiliza-se pelos cuidados

Responsabiliza-se pelos cuidados
e criagdo do filho diante de uma

Participa dos cuidados com o filho

DIMENSAO

consciéncia/maturidade
profissional.

de vida.Foco ndo é uma alta
remuneragdo, mas a qualidade de
vida.

depender da carreira da esposa e
o quando o casal possui de
flexibilidade para gerenciar o
trabalho e a familia.

Familia cuidadora e responsavel pela do filho apenas quando é necessidade e/ou intercorréncia  |mas ndo se responsabiliza por tais
criagdo e cotidiano do filho. solicitado. que o faga abragar tal cuidados.
responsabilidade.
X . o Trabalho que assegure o status
Disposigdo para redirecionarsua |, ) N ”
. financeiro e social da familia.
- - - carreira, crescer e se desenvolver . .. .
Imposicdo de limites em relagdo - Imposigdo de limites em relagdo
profisisonalmente, quando se . . o
) as demandas de trabalho e . K as demandas de trabalho vai Ser o_principal provedor da
g Carreira vislumbra uma melhor qualidade

familia.

Compartilhamento
dos papéis entre
marido (homem) e
esposa (mulher)

Trabalho em equipe do casal. O
homem participa ativamente no

Apoio a companheira sobre os

que tange os cuidados e
responsabilidades com o filho e os
afazeres domésticos, mas a

cuidados do filho e fazeres
domeésticos, mas ndo toma para si
essa responsabilidade.

“Ajuda” a esposa a criar e a cuidar
dos filhos, mas se puder ndo se
responsabiliza por essa atividade.

Os afazeres domésticos e
cuidados com o filho ndo sdo sua
responsabilidade, mas_"ajuda"
sempre que possivel, a esposa

. N nessas atividades.
mulher ainda fica sobrecarregada.

No estudo de Cannito (2019), que visa problematizar a diferenca entre paternidade tradicional
e a nova, existe uma discordancia sobre a ideia de que o “novo pai” seja resultado de um novo tipo de
paternidade. Embora a autora relate que as expectativas sociais e individuais dos homens se movam
em direcao ao ideal do “novo pai”, ela alega que a paternidade contemporanea, que abraca a visao do
“novo pai”, € uma mudanca linear que ocorre na paternidade, e que a concepcao da paternidade
tradicional e da nova é homogénea. Ela defende sua posicdo quando expde que a escassez de
pesquisas sobre a paternidade antes de 1970 dificulta dizer o que existe de novo na paternidade
contemporanea; ela também ressalta que, mesmo diante das mudancas nas politicas, nas praticas e
na linguagem, ¢é dificil dizer que essas transformacdes indicam um novo modelo de paternidade.

Nesse sentido, ndo cabendo nesta pesquisa a defesa de verdades, existe um desequilibrio em
relacdo as interpretacdes sobre o posicionamento de Cannito (2019), quando ela afirma que a
dificuldade de se considerar a existéncia de uma nova paternidade é decorrente da escassez de
estudos sobre paternidade anteriores a 1970. Conforme exposto no referencial teodrico deste trabalho, a
humanidade estabeleceu diversos modelos de paternidade, os quais foram formulados de acordo com
a ordem social, econdémica, cultural (Souza & Benetti, 2009) e de género (Martins, 2009) da época. E
mesmo que os estudos sobre o tema paternidade tenham se destacado a partir de 1970, é possivel
encontrar nesses estudos referéncias de modelos de paternidade desde o periodo colonial (Tabela 1),
0s quais apontam distincbes que permitem e justificam a mencéo a existéncia de um novo modelo de
paternidade, ou mesmo de uma nova paternidade.

Em seguida, a defesa de Canitto (2019), ao declarar que é dificil indicar a existéncia de um
novo tipo de paternidade a partir das transformacdes nas politicas, nas praticas e na linguagem, vai

101



contra a ideia exposta no referencial tedrico desta pesquisa, quando se considera que o conhecimento
¢ algo construido em conjunto, reunindo a exterioridade dos processos internos a mente e as
estruturas da interacdo humana (Spink & Frezza, 2013; Spink & Medrado, 2013). Ora, se o
conhecimento é construido em conjunto (praticas), considerando a exterioridade dos processos
internos & mente (politicas) e as estruturas de interacdo humana (linguagem), nao é dificil afirmar a
existéncia de uma nova paternidade, a qual é caracterizada pelo “novo pai”.

No entanto, em meio as discordancias expostas anteriormente, ha resultados no trabalho de
Cannito (2019) que corroboram aqueles encontrados no presente estudo. Identifica-se que a autora
também compartilha a visdo de que o “novo pai” nao é suficiente para representar todas as transicoes
e posicionamentos do homem pai contemporaneo, e, por isso, igualmente apresentou um modelo com
tipos de paternidade. A taxonomia de Canitto (2019), apresentada na Figura 6, revela trés tipos de
homens pais: 1) Pai neoliberal (Tradicional); 2) Pai Hibrido, dividido em Comprometido e Provedor; 3)
Pai orientado para o cuidado (Novo). O resultado da sua pesquisa refere-se a paternidade hibrida, a
qual tenta esclarecer a concepcéao e as principais caracteristicas que estabelecem a nova paternidade e
a tradicional, bem como reconhecer a existéncia de muitas formas de paternidades diferentes e, as

vezes, contraditorias, saindo do posicionamento dualista entre a paternidade nova e a tradicional.

Centralidade discursiva Grau de inovacgio das
da paternidade praticas de cuidado

Baixo (I) Pais Neoliberais
(tradicional)

(I) Pais Hibridos £ :
Alto R g

/ Baixo
\ Alto

Pai i (Ila) Comprometido
as g e
AT el DA e e e,

=

Baixo

SN N

Alto (III) Pais orientados para o
cuidado
(novo)

Figura 6. Taxonomia dos homens pais combinada com o discurso de autoposicionamento e praticas

reais de cuidado
Fonte: Traduzido e adaptado de Cannito (2019, p. 7).
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Semelhantemente, nesta pesquisa se propds um modelo de tipos de paternidade ativa' (plena,
conformista, colaboradora e convencional), o qual considera que esses tipos de paternidade compdem
a paternidade contemporéanea, aqui chamada de paternidade ativa. Isto significa que, além de propor
um modelo de tipos de paternidade ativa, o estudo agrega a discussao o que & e como € caracterizada
a nova paternidade, considerando as narrativas analisadas no trabalho. Os tipos de paternidade ativa
aqui descritos sao semelhantes a taxonomia proposta por Cannitto (2019), porém, devido as diferentes
interpretacdes dos autores e a distincdo dos informantes da pesquisa, os resultados possuem
diferencas.

Dessa forma, acompanha-se a reconstrucdo social da paternidade, e ndo se pode ignorar que
as caracteristicas da paternidade ativa, ilustradas na figura do “novo pai”, sdo bem mais abrangentes
do que essa nova paternidade representada nos dias atuais. Os dilemas e inquietudes do homem pai
mostram que esse descompasso entre o passado e o presente, a paternidade tradicional e a nova, €
muito maior do que uma representacdo do “novo pai”. O olhar critico na direcdo desses conflitos do
homem pai contemporaneo, em conjunto com toda a sua histéria com a paternidade, ratificam a
necessidade de ampliar o conceito do “novo pai”, a ponto de traduzi-lo em diferentes tipos, que
representam com maior detalhamento as caracteristicas desse homem pai. A paternidade ativa nao é
uma “caixinha” unica de caracteristicas paternas, mas ela se abre para revelar e colocar na pauta de
discussdo o quanto essas particularidades da figura do homem pai contemporaneo precisam ser
analisadas.

Concordando com Warmling et a/. (2017), de que ndo existe uma verdade Unica em detrimento
de outras, conclui-se que o modelo que propbe os tipos de paternidade ativa ndo julga se uma
paternidade & melhor que a outra, ou mesmo se uma & mais correta que a outra, mas mostra que as
caracteristicas do “novo pai” sdo heterogéneas, e vao além da oposicao entre a paternidade tradicional
e a nova. Da mesma forma, deduz-se que as caracteristicas de cada tipo de paternidade ativa podem
ser mais ou menos representativas na vida do homem pai.

A analise tematica das narrativas do estudo permitiu a reflexdo de que o significado da
paternidade vai além do sentido de ser ou mesmo se tornar pai, ou seja, € muito mais do que um
sentimento carregado de emocdes que se envolvem com a perspectiva de ser pai, e também mais que
uma trajetéria da vida do homem pai em conjunto com o filho. Essa nocdo de paternidade esta
diretamente ligada aos motivadores que influenciam a postura do homem pai com o filho, e também

com a familia. Esses motivadores, ou se pode dizer, essa consciéncia que o homem pai possui sobre o

v Vide Figura 5 — Modelo: Tipos de Paternidade Ativa
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seu papel paternal, isto €, o que a paternidade ativa representa para ele, € que revelara o real
significado da paternidade para o homem pai.

A consciéncia sobre a paternidade ativa corrobora a perspectiva de Sutter e Bucher-Maluschke
(2008), no que diz respeito ao homem pai se permitir vivenciar seus sentimentos de amorosidade,
carinho, acolhimento e cuidado com a chegada do filho, 0s quais eram repelidos na representacao de
um homem pai patriarcal. Além dessa visao, a intensidade (alta ou baixa) desse conhecimento
consciente sobre a paternidade ativa pode atenuar os conflitos do homem pai com relacdo a
paternidade tradicional e a prépria paternidade ativa. Como dito anteriormente, é a construcdo dessa
consciéncia sobre a paternidade ativa que identifica o significado da paternidade na vida do homem
pai, & esse conhecimento que caracteriza o papel paterno que o homem pai almeja assumir.

Contudo, como revelado na andlise narrativa tematica, ser pai, para o homem,
independentemente de sua consciéncia sobre a paternidade ativa, esta associado ao aumento de
responsabilidade, seja essa responsabilidade de cunho financeiro, educacional e/ou de criacdo. Essa
obrigacdo/expectativa que recai sobre o homem pai intensifica a nocdo de que o homem, como figura
masculina, precisa prover sustento e educacdo para o filho, isto é, volta-se a perspectiva do pai
provedor de recursos, de respeito e de autoridade (Bustamante, 2005). O trabalho de Freitas et al.
(2009) também indica que ser pai esta relacionado a aquisicdo de um novo encargo social, no caso a
responsabilidade (financeira, educacional e/ou de criacao). Diante desse cenario, deduz-se que Staudt
e Wagner (2008) estao corretos em afirmar que o homem pai esta comprometido em acompanhar as
mudancas inerentes a paternidade, mas, a0 mesmo tempo, & receoso em comprometer a sua
reputacao de virilidade e homem macho, isto &, colocar em duvida sua masculinidade perante a
sociedade.

Adicionalmente, essa responsabilidade é também uma maneira de demonstrar aos outros, ou
a sociedade em geral, que aquele homem cresceu, amadureceu, se casou e tornou-se um pai de
familia, ou seja, relaciona a paternidade com a masculinidade dos homens casados, 0s quais, por
possuirem um casamento heterossexual e monogamico, mostram um maior senso de
responsabilidade, Unica e exclusivamente pelo fato de serem pais (Costa, 2002). Deduz-se que,
embora exista conexdo entre paternidade e masculinidade, essa relacdo é confusa (Miller, 2011), ja
que a paternidade admite e cobra que o homem pai assuma tarefas tradicionalmente e socialmente
definidas como femininas, como, por exemplo, lavar louca e vestir o filho, mas ndo aceita que esse

mesmo homem pai nao seja o provedor da familia (Costa, 2002).

104



A paternidade tradicional vai contra a esséncia da paternidade ativa; ndo obstante, a
interferéncia da paternidade tradicional na paternidade ativa é real. Percebe-se que esse ¢ um conflito
vivenciado pelo homem pai contemporaneo, é a construcdo de outra realidade social da paternidade, a
qual incorpora as ideias da antiga e da nova paternidade em intensidades diferentes. E importante
ressaltar que o conflito entre a paternidade tradicional e a nova, experimentado por alguns informantes
da pesquisa, ndo foi amenizado pela idade dos mesmos, com isso infere-se que a nocdo de
paternidade ¢ bem mais do que um conflito entre geracdes.

No que tange ao contexto profissional do homem pai, a andlise tematica das narrativas dos
informantes retratou que existe certo embaraco entre a paternidade e a organizacdo, como se nao
fosse proprio, ou mesmo errado, a empresa olhar para o homem como pai. Essa perspectiva da
organizacao corrobora o estudo de Burnett ef a/. (2013), que identifica o homem pai trabalhador como
um “fantasma”, ja que, enquanto ser masculino, 0 homem é percebido pela empresa, mas como pai
ele € completamente invisivel no contexto do trabalho.

Ainda sobre o conflito entre paternidade e organizacao, segundo a pesquisa de Madalozzo e
Blofield (2017), é possivel concluir que, movido por um ideario social de a figura paterna ser
representada como um homem responsavel e maduro, a organizacao, por exemplo, para contrata-lo,
pode se valer do fato de o homem ser pai. Simultaneamente, o homem pai, como parte do corpo
organizacional, perde o valor direcionado a ele por causa da paternidade e, por sua vez, como revelado
na analise tematica das narrativas, a empresa imputa ao homem pai expectativas que nao consideram
0 quanto a paternidade transforma a vida desse homem. Nesse caso, por exemplo, a organizacdo nédo
compreende nem aceita a falta de disponibilidade de tempo do homem pai nos compromissos
profissionais apds a chegada do filho.

A questdo do tempo disponivel para o trabalho ganha expressao na vida do homem pai
trabalhador quando ele, por exemplo, ja ndo abre a agenda de trabalho para reunides no final do dia.
Em acréscimo a tematica do tempo, Dommermuth e Kitterad (2009) revelam que homens pais com
filhos pequenos, principalmente se for o primeiro filho, dispensam menos horas ao trabalho,
confirmando assim que a relacdo do homem pai com a organizacado muda com a chegada da crianca.

Outro ponto que aguca a falta de empatia do cenario organizacional com a paternidade é a
pouca utilizacdo pelos homens pais dos raros beneficios concedidos pela empresa. As historias
contadas pelos informantes mostram que a empresa ndo percebe de forma positiva, por exemplo,
quando o homem sai mais cedo para levar o filho ao médico, ou mesmo usufruir de uma licenca

paternidade maior e/ou exclusiva (sem trabalhos realizados em casa — fome office). Eles estao
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sujeitos a escutar coisas do tipo: Cadé sua esposa? Ela ndo pode assumir essa funcao? Nesse contexto,
a analise tematica mostra que muitas das relacdes de trabalho sao movidas pelas experiéncias de
paternidade da chefia e/ou dos pares do homem pai trabalhador. Conclui-se que o que faz o homem
pai trabalhador tomar a decisdo de falar com o chefe, ou mesmo se beneficiar de politicas
organizacionais direcionadas a ele, € quao sensiveis 0s superiores e 0s proprios pares de trabalho sao
em relacao a paternidade. O estudo de Burnett ef a/. (2013) confirma que na pratica 0 homem pai se
sente a margem dos beneficios concedidos a ele pela empresa, mostrando o carater subjetivo das
relacdes entre organizacao e homem pai trabalhador.

A discussdo sobre paternidade nas organizacdes, explorada na analise tematica e na literatura
académica pesquisada para o estudo, ainda esta atrelada, principalmente, as conversas e/ou politicas
direcionadas a maternidade e a mulher, assim como as questées que envolvem a licenca paternidade,
que no Brasil, pela Lei Trabalhista, garante cinco dias de auséncia, podendo ser ampliada para vinte
dias aos funcionarios de empresas publicas e das que fazem parte do Programa Empresa Cidada
(Ministério do Trabalho, 2018). Embora a licenca parental seja discutida nos Estados Unidos e na
Europa, no cenario brasileiro essa tematica ainda é incipiente. Esse estagio inicial da discussao sobre
licenca parental no Brasil se confirma quando o Ministério Publico do Trabalho (MPT), em julho de
2019, fez a sugestdo do anteprojeto de lei que cria a licenca parental no ambito do Ministério Publico
da Unido (MPU) a Procuradoria-Geral da Republica, no intuito de que a proposta estimule outros 6rgaos
e a iniciativa privada a replicarem a ideia. A proposta do projeto é permitir que nos ultimos 60 dias da
licenca maternidade de 180 dias, o pai assuma o cuidado da crianca e a mae retorne ao trabalho
(MPT, 2019).

A questao da licenca parental e a diminuicao das desigualdades entre homens e mulheres no
mundo organizacional precisam, cada vez mais, ser analisadas sob a perspectiva da paternidade e do
homem em si, independentemente se ele é pai. De maneira geral, depreende-se que toda essa tratativa
da paternidade ainda ndo ¢ uma demanda social de grande relevancia para as empresas, e 0S
informantes da pesquisa assumem que as organizacdes nao se preocupam com essas questoes; por
mais que 0s homens pais se sintam atingidos, eles assimilam essa realidade e seguem a vida, valendo-
se de seus posicionamentos enquanto funcionarios. Para Halford (2006), quanto mais o universo da
casa se conciliar com os aspectos da organizacao, do universo do trabalho, maior e melhor sera o
acolhimento da paternidade pela organizacao, possibilitando assim a reconstrucao do contexto social

sobre ser homem pai trabalhador.
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Nesse panorama organizacional, percebe-se que muito mais do que a paternidade em si, a
condicdo do homem pai, que desenvolve atividade profissional, precisa ser discutida e tratada. Com
base nos fatores que fazem o homem pai assumir certa postura no trabalho, mais uma vez se infere
que a consciéncia sobre a paternidade ativa e o papel paterno que ele quer exercer com o filho sdo os
motivadores que lhe darao suporte para enfrentar os desafios da paternidade na organizacdo. Mesmo
diante dos aspectos negativos e desmotivadores que a paternidade possui na organizacao, o modus
operandi do homem pai no trabalho é baseado nos seus motivadores, isto &, na sua consciéncia sobre
o tipo de homem pai que ele deseja ser.

Por sua vez, os tipos de paternidade ativa também sé@o impactados diretamente pela atuacao
do homem pai no cenario organizacional, pois € a postura do homem pai trabalhador que traz a tona
algumas caracteristicas das paternidades ativas. Isso reforca a necessidade de insercdo da
paternidade na pauta de discussao das organizacdes, no intuito de se criar novas perspectivas e se
vislumbrar novos horizontes que minimizem os conflitos trabalho e familia, além das desigualdades
entre os géneros nas empresas. Trazer essa tematica para discussao possibilita a troca de informacdes
e possiveis transformacdes no ambito organizacional em prol da familia.

Em relacdo ao contexto familiar do homem pai da pesquisa, é valido salientar que, no estudo
de Rapoport e Rapoport (1969, citado em Andretta & Berlato, 2018), ja aparece o termo “adual career
family’, o qual considera familias em que o casal (homem e mulher) persegue sua carreira e,
simultaneamente, constréi uma familia, com pelo menos uma crianca. Decidiu-se manter o conceito de
dual career de Berlato e Corréa (2017), apresentado no referencial tedrico, pois a Unica diferenca é
que a aual career family considera uma familia com pelo menos uma crianca, e o termo aqual career,
utilizado no presente estudo, considera que uma familia pode ser formada apenas pelo casal, homem
e mulher, sem filhos. Entretanto, em todo o trabalho se afirmou que o foco era o homem pai em
contexto aual career, isto &, o filho pode ser apenas do homem, e ndo necessariamente a mae da
crianca ¢ a atual esposa do homem pai do estudo. Manter o conceito de dual career nao altera e néao
prejudica a pesquisa, pelo contrario, mostra a pluralidade das configuracdes familiares que o conceito
de aual career envolve, com ou sem filhos.

A escolha do homem pai do estudo, que possuisse um contexto familiar qual career, nao foi
facil, pois nao encontramos na literatura uma clara definicdo sobre o que seria um casal que esta
focado em sua carreira. Mesmo com a diferenciacdo entre trabalho e carreira feita por Diniz (1999),

em que o trabalho corresponde a uma recompensa financeira e a carreira requer um alto interesse e

= \lide Tabela 11 na dimensao carreira.
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investimento pessoal, foi dificil avaliar se um ou outro informante ndo estava focado no seu
desenvolvimento profissional/carreira, pois se trata de uma decisdo de cunho subjetivo. Para amenizar
tal subjetividade, foi feita uma pergunta direta aos homens pais do estudo, em que eles se
autodeclaravam focados na carreira ou nao, e também informavam se, no seu ponto de vista, a
respectiva companheira era focada ou ndo na carreira. Fazer essa pergunta aos informantes corrobora
a ideia de Andretta e Berlato (2018), que revelam que possuir uma carreira € uma percepcao
individual. Vale dizer que somente os homens pais, que se autodeclararam focados na carreira e
declararam que suas companheiras também eram focadas na carreira, participaram da pesquisa.
Entretanto, mesmo com os informantes relatando sua respectiva relacdo com a carreira, a
pesquisadora, antes de selecionar as entrevistas, analisou se a informacao era coerente com a histéria
narrada, ratificando assim o carater subjetivo da decisdo por um terceiro, ao classificar se uma pessoa
¢ ou nao focada na carreira/desenvolvimento profissional. Essa dificuldade para delimitar o que seria
um casal focado na carreira, ou seja, no desenvolvimento profissional, foi confirmada por Andretta e
Berlato (2018), ao afirmar que o conceito de carreira passou por transformacdes nas ultimas décadas,
as quais nao sao consideradas na literatura académica sobre dual career.

Outra questado que confirma a problematica do que é ser focado na carreira/desenvolvimento
profissional ¢ a delimitacdo dessas familias, dando a impressado de que a familia dual/ career ¢ uma
configuracao familiar elitizada (Andretta & Berlato, 2018). E possivel perceber que trabalhos recentes
sobre aual career, como o de Petriglieri (2019), classificam casais dual career como aqueles em que
os dois (homem e mulher) tém alto nivel de instrucdo, trabalham em tempo integral, em atividades
extremamente exigentes ou em cargo gerencial, e estdo em trajetdria ascendente na carreira.

O modelo conceitual de Berlato e Corréa (2017) mostra que os tipos de dual career sdo
influenciados por trés dimensdes: sociocultural (construcdo histérica das relacdes de poder entre
homens e mulheres, a divisdo de tarefas e responsabilidades, os papéis sociais masculinos e
femininos), individual (casais que combinam familia com carreira), e organizacional (equilibrio entre as
exigéncias familiares e o desenvolvimento profissional - praticas e acdes organizacionais). Sob tais
influéncias, o estudo de Berlato ef a/ (2019) revelou que o tipo de dual career predominante no
cenario brasileiro® é o acrobata, ou seja, aquele casal que gerencia trabalho e familia com maior
equilibrio entre homens e mulheres. O trabalho de Berlato (2015) também ja evidenciara que o tipo

aual career que melhor representava os casais brasileiros* nesta configuracao familiar era o acrobata.

= Amostra da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) edicao 2014 (Berlato, Fernandes & Montovani, 2019)
» Banco de dados do Programa de Relacionamento com Alumni: ex-alunos de graduacao e pos-graduacéo dos cursos de Administracdo de Empresas,
Economia e Contabilidade da Universidade Publica de Séo Paulo - USP, casados ou morando juntos.
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Ainda que existam caracteristicas nos casais brasileiros que remontam ao modelo familiar tradicional, o
tipo dual career acrobata (mais representativo) mostra um caminho para o equilibrio entre os géneros.

Com isso, infere-se que o contexto familiar dua/ career pode ser um condicionante que leva o
homem pai do estudo a se envolver com a paternidade ativa. Para assegurar a afirmativa anterior, é
preciso assumir como pressuposto que o cenario familiar qual career apresenta sinais de mudanca
social (Berlato et af/, 2019), ou seja, a mulher fazer parte do mercado de trabalho é sinal de
normalidade. Para o homem pai do estudo, o certo, o normal, é que suas companheiras estejam
inseridas no ambiente organizacional. De acordo com essa perspectiva, as narrativas sobre paternidade
do estudo mostram que a participacao da mulher no mercado de trabalho, vista como natural pelo seu
companheiro (homem pai da pesquisa), favorece o homem pai da pesquisa a abracar a paternidade
ativa.

Associando a ideia do homem pai em contexto familiar qual career a perspectiva de Berlato e
Corréa (2017), pode-se declarar que esse cenario familiar mostra ligacdo entre a carreira do pai, o
exercicio da paternidade na familia e a organizacdo, ou seja, a dual career evidencia conexdo direta
entre trabalho e familia (Andretta & Berlato, 2018). O vinculo entre a paternidade e a carreira do
homem pai foi descrito anteriormente. Adiante sera evidenciado o exercicio da paternidade na familia,
considerando o contexto profissional da companheira do homem pai, ja que o trabalho considera a
dual career, isto &, a mulher possui participacao direta sobre o tipo de paternidade ativa que o homem
pai vai desempenhar.

A andlise tematica das histérias contadas pelos informantes sobre a experiéncia com a
paternidade mostra que, independentemente do tipo de narrativa a respeito da paternidade, a
companheira do homem pai & vista como parceira e apoiadora. Deduz-se que, no cenario familiar aua/
career, o “jogo” da vida é jogado em dupla (marido e esposa), e ambos sdo sustentados nos
momentos em que precisam. Essa parceria entre o casal corrobora a visao de Avena e Rabinovich
(2016), de que a familia é a principal esfera da vida cotidiana, pois ela acolhe, cuida, da atencéo e
afeto, fazendo com que o casal compartilhe a vida social, que se estabelece dentro de uma mesma
cultura.

Ainda sobre essa perspectiva de parceria entre o casal aqui representado, a pesquisa de
Petriglieri (2019) revela que existem trés pontos de transicao eminentes na vida dos casais aua/ career,

no que tange a conciliacao entre vida profissional e familiar: 1) Trabalhar em dupla — normalmente

essa transicao é desencadeada por um acontecimento relevante na vida do casal, como a chegada de

um filho ou uma boa oportunidade profissional. Uma vida profissional solo se transforma em uma vida
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dupla, em que as carreiras do casal sdo interdependentes. 2) Reinventar-se — essa transicéo
geralmente ¢ iniciada em torno dos 40 anos, conhecida popularmente como a crise da meia idade.
Nessa fase, o casal ou um dos conjuges faz uma analise sobre a vida e o rumo de sua carreira. Para
superarem esse periodo precisam se apoiar, possibilitando que ambos (o casal) reflitam e reencontrem

0 seu lugar no mundo pessoal e organizacional. 3) Perda e Oportunidade — essa transicao ocorre

quando ha mudanca de papel, quando se possui um sentimento de perda, por exemplo, quando os
filhos saem de casa ou quando se perde o pai ou a mae. Na terceira transicdo, mais uma vez é
necessario se reinventar, mas nesse ponto ha uma reflexdo mais fundamentada e consciente, quando
se observam as realizacdes do passado e se projetam as acdes do futuro. Essa transicdo é mais
positiva quando o casal realmente se reinventa junto, e ndo apenas faz uma reflexdo em conjunto,
como na segunda transicdo. Embora os desafios que o casal dual career enfrenta em cada transicdo
sejam distintos, ao mesmo tempo eles estdo associados (Petriglieri, 2019) e ressaltam a necessidade
de parceria do casal dual career. A autora evidencia que, durante essas transicOes, alguns casais
estabelecem um meio de progredir no amor e no trabalho, enquanto outros sao perturbados por
conflitos e arrependimentos.

A vida profissional da mulher/esposa em contexto familiar dua/ career impacta diretamente a
atuacdo do homem/marido, como pessoa, trabalhador e o pai. Pode-se dizer que a construcao da
carreira do casal, além de ter como base o compartilhamento dos valores pessoais e do que é
importante para eles enquanto individuos e pais (pai e mae), também estd associada as
especificidades do desenvolvimento profissional de cada um. Por exemplo, a esposa que possui uma
carreira mais avancada pode, de repente, ter um marido mais ativo nas atividades domésticas e nos
cuidados com o filho, e o contrario também pode acontecer, ou ambos podem estar mais envolvidos
com a carreira ou com a familia.

A analise tematica das narrativas dos casais dual career revelou que a chegada da crianca na
familia pode impulsionar uma transicao de carreira e/ou uma “parada” na carreira por um tempo
(principalmente quando os filhos sdo pequenos) de um dos dois (marido ou esposa). Nota-se que a
tomada de decisdo para a mulher mae ou o homem pai se reinventarem profissionalmente é cercada
de compreensao e apoio do conjuge. E valido salientar que, diferentemente do contexto da mulher e da
maternidade no campo organizacional, nao foi encontrada literatura académica que retrate e/ou
discuta a decisdo do homem pai em passar por uma transicao de carreira, ou mesmo aceitar/escolher

dar uma “parada” temporaria na carreira em favor da paternidade.
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Essa postura complacente confirma que o casal dual/ career, independentemente do
relacionamento e das “pressdes” que cada um sofre, social e individualmente, sdo parceiros e prezam
0 bem-estar e a felicidade do outro. Nesse sentido, é valido destacar que alguns homens pais estdo
dispostos a assumir comportamentos diferentes dos seus genitores masculinos, os quais sdo pautados
pelo modelo tradicional de paternidade, com o intuito de manter seus relacionamentos em harmonia
com as companheiras (Williams, 2008).

As narrativas da analise tematica mostram que o tipo de trabalho e o envolvimento da esposa
com a organizacao moldam o tipo de paternidade ativa do homem pai, mas toda essa trajetoria
profissional do casal é feita e trabalhada em prol da familia. Adicionalmente, todos os casais do estudo
possuem uma rede de ajuda para o filho, e a intensidade e presenca desse suporte também moldam o
tipo de paternidade ativa do homem pai. Por sua vez, os compartilhamentos de papéis entre a mulher
e 0 homem enunciam e também estdo diretamente relacionados com o tipo de paternidade ativa do
homem pai?.

Em relacao ao compartilhamento de papéis entre homem e mulher, ¢é valido dizer que o maior
envolvimento do homem pai com o filho ndo estda mudando os papéis sociais de género (Sutter &
Bucher-Maluschke, 2008). Os dados do IBGE (2017) também revelam que, mesmo que o percentual
de homens que participam das tarefas do lar ou de cuidados de pessoas tenha aumentado, as
mulheres continuam realizando mais os afazeres domésticos ou cuidados de pessoas, quando
comparadas aos homens. O homem, em muitos casos, ainda assume a funcao de ajudador da mulher,
ndo tomando para si a responsabilidade pelas atividades, sejam elas inerentes ao filho (Souza &
Benetti, 2009; Vieira et al., 2014) ou de manutencdo da casa (Wagner et a/, 2005; Jablonski, 2010;
Bruschini & Ricoldi, 2012). Contudo, a analise tematica revela que, mesmo sendo o compartilhamento
de papéis entre homem e mulher mais igualitario em alguns tipos de paternidade ativa, a pressao
social sofrida pela mulher para que ela assuma seu papel de mae perante a sociedade, e também o
comodismo do homem pai em manter seu status quo social e de género, ratificam essa percepcao
minima de mudanca, no que tange ao compartilhamento de papéis entre homens e mulheres.

Nesse sentido, depreende-se que, mesmo com toda a transformacdo da paternidade
contemporanea e também do contexto familiar dua/ career, o que realmente muda para o homem pai é
0 envolvimento com o filho, e nao os papéis sociais de género. Por mais que uma ou outra paternidade
ativa melhore essa relacdo entre os papéis sociais de género, os resultados ainda sao pouco

relevantes. Com essa perspectiva, em que 0s papéis sociais de género pouco mudaram ao longo do

= Vide Tabela 11 na dimensdo compartilhamento dos papéis entre marido (homem) e esposa (mulher).
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tempo, pode-se deduzir que os papéis do homem e da mulher ndo serado iguais e, consequentemente,
o compartilhamento das tarefas relacionadas ao filho e a casa dificilmente serdo repartidos de maneira
igualitaria entre o casal.

Assim, conclui-se que o0 objetivo de toda a transformacéo da paternidade nao é a partilha igual
entre o casal, mas sim o compartilhamento respeitoso e amigavel, que ora pode beneficiar o homem
pai, ora pode beneficiar a mulher mae. A intencdo é que esse compartilhamento seja em prol do bem-
estar da familia, independentemente se a prioridade do casal dual career é a familia ou a carreira. Essa
visdo também corrobora o resultado da analise tematica, de que o casal dua/ career trabalha em
“dupla”, em parceria. O trabalho de Petriglieri (2019) também confirma essa ideia, quando a autora

afirma que:

Embora os casamentos 50/50 — nos quais as atividades domeésticas e a criacao dos filhos sédo
igualmente partilhadas, com perfeita sintonia entre a carreira de um e de outro — possam
parecer um ideal nobre, minha pesquisa indica que, em vez de tentar obsessivamente manter
um “resultado” empatado, para os casais com carreira independente o ideal é serem
incessantemente curiosos, comunicativos e proativos nas escolhas, e assim harmonizar sua vida
(Petriglieri, 2019, p. 12).

No contexto familiar, as mudancas trazidas pela chegada de um filho permitem que o casal se
reposicione como individuos, repensando sua vida, conceitos e valores. Com o homem pai ndo é
diferente, mas esse tipo de reflexdo era velado na paternidade tradicional, o0 homem socialmente n&o
estava autorizado a expor seus sentimentos mais intimos, ele precisava concentrar sua energia na
provisdo da familia, e este é o ponto central de toda essa discussao, entender o que se passa com o
homem pai contemporaneo que vive em um contexto familiar aual career.

Com a andlise tematica conclui-se que, atualmente, o homem pai esta mais disposto a
enfrentar seus medos e, consequentemente, se permite viver as emocdes que a paternidade oferece,
de rir, de chorar, de dar carinho, de acolher, de cuidar (Sutter & Bucher-Malushke, 2008). Nao ¢
necessario ter um filho para o homem ter essa vivéncia mais humanizada, mas é verdadeiro que a
chegada de uma crianca ajuda a despertar essa reflexdo. O que se quer como homem e pai, e qual o
tipo de consciéncia que o homem e pai possui em relacdo as suas acoées sao os motivadores mais

veridicos para decifrar o tipo de paternidade ativa de cada homem pai.
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7 Consideracoes Finais

Neste trabalho abordaram-se as experiéncias de paternidade vivenciadas pelo homem pai em
contexto familiar dual career e, em consequéncia, entendeu-se o significado do que ¢ ser pai. Também
compreenderam-se os desafios que o homem pai enfrenta para exercer a paternidade no ambiente
organizacional, o contexto familiar dua/ career do homem pai, e as implicacdes para o exercicio da
paternidade. Todas essas descobertas ocorreram por meio das narrativas dos informantes da pesquisa,
0S quais, a partir de um tdpico inicial, contavam sua historia em relacao a paternidade. Por sua vez, a
aplicacdo da analise narrativa tematica, nas histdrias sobre paternidade dos informantes do estudo,
possibilitou compreender os tipos de paternidade ativa, considerando suas caracteristicas a partir das
dimensdes familia, carreira e compartilhamento dos papéis entre marido (homem) e esposa (mulher).
Também possibilitou propor um modelo que contempla cada um dos tipos de paternidade ativa. Esse
modelo revela-se como a principal contribuicao da pesquisa a literatura da area.

Logo no inicio da pesquisa, constatou-se a escassez na literatura de um conceito para
paternidade, e o que se percebeu foi a existéncia de distintas compreensdes sobre a paternidade, que
refletem o objetivo especifico de cada estudo a respeito dessa tematica. Porém, faltava um conceito
mais amplo, o qual, independentemente do objetivo da pesquisa, pudesse ser aplicado a literatura
académica. Dessa forma, considerando um conjunto de trabalhos que analisam a paternidade como
uma categoria de analise, foi proposto um conceito geral para a compreensao da paternidade, o qual
contribuiu para a literatura sobre este tema. Além disso, a analise tematica das narrativas validou o
conceito proposto para paternidade neste estudo.

Segundo a revisdo da literatura sobre paternidade, percebemos que a academia ndo utilizava o
termo “paternidade ativa” para se referir a nova paternidade, ou mesmo a nocdo do “novo pai”. Essa
percepcdo foi intrigante, pois, no debate publico, isto &, nas redes e midias sociais, o termo para
designar e expor essa nova paternidade é “paternidade ativa”. Dessa forma, no intuito de agregar os
discursos académico e publico, e assim contribuir para os saberes praticos e da academia, optamos,
neste trabalho, para a apresentacdo dos resultados da analise narrativa tematica, por empregar a
expressao “paternidade ativa” para nos referir a paternidade contemporanea.

Por meio da analise narrativa tematica das historias sobre paternidade dos informantes,
conclui-se que o homem pai contemporaneo exerce a paternidade de vanguarda, isto €, a paternidade
ativa. E, a partir desse entendimento, como principal contributo para a literatura da area, foi possivel
compreender e propor 0 modelo dos tipos de paternidades ativas, que apresenta os seguintes: Plena,

Conformista, Colaboradora, e Convencional. Esses tipos de paternidade ativa ajudam a compreender a
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paternidade vivida pelo homem pai, em contexto familiar dual career. Os tipos de paternidade ativa
aqui descritos e caracterizados contribuem para os estudos sobre o constructo paternidade na
literatura, a0 mesmo tempo em que evidenciam que, na pratica, existem homens pais que lidam de
diferentes maneiras com a paternidade. A pesquisa também demonstrou que, muitas vezes, o fato de
ndo abordar essas distintas facetas da paternidade tém deixado os homens pais a margem dessa
discussao, relevante para o crescimento e desenvolvimento da sociedade como um todo. E importante
dizer que, na literatura académica de apoio, mesmo com as distintas interpretacdes sobre a
paternidade contemporanea, o trabalho que mais se aproximou do modelo de tipos de paternidade
ativa aqui proposto foi a taxonomia dos homens pais de Canitto (2019).

Em relacdo ao contexto familiar dual/ career, que é o “pano de fundo” desta pesquisa, a
contribuicado para a literatura ocorre pela aproximacéo que esse cenario familiar possibilita ao homem
pai de se envolver com a paternidade ativa. Entender que um dos fatores que motiva o homem pai do
estudo a abracar a paternidade ativa é o fato de ele fazer parte do dua/ careertraz a tona o homem pai
da pesquisa, que acha normal e quase essencial a mulher fazer parte do mercado de trabalho.
Consequentemente, devido ao fato normal de a mulher trabalhar, o homem pai, mesmo que de
maneira inconsciente, fica mais suscetivel a participar, cuidar e se responsabilizar pelos cuidados do
filho, dando suporte a aparicdo do “novo pai”. Percebe-se que as transformacdes sociais relativas a
paternidade sdo oriundas de outras mudancas sociais que ocorreram anteriormente, como a insercao
da mulher no mercado de trabalho. Em suma, a entrada da mulher no mercado de trabalho criou a
familia aual career, e esse tipo familiar deu origem a uma nova paternidade, a paternidade ativa. Os
eventos mulher no mercado de trabalho, familia dua/ career e paternidade ativa sdo transformacoes
sociais que desencadeiam uma realidade social diferente da existente.

Em termos praticos, o contributo desta pesquisa passa por centrar a discussao sobre a
paternidade ndo so na agenda social, mas, principalmente, na pauta das organizacoes. As empresas
estdo ligadas a familia e, por isso, precisam tratar essa tematica, nao apenas pela visdo da mulher e
mae, mas, igualmente, pelo olhar do homem e pai.

Como mostrado anteriormente, as discussdes sobre paternidade nas organizacbes estao
relacionadas diretamente com a licenca paternidade, e quando se fala de politicas e/ou beneficios o
olhar é para o arranjo maternidade e mulher. Quando se pensa em licenca parental, no Brasil, o hiato
€ ainda maior quando comparado a discussdo mundial. Se os gestores das empresas conversarem
sobre a paternidade e iniciarem a abordagem deste tema, contribuirdo para a formulacdo de novas

praticas de gestao, e também para a disseminacao de um novo clima organizacional, que nao deixe a
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mercé da empatia dos “chefes” a decisdo sobre o homem pai trabalhador usufruir ou ndo de um
beneficio. Ou seja, que essas politicas ndo facam parte de um discurso contemporaneo distanciado da
pratica. Os dados da pesquisa mostram que a demanda para o debate sobre a paternidade nas
organizacdes existe, & iminente, e o que falta é trazer a luz as perspectivas paternas.

Se as organizacdes considerarem os tipos de paternidade ativa expostos neste trabalho no
desenvolvimento profissional do homem pai trabalhador, elas contribuirdo para a elaboracdo de
praticas e acdes organizacionais benéficas para a conciliacao familia e trabalho, diminuicao das
desigualdades profissionais entre homens e mulheres e, por ultimo, no desenvolvimento de uma
cultura e clima organizacionais mais direcionados ao bem-estar do funcionario. As empresas precisam
atentar para o fato de que a familia e, consequentemente, o homem pai trabalhador, ndo estao a parte
da organizacao, ja que seus funcionarios estdo inseridos em algum tipo de configuracédo familiar; isto
acentuara o desenvolvimento de praticas parentais, as quais beneficiam ndo sé o homem/pai ou a
mulher/mae, mas a familia, elevando assim o nivel de discussdo sobre o olhar das empresas em
relacao as pessoas.

A conversa sobre paternidade, embora perpasse a questdo dos papéis sociais de género, nao
busca igualdade entre os papéis sociais de homens e mulheres. O objetivo, nesse sentido, & manter a
harmonia e o equilibrio da familia, beneficiando diretamente o filho, que possui mais chances de
desfrutar e presenciar uma relacdo de homem e mulher respeitosa e sadia. O ponto 6timo dessa
relacdo, em prol da familia, pode até se aproximar de uma paridade dos papéis sociais de homem e
mulher; no entanto, nao se pode, por isso, perder a esséncia dessa discussao, que nao é chegar a
reparticao meio a meio dos papeéis sociais de género, mas sim, ao compartilhamento balanceado, que
satisfaca os anseios do homem e da mulher.

Apresentar os tipos de paternidade ativa considerando o contexto familiar dual career gera
informacao, contelido, que, por sua vez, promove a discussao, o debate sobre o homem pai, seja no
ambito pessoal e/ou profissional, e, por fim, estabelece uma demanda social que precisa ser atendida.
O tratamento dessa demanda produz um impacto social, o qual transforma a vida de familias, ja que
valida a (re)construcdo social de uma nova paternidade.

Contudo, conclui-se que o ponto central esta na busca, pelo homem pai, de poder viver seus
sentimentos e suas emocgoes inerentes a paternidade, a ponto de identificar qual o pai que ele deseja
ser, e qual o tipo de consciéncia que ele possui sobre suas proprias atitudes.

Em relacéo a limitacdo do estudo, é possivel destacar os seguintes pontos: 1) Dificuldade em

encontrar uma amostra aual/ career “pura”, e cada pesquisador minimiza esse efeito evidenciando as
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caracteristicas marcantes da amostra escolhida; 2) N&o realizar entrevista com as
companheiras/esposas dos informantes. Abranger as companheiras ampliaria a perspectiva sobre a
aual career; e 3) Considerar apenas casais dual career heterossexuais na amostra. Ndo obstante, é
interessante mencionar que apontar as limitacdes do trabalho nao significa vetar as possiveis criticas a
ele, mas sim minimiza-las.

Diante da escassez de literatura sobre paternidade no contexto familiar dual career,
reconhecemos que um modelo de paternidades ativas pode ajudar e incentivar o surgimento de
pesquisas futuras sobre essa tematica.

Com isso, a primeira sugestado é a conducao de estudos que mostrem os impactos da chegada
de um filho na carreira/desenvolvimento profissional do homem. Muitos trabalhos sobre esse assunto
apresentam os impactos da maternidade na carreira da mulher, mas nenhum trabalho foi encontrado
sobre as consequéncias da paternidade na carreira do homem. O presente estudo evidenciou que o0s
homens pais, assim como as mulheres, decidem parar de crescer profissionalmente (mesmo que
temporariamente) ou passam de ator principal a ator coadjuvante em suas carreiras.

A segunda sugestdo € a producao de estudos que evidenciem o impacto da cultura nacional e
da cultura organizacional no contexto da paternidade nas organizaces. Neste trabalho, observou-se
que os fatores socioculturais impactam o conceito de paternidade e também o modelo de paternidades
ativas.

A terceira e ultima sugestao € a realizacdo de estudos que evidenciem as redes de apoio
utilizadas pelas familias dua/ career, no que tange aos cuidados com o filho e/ou as tarefas e
manutencdo do lar. Nesta pesquisa, todos os informantes utilizavam algum tipo de rede de apoio, seja

familiar ou terceirizada.
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Apéndice A — Questionario Dual Career Family para Profissionais Homens

uestionario Dual Career Family para Profissionais Homens
O objetive do presente questionario & caracterizar o profizsional homem em contexto Dual Career Family®.
*Dyal Career Family & vwm modelo familiar onde vm homeme vma muther, em snido, buscam construir vma familia juntos =m
sbrir méo do desanvolvimento & crestiment profissional (BERELATO; CORREA, 2017).
Ezta pesquiza faz parte do projeto de tese do doutorado em administracio da aluna Ana Carclina Herdy
Fanardi Mascimento, cursado na Universidade Presbiteriana Mackenzie. A ideia ¢ que atraveés da
caractenzagio proposta neste questiondrnio seja pessivel identificar profissionais homens que vivam em Dual
Carger Family, pois = pretends que 2ss2 s2j2 0 grupo amostral da tese dz doutoramento da respectiva aluna.
Des=a forma, & muite impertants que ssjam preenchidos os dades do questiondrio, principalments os
contatos (telefone e e-mail), e se disponibilize, =e necessdrnio, para parficipar da segunda fase da pesquiza.

DADOS DO QUES TIONARIO
Nome completo: Idade:

Empreza que atua: Cargo atual:
Telefone Celular- ([ ) ) )
E-mail:

( ) Caso seja necessario, tenho interesse em participar da segunda fase da pesquisa.

1} Vocé é casade ou possui unido estavel?

{ ) Sim. Ha quantoe tzmpo? e

20 Qual sua 2scolaridade? Caso tenha rzspondide SIM 4 pergunta 1, informe também a escolaridade de zua
exposa/companheira.
SUAESCOLARIDADE:

{ ) Ensino Médio ( ) Gradvagio ( ) Espedializacio ( ) Pos-Graduvacio ( ) Mestrade ( ) Doutorado

ESCOLARIDALCE DA SUAESPOSA/COMPANHEIR A
{ ) Ensino Médio ( ) Gradvagio ( ) Espedializacio ( ) Pos-Graduvacio ( ) Mestrade ( ) Doutorado

3) Cazo tenha respondido STMW 2 pergunta 1, informe 32 sua esposa/'companheira 2std empregada.
{ )Estd empregada. Em que setor a empresa atua? Crual o cargo?
[ ) MNio estd empregada.

4) Vocé == considera focado na evolugio/crescimento da sua carreira profissional? Caso tenha respondido

SNV & pergunta 1, vocd considers que sua esposa’companheira € focada na evelugdo da carreira
profizsional dela?

SOBREVOCE SOBRE 5UA ESPOSA/COMPANHEIRA

{ ) 5im ( ) MNao () 58im ( ) Nio

3) Vocé posau filhos(as)?
([ ) 5im. Quantos? (Jual a idade dos =eus fithos(as): () MEe

Caso fettha respendide SIN 4 perpunta 3, informe:

Seu filho{a) & do =eu atual cazamento” { ) Sim () Mao () Parcial

Caso tenha respendido PARCIAL: Quantes filhos(as) & qual a idade delzs(as)?
Vocé conta com algum fipo de suporte na criagdo do zeu filho(a)? (Babd, motorista, creche, escola em
pericdo intsgral, ete)

{ ) 8im. Qual suporte? ([ ) Mio
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Participante da Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECIDO PARTICIPANTE DA
PESQUISA

Gostanamos de convida-lo a participar do projete de pesquisa “PATEENIDACE E
ORGANIZACAO: A EXPERIENCIA DE HOMENS PAIS EM CONTEXTO
FAMILIAR DU4l CAREER™ que se propde a compreendst as expenencias de
patermidade vivenciadas pelo homem pai, em confexto famdliar dual coreer no ambients
organizaciomal. Os dades para o estudo serae comstruidos a partir de uma entrevista
narrativa com homens pais que reunam as sepuintes caracteristicas: que seja pai; que
esteja casadoe; beterossexual; que o casal tenha curso superior, que deseovola algoma
atividade profizsional e ambos almejem desenvelvimento profissional

A enfrevista sera condurida pela Pesguizadora Responsavel a doutoranda Ana Carolina
Herdy Zanardi Nascimento, ahma do Programa de Pos Graduagao em Administracao de
Empresas da Universidade Preshiteriana Mackenzie No penodo de Julbo ds 2018 a
Junho de 2019 a referids pesquizadera realizara o doutoramenmto em cobrtela na
Universidade do Minhe, em Porugal.

Em qualquer etapa do estado o Sr. tera acesso a Pesquizadora Responsavel pama o
Edam:imaumde ewentuais dividas, e terd o direito de retirar-se do estado a qualguer
momento, sem qualquer penalidade ou prejmze. As nformacde:s coletadas serdo

amllsa:l.ﬁ mn:unjumammadeumspmnpame:emgmudnuﬂgﬂm a
privacidade & a comfidencialidade das questoes respondidas e comversadss. sendo

resguardado o nome dos participantes (apenas a Pesguisadora Fesponsavel terz acessoa
553 informagao). Os dados serao utilizades somente para fnalidade academica.

A qualquer momento, se for de seu mieresse, o 5. podera ter acesso a tedas as
informacoes obtidas a seun respeito neste estudo, ou a respeito dos resultados gerais do
estado.

Informames que esse termo foi elaborade em duas vias devidamente assinadas, sendo
que uma fcara com o Sr. e a outra conosco. Desde ja agradecemos a sua colaboragde.
Declaro que i & entendi os objetivos deste estado, & que as duvidas gue tive foram
esclarecidas pela Pesquisadora Respomsavel. Estou ciemte que a pamticipacio &

vohintaria, e que, a qualquer momento tenbo o direito de olbter outros esclarecimentos
sobre a pesquiza e de refirar-me da mesma, sem qualquer penalidade ou prejuizo.

Nome do Participante da Pesquisa:
Assinahma do Participante da Pesquiza:
Declaro que expliquei ao Participante da Pesguiza os procedimentes a serem realizados
neste estado, seus eventuads nscos/desconfortos, possibilidade de retirar-s2 da pesguisa
sem qualquer penalidade ou prejuize, assim come esclareci as duvidas apresentadas.

Sao Paulo, de de 20

Ana Carolina Herdy Zanardi Nascimente  Darcy Mitiko Mon Hanashiro
Pesquisadora Fesponsavel Orientadora
{33)07.87.13 90 60/carol ranardiFnol com br  Universidade Presbiteriana Mackenzie
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