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Questoes criticas na construcao do Projecto Curricular de Turma

Feedback
da
investigador
a
participante

Sintese final

Questao nuclear: Os professores no seu discurso manifestam estar conscientes de que séao
capazes de identificar problemas. Porque sera que, enquanto grupo profissional, nao se
mobilizam para fazer uso desta competéncia no ambito da construcdo do Projecto Curricular
de turma?

Questdes para reflexao:

- Por um lado, ha um esforco no sentido do trabalho de conjunto/implicado/colaborativo, mas, por outro,
transparece um trabalho muito ligado a cada Disciplina e nas Areas Curriculares Nao Disciplinares recai a
maior responsabilidade nos professores responsaveis pela sua gestdo/coordenacéo.

Que condicdes sao necessarias para que o Conselho de Turma desenvolva um trabalho
colaborativo?

- Uma das reunides iniciou por um balanco/reflexdo do desenvolvimento do PCT até aquele momento. Este
balanco, realizado pela Directora de Turma, sublinha aspectos sujeitos a alteracdes. Depois, passou-se a
Avaliacéo/Registo das notas na pauta. Houve momentos, nos registos qualitativos, com os quais nem sempre
todos estavam de acordo. Os argumentos de que se socorriam para justificarem algumas das alteracdes
sugeridas, eram: “E tdo querida”; “E enervante”; “E um amor”.... Contudo, tudo se apresenta pensado e
trabalhado pela Directora de Turma, os outros colegas acompanham muito confiantes na sua
Disciplina/Area, recorrendo aqueles argumentos para justificar as discordancias; sabendo que os argumentos
decorreram da Directora de Turma referir que se ndo concordassem com alguma coisa que o dissessem,
mas sublinhando que os registos tinham por base as auto-avaliagdes dos alunos e que, estas, estavam muito
bem feitas e tudo tinha sido muito pensado e reflectido. Por um lado, a Directora de Turma acusa auséncia
de trabalho colaborativo, que nao transmitem nada, diz: “Nao me fizeram chegar nada! Entéo, decidi que
podia ser feito desta forma” e, por outro, quando alguém sugere alguma coisa, entusiasticamente, diz:
“Espera ai. Deixa-me pensar. Espera ai, deixa-me pensar bem nisso”. Tudo ¢ polarizado na Directora de
Turma e, quando o polo parece querer tomar outra rota que nao a tracada, reage como que em defesa
daquele territorio que tao orgulhosa e “guerreiramente” gere e defende! E um trabalho muito conseguido
pela capacidade de lideranca, empenho, conhecimento, dedicacdo da Directora de Turma e também através
de muito trabalho de casa realizado. Na necessidade de dar continuidade e avancar com os trabalhos, refere
com certa satisfacdo: “Os colegas ao aprovarem o PCT estao, automaticamente, comprometidos com ele e
S0 responsaveis por ele”.

Com que consciéncia? Que efeito efectivo na implicacio de todos? Poder-se-a falar de
Projecto?

Entendem que a eficacia do vosso trabalho passa pelos processos metodologicos a que
recorrem na sala de aula, sendo por isso que conseguem melhores resultados? Nao sentem
que o trabalho conjunto da escola é que realmente a provoca? Sentem-se agentes de
desenvolvimento curricular ou executores de propostas? Porqué?

- Sera que podemos falar de momento interdisciplinar, de interdisciplinaridade
quando esta é apresentada em forma de proposta pela Directora de Turma?
Quando é a Directora de Turma que solicita contributo “daqui, dali d’acola”?
Por exemplo, quando a Directora de turma sugeriu que uma professora trabalhasse
estatisticamente os dados relativos ao 25 de Abril, a referida professora, referiu fazé-lo se
Ihe desse os dados todos!

Sera que a proposta, previamente articulada/montada, podera desencadear
interdisciplinaridade efectiva?

O Director de Turma assume um papel de cérebro no Conselho de Turma, sera
esta a possibilidade de viabilizar o PCT? Porqué?
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A atitude de resolver os problemas que surgem tendo como referéncia a turma, apresentando o problema
como problema da turma, ndo foi bem acolhido pelos Pais. As representantes dos Pais achavam que, uma
vez que tinham identificado o grupo, seria mais justo trabalhar com esse grupo. Pois, os outros alunos,
sentiram-se injusticados. Uma professora argumentou terem muita experiéncia e que haviam de conseguir
encontrar estratégia para lidar, até resolver o problema. No entanto, uma das representantes dos Pais,
referiu: “Os registos referem que o que se tem tentado nédo tem sortido efeito, ndo tem sido proficuo!”

De que forma a experiéncia vivida por cada um é reflectida, é valorizada e trabalhada no grupo
e na pratica? Que impacto sentem ter na construcao/reelaboracao do PCT?

Foi com muita agitacdo e emocao que comecou a apresentacdo do Teatro de Sombras
sobre os Direifos do Homem para os Encarregados de Educacdo/Pais. Todos estavam
organizados, muito contentes e emocionados a acompanhar cada momento da
apresentacdo. No fim desta, mais ou menos com duracdo de 1 hora, os alunos entregaram
uma flor aos Pais com uma mensagem escrita pelos préprios. A Directora de Turma pos a
consideracao dos alunos, o quererem ler a mensagem em voz alta ou apenas entregarem
aos Pais e, cada um, leria para si. Desta proposta, resultou que 3 quiseram, em voz alta,
ler a mensagem, o que deu para perceber haver muita emocao e cumplicidade no ar.
Quando a apresentacédo terminou, uma das representantes dos Pais disse: “Parabéns!
Obrigada pelo belissimo trabalho feito com os alunos”. Os alunos comecaram a sair para
dar inicio a 22 parte da reunido, entretanto, ouviu-se: “ Estou espantada com este trabalho.
Eu ndo o conseguia fazer, era impossivel!” - disse uma mae que também é professora;
Outra concordou dizendo: “Os nossos filhos tém muita sorte, fazem um trabalho
espantoso”; Outro pai, também ele professor, referiu: “E fantastico o trabalho realizado.
Tenho que reconhecer que tal sé acontece com o enorme empenho da Directora de Turma
e de mais um ou outro.”

A actividade alusiva ao 25 de Abril aconteceu com a colaboracdo solicitada ao Quartel,
com intencdo de criar um cenario mais adequado. O Quartel acedeu, sublinhando que
apenas permitiam exposicao, ter carros em exposicdo (1 Chaimite, 1 Painhard e 1 Jipe) e
forneciam fardas e botas para que os diferentes participantes (alunos, professores, pais,
auxiliares da accdo educativa) pudessem “mergulhar” num cenario que recreasse o que
aconteceu em 25 de Abril de 1974 - a tomada do Quartel do Carmo. Tudo estava muito
bem conseguido e a expectativa era muita. A escola concedeu tolerancia de ponto para
poder assistir ao evento. Os militares presentes foram muitos prestativos e tolerantes para
com todas as solicitacdes. Tudo se passou de forma muito interessante, alunos e
professoras vestidas a rigor, “marcharam e tomaram o Quartel do Carmo”, retractando a
revolucdo de Abril de 74. Havia muita cumplicidade e invencao, desde a musica aos trajes
e cravo vermelho, depois, distribuido pelos presentes, tudo se enquadrava de forma muito
cuidada. Pais, Alunos, Professores, Auxiliares e Conselho Executivo estavam orgulhosos do

trabalho desenvolvido com muito esforco e paciéncia, como disseram.

Parece poder dizer tratar-se de dois momentos onde as tomadas de decisao para a construcao
do PCT tiveram muita probabilidade de levar a que a educacao correspondesse melhor as
necessidades e interesses dos seus destinatarios, valorizando a participacdo dos pais, dos
professores e outros parceiros sociais de forma a poder contribuir para uma integracao da
educacao no meio, tornando-a mais sensivel ao contexto cultural e pessoal, para o que em
muito contribuiu a qualidade das relacdes dos professores entre si.

A légica de accao que se desenha mostra que é a escola, no seu todo, que proporciona mais
valias a educacdao dos alunos, nao se circunscrevendo a actividade dos professores
considerados individualmente, embora considerados cruciais.

0 que era preciso mudar na escola e, em particular, no Conselho de Turma para que se
entenda o PCT como niicleo do trabalho conjunto, com intencao de melhorar as aprendizagens
dos alunos e de valorizar a profissionalidade docente?

Qual a importancia que atribuem ao PCT? Qual consideram ser a importancia
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atribuida pela escola?
- 0 que faltou para o PCT se constituir num dispositivo de mudanca das
praticas?
Comentario Tenho algumas duvidas sobre a questdo nuclear - identificacdo de problemas: gerais? Na escola? Ou,
. simplesmente, na turma?
da Directora ) L , , . , -
S6 que a mobilizacdo a nivel de turma é condicionada pelo que se passa a nivel de escola e esta pelo proprio




Anexo 18

de Turma

sistema...
Talvez haja necessidade de uma maior mobilizacdo dos professores para a identificacdo e resolucdo de
problemas, mas ha situacdes que claramente os ultrapassam, tornando-se bloqueadores de uma accao.

Questdes para reflexao (varias), tentativa de um comentario conjunto.

De facto, na escola actual, é a divisao por disciplinas que prevalece. Houve algumas tentativas no sentido de se
introduzir o paradigma de projecto, que nao vingaram. Cada professor defronta-se com a necessidade do
cumprimento do programa, por vezes extenso e desajustado. Para o conseguir, passa ao lado daquilo que até
considera importante, mas que sabe nao ser tao valorizado por quem intervém na Escola.

Com o “regresso” dos exames, esta postura é cada vez mais notoria. O dominio cognitivo continua a imperar,
em detrimento do afectivo e do social. Toda a politica que se desenvolve vai, creio eu, neste sentido.

Por outro lado, é dificil encontrar “pontes” entre as linhas programaticas de cada disciplina e, mesmo nos
temas, propostos para interdisciplinaridade, nem sempre é possivel colaborar ou colabora-se numa accao
justaposta, ndo numa perspectiva integradora.

O trabalho colaborativo — ou, talvez, “colaborador” - vai-se conseguindo no que se relaciona com as
competéncias prioritarias a desenvolver, que sao trabalhadas transversalmente, de forma intencional e
sistematica. Também se vai conseguindo nos momentos interdisciplinares e noutras actividades de
enriquecimento curricular, embora ndo com a totalidade do Conselho de Turma.

Nao se pode considerar ter havido uma grande evolucdo neste dominio. Had uma terminologia nova,
documentos que se produzem, mas a realidade pouco mudou. Aumentou, sem dulvida, a participacdo do
Conselho na caracterizacdo da turma e na definicdo de competéncias prioritarias a desenvolver. A partir dai,
normalmente, o DT elabora uma proposta (pré-projecto) a ser discutido e ajustado em sede de Conselho. Seria
bom que tudo fosse construido na prépria reunido, mas a Escola, tal como esta organizada, ndo favorece essa
tarefa (auséncia de “tempo” para o encontro necessario, turmas demasiado grandes, prolongamento excessivo
das reunioes...).

0 “trabalho de casa” do DT:

E certo que existe muito “trabalho de casa” por parte do DT, que procura levar uma proposta de trabalho,
sempre baseada, ¢é justo dizer-se, nos elementos que lhe vao chegando. Também sera justo dizer-se que a
proposta é discutida (muitas vezes entregue antecipadamente) e, por vezes, alterada, o que nado acontece muito,
pois ela baseia-se numa realidade “estudada” por todos. Mas..., se assim ndo fosse, seria dificil a
elaboracdo/construcdo do PCT, no tempo e nas condicdes de que dispomos.

Nos momentos interdisciplinares propostos, seria bom que cada area/disciplina, em interaccdo com os outros,
analisasse as possibilidades de um trabalho eficaz conjunto, construido colectivamente. Ndo é assim e penso que
a grande razao se prende com o que ja foi referido anteriormente — a extensao e possivel desajustamento dos
programas, que tém de ser cumpridos, e a divisdo por disciplina, base de orientacdo da Escola. O facto de haver
uma proposta de trabalho “poupa” tempo e permite a concretizacao de algo que, nao podendo ser apelidado de
trabalho colaborativo, ultrapassa, de longe, o mero trabalho “individualista” e é muito positivo para os alunos.

Trabalho colaborativo: até que ponto?

Independentemente de se conseguir ou nao um trabalho verdadeiramente colaborativo, & de salientar a coesao
do grupo, a receptividade, a colaboracdo e, sobretudo, o muito trabalho investido. O facto de sabermos ouvir,
ajustar, alterar (se necessario...), avaliar... € muito importante e isso ja acontece nos nossos Conselhos de Turma.

E certo que as ideias de “flexibilidade curricular”, “trabalho colaborativo”... ja tiveram melhor terreno para
germinarem... Agora, ha a percepcao de que muita coisa se esharra — tudo se inclina no sentido de “executar”
sem grande manobra para “construir...” Infelizmente!! (Off record!)

E por isso que, mesmo com tantos “defeitos”, vale a pena, sempre, tentar algo diferente, o possivel, ndo o
desejavel...

O Director de Turma, mais uma vez!...

Sou de opinido de que o papel do DT é fundamental na gestdo do trabalho, no impulso que da as actividades,
na relacdo que estabelece com os colegas, na motivacdo que consegue imprimir ao grupo... Refiro-me a todo e
qualquer DT, da sua dinamica dependera muito o que se ird passar em sede de CT. Talvez, no caso vertente, e
pelas caracteristicas pessoais da DT, o trabalho se torne demasiado centrado, polarizado nela. Seria melhor que
assim nao acontecesse, mas, a proceder de maneira diferente, fica a divida sobre a realizacdo de muitas das
“propostas”. No entanto, é importante reflectir sobre o que ¢ melhor para os alunos. Mais, da maneira que foi
implementado; menos, mas construido por todos, correndo-se o risco de ficar muito aquém do desejavel, sempre
pelas condicdes em que trabalhamos e pela “rigidez” do Sistema.

Os Pais/os seus representantes/experiéncias vividas:

Ha alguma dificuldade, em minha opinido, na assuncdo de um papel de “representacdo” efectiva, no que se
relaciona com os representantes dos Pais. Posicionam-se, quase sempre, como “pai de...”, “mae de..."”, nao se
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tornando facil “dar o salto” para o colectivo. De qualquer forma, julgo que é um trabalho a ser feito, ja em curso, e
o resultado, progressivamente, vai aparecendo.

A questdo que surgiu, de dificil abordagem, foi totalmente contornada e, sem deixar de admitir outras, penso
que foi a melhor via, dentro do projecto que estdvamos a concretizar com a turma (ndo esquecer as suas
especificidades).

Quando se interroga sobre os reflexos da experiéncia vivida por cada um na valorizacdo do grupo e na pratica,
fico com algumas duvidas: grupo “alunos” ou grupo “pais/professores”? No que se refere ao 1°, penso que este
caso foi, particularmente, de grande valia e permitiu a valorizacdo de comportamentos que estavam a ser
trabalhados por todos desde o principio do ano - solidariedade, espirito de turma, nao-violéncia, reducdo de
atitudes competitivas...

No que se refere aos Pais, penso ter havido compreenséo (talvez tardia) dos objectivos de uma accédo, do
quadro em que tudo se desenrolou e a aceitacdo do caminho seguido como o mais certo.

Os professores acompanharam toda a discussdo/situacao, informalmente e em reunido, reflectiram sobre o
caminho seguido, discutiram vias alternativas e tiveram de se munir de estratégias para que tudo se tornasse
transparente aos olhos de Alunos e Pais.

Conclui-se que a via seguida foi a mais conveniente, mas estou convencida de que, se tal ndo fosse evidente,
ndo haveria problema em reformular atitudes, invertendo a accao.

Quanto a DT, sera de salientar que a sua atitude inicial foi antecedida de profunda reflexdo, tendo havido troca
de impressdes com colegas varios, dentro e fora do CT, e um momento em que, simplesmente, ndo sabia o que
fazer...

AS ACND:

Pela experiéncia vivida, acredito nas potencialidades das ACND. Elas sdo um espaco privilegiado de
enriguecimento e interaccdo e favorecem “pontes” para o trabalho conjunto. Seria, sem duvida, bom, que
recebessem um maior contributo de todos e por todos fossem devidamente avaliadas e, se necessario,
reformulada a sua planificacdo. Mas nem sempre o desejavel € o possivel. No entanto, tenta-se sempre, que elas
respondam aos problemas da turma e actuem no desenvolvimento das competéncias estabelecidas como
prioritarias pelo CT.

0 “sucesso” das actividades “interdisciplinares”:

As actividades interdisciplinares de enriquecimento curricular foram bem conseguidas, pelo envolvimento
entusiastico de todos os intervenientes - alunos, professores, pais... Tendo, sem duvida, o DT um papel
importante, elas nao teriam a dimenséo atingida se ndo houvesse receptividade e participacao activa de diferentes
professores, entusiasmo e responsabilidade dos alunos, colaboracao dos pais, numa escola aberta, que permite
actividades assim. Também muitas parcerias sociais acederam ao que foi pedido, tornando a “festa” ainda mais
linda...

0 que faltou para o PCT se constituir como dispositivo de mudanca das praticas?

Ha trés documentos importantes na Escola, que deviam ter uma estreita ligacéo entre si: o Projecto Educativo,
o Projecto Curricular de Escola e o Projecto Curricular de Turma. Na pratica, tal ligacdo nao se verifica, embora
estejam implicitos, em toda a ac¢éo da Escola, os principios orientadores do seu PE. O Projecto mais “construido”
e em que os professores mais se revéem ¢ o PCT. Mas este, para ser um verdadeiro Projecto, enfrenta obstaculos
dificeis ou impossiveis de ultrapassar, porque a organizacdo da Escola (geral) o impede.

Em 1° lugar, as escolas sdo enormes, com o publico a exceder largamente o que seria desejavel — massifica-se
0 ensino, ndo ha espacos para actuar/agir, a dificuldade de todos participarem na construcao de um “edificio”
que deve ser de todos ¢ uma realidade. (Ninguém pode considerar mesmo seu aquilo que nao ajudou a
construir... ou nao desejou...).

Seria importante um PE em que todos se revissem, um PCE que fosse a base de uma accdo conjunta, um PCT
que tivesse em conta os anteriores e um determinado grupo de alunos/pais/professores... Como conseguir tal
numa escola que se desdobra pela manha e pela tarde, com falta de tempos de encontro, com orientacoes
ministeriais avulsas, algumas contraditérias, com pouca formacdo de qualidade para os seus profissionais, com
Reformas que avancam sem terem em conta os principais interessados, com uma descrenca generalizada dos
professores, ...77?

Sendo assim, aquilo que fica mais perto dos professores, o ambito em que eles mais directamente actuam, é
no do PCT. H& um grupo de alunos, com determinadas caracteristicas, com o qual se vai ter de trabalhar;
professores de diferentes areas, com sensibilidades diversas, que terdo de actuar; pais, naturalmente envolvidos
no processo educativo dos seus filhos, também eles diferentes, isto €, mesmo a um nivel “micro”, ha muitas
componentes a ter em conta, para um trabalho eficaz. Seria bom que, perante determinado grupo de alunos,
caracterizado tao profundamente quanto possivel por todos — 0 que ja vai acontecendo — houvesse um projecto de
accao: que problemas? Que necessidades? Que pontos fortes? Que fragilidades? Como orientar a intervencao? Que
competéncias desenvolver prioritariamente? Que estratégias seguir? Qual o contributo possivel das diferentes
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areas/disciplinas? Etc, etc, etc. E a resposta a tudo isso deveria ser conjunta, com contributos mais ou menos
especificos desta ou daquela area, sem espartilhos de nenhuma ordem e um Unico objectivo: promover uma
aprendizagem motivadora de qualidade, para um desenvolvimento que se pretende inteiro, enfim, uma educacéo
integral. Porém, o que a realidade nos oferece é bem diferente: programas extensos e discutiveis, fechados sobre
si mesmos, dando pouca oportunidade aos professores de estabelecerem articulacées (ou entdo - hipdteses,
também possivel — , ndo as saberemos fazer e fechamo-nos nos nossos “castelos”...); horarios rigidos, sem
espacos/tempos que permitam uma gestdo propria; auséncia de momentos de encontro; muitos alunos, multiplos
problemas... Como se constréi o PCT? N&o sei e, por tudo aquilo a que assisto, sei-o cada vez menos. Pelo que
fica referido é que considero que, se um grupo de professores, conhecedor dos seus alunos, tenta levar a sua
profissao a sério, tendo, como quadro de referéncia da sua accao, o PCT que ajudou a construir ou aceitou como
valido (embora a construcao conjunta se restrinja as competéncias
transversais/atitudes/metodologias/estratégias/avaliacdo...); é receptivo as ideias e as ajuda a pdr em pratica;
procura tornar reais momentos de responsabilidade colectiva; partilha preocupacdes com colegas; sabe ouvir 0s
pais; solicita a participacdo activa e democratica dos seus alunos, na resolucdo dos problemas que vai
encontrando, ... esta a construir a escola cidada possivel e a contribuir para a formacédo de cidadaos responsaveis,
apesar de ndo se libertar, por razdes varias, do “casulo” disciplinar que limita, sem sombra de duvida, a sua
accéo...




