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DIMENSOES

PROJECTOS

PROJECTO CURRICULAR ESCOLA

PROJECTO CURRICULAR TURMA

FASES
PROCESSO

DO

Como inicia

- Esta na Lei —“As escolas devem ter estes Projectos segundo a
Lei” (Ent.1); “Uma base superiormente estabelecida” (Ent.2)

- Equipa voluntaria, surge no Pedagogico, propde-se coordenar
todo o processo (Ent.1)

- Trabalho em grupo - “Ja vem de ha muito tempo: o trabalho
em grupo. Os grupos sdo formados a partir do Conselho
Pedagdgico, com um Coordenador que, a partida, é do
Conselho Pedagogico. Como ha varios aspectos que temos de
tratar durante um ano lectivo, ha varios grupos. Por exemplo, o
grupo que elaborou o PCE, o grupo que tratou da formacéo, o
grupo que estuda o desenvolvimento de projectos, o que
coordena o Plano Anual de Actividades e outros” (Ent.2)

- O coordenador sai do pedagogico e organiza um grupo de
trabalho com os professores da escola — “Em sintonia com a
politica educativa da escola. Principalmente sobre aquilo que a
escola considera importante oferecer aos seus alunos. E por
isso que ele tem de sair do Pedagogico, porque ele transporta o
sentir colectivo do Conselho Pedagogico” (Ent.2) (Os 8 grupos
existentes sdo coordenados pela Presidente do Executivo que
também ¢é Presidente do Pedagogico. Estratégia para mobilizar
para a participacdo - “Principio da descentralizacdo dos ¢rgaos
de gestdo da escola, ndo so porque se quer saber a opinido de
todos, mas também porque se quer pdr todos a produzir. Mas
como é preciso dar sentido e encaminhar esse trabalho, ha
uma pessoa do Pedagogico sempre a dinamizar o grupo”
(Ent.2)

- Nos Departamentos (Ent.3)

- Ajuda do Centro de Formacao, com um grupo de trabalho,
definiram as grandes linhas para o PCE - “A partir do trabalho
realizado pelos 20 formandos, fiz uma reunido com todos os
professores desta escola, apresentando as linhas orientadoras.
A seguir, fizemos reunides de Departamento e foi com base
nessas reunides que se definiu o PCE, dado haver colegas de
todos os Grupos Disciplinares” (Ent.3)

- 0 resumo do PE serviu como linhas orientadoras do PCE, do
PCT e do PAA - mas “Os Conselhos de Turma tém de
trabalhar, os professores tém de trabalhar nas suas areas
disciplinares e nas suas disciplinas. E de ha dois anos a esta
parte ja se foi esbocando, um bocadinho, um PCT. N&o foi com
uma base orientadora muito solida em termos de PE, mas ja foi
tendo em conta aquilo para onde orientava , para a ideia de
educar pela arte” (Ent.4)

- Comecou por se formar duas equipas (constituidas por
educadores e professores dos 1°, 2° e 3° ciclos) para
reformular o guido com os parametros para a construcdo do
PCT e do PCE. A equipa responsavel pela reformulacao do PCE
ficou também responsavel pela sua elaboracéo (Ent.5)

- O PCE foi organizado em 2001/2002 - “(...), contudo a
contextualizacdo do curriculo nacional ja se ia fazendo nos PCT.
Foi um trabalho da base para o topo, uma vez que comegou
pelos alunos, a partir do perfil da turma - dos seus interesses,
das suas dificuldades e do seu desenvolvimento —, construindo
os PCT” (Ent.6)

- Iniciou pela necessidade de os documentos terem de ser
produzidos, no ano da generalizacdo - “O PCE foi elaborado
por uma equipa nomeada pelo Conselho Executivo” (Ent.7)

0 que pretendem

- Um Projecto que sirva a escola e esteja de acordo com ela -
“A nossa ideia € um Projecto que sirva a escola, a comunidade
educativa e que, por outro lado, esteja de acordo de acordo
com ela, que possamos dizer: esta é a nossa escola, este
Projecto ¢ da nossa escola” (Ent.1)

Como inicia

- Com as Coordenadoras dos Directores de Turma - “Trabalhamos,
seriamente, com os professores em geral, porque qualquer professor
¢, potencialmente, um Director de Turma. Pode néo ser agora, para o
ano pode ser e trabalhamos com os professores da escola, em
pequenas Accdes de Formacao, dentro da escola e dinamizadas por
nos” (Ent.1)

- Depende de cada Conselho de Turma e do Director de Turma

- Partem das orientacdes do PCE - “Isso depende de cada Conselho
de Turma e do Director de Turma. Mas, em principio, todos os PCT
partem de orientacées do PCE. (...), assim como as orientacdes do
Ministério” (Ent.2)

- Com um grupo de trabalho - “Pedimos ajuda as Ciéncias da
Educacédo” (Ent.3)

- O Projecto Pedagogico antecipou o PCT - “(...) foi o primeiro passo
para trabalharmos em Conselho de Turma alargado. (...) Tinhamos
pessoas que estavam connosco a desenvolver o PCT, entre eles, os
estagiarios de Ciéncias de Educacdo, era um trabalho permanente,
lado a lado. Portanto, esse Conselho de Turma era um bocadinho
mais alargado, mas foi onde se iniciou o trabalho dos professores em
Conselho de Turma” (Ent.3)

- Conselho de Turma (Ent.4)

- Comecou por se formar duas equipas (constituidas por educadores e
professores dos 1°, 2° e 3° ciclos) para reformular o guido com os
parametros para a construcdo do PCT e do PCE. “(...), a estratégia é
definida em Conselho Executivo, em Conselho Pedagdgico é
apresentada e discutida para que dos varios Conselhos de Docentes e
dos Departamentos saiam, sejam nomeadas ou sejam designadas
pessoas para a constituicdo dessas equipas de trabalho” (Ent.5)

- Iniciou com o processo de adesdo a GFC no final do ano lectivo de
1998/99 - “Quando o Conselho Executivo amadurece a proposta de
adesdo ao Projecto e a propde ao Conselho Pedagogico que aceita,
organizando entdo um grupo de trabalho e celebrando-se um
protocolo com a Universidade do Minho, com vista a formacao dos
Directores de Turma e a avaliacdo externa” (Ent.6)

- Iniciam pela necessidade de se fazerem - “Os PCT tinham que ser
feitos, foram dadas instrucdes aos coordenadores que passaram
instrucdes aos Directores de Turma e deu-se o pontapé de saida”
(Ent.7)

0 que pretendem

- Mobilizar a escola no sentido de assumir a importancia do PCT
(Ent.1)

- 0 PCT é uma resposta curricular da escola a um grupo especifico de
alunos (Ent.2)

- Que oriente para a educacao pela arte (Ent.4)

- Os PCT conttm o que é necessario para trabalhar com um
determinado grupo de alunos - “Os nossos PCT, geralmente, ndo sao
de muitas paginas, sei que ha gente que elabora grandes relatorios,
nos, desde o primeiro ano, construimos uma grelha onde pomos tudo
aquilo que seja necessario trabalhar com aqueles alunos -
necessidades e prioridades, competéncias a desenvolver, actividades
a realizar, intervenientes, calendario e avaliacdo. Depois, em cada
Conselho de Turma que se faca, actualiza-se e reestrutura-se o PCT,
de acordo com as necessidades da turma. (...) sempre tendo como
farol as linhas mestras do PCE"(Ent.6)

Desenvolvimento

- Tentar mobilizar a escola no sentido de assumir a importancia do
PCT: Trabalho directo com os Directores de Turma - “No inicio do
ano temos feito uma coisa engracada que é imaginar um Projecto,
um Projecto Imaginario, para uma turma que néo existe. Perante
aquela turma, como é que se poderia construir um PCT? E uma forma
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- Situar a oferta da escola (Ent.2)
- Orientar para a educacao pela arte (Ent.4)
- Melhorar a oferta educativa da escola (Ent.5)

“O PCE é uma macro-estrutura onde se formaliza a
adequacao do curriculo nacional ao contexto da escola, através
de documentos emanados dos o6rgaos pedagogicos da Escola.
Dele constam todos os Projectos da escola - os Projectos
Curriculares de disciplina que foram elaborados nos respectivos
Departamentos, os PCT elaborados pelos Conselhos de Turma
e todos os Projectos existentes — tendo em conta as metas a
atingir em cada ano” (Ent.6)

- “O PCE é tudo aquilo que a Escola tem para oferecer aos
alunos para que eles se desenvolvam” (Ent.6)

Desenvolvimento

- Recolha de pareceres - intencao: “Abrir todos os documentos
a todos os Departamentos da escola, porque entendemos que
um Projecto so pode ir para a frente se for assumido por toda a
escola” (Ent.1)

- Feito no 1° ano — “No ano seguinte, estivemos a aplicar e a
avaliar e, depois, reformulamos, (..), estd sempre em
movimento, (...), mas ndo quer dizer que nao se tenha que
reformular antes ou que até cheguemos ao fim dos 3 anos e se
aquelas finalidades nao foram atingidas tera que continuar a
tentar alcanga-las” (Ent.2)

- Parte do grupo de formandos e ¢ reavaliado pelos
Departamentos — “O documento volta a Accdo de Formacao e o
produto final passa a ser o nosso PCE. E reavaliado pelos
Departamentos, sendo novamente levado ao
conhecimento/aprovacao de toda a escola” (Ent.3)

- O Pedagogico foi dividido por seccoes e, uma das seccoes tem
a seu cargo acompanhar o PCE (Ent.4)

- Equipa responsavel pela elaboracdo do PCE “(...) solicitando
aos varios Departamentos e Grupos todo o material que seja
necessario, dando orientacdes, um grupo de suporte para a
criacao do PCE que néo é de Escola, é de Agrupamento. (...), a
estratégia é definida em Conselho Executivo, em Conselho
Pedagogico ¢ apresentada e discutida para que dos varios
Conselhos de Docentes e dos Departamentos saiam, sejam
nomeadas ou sejam designadas pessoas para a constituicdo
dessas equipas de trabalho” (Ent.5)

- Para organizar o PCE - “(...), fizeram-se sessoes de trabalho
em Julho de 2001 com os coordenadores de disciplina com os
objectivos de caracterizar a Escola, de definir a intencionalidade
do seu Projecto Curricular e de identificar os intervenientes. Na
questdo da intencionalidade, fez-se o levantamento dos
principais problemas existentes, para que o Projecto tivesse a
intencionalidade de os resolver. Anteriormente, tinha-se feito
um inquérito aos alunos para recolher os dados necessarios.
Em Setembro de 2001, organiza-se a escola para a construcao
do PCE, a partir do Conselho Pedagbgico de 3 de Setembro.
Criam-se entdo subprojectos para resolver os problemas
apontados, tendo como intervenientes os professores
coordenadores. Concomitantemente, constroem-se os Projectos
Curriculares das Disciplinas. Envolve-se também a Associacdo
de Pais na construcao do PCE, com reuniao propria. Para cada
uma das Areas Curriculares Nao Disciplinares, é elaborado um
documento com as finalidades, as competéncias a desenvolver,
os dispositivos de mediacdo pedagdgica e a avaliacéo.
Documento esse que foi aprovado pela Assembleia de
professores responsaveis por cada uma das areas.” (Ent.6)

- O PCE foi elaborada por uma equipa nomeada pelo Conselho
Executivo — “Os cargos nao sabemos, sabemos que eram
professores e foram convidados pelo Executivo” (Ent.7)

Validacao

- Executivo, Assembleia, Pedagogico, Departamento e, de novo,
Pedagdgico para aprovacéo final (Ent.1)

- Nota: este é o processo de validacéo referido por todos.

de ir ao encontro das dificuldades dos professores” (Ent.1)

- No 5° ano o processo é mais complexo, demora mais tempo - “Nos
recebemos os alunos e ndo os conhecemos. {(...), nos 6°, 7°, 8° anos
a caracterizacdo sera mais facil porque ja ha todo um trabalho feito.
No 5° ha esse periodo de caracterizacdo, de conhecimento dos
alunos, das suas necessidades, das suas diferencas” (Ent.2)

- O DT pede dados, que considera essenciais, aos colegas.
Estabelece-se um prazo e nem sempre é cumprido, comprometendo
o desenvolvimento do Projecto (Ent.3)

- Tenta-se a implicacdo de todo o Conselho de Turma (Ent.4)

- “0 guido € o mesmo, os parametros, a estrutura é idéntica em todas
as turmas, em todos os Ciclos, podendo o Conselho de Turma
introduzir outros parametros, se tiver necessidade introduz outros
parametros e dalhe uma estrutura. Os PCT sao desde a sua
concepcao, implementacdo até a avaliacdo da responsabilidade dos
Conselhos de Turma” (Ent.5)

- “ A equipa elaborou o guido tendo como”(...) base de trabalho a
literatura, o conhecimento profissional de cada um, a legislacao e, de
acordo com estes referentes, tentaram criar algo que adaptasse bem
a nossa realidade” (Ent.5)

- Grupo de trabalho - “Era uma equipa de professores que fez o
levantamento de problemas e a maneira organizada de os resolver.
Tivemos o apoio da Universidade (...), que trabalhou connosco em
reunides semanais, e fomos organizando e montando a estrutura em
termos de grelhas de planificacdo, de maneira a que houvesse
alguma uniformidade na recolha dos dados e no seu tratamento para
chegarmos a uma planificacdo interdisiciplinar nos primeiros
Conselhos de Turma intercalares, que se realizam, nesta escola, em
Novembro. (...), nesse ano, os Conselhos de Turma do 5° ano e
nomeadamente o Conselho dos Directores de Turma ndo obedeceram
ao calendario geral (...), o 5° ano ja tinha reunido anteriormente. Os
Directores de Turma, em Conselhos de Turma, para elaborar, pelo
menos, um esboco do PCT, tinham sentido essa necessidade. Uma
Vez que era necessario comegar a trabalhar em colaboracdo uns com
os outros, planificar o Estudo Acompanhado, a Area de Projecto,
enfim, ter um Projecto para a turma. Sentiu-se logo a necessidade de
comecar a trabalhar mais rapidamente” (Ent.6)

- As reunides de Setembro servem para que cada equipa de trabalho
se conheca e crie uma dinamica — “Sao reunides de Conselho de
Turma para que cada equipa de trabalho se conheca e crie a sua
dindmica propria, organizando de modo a receber os alunos de forma
adequada e em sintonia de atitudes pedagégicas e organizando
também a recolha de dados com vista a construcdo do PCT. Depois,
logo que se tem os dados dos alunos, a todos os niveis, desde os
interesses as dificuldades e ao desenvolvimento, fazem-se os
Conselhos de Turma para a construcao dos PCT” (Ent.6)

- Organizacao para desenvolver o PCT - “Através da reunido do
Conselho de Turma. Através de um trabalho prévio que é feito pelo
DT, que passa pela caracterizacdo da turma. Depois, na pratica, no
Conselho de Turma, fica-se com umas ideias, com umas linhas
orientadoras e, depois, o DT compila os dados e produz o documento.
Neste momento, na maior parte dos casos, como ja vai no quarto
ano, os DT ja tém os PCT dos anos anteriores. Nas reunides dos DT é
dito isso. E uma base de partida para a turma que vao ter naquele
ano, portanto, devem com o PCT, para além do processo de
aprendizagem dos alunos, ter o PCT, onde a maior parte dos alunos
estava inserido” (Ent.7)

Validacao

- Circunscrito ao Conselho de Turma - “O que for deliberado em
Conselho de Turma € que acaba por ser posto em accao” (Ent.1);
(Ent.2)

- A equipa definiu o guido para elaboracdo do PCT. “Depois,
regressou ao Pedagogico para ser discutida, rectificada e aprovada e,
depois, passa a guido de realizacdo. (...). O guido é o mesmo, 0s
parametros, a estrutura é idéntica em todas as turmas, em todos os
Ciclos, podendo o Conselho de Turma introduzir outros parametros,
se tiver necessidade introduz outros parametros e da-lhe uma
estrutura. Os PCT sao desde a sua concepgao, implementacéo até a
avaliacédo da responsabilidade dos Conselhos de Turma” (Ent.5)

- Envolver a escola; Tentar envolver os pais; Importante a
opinidao dos alunos; Funciondrios - “Os pais estdo

- Director de Turma - “Coordena o trabalho e tenta que ele se
concretize” (Ent.1)




Anexo 14

INTERVENIENTES

representados no Pedagogico. E importante a opiniao dos
alunos mais velhos. E uma dificuldade porque s6 temos alunos
até a0 9° ano. E importante toda a comunidade educativa
participar. No Pedagogico, tem assento os pais, os funcionarios
e, a esse nivel, poderemos ter alguma contribuicdo valida.
Vamos tentar que ela aconteca” (Ent.1)

- Assembleia de Escola

- Executivo

- Pedagdgico

- Departamentos

- Equipa coordenadora

- Pais — “Podem estar integrados pais nos grupos de trabalho”
(Ent.2)

- Os alunos nao participam, “implicamos os pais a Associacdo
andou sempre connosco, embora com muitas dificuldades, era
mais para tomar conhecimento” (Ent.3)

- O representante dos pais integra a equipa de trabalho (Ent.4)

- “Ha representantes de todos os Ciclos” (Ent.5)

- “O Presidente da Associacdo de Pais esta presente no
Conselho Pedagégico. Na elaboracdo do PE do Agrupamento,
(...), foram passados inquéritos aos pais, foram definidas
problematicas que os encarregados de educacdo acham que
sdo situacoes problematicas a resolver. No PC do
Agrupamento, de facto, os pais ndo tiveram grande
participacdo. A participacdo que tém € em termos de
Associacao de Pais no Conselho Pedagdgico” (Ent.5)

- Interveio toda a comunidade educativa (Ent.6)

- Equipa de professores nomeada pelo Executivo (Ent.7)

- Conselho de Turma - “Deve intervir todo o Conselho de Turma, {...)
¢ muito dificil por o Conselho de Turma todo a operar. Evidentemente
que, aqui, ha uma carga muito grande que vai recair sobre o Director
de Turma” (Ent.1); (Ent.4)

- Alunos, Assembleia de Turma -
Assembleias de Turma” (Ent.1)

- Alunos em assembleias com o Director de Turma - “(..)
nomeadamente em Formacao Civica, transmitem ao DT os seus
anseios, as suas expectativas, os seus interesses e sao auscultados
através de inquéritos” (Ent.2)

- Alunos participam através de inquéritos e dos seus representantes
no Conselho de Turma (Ent.3)

- Alunos participam a nivel da Turma , da relacdo como o DT e com
os professores da Turma (Ent.4)

- Os alunos participam “(...), por exemplo, escolnem os temas que
querem abordar na Area de Projecto, podem mesmo, dentro das
Areas Curriculares Nao Disciplinares, tomar alguma decisao sobre as
matérias ou coisas que acham pertinente estudar na turma “ (Ent.5)

- Os alunos participam muito, sao eles que déo os dados para a sua
elaboracéo (Ent.6)

- “A participacdo dos alunos passa pelo conhecimento do seu
Projecto. (...), o Projecto que se tenta desenvolver parte do universo
dos alunos” (Ent.7)

- Representantes dos pais — “Comecamos a aconselhar os Directores
de Turma a convidarem os representantes dos pais da turma a
participarem nestes Conselhos de Turma, porque achamos que o PCT
deve ter, também, a participacdo dos pais. Eles devem saber ndo sé o
que se passa, como darem o seu contributo para a elaboracao dos
Projectos” (Ent.1)

- O representante dos pais participa “obrigatoriamente” - (...) porque
tem que estar presente nas reunides do Conselho de Turma para a
elaboracao do PCT” (Ent.2)

- Os pais — “Pelo menos uma vez por Periodo hd um contacto do
Director de Turma com os pais todos, ha uma reunido de avaliacéo.
(...). Desde que nao seja de avaliacao, participam nos Conselhos de
Turma de Setembro e Novembro. (....) De acordo com a legislacéo,
participam sempre nos Conselhos de Turma Disciplinares” (Ent.5)

- Os pais vém muito & escola, experiéncia positiva como Directora de
Turma - “Tenho uma experiéncia muito boa com os encarregados de
educacédo, no sentido de que eles vém muito a escola. Sabem, a
partida, que estamos interessados no sucesso dos seus filhos e em
que tudo lhes corra bem e isso vai-lhes dando uma seguranca muito
grande. (...). Nao se chama o pai para ralhar ao menino, chama-se o
pai para, em conversa com ele, encontrar os melhores caminhos para
a solucdo dos problemas. (..) tenho sentido os pais muito
preocupados com a educacao dos seus filhos e com muita vontade
para colaborar com a escola e encantada com o facto de estarmos
tao abertos & intervencao deles. (...) também ha problemas com os
pais, (...) a experiéncia no 2° ciclo, tem mais tempo de GFC, [é mais
positiva]. Os alunos do 3° ciclo ja querem ser mais autonomos, néo
querem andar sempre com o0s pais atras. (...) ha diferencas entre os
2° e 3°ciclos” (Ent.6)

- Os encarregados de educacao, em termos concretos, nao participam
- “Contribuem na fase em que se procura fazer a caracterizacao da
turma, com os questionarios que Ihe sdo enviados, os contactos que
tém com os DT. Se isto conttm uma forma de participacao, isto
existe” (Ent.7)

- Professores do CT, representante dos pais e dos alunos, em casos
especiais, também “sdo chamados” o psicdlogo e o professor do
ensino especial (Ent.3)

- O Director de Turma compila — “No Conselho de Turma fica-se com
umas ideias, com umas linhas orientadoras” (Ent.7)

“Estamos a tentar formalizar as

FORMAS
PARTICIPACAO

- Recolha de pareceres — “Abrir os documentos a todos os
Departamentos” (Ent.1)

- Grupos de trabalho (Ent.2); (Ent.3); (Ent.4); (Ent.5)

- Recolha de elementos que considerem necessarios junto dos
Departamentos, Grupos (Ent.5)

- Grupos de trabalho, reunides, inquérito (Ent.6)

- Recolha de opinides - “Recolha de opinies sobre determinados
assuntos que véo ser tratados no Conselho de Turma para o Director
de Turma tratar e apresentar ja um pré-documento que se pde a
discussdo. Se os professores concordam acabam por aceitar e
automaticamente assumem o compromisso de o levar a pratica”
(Ent.1)

- Assembleias de turma “Estamos a tentar formalizar as
Assembleias de turma. Comegam logo no 5° ano, criar espacos para
que possam comentar assuntos da turma, assuntos da escola e dar
uma_importancia grande ao Delegado e Subdelegado de turma,
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incluindo a sua participacao nos Conselhos de Turma intercalares”
(Ent.1)

- Alunos - “Em sessdes de trabalho, na exposicdo da avaliacdo, na
forma de avaliar nas diferentes disciplinas ou no Projecto ou no
Estudo, nas sugestées de trabalho que dao, (...), nas ACND” (Ent.3)

- Grupos de trabalho (Ent.2); (Ent.3)

- Alunos participam nas reunides e através da
estabelecem com professores e com o DT (Ent.4)

- Os alunos participam através dos dados recolhidos - “(...): os seus
interesses, os seus gostos, as suas motivacdes, os seus pontes fracos
e fortes. Essas recolhas que fazemos vao, depois, ajudar a estruturar
o PCT e as actividades de aprendizagem, portanto, todas as
aprendizagens que se vao desenvolver durante o periodo, durante o
ano. (...) nas ACND trabalha-se na base das opcdes deles” (Ent.6)

- Coordenadores de Departamento e de Ciclo dao orientagéo para que
os DT avancem com a construcdo do Projecto (Ent.3)

- Preenchimento de grelhas, feito pelos professores a pedido do DT
(Ent.3)

- Iniciativas de alguns professores permitem “dar um passo de
gigante” (Ent.3)

- Encarregados de Educacao - reunides periédicas com o Director de
Turma “Mas que passa muito pela questdo comportamental e de
atitude” (Ent.5)

- Grupos de trabalho que saem dos Conselhos de Turma (Ent.6)

relacdo que

NIiVEL DE - Envolver toda a escola é a proposta apresentada — “A equipa | - H& Conselhos de Turma muito dindmicos, em que os Directores de
PART|C|PAQAO coordenadora teve dificuldade em conseguir recrutar colegas, | Turma conseguem uma participacdo muito activa, e outros mais
mantém-se, praticamente, a mesma equipa” (Ent.1) apaticos (Ent.1)
DOS - “(...), no todo, de facto houve a participacdo de todos, mas | - Ha professores que trabalham muito e em tudo e a franja dos que
INTERVENIENTES | notamos, em termos de Conselho Executivo, algo que ndo | participam menos, “cumprem sem ultrapassar limites” (Ent.2)
estavamos a espera, foi uma adesdo e um interesse muito | - Muito dificil — o horario pos-laboral nem a boa vontade o vence
grande por parte do Pré e do 1° Ciclo na elaboracao destes | (Ent.4)
Projectos. Este ano lectivo ja se notou esse interesse muito | - O trabalho faz-se, nem sempre de forma facil - “Tem havido
mais esbatido, nao foi tdo explicito em relacdo aos 2° e 3° | choques fortes, mas o trabalho faz-se” (Ent.6)
Ciclos” (Ent.5) - Entendida como horario a cumprir — “O nivel é bastante sofrivel, (...),
- Todos participaram, ndo se admitiu quem nao trabalhasse — | lida como um espaco que existe no horario” (Ent.7)
“O PCE, de alguma maneira, nao admitiu, na sua estrutura,
que houvesse quem nao trabalhasse. (...) ndo tem sido uma
caminhada facil e ndo tem sido também uma caminhada sem
friccao, tem sido polémico, mas ‘casa que nao é ralhada nao é
governada’, como diz o ditado. Tem havido choques fortes, mas
o trabalho faz-se. Esta ¢ uma escola onde o trabalho é para
fazer, faz-se, mesmo que haja agruras pelo caminho” (Ent.6)
QUEM LIDERA - Equipa coordenadora (Ent.1) - O Director de Turma (Ent.1)
- Colega com experiéncia anterior em elaboracdo de Projectos | - O Director de Turma - “ (...) legalmente é assim. Deu-se a maior
ou aqueles que ja estdo ha muito tempo implicados no | importancia ao Director de Turma, tendo até, muitos dos Directores
processo (Ent.5) de Turma, a coordenacdo das Areas Curriculares Nao Disciplinares”
- A Presidente da Comisséo Executiva é quem lidera o processo | (Ent.6)
(Ent.6) - O Director de Turma (Ent.7)
- O Conselho Executivo (Ent.7)
PERFIL - Voluntarios (Ent.1) - Director de Turma:
ADEQUADO DO | - Sempre, conversas informais, referido o cuidado a haver na | * Que o queiram ser
LiDER eleicdo do Coordenador (Ent.2) * Facilidade de contacto

* Sociavel

* Compreensivo

* Boa relagdo com os alunos

* Empatia

* Capaz de manifestacdo de afectos em relacdo aos alunos

(Nem sempre ¢é possivel respeitar este perfil — “Recebemos
professores, ndo tém horario completo, ha horas em aberto que é
preciso preencher” (Ent.1)

- Os Directores de Turma séo escolhidos pelo Conselho executivo, a
Distribuicdo de  Servico situa-0os, nunca preenche horarios
incompletos. Excepcionalmente, em casos de doenca prolongada.
Regra geral, s@o professores efectivos ou destacados com experiéncia
- “(...) € um trabalho do Conselho Executivo e tem de ser muito bem
pensado, porque os perfis das pessoas sao diferentes e o perfil de um
Director de Turma é fundamental para poder liderar o trabalho no
grupo” (Ent.2). Perfil:

- Pessoa flexivel

- Optimo em relacGes humanas

- Requisitos consignados na Lei (Ent.3)

- Facilidade de comunicacdo com os colegas
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- Carisma pessoal

- Cria empatia com os pares

- Capaz de dinamizar o grupo

- Que domine “(...) tudo aquilo que ¢ legislacdo que se relaciona com
o trabalho que vai desenvolver” (Ent.4

- Pessoa sensata)

- Sabe ouvir

- Sabe dar opinido

- Com sentido critico

- Com sentido reflexivo

- Competéncia e experiéncia profissional

- Tem em conta o perfil dos Directores de Turma - “(...) passaram a
ser atribuidos antes. Portanto, essa distribuicdo de servico, quando
foi, por exemplo, a passagem para o 7° ano, em Julho, cada turma
ficou logo com o seu Director de Turma, independentemente de saber
qual ia ser o horario do professor, a partir dai € que se fazia o horario
do professor. Portanto, tendo em conta a turma, o perfil do professor.
(...). E importante que seja um bom profissional, dedicado aos alunos
e que tenha vontade de atingir as metas pedagodgicas tracadas: a
integracdo do aluno na escola, o sucesso, o bem-estar, o
desenvolvimento das competéncias” (Ent.6)

- O Director de Turma tem de ter consciéncia do que implica esse
papel, é importante saber relacionar-se com os alunos, saber gerir
conflitos — “A maior parte dos DT tem a visdo do cargo de DT como
um cargo burocratico, de trabalho, de muita papelada, de fazer a
gestdo da assiduidade dos alunos, etc. e é capaz de desvalorizar
outros aspectos mais importantes, embora o trabalho burocratico
tenha de ser feito e deva ser feito. O DT deve procurar ter uma ligacao
especial com a turma e com a familia. E na disponibilidade que possa
ter para com os pais e com a turma encontrar solugées. (...) tem que
estar atento, diariamente as necessidades” (Ent.7)

PERIODICIDADE
DAS REUNIOES

- Uma vez por més - “O Pedagdgico reline uma vez por més, €
de Lei” (Ent.1)

- Vérias reunides voluntarias ao longo do ano (Ent.2)

- Inicio e final de ano (Ent.3)

- “E sempre assim, iniciamos logo no inicio de Setembro com
uma 1° reunido, em que explicamos o que sao 0s processos de
trabalho para o ano (...), no dia seguinte, temos uma reuniao
com os representantes dos Nucleos dos Conselhos de Docentes
do Pré e do 1° Ciclo.(...), no dia seguinte reunimos toda a gente
(...). Depois temos uma reunido de Pedagbgico” — Trabalho
feito nos primeiros 15 dias de Setembro (Ent.5)

- Duas horas a quarta-feira no horario dos professores para
reunir, “(...) com o Pré e o 1° ciclo ja nao é assim, (...), ha
escolas a funcionar em regime duplo e s6 saem as 18h e
qualquer coisa. Portanto, ja ndo os abrange, as reunides nos
Nucleos, nessas escolas, é s6 depois das 18h e qualquer coisa,
uma vez por més. E obrigatorio reunir uma vez por més”
(Ent.5)

- Semanalmente, segunda-feira (Ent.6)

- Reunides formais:

1° Trimestre, 3 reunides —“Saimos daqui as 21h” (Ent.1)

2° e 3° Trimestre, 2 reunides

- Proposta: o Conselho de Turma reunir regularmente — “Deve levar a
um maior nimero de reunides e ndo temos espaco para isso. E
importante que, dentro do préprio horario, haja um espaco para cada
Conselho de Turma poder reunir com uma certa periodicidade”
(Ent.1)

- Reunides que aconteceram dentro e fora de calendario (Ent.3)

- “Reunimos todos os Conselhos de Turma em Setembro, voltamos a
reunir em Outubro/Novembro, reunimos depois para a avaliacdo
sumativa em Dezembro, (...), depois reunimos novamente na Pascoa
e para o 3° Periodo s temos previsto uma reunido. Também temos 2
horas no horario dos professores, a quarta-feira. Temos os dois
ultimos tempos livres para que se possam realizar antes das 18.30h,
até as 18.30h, as reunides de Departamento e algum Conselho de
Turma que seja necessario. Temos turmas com mais Conselhos de
turma, turmas em que temos alunos, por exemplo, com necessidades
educativas especiais e que € necessario adequar o curriculo e até
transferir o curriculo das adaptacdes curriculares para curriculos
alternativos e, esses Conselhos de Turma, tém ja mais reunioes””
(Ent.5)

- Semanalmente, hordrio de quarta-feira (Ent.6)

TEMPO
INVESTIDO

- Durante o ano (Ent.1); (Ent.2.)

- Conjunto de meses, Ac¢do de Formacdo “com montes de
horas, deu montes de créditos. Foi o documento mais caro,
aquele que implica mais tempo” (Ent.3)

- “Foi um trabalho de muitas horas” (Ent.5)

- Muito tempo investido que quebrou a rotina do professorado
(Ent.6)

- A GFC implicou muitas mais reunides, decorreram ao longo do
ano (Ent.6)

- 1.30h é a duragdo da reunido - “A hora e meia ndo chega para
nada, se nédo fosse a suspensao. O ideal era que fosse tudo discutido
no Conselho de Turma, mas n&do é possivel. No nosso Sistema néo
da, se néo levasse o trabalho estruturado como levei, nunca, em hora
e meia, conseguia por o trabalho pronto. Houve outros que nao
conseguiram” (Ent.1)

- Intercalares — 1.30h

- Proposta: Conselhos de Turma com a duracéo de 2.30h (Ent.1)

- Construido ao longo do ano (Ent.3)

- Dificil estimar - varia em funcéo das necessidades, mas, para além
das reunides de avaliacdo, nunca foram menos de duas por periodo
(Ent.4)

- A GFC implicou muitas mais reunides, decorreram ao longo do ano
(Ent.6)

- Para além das reunides legalmente referidas existe todo o trabalho
do DT - “Para além dessas reunides, existe aquele trabalho todo,
mais até do DT, de pesquisa, processos individuais dos alunos,
Projectos Curriculares dos anos anteriores. (...), a elaboracdo do
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Projecto fica a cargo do DT” (Ent.7)

PRODUTIVIDADE - "0 PCE, de alguma maneira, ndo admitiu, na sua estrutura, | - S&o reuniées produtivas, mas condicionadas pelo factor tempo
que houvesse quem nao trabalhasse” (Ent.6) (Ent.4)
- A produtividade depende do lider - “Depende do DT ser mais ou
menos produtiva, depende da forma como ele organizou” (Ent.7)
FORMAS DE | - Acta com anexos - Acta - “E o registo formal, depois ha documentos que s&o
REGISTO - Relatorio por periodo - Grupos de trabalho que reunem | elaborados e que sdo anexados” (Ent.1); (Ent.2); (Ent.3); (Ent.4);
informalmente (Ent.2) (Ent.7)
- Grelhas de registo do trabalho (Ent.2) - Registos informais/pessoais — “Reunides informais sem registo

- Documento final (Ent.3)

- Actas e documentos proprios — “Temos sempre o cuidado de
criar documentos onde se fazem esses registos. (...). Agora,
estamos a comegar a informatizar tudo” (Ent.6)

oficial. Utilizo muito o sistema do caderno, (...), ponho la os pontos
todos que temos para discutir” (Ent.1)

- Relatorio por periodo - Grupos de trabalho que retnem
informalmente (Ent.2)

- Grelhas de registo do trabalho (Ent.2); (Ent.4)

- Acta, guido, o proprio PCT e os relatdrios que vao apensos a acta
(Ent.5)

- Dossiers com os registos - “Ha os dossiers com o registo dos
Conselhos de Turma: as actas e um exemplar do PCT, assim como
todas as alteracbes que este vai sofrendo ao longo do ano lectivo. Ao
nivel dos encarregados de educacao existe também um dossier para
registo destas reunides, existe um dossier proprio para registos em
cada um destes encontros” (Ent.6)

ORGANIZAGAO DE

HORARIOS
ESPACOS
ESCOLA

E
DA

- Horario definido — “Os horarios ja sao feitos de maneira a que,
os professores que compdem o Pedagbgico, estejam libertos
nessa tarde. Temos aulas até as 15h, a partir das 15h estamos
libertos. Noutro dia estivemos aqui até as 19h e tivemos que
fazer um Pedagogico extraordinario porque nao conseguimos
fazer o que era para fazer” (Ent.1)

- Ha reunides marcadas no inicio do ano para o ano inteiro. Em
funcao das necessidades surgem outras durante o ano (Ent.2)

- Faltam espacos para sessdes de trabalho (Ent.2)

- Nao faltam espacos fisicos, mas falta tempo comum - ¢ dificil
consegui-lo (Ent.3)

- Faltam espacos e faltam tempos comuns (Ent.4)

- Quartas-feiras com espaco sem aulas onde acontecem sempre
reunides (Ent.4)

- Passou de cinco para seis tempos, em cada um dos turnos,
com a gestdo dos noventa minutos e com os intervalos,
organizaram-se toques de entrada e de saida, tempo de aulas,
tempo de intervalo (Ent.4)

- Espaco as quartas-feiras, 2 horas no horario dos professores
“(...) ¢é insuficiente para as necessidades em termos de
articulacao. E pouco tempo para reunir, ndo para uma reuniao,
mas para a necessidade de reunir Departamentos, Grupos, nos
proprios Conselhos de Turma, (...), as semanas por més séo
insuficientes para o nimero de reunides que era necessario.
(...). Com o Pré e o 1° ciclo j& nao é assim, (...), ha escolas a
funcionar em regime duplo e s6 saem as 18h e qualquer coisa.
Portanto, ja ndo os abrange, as reuniées nos Nucleos, nessas
escolas, ¢ s6 depois das 18h e qualquer coisa, uma vez por
més” (Ent.5)

- Semanalmente reunem-se - “(..) a Comissdo de
Acompanhamento  da  Reorganizagdo  Curricular,  os
Coordenadores de Directores de Turma, na sua reunido
semanal, de alguma maneira, trabalham os dados todos e
organizam-se. (...). No final do ano, faz-se a avaliacdo e, ao
fazer-se a avaliagdo do trabalho realizado, ouve-se toda a
comunidade. Ha for de organizar que partem da propria
dindmica da escola. Quem coordena a nivel médio tem que se
juntar para coordenar, entdo, todas as segundas-feiras se
juntam coordenadores dos Directores de Turma com a
coordenadora da GFC para realizar os trabalhos. (...) ha uma
Comisséo de Acompanhamento da Reorganizacdo Curricular. A
Psicologa vem, muitas vezes, trabalhar connosco e outros
professores de acordo com o trabalho a desenvolverem” (Ent.6)
- A escola tentou encontrar mais tempos livres — “Em termos de
horarios tentamos que se consiga mais tempos livres para
permitir que todos se consigam reunir sem haver aquela
dificuldade enorme deste estar em aula, aquele estar em aula e
sé reunir depois das 18.30h, no pds-aboral, mas so se
conseguiu apenas a quarta-feira a partir das 16.40h. A Escola
funciona em dois turnos. Os hordrios dos professores e dos

- Situacdo ideal: bloco comum no horarios dos professores que
integram o mesmo Conselho de Turma - “A situacdo ideal, em
termos de organizacdo de horario, era que de facto houvesse um
bloco na maior parte dos horarios dos professores que compdem o
Conselho de Turma” (Ent.1)

- Cada Departamento tem um dia para reunido - “Ha um cuidado
importante que € com os Departamentos. Cada Departamento tem
um dia para reunido, tém aulas na mesma, sé que, nesse dia, em vez
de acabarem as 18.30h acabam as 17h” (Ent.1)

- Formacao Civica com dois tempos de 45 minutos — “Desde o 5°
ano, porque a escola aposta seriamente no desenvolvimento da
educacéo para a cidadania” (Ent.1)

- Formacéo Civica com tempos comuns em varias turmas - “Para
podermos ter uma maior interaccdo, para podermos fazer
intercambio” (Ent.1)

- O Director de Turma convoca reunides de acordo com as
necessidades (Ent.2)

- Faltam espacos para sessdes de trabalho (Ent.2)

- Nao faltam espacos fisicos, mas falta tempo comum - é dificil
consegui-lo (Ent.3)

- Temos 2 horas no horario dos professores, a quarta-feira. Temos os
dois ultimos tempos livres para que se possam realizar antes das
18.30h, até as 18.30h, as reunides de Departamento e algum
Conselho de Turma que seja necessario (Ent.5)

- “Temos também uma outra estratégia de organizacdo, a seguir as
reunides de avaliagdo sumativa, fazemos, no primeiro sdbado em que
haja ja aulas, uma reunido com os encarregados de educacao,
primeiro had uma reunido da Associagdo para os encarregados de
educacédo, depois ha uma reunido entre Directores de Turma e os
pais da respectiva turma” (Ent.5)

- O Director de Turma é um coordenador de Projectos - “(...) é o que
conhece melhor os alunos, é o que tem a responsabilidade do
contacto com os pais. Ninguém sendo ele podera coordenar como
deve ser o PCT” (Ent.6)

- Tiveram 50h de Formacao para Directores de Turma - “ E tivemos
as 50h de Formagao para Directores de Turma, a nivel de escola,
nesse primeiro ano, pela Universidade do Minho. A Universidade do
Minho, nesse primeiro ano de GFC, fez a Formacéo dos directores de
Turma e fez também a Avaliagdo Externa” (Ent.6)

- Nao houve alteracdes significativas - “Nao. Neste momento, a
situacdo é que é muito dificil encontrar horarios e espacos” (Ent.7)
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alunos séo mistos com predominancia da manha ou da tarde. A
Escola tem mais ou menos 1400 alunos e 160 professores,
tem 54 turmas, em que a ultima é de 9° mais um - Curso
Profissionalizante de Operador de Informatica” (Ent.6)

comMo
CONCRETIZA

SE

- Em fase de elaboracao.

- A perceber que direccdo a escola deve tomar - “Essa
consciéncia é que vai comecando a tomar forma e, depois, a
pouco e pouco vamos tentando concretizar, sobretudo, através
do PCT” (Ent.1)

- Fazendo - “Embora o PCE tenha um aspecto mais teorico,
servindo de farol aos PCT” (Ent.2)

- A nivel dos Coordenadores - “A implementacéo do PCE €&, no
fundo, as orientacdes que os Coordenadores déo aos
professores, (...), todos os professores tém acesso ao
documento” (Ent.3)

- A nivel do contexto de turma (Ent.4)

- Através de varias reunides “(...) partilhamos varias reunides
para a sua realizacao, desde as reunides de planificacdo anual
destes Grupos Disciplinares, depois ja tivemos Grupos e
Conselhos de Docentes, ja tivemos outras, uma ou duas em
Novembro para se definir, com os Delegados e Coordenadores
e com os Representantes dos Conselhos de Docentes, temas,
os temas integradores de tratamento interdisciplinar para os
varios anos de escolaridade. Portanto, uma articulacédo
horizontal dos programas e, dessa articulacdo horizontal,
sairam alguns temas integradores a constarem no PC do
Agrupamento. Definimos também os critérios de avaliacao do
Agrupamento, primeiro os Grupos Disciplinares definiram
critérios de avaliacao desse Grupo e depois, em Conselho
Pedagdgico, com a colaboracdo dos membros dos
Departamentos, cridamos primeiro uma proposta de critérios de
avaliacdo do Agrupamento que foram levados a debate aos
Departamentos e depois foram aprovados no Pedagbgico.
Portanto, a equipa de trabalho tem as suas reunies periodicas
e da orientacdes do que é necessario para construir o Projecto”
(Ent.5)

- “Concretiza-se o PCE na dindamica de toda uma escola”
(Ent.6)

- Na existéncia de um documento - “O PCE é um documento
que existe” (Ent.7)

- No dia-a-dia, no trabalho que desenvolve - “O PCT tentamos
concretiza-lo no nosso dia-a-dia, no trabalho que se desenvolve”
(Ent.1)

- Fazendo (ENt.2)

- Em Conselho de Directores de Turma — “E dada a voz de arranque
dos Projectos, os esclarecimentos sdo prestados aos professores
novos, sao contextualizados, € partilhado alguma experiéncia dos
Directores de Turma do ano anterior” (Ent.3)

- A Turma € a concretizacéo de todos os Projectos (Ent.4)

- “Concretizase o PCT nas actividades desenvolvidas pelos
alunos/turma” (Ent.6)

- Os PCT tém uma aplicacéo pratica (Ent.7)




