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Apropriacao de uma cultura de qualidade/de projecto (uma tipologia)
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APROPRIACAO DE UMA CULTURA DE QUALIDADE/DE PROJECTO

(UMA TIPOLOGIA)
Indicadores de progressdo: Complexidade, Flexibilidade, Abrangéncia, Coeréncia, Persisténcia, Compromisso, Identidade

NIVEIS DE
APROPRIACAO

CONFIGURAGOES DA MUDANGA

DESCRITORES DE
CULTURA DE PROJECTO

FACTORES DETERMINANTES

I. Auséncia de uma
cultura de projecto

1.a) Desconhecimento/indiferenca
(Nao ha indicios de interesse pela mudanca — passividade, inércia,
descomprometimento, defesa)

Resisténcia passiva
1.b) Recusa
(Resisténcia assumida a mudanca — revolfa ou propostas alternativas)
Resisténcia activa

Il. Procura de uma
cultura de projecto

2.a) Apropriacao superficial
(Mudanca no discurso ndo reflectida nas praticas ou mudanca pontual
nas praticas de forma ndo fundamentada e articulada)

Accdo adaptativa e irreflectida

2.b) Apropriacio técnico-burocratica

(Mudanca aparente e baseada no cumprimento de normas e rotinas

sem se apropriar do significado e sem adequacdo ao contexto)
Accdo adaptativa burocrdtica

2.c) Apropriacao integrada, reflectida e sustentada na
investigacao por parte de actores-chave, mas ainda nao
extensiva a toda a escola/comunidade
(Mudanca reflectida, competente e articulada ao nivel do discurso e das
praticas em contexto)

Accio estratégica parcial

I1l. Existéncia de
uma cultura de
projecto

3. Apropriaciao integrada e profunda.
(Mudanca reflectida, competente e articulada ao nivel do discurso e das
praticas em contexto)

Accio estratégica global

¢ Construcao do projecto curricular
baseada em processos colaborativos
de investigacdo e reflexao.

¢ Envolvimento da comunidade
educativa (alunos, pais e parceiros na
construcado e avaliacdo do Projecto).

* Partilha de metas orientadas por
principios

* Integracéo do curriculo na
realidade da escola

e Visao estratégica e articulada do
curriculo no seu todo

¢ Coeréncia do processo curricular
(competéncias, conteudos,
metodologia e avaliacdo)

* Valorizacao de metodologias de
construcao do conhecimento.

¢ Utilizacao de estratégias de
diferenciacéo curricular

* Regulacao participada dos
percursos de aprendizagem.

¢ Avaliacdo continua e formadora de
processos e resultados.

* Politicas educativas e
curriculares
- Clareza e sustentacao da
inovacao

* Organizacionais
- Lideranca e compromisso
- Gestéo coordenada e articulada
- Parcerias
- Assessoramento

¢ Cultura profissional
- Trabalho colaborativo
- Formacao integrada

* Curriculares e pedagogicos
- Materiais curriculares de
qualidade

- Metodologias de ensino e
avaliacao

* Avaliacao
- Auto-avaliacao e investigacao
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