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Estudo da Mobilidade em Area de Acolhimento Empresarial: Aplicacdo a Zona Industrial
de Celeirds

RESUMO

As areas de acolhimento empresarial (AAE) localizam-se, geralmente, em zonas de periferia das cidades,
onde a acessibilidade em transportes publicos é mais reduzida. Também, a oferta de transporte publicos
mostra-se geralmente desadequada nestas areas, uma vez que nao consegue satisfazer as necessidades
e 0s anseios dos colaboradores das empresas. Portanto, é fundamental realizar-se uma avaliacao da
mobilidade destas areas, para que se concretize um inventario dos problemas de mobilidade e
posteriormente se proponham solucoes.

O objetivo central desta dissertacao foi a elaboracéo de uma analise & mobilidade para a zona industrial
de Celeirds, situada no concelho de Braga. Deste estudo podem vir a ser retirados ensinamentos de
forma a que estudos similares sejam efetuados para as AAE de Braga e de outras cidades. A AAE de
Celeirds é dos parques industriais mais antigos do pais e carateriza-se pela proximidade ao terminal
ferroviario de mercadorias Tadim/Aveleda e ao apeadeiro de Aveleda. O parque industrial apresenta uma
taxa de ocupacao empresarial de 98% e é atualmente gerido pela Camara Municipal de Braga.

A revisao da literatura culminou no elencar de varias medidas de gestdao de mobilidade e identificacéo
de um conjunto de indicadores de mobilidade. Estes indicadores foram importantes na percecdo dos
critérios associados a mobilidade e serviram de base para o inquérito a mobilidade dos trabalhadores
das empresas instaladas na AAE em estudo.

Os resultados dos inquéritos a mobilidade dos trabalhadores do parque industrial de Celeirds permitiram
concluir que 91% dos mesmos utiliza 0 automaovel nas suas deslocacdes pendulares diarias, 83,9% como
condutor e 7,1% como passageiro. Também, a saturacao do estacionamento na AAE de Celeirds permitiu
confirmar o uso intensivo do carro individual. Globalmente, os resultados evidenciaram uma utilizacéo
residual dos transportes publicos e dos modos suaves, através do modo pedonal, com taxas de 2,7 % e
1,8%, respetivamente.

Na sequéncia dos resultados do caso de estudo foram propostas medidas que se adotadas na totalidade,
ou parcelarmente, podem vir a possibilitar reduzir o uso do automovel nas deslocacoes diarias de acesso
a AAE. Algumas dessas medidas assentam em modelos de carpoolinge o carsharing, mantendo o uso
do automovel, mas reduzindo o respetivo nimero de veiculos em circulacao e quilometros realizados.
No entanto, as medidas mais analisadas sao as que adotam o transporte publico como base principal

para a deslocacado. Assim, foram apresentadas medidas que visam incentivar os colaboradores das
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empresas instaladas na AAE de Celeirés a utilizar com mais regularidade os transportes publicos. Ainda
em relacdo aos transportes publicos, mas neste caso o transporte por comboio, e tendo em conta a
proximidade entre o apeadeiro de Aveleda e a AAE de Celeirds, foram apresentadas, analisadas e
discutidas 3 propostas para a realizacdo de deslocacdes pendulares. Uma das propostas conjuga 2
operadores de transporte publico, os Comboios de Portugal e os Transportes Urbanos de Braga. As
restantes 2 propostas contemplaram a utilizacdo do modo pedonal para a deslocacdo do apeadeiro de
Aveleda até ao local de trabalho na AAE de Celeirds. Contudo, o seu sucesso dependera de uma forte
mudanca de habitos por parte dos trabalhadores da AAE.

Palavras chave: Indicadores de Mobilidade, Inquérito & Mobilidade, Areas de Acolhimento Empresarial,

Celeirds-Braga
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Study of Mobility in Industrial and Business Parks: Application to the Industrial Park of
Celeiros

ABSTRACT

The industrial estates are usually located in the city outskirts, where the accessibility for the public
transportation system decreases. The offer of public transports is usually inadequate in these areas, as
it cannot meet the needs and concerns of the companies and its employees. Therefore, it is essential to
carry out an assessment of the mobility of these areas, to allow that an inventory of mobility problems is
carried out and solutions subsequently proposed.

The main goal of this dissertation was the elaboration of a mobility analysis for the industrial park of
Celeirds, located in Braga. From this study, lessons can be learned so that similar investigations can be
carried out in the future for the industrial parks of Braga and other cities. The industrial estate of Celeirds
is one of the oldest in the country and is characterized by its proximity to the Tadim / Aveleda rail freight
terminal and the Aveleda train station. This industrial park has a business occupancy rate of 98% and is
currently managed by Braga City Council.

The literature review culminated in the listing of various mobility management measures and identification
of a set of mobility indicators. These indicators were important in understanding the criteria associated
with mobility and served as the basis to create the mobility survey for workers of companies located in
the industrial estate under study.

The results of the workers mobility surveys of the Celeirds industrial estate showed that 91% of them uses
the car for commuting, 83.9% as a driver and 7.1% as a passenger. Also, the saturation of parking at this
industrial estate allowed to confirm the intensive use of the individual car. Overall, the results showed a
residual use of public transport and soft modes through pedestrian mode, with rates of 2.7% and 1.8%,
respectively.

Following the results of the case study, measures were proposed which, if adopted fully or partially, may
make it possible to reduce the use of the car in daily commuting access to the industrial park. Some of
these measures rely on carpooling models and carsharing, maintaining car use but reducing the number
of vehicles in circulation and kilometers driven. However, the most analyzed measures are those that
adopt public transport as the main basis for travel. Thus, measures were presented aiming to encourage
employees of companies located in Celeirds industrial park to use public transport more regularly.

Still in relation to public transport, but in this case the transport by train, and taking into account the

proximity between Aveleda train station and Celeirds industrial park, 3 proposals for commuting were

vi
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presented, analyzed and discussed. One of the proposals combines 2 public transport operators,
Comboios de Portugal and Transportes Urbanos de Braga. The remaining 2 proposals included the use
of the pedestrian mode for the displacement of Aveleda’s train station to the workplace at Celeiros
industrial estate. However, its success will depend on a strong change in habits by the industrial estate
workers.

Keywords: Mobility Indicators, Mobility Survey, Industrial Parks, Celeiros-Braga

vii
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1. INTRODUCAO

1.1 Enquadramento Global

A forma como as atividades econémicas se distribuem por uma determinada area geografica tem sido
objeto de estudo e tem vindo a ganhar popularidade e atencédo entre os investigadores no campo da
geografia e da economia industrial (Elia & Mariotti, 2006). Também, esta & uma questao relevante para
as entidades municipais ou regionais que fazem a gestao do territério (ex. o Estudo Estratégico para o

Ordenamento do Territorio Empresarial no Minho).

De forma a promover um crescimento econémico e uma organizacao espacial eficazes numa
determinada regido recorre-se a diversas estratégias de desenvolvimento regional, entre as quais, a
criacdo criteriosa de parques industriais (Fonseca & Ramos, 2010a). Na literatura esta ja estabelecido
que as Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) possuem caracteristicas que lhe conferem algumas
vantagens, como a criacdo de emprego, atracao de novos investimentos e o aumento do desenvolvimento
regional, entre outros (Fonseca & Ramos, 2010a). Assim, um parque industrial corresponde a um espaco
territorial, bem localizado, geralmente na periferia e perto das principais ligacdes rodoviarias (UWE, 2009)
,onde diversas empresas e industrias se estabelecem. Estas areas encontram-se bem equipadas,
contando geralmente com um conjunto de servicos comuns (por exemplo, abastecimento de energia
elétrica e agua; servico de vigilancia) definidos para dar resposta aos requisitos e necessidades da
atividade industrial ali inserida (Fonseca & Ramos, 2010a). Em consequéncia da sua localizacdo, e por
forma a incentivar o transporte de bens e mercadorias por via rodoviaria, as AAE podem trazer aspetos
negativos, como os acidentes e o congestionamento rodoviario, tempo perdido e impactos a nivel
ambiental (UWE, 2009). Estas problematicas podem ser solucionadas pelo estudo e melhoramento da
acessibilidade das AAE, através do desenvolvimento de infraestruturas e da oferta de alternativas ao uso

do veiculo particular (UWE, 2009).

Dado que as atividades que se localizam nas AAE requerem elevados niveis de mobilidade, essas zonas
do territorio necessitam de medidas que promovam a conectividade necessaria ao restante territorio
(Publics, 2011). Como ¢ identificado por UWE (2009), relativamente ao uso de transportes publicos
verifica-se que apenas uma pequena percentagem dos trabalhadores das AAE utiliza estes meios de

transporte. Por norma, os transportes publicos nao conseguem satisfazer as necessidades das pessoas
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que trabalham em AAE, uma vez que usualmente estes ndo tém ao seu dispor horarios e rotas
compativeis com os horarios de trabalho e com as zonas residenciais desses trabalhadores. Torna-se
imperativo colmatar estas falhas, sendo possivel fazé-lo através da adocao de acées como a adaptacao

das rotas e horarios existentes.

A partilha de carro constitui, igualmente, uma alternativa que oferece vantagens tanto a nivel econémico
como ambiental, sendo que a interacdo de um maior nimero de empresas dentro das proprias AAE

permite fomentar o recurso a esta pratica (UWE, 2009).

A investigacao relativa as AAE centra-se frequentemente no papel destas num dominio ambiental
associados aos processos produtivos. No entanto, a sua utilizacdo como ferramenta de planeamento
territorial permanece pouco investigada (Fonseca & Ramos, 2010a). . E fundamental realizar-se uma
avaliacao preliminar do enquadramento que cada AAE possui relativamente a politica de Uso do Solo e
de Transportes da regido ou municipio em que se insere, para que se concretize um inventario e
posteriormente se proponham solucdes. Uma avaliacao geral da mobilidade permite que se identifiqguem
estratégias de intervencdo especificas (UWE, 2009) necessarias para uma AAE em particular, por

exemplo: desenvolvimento dos transportes publicos, melhoramento das infraestruturas do parque.

1.2 Objetivos

Este estudo tem como principal objetivo a analise da mobilidade em AAE e sera elaborado no contexto
intermunicipal do Quadrilatero Urbano (rede de municipios constituida pelos concelhos de Barcelos,
Braga, Guimaraes e Vila Nova de Famalicao), focando, mais concretamente, ao estudo da zona industrial

de Celeirds. Pretende-se, portanto:

1) Estudar e caraterizar as bases teoricas e conceptuais dos fendmenos associados a mobilidade urbana

sustentavel;

2) Aplicar as mesmas a uma area especifica do territorio que séo as AAE, face ao trafego de pessoas e

mercadorias e a importancia para a mesma da sua conectividade as redes de transporte existentes;

3) Estudar e identificar os varios indicadores quantitativos e qualitativos necessarios a avaliacao da
mobilidade de uma AAE na 6tica dos trabalhadores (e ndo na da logistica de mercadorias) e efetuar uma

aplicacdo a uma AAE do Quadrilatero Urbano;
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4) Estudar os critérios associados a mobilidade dos trabalhadores das empresas da AAE de Celeirds,
sendo este o principal foco desta investigacdo. Nao sera analisada a componente da mobilidade

resultante da logistica das proprias empresas (transporte de mercadorias).

Numa fase posterior, proceder-se-a a analise e discussao dos resultados obtidos e a avaliacdo de futuras
acOes de planeamento que permitam melhorar as condicdes de acessibilidade e/ou mobilidade da AAE
em questao. Para além dos objetivos “operacionais” da dissertacao, ha ainda a pretenséo de aprofundar
conhecimento numa area que faz e fara parte do quotidiano de todos os cidadaos, que é o da mobilidade

urbana sustentavel.

O foco apenas no estudo da mobilidade dos trabalhadores e nao na componente de transporte de
mercadorias resulta de a atividade das empresas e polos geradores/atractores de deslocacdes influenciar
a natureza e a tipologia dos fluxos de deslocacdes. Desta forma e segundo a Tabela 1, os estudos de
mobilidade deverao ser direcionados para os grupos alvo (colaboradores, visitantes, fornecedores) com
maior peso na geracdo de fluxos. Na perspetiva da mobilidade em areas industriais e logisticas, os

colaboradores sao o grupo alvo mais importante a ter em consideracao.

Tabela 1 - Grupos Alvo para estudos de mobilidade em funcao de atividades

[Fonte: (IMTT, 2011) ]

Grupos Alvo
Tipologia de Actividade
Fomecsdors

| Fomeoadarss |
$e"<1:rr,|roelzagslc :s Parques Empresariais e .. . X
Areas Comerciais . “ .
Areas Industriais e Logisticas .. X .
Equipamentos Colectivos .. X X
Equipamentos Escolares T X X
Equipamentos Hospitalares &® ] X
Outros Equipamentos &% &G X

.. Muito Importante . Importante X Pouco Importante
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2. AREA DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL NA REGIAO NORTE DE PORTUGAL

Os dados estatisticos revelam-nos que na regido Norte de Portugal residem cerca de 3,6 milhdes de
pessoas, representando aproximadamente 35,2% da populacdo residente em Portugal, destacando-se
também por possuir a estrutura etaria mais jovem do pais. Esta regido é responsavel por 39% das
exportacdes nacionais e cerca de 29% do PIB nacional (CCDR-N, 2019) sendo a industria transformadora

a atividade que mais se destaca (Africano, 1995).

Em Portugal, a generalidade das areas de implementacao industrial (também vulgarmente conhecidas
por “parques industriais”) sao disponibilizadas do ponto de vista do urbanismo numa légica de “lote +
lote”, ou seja, as autarquias colocam a disposicao solo industrial para as empresas que se queiram ai
instalar, com o proposito de tanto satisfazer as necessidades de emprego do municipio, como de ordenar
eficazmente o territorio. No entanto, esta politica territorial ndo tem em conta as necessidades objetivas
e especificas de competitividade das empresas, uma vez que os critérios primordiais de selecao de
iniciativas a acolher nas Areas de Acolhimento Empresarial (AAE), sdo sobretudo, critérios de ordem
urbanistica e de impacto ambiental. Apesar dos progressos alcancados nos ultimos anos relativos a
distribuicao das atividades econémicas na regido Minhota, o acolhimento empresarial ainda se configura

como um urgente problema de ordenamento territorial (Valente et al., 2008).

O relatorio do PNPOT (Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio) referencia, para a
regiao Noroeste de Portugal, a necessidade de rutura com o atual modelo de unidades e estruturas
industriais locais dispersas e fortemente especializadas, defendendo um reordenamento e uma
qualificacdo das zonas industriais, de modo a fortalecer a interacdo e a proximidade das estruturas
empresariais. Esta ideia é reforcada pela Associacao Industrial do Minho que classifica globalmente as
zonas industriais como: “meros espacos de arrumacdo de empresas, sem qualquer logica de

ordenamento, de seletividade setorial e de articulacao a nivel da regido” (Valente et al., 2008).

Segundo um estudo levado a cabo pela Eures (European Employment Services), na regido do Minho
existem 81 areas de acolhimento empresarial. Dividindo distritalmente este numero, verifica-se que o
Distrito de Braga possui 64 AAE (79%) e o de Viana do Castelo apenas 17 (21%). Este estudo refere que
algumas destas AAE sao classificadas como parques empresariais, qualificando outras como “pequenas
zonas de implantacao de empresas nao classificadas daquela forma em virtude de nao possuirem as
condi¢des normais associadas aos parques”. A Eures aponta ainda que as Camaras Municipais sdo as

entidades encarregues pela gestao das AAE na generalidade dos casos e, sobretudo, no caso das zonas



Estudo da Mobilidade em Area de Acolhimento Empresarial: Aplicacao & Zona Industrial de Celeiros

industriais classificadas como parques industriais ou empresariais ou também AAE. Relativamente aos
parques empresariais, numa légica de condominio fechado, o estudo revela que ha uma tendéncia de
estes serem geridos pelo sector privado, nomeadamente por empresas do ramo imobiliario ou empresas

especializadas na gestao de espacos empresariais (Valente et al., 2008).

Num estudo de diagnostico realizado por Fonseca & Ramos (2010), inserido no Norte do pais, confirma-
se a posicao municipal e a primazia das suas politicas em detrimento de uma acéo conjunta e de uma
visao supramunicipal. Os autores concluem que nao existe um planeamento cuidadoso na localizacao
das AAE da regiao, uma vez que ha uma grande disseminacao de parques industriais pouco qualificados.
De igual forma, a gestdo otimizada destas areas fica comprometida devido a grande heterogeneidade
dos seus modelos, muitas vezes correspondendo apenas a processos de loteamento sem qualquer
componente de servicos de apoio ou infraestruturas de logistica. Conclui-se ainda que existe um grau de
dificuldade elevado na obtencao de informacao acerca das areas disponiveis, bem como essa informacao

esta dispersa por um grande numero de entidades (Fonseca & Ramos, 2010a).

O Estudo de Qualificacdo e Ordenamento Empresarial do Vale do Ave, que realizou o diagnostico sobre
as AAE na sub-regiao do Vale do Ave, permitiu observar a posicao de cada area empresarial e apenas
cinco obtiveram a pontuacdo maxima segundo os indicadores definidos para o estudo. Assim, apenas
essas cinco AAE demonstram possuir uma posicdo melhor ao nivel de servicos, infraestruturas,
localizacao e indice de acessibilidade. Na sua maioria as AAE do Ave possuem baixo indice de
qualificacdo, acessibilidade, correspondem a loteamentos industriais, sem acompanhamento de uma

gestdo futura, limitando-se a oferecer servicos e infraestruturas basicos (R. Ramos et al., 2008).

Esta gestao de planeamento territorial e de atividade empresarial a nivel municipal ndo permite, por um
lado, uma postura de cooperacao entre os diferentes concelhos (G. Ramos, 2003), limitando assim que
as AAE cumpram a funcao para que foram desenhadas como elemento estruturante do territorio. Por
outro lado, quando a colaboracao é possivel, gera-se uma rede integrada a escala da localizacao e tecido
empresarial, composta por uma diversa oferta de servicos, infraestruturas, empreendimento e tipos de
funcionamento. Uma representacao e participacédo unificada dos diversos concelhos permite um maior
investimento local, afasta e controla a concorréncia desleal de investidores e garante a defesa dos

interesses da regiao onde se insere (G. Ramos, 2003).

Pelos varios estudos publicados, podemos identificar que os municipios devem repensar os modelos

aplicados as AAE, seguindo as diretrizes europeias e regionais, direcionando o seu foco em projetos
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comuns, orientados na importancia da requalificacdo dos espacos atuais em vez de na formacéo e

amplificacdo de novas areas desprovidas de qualificacdo (Fonseca & Ramos, 2010b).

As AAE quando bem-sucedidas, detém varias vantagens, como revitalizacao e promocao da economia e
desenvolvimento local de forma sustentada e ordenada, fomentam a criacao de emprego, contribuindo
assim para a diminuicao da taxa de desemprego. Estes espacos permitem ainda a diminuicao da poluicao
em areas metropolitanas, tendo um importante papel ambiental e urbanistico, 0 aumento do investimento
externo, estimulam a inovacao e qualificacao através do uso de tecnologias modernas. Contribuem de
forma geral para a melhoria do nivel de vida da populacao e para aumentar a visibilidade do concelho a

nivel regional e nacional (Noufal & Ramachandran, 2016).

3. METODOLOGIA

Para a realizacdo do estudo de mobilidade de uma AAE & necessario, numa primeira fase, realizar a
revisao teorica sobre os fatores locativos na dtica da acessibilidade e dos critérios associados a
mobilidade, dando principal destaque aqueles que dizem respeito as atividades industriais. A obtencao
de informacao acerca destas areas de conhecimento passou pela pesquisa bibliografica em artigos,
dissertacdes, websites e a casos de estudo diretamente ligados a mobilidade empresarial. A pesquisa
efetuada focou apenas a mobilidade dos trabalhadores e nado a logistica de mercadorias, uma vez que €
esta a componente em que 0 municipio podera ter uma intervencao mais efetiva a nivel da mobilidade

das AAE.

Dada a importancia de verificar quais os critérios mais relevantes tendo em conta os ciclos diarios das
empresas, que correspondem a mobilidade dos seus trabalhadores, a revisao da literatura culminou na
recolha exaustiva de um conjunto de indicadores de mobilidade relativos as deslocacées pendulares
diarias dos trabalhadores. Estes indicadores foram determinantes para o estudo e para a discussao dos
resultados, ja que foram a base para a elaboracdo de um inquérito aos trabalhadores das empresas
instaladas na AAE em estudo. Esta tarefa de iniciativa individual consistiu num trabalho de campo
realizado na zona industrial de Celeirés, no concelho de Braga. No mesmo local foi efetuado um
levantamento das carateristicas referentes a mobilidade no interior e nas imediacdes desta AAE. Esta
fase do trabalho permitiu efetuar a leitura de fendmenos de acessibilidade e mobilidade dos

trabalhadores da zona industrial de Celeirds de forma a caraterizar e discutir os mesmos.
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Por ultimo, e a partir dos dados obtidos nos inquéritos, realizou-se a analise dos resultados de forma a

se extrairem as respetivas conclusdes.

4. MOBILIDADE EM AREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

4.1 Areas de Acolhimento Empresarial

Inicialmente as investigacdes acerca de fatores locativos das empresas defendiam que o elemento
econdmico associado a proximidade das matérias-primas e do mercado final era decisivo.
Progressivamente, estas ideias foram sendo substituidas e atualmente existe um consenso que as
empresas decidem a sua localizacdo com base num leque de diversas opcdes, escolhendo a oferta que

mais as beneficie (Fernandez & Ruiz, 2009) (Manzato et al., 2010).

De forma a promover um crescimento econdmico e uma organizacao espacial eficazes numa
determinada regiao, as instituicdes responsaveis pelo ordenamento do territdrio recorrem a diversas
estratégias de desenvolvimento regional, entre as quais, tentam estimular a fixacao das empresas numa

determinada regiao através da criacao de AAE (Fonseca & Ramos, 2010b).

Existem diversas tipologias de AAE tais como: parques industriais (e ecoparques industriais), parques
empresarias ou parqgues de negocios, parques comerciais, parqgues tecnologicos e parques de ciéncia e

tecnologia (Fonseca, 2013).

De todas as tipologias enunciadas anteriormente, aquela que foi mais promovida e disseminada nas
ultimas décadas em Portugal foi o parque industrial. Um parque industrial pode ser definido como uma
area de terreno bem delimitada, que disponibiliza servicos (restaurantes, bancos, edificios multiusos),
equipamentos e infraestruturas (agua, eletricidade, gas, etc.) com o propdsito de tanto tornar a atividade
das empresas eficiente, como de compatibilizar estes espacos com o meio ambiental. Do ponto de vista
territorial, os parques industriais podem localizar-se em zonas com especificidades bastantes variaveis,
COmMO Sejam zonas rurais, espacos de alta densidade industrial e areas urbanas e metropolitanas. Em
areas urbanas, a localizacao dos parques industriais da-se, normalmente, em zonas de periferia ou perto
de infraestruturas logisticas. Um dos fatores criticos para a atividade das empresas de uma AAE ¢
precisamente ter uma boa acessibilidade e proximidade a infraestruturas logisticas. As empresas
procuram instalar-se em zonas onde existam bons acessos rodoviarios e ferroviarios, assim como junto

aos principais portos e aeroportos, de modo a optarem preferencialmente por o melhor transporte a
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utilizar na obtencdo de matérias-primas e no escoamento dos produtos finais. Outro fator muito
importante numa AAE é a proximidade ao mercado de trabalho, uma vez que as empresas buscam locais
onde exista mao de obra com mais ou menos qualificacdo, mediante as suas necessidades e as
carateristicas dos espacos. Este facto faz com que seja determinante, a existéncia de boas ligacoes
rodoviarias e ferroviarias entre as AAE ' s e as areas residenciais, assim como redes de transporte publico

e bolsas de estacionamentos eficientes (Fonseca, 2013).

E impossivel abordar esta tematica sem uma compreensao clara de dois conceitos: Mobilidade e

Acessibilidade; que se abordam na subseccao seguinte.

4.2 Mobilidade e Acessibilidade

A Mobilidade relaciona-se diretamente com o ser-se movel, isto &, as circunstancias que permitem aos
seres humanos locomoverem-se entre diferentes zonas. Este conceito &, frequentemente, alvo de

investigacao e permite a sua gestao e planeamento (Alves, 2006).

Por outro lado, a definicdo de Acessibilidade é muitas vezes restringida apenas ao conjunto de
infraestruturas rodovidrias ou associado a facilidade de acessos para pessoas com mobilidade
condicionada. De forma geral, acessibilidade prende-se com aquilo que ¢ atingivel, com a facilidade na

obtencao (Alves, 2006).

Assim, a acessibilidade é um conceito que permite quantificar e classificar a facilidade de acesso entre
bens, individuos e atividades e representa o que se pretende maximizar no estudo da mobilidade. Para
que se alcance o potencial maximo da acessibilidade para todos, € crucial garantir melhores acessos as
infraestruturas, mas também reduzir as barreiras (fisicas e ambientais) que nao permitem aos cidaddos
o usufruto da urbanidade (Alves, 2006). Este conceito visa analisar as condicdes que qualquer cidadédo
tem de alcancar os locais em funcéo das atividades que necessita realizar nas suas atividades diarias,
ou pontuais. Também, quando se aborda a questao da acessibilidade para todos deve-se ter em conta
que alguns cidadaos podem possuir mais dificuldades motoras, o que deve ser tido em conta na analise
da acessibilidade e nas barreiras fisicas que possam existir. Assim, ndo esta apenas em causa a
necessidade de se conseguir percorrer uma determinada distancia entre um ponto de origem e um ponto

de destino, mas também verificar se ha processos que facilitem ou dificultem essa deslocacao.
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No passado investiu-se massivamente em infraestruturas rodoviarias e fisicas, culminando no aumento
de uma dependéncia cada vez maior dos meios de transporte individuais. Estudos comparativos entre
diversos paises europeus demonstraram que as problematicas de mobilidade encontradas sdo bastante
semelhantes. Por exemplo, O projeto E-COSMOS (European Commuters for Sustainable Mobility
Strategies) revelou que, na sua maioria, os trabalhadores ddo preferéncia ao veiculo privado como meio

de transporte para o local de trabalho (Ferri, 2012).

Dada a crise climatica e energética que enfrentamos atualmente, é fundamental a profunda alteracao
dos modelos de abordagem da mobilidade e transporte em meios urbanos (Alves, 2006). Para que tal
se alcance sao necessarios esforcos a uma escala global, envolvendo os diferentes paises e respetivos

governantes (Ferri, 2012).

E necessario que as novas investigacées na area do planeamento urbano se debrucem sobre a
Mobilidade face a necessidade e quantidade de movimentacao, focando, no entanto, o seu objeto de
estudo também na Acessibilidade a nivel da existéncia e qualidade de acesso (Alves, 2006). Ambos os
conceitos sao centrais no planeamento, projeto e gestdo de uma area urbana e estdo intrinsecamente

ligados.

4.3 Mobilidade Sustentavel

Entre muitos, este paragrafo identifica de forma clara o desafio que se coloca quando se pretende
identificar o nivel de sustentabilidade proporcionado pela mobilidade oferecida no contexto dos paises
desenvolvidos, ou em vias de desenvolvimento: "We are paving the planet to serve a small portion of the
population. And in the process, we are reducing the quality of life for the rest of the population. This is an
environmental justice issue.” - Spenser Havlick, Professor of Environmental Design, College of

Architecture and Planning at the University of Colorado at Boulder.

Segundo o Instituto de Mobilidade e dos Transportes Terrestres (IMTT), a Mobilidade Sustentavel prende-
se com a capacidade de “responder as necessidades basicas de acesso e desenvolvimento presentes,
com seguranca e de forma compativel com a saide humana e 0 meio 0 ambiente, sem comprometer as
geracdes vindouras”; “disponibilizar solucoes eficazes multimodais que apoiem a competitividade da

economia e o desenvolvimento territorial equilibrado”.
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O desenvolvimento de diretrizes e leis europeias é fundamental para a criacdo de modelos alternativos
de mobilidade, assim como a criacao de politicas que visem a reducdo da dependéncia de transportes

privados. O projeto E-COSMOS visou delinear uma estrutura e orientacdes neste sentido (Ferri, 2012).

A localizacao de atividades no territorio deve ser sempre concebida tendo em atencao aspetos de
mobilidade e acessibilidade. O conjunto destas diretrizes devera ter como objetivo a reducao do numero
de viagens, distancias percorridas e a aglomeracao de espacos urbanos. A localizacao de tais espacos
com elevada mobilidade devera ser pensada considerando areas com acessibilidade otimizada através

da rede transportes publicos, ja estabelecida ou com projetos de ampliacao futura (Ferri, 2012).

A implementacdo bem-sucedida de planos alternativos e sustentaveis para regides com grande
concentracdo de atividade (ex. instituicdes do estado; parque industriais e de negocio; universidades;
hospitais) requer a colaboracao e participacao dos trabalhadores e das autoridades responsaveis pela

aplicacao de politicas de mobilidade (Ferri, 2012).

As medidas a aplicar devem ser fundamentadas com base em pesquisas e estudos cientificamente
validados e devem ter como meta, por exemplo: “emendar a deficiéncia da rede de transporte publicos,
amplificar a acessibilidade para pedes e ciclista, promover o uso do meio de transporte partilhado e o
sistema de carpooling, gerir eficazmente os parques de estacionamento, facilitar a intermodalidade e

outras medidas para mudar o atual modelo de mobilidade” (Ferri, 2012).

A adocao de politicas que apoiem a deslocacao deve ser ampla e incentivar @ mudanca de habitos das
populacdes. Promover a acessibilidade e a mobilidade dos cidadaos na rede de transportes é uma pratica
impulsionadora de justica e igualdade. Assim, diversas medidas e programas sao ja aplicados em
diversos paises como a Espanha (Mateos, 2007), Alemanha (Pucher & Buehler, 2009), Inglaterra (Rode
et al., 2015) e Holanda (Geurs et al., 2003).

4.4 Gestio de Mobilidade

O IMTT (2011) identifica que a Gestao da Mobilidade é a concecao que visa a promocao de um sistema
de transportes mais eficiente e sustentavel, bem como a aposta nos modos suaves para deslocacoes
curtas e a diminuicao da utilizacdo do transporte individual. Esta visao so é possivel através da alteracao
das atitudes e o comportamento dos cidadaos. Assim, este conceito consiste num conjunto de medidas
e estratégias que tem como objetivo inverter a situacao atual e contribuir para a mobilidade sustentavel

(IMTT, 2011).
10
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As medidas apresentadas nas subseccdes seguintes foram extraidas do Pacote da Mobilidade produzido

pelo IMTT.

4.4.1 Restricao do uso do automével

Existirdo sempre pessoas que necessitam de recorrer ao veiculo de transporte individual por razbes
profissionais. O grupo de estratégias propostas pelo IMTT tem por base a reducéo e otimizacdo do uso

do automovel.

Carpooling. corresponde a uma pratica de partilha de automovel, entre colaboradores da mesma
empresa, com horarios e percursos semelhantes, dividindo os custos entre si. A reducao das despesas
associadas as deslocacdes, por si sd, constitui uma motivacao importante para os individuos. De forma
a incentivar o recurso a esta medida as empresas devem atribuir vantagens aos trabalhadores aderentes
(ex. locais de estacionamento especifico aos carpoolers) e facilitar o acesso a uma base de dados que

auxilie a procura de parceiros de viagens.

Vanpooling. representa um sistema de transporte de um maior numero de trabalhadores através do
recurso a minibus, geralmente contratados e patrocinados pelas organizacbes empresariais. Esta
estratégia permite colmatar as falhas dos transportes publicos, quando estes ndo constituem uma

alternativa viavel, garantindo as deslocacdes diarias dos colaboradores.

Carsharing. consiste no aluguer de um automdvel, em que o individuo ndo é o proprietario do veiculo,
por curtos periodos de tempo. Os utilizadores registam-se em plataformas informaticas e utilizam os seus
aparelhos eletronicos para localizar e aceder as viaturas. Chegando ao destino, estacionam o automdvel
e nao necessitam de voltar ao local de origem para o devolver. Este tipo de abordagem permite aos
utilizadores um maior grau de independéncia, uma vez que nao necessitam de outras pessoas para se
deslocarem, e economizar nos custos que possuir veiculo proprio acarretam (seguro, estacionamento,

impostos, manutencao, etc.).

De forma geral, as vantagens da partilha de veiculos para a comunidade sao a reducdo da poluicao,
trafego automovel e das dificuldades de estacionamento. Para as empresas os beneficios centram-se na
otimizacdo dos lugares de estacionamento disponivel, incentivo & socializacdo entre funcionarios,
contribuicao para a reducao do stress associado as deslocacdes pendulares e melhoria da sua imagem.
Por ultimo, para o préprio colaborador é de referir o impacto econdmico associado a reducado dos custos,

bem como psicologico, diminuicdo do stress e fadiga.
11
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4.4.2 As novas tecnologias ao servico da gestao da frota de veiculos das empresas

Para o desenvolvimento das suas atividades, a maioria das empresas necessita de uma frota de veiculos
propria. Noutros casos, essa mesma frota € atribuida como forma de privilégio para quadros superiores

ligados a gestao e/ou direcao empresariais.

Assim, segundo as propostas identificas pelo IMTT, as novas tecnologias podem ser importantes para
otimizar percursos (particularmente relevante em empresas de distribuicdo de produtos), adquirir
veiculos menos poluentes (veiculos elétricos e hibridos), assim como racionalizar a atribuicao de viaturas.
Estas tecnologias podem ser utilizadas de forma individual por cada pessoa nas suas deslocacdes, ou

na gestao de frotas pelas empresas.
Medidas concretas podem e devem ser aplicadas tais como:

Apoio a pratica do carsharing, em vez da utilizacao de veiculos de servico;

O

o Desincentivo do uso do automavel particular por parte dos trabalhadores, negociando descontos
nos bilhetes de transporte publico para viagens frequentes para a empresa;

o Coordenacao entre trabalhadores para a realizacdo de viagens pendulares diarias, através da
partilha de viaturas;

o Utilizacdo de softwares de gestdo de frota de veiculos para empresas que o justifiquem.

4.4.3 Gestao do estacionamento

Um trabalhador de uma empresa nao percebera os inconvenientes da utilizacdo do automovel particular,
se a empresa ou a AAE colocar a sua disposicdo uma grande oferta de estacionamento gratuito. Conclui-
se, portanto, que uma gestao eficiente da oferta de estacionamento configura-se numa medida eficaz
para o desincentivo do transporte individual. Naturalmente que esta medida deve ser adotada de forma
concertada com outras medidas que promovam e incentivam a nao utilizacao do veiculo proprio, caso
contrario podera ser penalizante para o funcionamento adequado das atividades econédmicas, como por

exemplo gerar atrasos na chegada ao local de trabalho por dificuldade em encontrar estacionamento.

12
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Contudo, esta medida trard mais frutos em empresas ou AAE que se localizem em zonas centrais dos
concelhos/cidades, uma vez que nestas areas a procura de estacionamento é superior a oferta e

frequentemente ja sao servidas por uma boa rede de transportes publicos.
Para a gestdo do estacionamento podem ser tomadas as seguintes medidas:

o Negociacao com as autarquias, com vista a aplicacao de restricdes do estacionamento na via
publica nas proximidades da empresa / AAE;

o Pagamento do titulo de estacionamento para os trabalhadores que preferirem deixar o seu
automovel numa interface de estacionamento, e realizarem o restante percurso até a sua
empresa em transporte publico;

o Cobranca de uma taxa anual simbdlica, aos colaboradores que optem por estacionar o seu
veiculo no parque de estacionamento da empresa / AAE;

o Reducao do numero de lugares de estacionamento disponibilizados na empresa / AAE;

o Lugares de estacionamento reservados para carpoolers;

o Lugares de estacionamento reservados para colaboradores que se comprometam a levar o seu

automovel somente um ou dois dias da sua semana de trabalho.

Estas medidas de gestao do estacionamento devem ter como principais intervenientes as empresas /

AAE e os seus colaboradores.

4.4.4 Transportes publicos

A utilizacdo dos transportes publicos alavanca um numero significativo de beneficios, ndo apenas na
reducao dos impactos nefastos para o ambiente, mas também na diminuicdo dos custos associados as
deslocacdes diarias. A utilizacdo coletiva de um unico meio de transporte reduz de forma substancial o
numero de veiculos em circulacao e desse modo reduz o consumo energético associado as viagens

pendulares diarias dos trabalhadores.

De modo a sensibilizar e incentivar os seus colaboradores para utilizacdo dos transportes publicos, as

empresas/AAE poderado adotar as seguintes medidas:

o Implementacao de servicos de transportes coletivos. Esta medida contempla 2 tipologias de
funcionamento. Na primeira, a empresa assegura um servico que garanta a ligacao entre a

empresa/AAE e a residéncia dos colaboradores. A segunda tipologia permite que o servico de
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transporte publico empresarial faca a conexdo entre a empresa/AAE e uma interface de
transportes publicos. Sdo medidas especialmente indicadas para empresas que tém a sua
localizacdo em zonas de periferia das cidades (parques industriais e empresariais), onde a
acessibilidade em transportes publicos é mais fraca.

o Negociacao da melhoria dos servicos de transporte publico. Se o servico de transporte publico
se mostrar desadequado, a empresa/AAE deve negociar com as operadoras deste servico
melhorias ao nivel da cobertura territorial e horaria (reajustamento de itinerarios e horarios,
melhoria nas frequéncias, alteracédo de periodos de funcionamento). Em zonas de periferia, como
¢ o caso dos parques industriais, a distancia entre a AAE e as paragens de autocarro (e/ou
apeadeiros/estacdes de comboio) é bastante relevante. Consequentemente, nestas zonas as
paragens de autocarro devem distar no maximo 300 metros e os apeadeiros/estacdes de
comboio no maximo 500 metros, de maneira a serem comodamente acessiveis a pé. Estas
infraestruturas devem oferecer condicdes adequadas de conforto, enquanto os seus utilizadores
esperam pelo seu respetivo modo de transporte, tais como boa iluminacao, bancos, abrigo ao
clima adverso, caixotes do lixo).

o Promocao eficaz dos transportes publicos. A disponibilizacao de informacéo acerca da oferta dos
transportes publicos € determinante para o seu sucesso desta medida. Estas informacdes
(percursos, horarios, frequéncias) poderdo ser divulgadas em zonas de grande visibilidade nas
instalacbes da empresa ou entregues juntamente com as folhas de vencimento dos
colaboradores. De igual modo, a pagina da internet da empresa ou o recurso ao e-mail podem
ser recursos eficazes para ajudar a passar a mensagem. Por outro lado, a criacdo de um posto
de venda de titulos de transporte no interior ou nas imediaces empresa/AAE pode configurar-
se como um bom incentivo. Finalmente, e de forma a otimizar os transbordos entre os modos
de transporte, é desejavel que haja uma flexibilizacao dos horarios dos colaboradores que optem
por usar os transportes publicos nas suas viagens pendulares.

o Comparticipacdo dos custos dos titulos de transporte publico. Assim como acontece
regularmente na Holanda, as empresas/AAE devem negociar com os operadores de transporte
publico descontos para os titulos de transporte dos seus colaboradores. Esta medida é abrangivel
para a generalidade das empresas e garante uma excelente oportunidade aos operadores de

transporte de fidelizar novos clientes.

Este pacote de medidas tem vantagens para o colaborador ja que reduz o stress diario devido a
conducao automovel em horas de ponta, diminui 0s custos nas deslocacdes pendulares diarias e
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permite o descanso durante as viagens de ida e regresso a casa. E benéfico para o meio ambiente,
devido a reducdo da poluicdo associada as deslocacdes pendulares (casa-trabalho). Na adocéo
destas acoes, as empresas/AAE reduzem a pressdo sobre o estacionamento e congestionamento na

envolvente da sua area, e ainda reforcam o seu papel social e ambiental aos olhos da sociedade.

4.4.5 Modos suaves

Num sistema de mobilidade urbana, em que frequentemente as viagens sao curtas, a utilizacdo dos
modos suaves é absolutamente crucial. Os modos suaves sdo 0 modo de transporte ideal para percursos
de curta distancia e para a realizacdo da etapa inicial e final no acesso aos transportes publicos. Além
disso, os utilizadores regulares desta tipologia de deslocacdo beneficiam de estilos de vida mais

saudaveis, que contribuem para a prevencao de doencas cardiovasculares e obesidade.

As realizacbes de viagens a pé para o local de trabalho sao aceitaveis e comodas até 2km. Logo, € a
uma velocidade de caminhada de 6 km/h, esta distancia pode ser percorrida em 20 minutos. Se

optarmos pela utilizacao da bicicleta, no mesmo espaco temporal, podemos cobrir entre 5 a 6km.

De modo a motivar os colaboradores a aumentarem o uso de modos suaves € possivel a adocao das

seguintes medidas:

o Melhoria das condicdes de circulacdo. Esta medida visa garantir que os caminhos pedonais e
ciclaveis se encontram em bom estado de conservacao e tenham boa iluminacao e seguranca.
Por conseguinte, as autoridades locais (Juntas de freguesia e Camaras Municipais) devem
assegurar a existéncia de passadeiras em locais adequados e construir ciclovias em locais onde
seja evidente a existéncia de conflitos entre bicicletas e veiculos motorizados;

o Munir as empresas/AAE de equipamentos de apoio aos ciclistas. E determinante fornecer
infraestruturas com balnedrios e cacifos aos ciclistas, de forma a que estes tenham a
possibilidade de tomar um duche e/ou guardar o seu material de ciclismo antes de iniciarem a
sua profissdo. Deve ser facultado um local seguro e apropriado para o aparcamento das
bicicletas;

o Publicitar o modo ciclavel e pedonal. As empresas/AAE deverao promover campanhas de
sensibilizacao, alertando os seus colaboradores para os beneficios destas deslocacoes para a
sua saude. Poderao, igualmente, ser organizadas viagens de bicicleta em grupo para o trabalho,

de forma a melhorar as relacdes interpessoais dos colaboradores. Por ultimo, e com vista a
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incentivar os trabalhadores que se desloquem frequentemente de bicicleta, as empresas devem

procurar distribuir kits de seguranca (joalheiras, cotoveleiras, capacetes, impermeaveis).

Como a aplicacédo de boa parte destas medidas implica a criacdo de instalacdes proprias e adequadas,
tanto no interior como nas imediacdes das AAE, torna-se indispensavel uma boa articulacdo com as

autarquias locais para a aplicacao das mesmas.

Para além das vantagens mencionadas anteriormente, os modos suaves podem ainda reduzir a pressao
sobre o estacionamento (10 bicicletas estacionadas equivalem a 1 lugar de estacionamento), melhoram
as condicdes de mobilidade para curtas distancias e contribuem para a reducao do congestionamento
rodoviario de zonas urbanas e suburbanas. A utilizacdo regular da bicicleta trara beneficios econdmicos,
uma vez que os seus utilizadores efetuaram poupancas substanciais nos custos de manutencao e

combustivel, comparativamente com o uso do automovel.

4.4.6 O uso de novas tecnologias na gestao da mobilidade empresarial

Nas ultimas décadas, a acessibilidade e o desenvolvimento de novas tecnologias de informacdo e
comunicacao, permitiu que estas se tornassem numa excelente alternativa de gestdo de mobilidade. O
teletrabalho, a videoconferéncia e a teleconferéncia permitem uma reducao do numero de deslocacdes
pendulares e de servico, que por sua vez levam a uma significativa contencao de custos tanto para os

colaboradores como para as empresas.

A concecao do teletrabalho inverte a tradicional ida do colaborador para o local de trabalho, possibilitando
ao mesmo realizar a sua profissdo a partir de casa ou a partir de um escritdrio satélite. Esta medida é
bastante Util para empresas/AAE ligadas as areas das telecomunicacdes e da informatica, e que tenham
uma cobertura territorial de transportes publicos deficitaria e/ou se localizem em zonas problematicas
ao nivel do estacionamento. O teletrabalho, quando é aplicavel, traz bastantes beneficios para os
colaboradores como sejam o aumento da produtividade, motivacao e qualidade de vida, uma vez que a
deslocacao casa-trabalho se torna dispensavel. De igual modo, torna-se vantajoso para a AAE e a sua

envolvente, pois baixa a pressao sobre o estacionamento.

4.4.7 Flexibilizacao de horarios
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Esta medida, de custo de aplicacdo nulo para as empresas (assumindo que o numero total de horas de
laboracédo se mantém e que nao ha restricoes relativamente ao horario de inicio ou fim das atividades),

pode configurar-se da seguinte forma:

o Flexibilidade do horario laboral. Evita-se, assim, a realizacdo de deslocaces pendulares em
periodos de congestionamento rodoviario;

o Semanas de 4 dias de trabalho, através da distribuicdo do numero de horas de trabalho nos
restantes dias da semana;

o Jornada continua. Nesta tipologia é eliminada a hora de almoco, de modo a evitar-se deslocacdes

neste periodo de “pico” de trafego rodoviario.

A aplicacao destas acdes pode traduzir-se num aumento da produtividade e pontualidade dos
colaboradores, pois estes poderao evitar deslocar-se em horas de maior trafego. Por sua vez, o
absentismo laboral tende a diminuir, devido a uma maior disponibilidade temporal dos colaboradores

para resolver assuntos quotidianos de ordem pessoal.

4.4.8 Eco conducao

A eco conducdo ¢ uma tipologia/estilo de conducdo ecologicamente responsavel e eficiente, que se
carateriza pela aplicacao de habitos e comportamentos durante a conducao de veiculos motorizados que
possibilitem uma reducdo no consumo de combustivel. Consequentemente, estes comportamentos
permitem a reducdo da emissado de gases poluentes e de efeito de estufa para a atmosfera. A diminuicao
da probabilidade de ocorréncias de sinistros e do desgaste precoce do automovel, bem como o aumento
do conforto dos seus ocupantes sdo algumas das vantagens consequenciais da adocado desta medida.
Estas praticas de conducdo sdo bastantes uteis no seio empresarial, sobretudo para as empresas que

possuem uma frota prépria de veiculos (empresas de transporte, distribuicdo).

4.4.9 Indicadores de Mobilidade para a Avaliacao de uma AAE

Para a elaboracao deste subcapitulo foram consultadas cinco referencias bibliograficas (IMTT, 2012),
(Conama e IDAE, 2018), (IMTT, 2011), (Ferreira et al., 2008) e (Teles et al., 2016). Na Tabela 2 ¢

apresentado um conjunto de indicadores de mobilidade, considerados de vital importancia, tanto para a
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elaboracdo dos inquéritos a mobilidade dos colaboradores das empresas da AAE de Celeirds, como para

a afericdo da mobilidade global relevante para o estudo de caso.

Tabela 2 - Indicadores de Mobilidade

Grupo de Indicadores
Indicadores
Viagens Reparticdo modal das deslocacdes pendulares e em servico

Duracéo média dos movimentos pendulares (casa-trabalho) (min)

Numero de km realizados em viagens pendulares, por modo de transporte

Taxa de motorizacao do concelho em estudo

Distancia média das deslocacdes realizadas em Tl

N.° médio de passageiros por veiculo (Tl)

Transporte Numero de colaboradores que utilizam regularmente transportes publicos

publico Tipo e nimero de servicos de TP que servem a empresa/polo

Evolucédo da amplitude e da cobertura horaria dos servicos de TP

Percentagem de transferéncia modal do Tl para o TP

indice de satisfacao dos passageiros quanto aos servicos de TP

Numero de circulacdes de TP nas horas de ponta, corpo do dia e periodo

noturno

Numero de linhas de TC com integracao tarifaria nos titulos ocasionais

Paragens de TP com disponibilizacao de informacdo em tempo real

Modos suaves Caracteristicas das infraestruturas ciclaveis existentes

Identificacéo e caracterizacdo das zonas de estacionamento de bicicletas

Ligacao dos principais polos geradores/atractores de deslocacoes a rede

ciclavel

Extensao da rede ciclavel estruturante

Extenséo e localizacao das areas pedonais

Estacionamento Evolucao da oferta na via pubica na envolvente

Evolucao da oferta nas instalacdes da empresa/pdlo

Taxa de ocupacao do parque de estacionamento

Reserva de lugares para carpoolers
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5. CASO DE ESTUDO: ZONA INDUSTRIAL DE CELEIROS

5.1 Caracterizacao Territorial do Quadrilatero Urbano

O Quadrilatero Urbano é a denominacéo dada ao conjunto formado pelos municipios de Barcelos, Braga,
Guimaraes e Vila Nova de Famalicdo. Este projeto intermunicipal tem por base a constituicdo de uma
rede de cidades, que procura agregar vantagens competitivas e implementar modelos de intervencao

com uma gestao conjunta do territério (Fonseca, 2013) (Bastos & Ribeiro, 2014).

As areas do Quadrilatero destacam-se pela sua proximidade, sendo que as distancias entre os quatro
concelhos principais rondam os 20-25 quilometros e tempos de percurso inferiores a 30 minutos
(Quadrildtero Urbano Para a Competitividade, a Inovacao e a Internacionalizacao — Programa Estratégico
de Cooperacéo, 2008). Regionalmente este territorio localiza-se entre a Area Metropolitana do Porto
(AMP) e o Norte de Espanha (Fonseca, 2013). Como se pode verificar na figura 1, este territorio é
atravessado por importantes eixos integrados da Rede Nacional de Autoestradas (ESTUDO DE
MOBILIDADE INTEGRADA - Relatdrio 3 — Relatdrio Estratégico — Parte 1, 2014), que Ihe conferem uma

centralidade elevada e boa ligacao a diversos equipamentos e infraestruturas de transportes:

o A3/ 1P 1 - Valenca - Castro Marim

o A3/ IP9 - Circular Sul de Braga

o A7/ 1C5 - Pdvoa de Varzim (IC 1) - Vila Pouca de Aguiar (IP 3)
o All/IP9 - Braga - Guimardes - IP 4

o All/IC 14 - Apulia (IC 1) - Braga (IP 1)

o All -Variante a EN14 - liga 0 n6 de Braga (Ferreiros) ao né de Celeirds
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Figura 1 - Enquadramento territorial do Quadrilatero Urbano [Fonte: (Fonseca, 2013)]

Ao nivel das linhas ferroviarias, esta regiao conta como principal via a linha do Minho, que permite
ligacoes com a restante rede ferroviaria nacional. Esta permite ainda, através de Valenca a conexdo com

a rede ferroviaria espanhola (Fonseca, 2013).

O sistema ferroviario do Quadrilatero é composto por seis estacdes ferroviarias, 24 apeadeiros e um
terminal ferroviario de mercadorias em Tadim/Aveleda (Braga). A relevancia deste terminal prende-se
com a sua curta distancia ao mercado abastecedor e a AAE de Celeiros, que é o objeto de investigacao

neste estudo (Fonseca, 2013).

O Quadrilatero encontra-se ainda bastante préximo do Aeroporto do Francisco Sa Carneiro e das
principais infraestruturas logisticas maritimas, os portos de Leixdes e de Viana do Castelo, sendo a

distancia inferior a 40 quilémetros (Fonseca, 2013).

5.2 Caraterizacao da mobilidade no concelho de Braga

No contexto intermunicipal, no qual o Quadrilatero Urbano se enquadra, Braga assume-se como um
ponto de equilibrio territorial e principal fonte empregadora, 0 que faz com que se exerca uma pressao
e volumes de trafego acrescidos sobre o seu sistema de transportes. Todavia, esta carateristica podera
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ser benéfica uma vez que permite ao concelho controlar melhor a forma como gere a mobilidade da
regiao, isto €, qualquer intervencao concelhia aos niveis da acessibilidade e mobilidade tera impacto para
uma parte significativa dos habitantes dos concelhos vizinhos (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA -
Relatdrio 3 — Relatdrio Estratégico — Parte 1, 2014).

Comparando os dados fornecidos pelos dois ultimos Censos (2001 e 2011) a variacdo da reparticao
modal em movimentos pendulares no concelho de Braga teve uma clara tendéncia de crescimento do
uso do automovel. Segundo esta fonte, 0 aumento registado é de 18 pontos percentuais (de 48 para
66%) entre estes dois momentos censitarios. Confrontando estes dados com os dados de outras fontes,
como o Inquérito Geral a Mobilidade de 2000 e o Inquérito a mobilidade do Quadrilatero Urbano realizado
em 2012, ndo so6 se confirma um acentuado crescimento da utilizacdo do transporte individual, como
uma queda significativa nas deslocacdes a pé e no recurso aos transportes coletivos para deslocacdes
pendulares diarias, decréscimos na ordem dos 9 e 8%, respetivamente, se tivermos em conta os dados

do INE (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA - Relatorio 3 — Relatdrio Estratégico — Parte 1, 2014).

Se nos cingirmos apenas aos movimentos pendulares dos trabalhadores residentes no concelho de
Braga, podemos observar que quase trés quartos (73%) dos mesmos escolhe como principal modo de
transporte o automdvel, nas suas deslocacdes diarias “casa-trabalho-casa”; as deslocacdes a pé tém
uma expressao de 15 % e apenas 11% dos trabalhadores utiliza o transporte coletivo nas suas viagens
para o trabalho. A bicicleta e o motociclo apresentam taxas muito residuais para esta tipologia de viagem.
Mantendo a “lupa” sobre os trabalhadores residentes no concelho Bracarense, constatamos que apenas
16% labora na mesma freguesia da sua residéncia. A maioria, precisamente dois tercos (66%), trabalham
no seu municipio, mas noutra freguesia. Os restantes, que perfazem um pouco menos de um quinto dos
trabalhadores, tém o seu posto de trabalho noutro concelho (PLANO DE ACAO DE MOBILIDADE URBANA
SUSTENTAVEL NA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO - RELATORIO FINAL, 2016).

Relativamente a taxa de motorizacao, e segundo os dados fornecidos pela ASF (Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensbes), Braga atingiu em 2011 um maximo consideravel de 580
veiculos/ 1000 habitantes. Este numero é relevante, ndo s6 porque se registou um aumento significativo
de cerca 120 veiculos/ 1000 habitantes em apenas um ano (2010 a 2011), como também pela diferenca
alcancada relativamente a taxa de motorizacdo média nacional, que estagnou no ano de 2011 nos 460
veiculos/ 1000 habitantes. A partir deste ano, assistiu-se a uma queda significativa no nimero de veiculos
ligeiros em circulacdo, ao ponto de em 2014 a taxa de motorizacao de Braga convergir com as médias

regionais, nomeadamente dos municipios da CIM (Comunidade Intermunicipal) do Cavado e nacionais,
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na ordem dos 475 veiculos/ 1000 habitantes. Com a retoma das melhorias economicas graduais do pais
¢ expectavel que a tendéncia de crescimento deste indicador no municipio de Braga reapareca, afetando
inclusiva e diretamente, a evolucao desta “taxa” a nivel intermunicipal (PLANO DE ACAO DE MOBILIDADE
URBANA SUSTENTAVEL NA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO - RELATORIO FINAL, 2016).

Analisando a saturacdo média global da rede rodoviaria no concelho de Braga verifica-se que esta é
relativamente reduzida, fixando-se nos 27%. No entanto, quando a analise destes dados se torna mais
especifica, observa-se nitidamente uma saturacdo elevada da rede estruturante (Estradas Nacionais
(ENs)), fazendo de Braga o concelho com pior desempenho nesta tipologia de vias no universo do
Quadrilatero Urbano. A este facto, acresce a existéncia de eixos de congestionamento no centro urbano
e nos principais eixos de penetracdo a cidade, tornando-se crucial a adocao de medidas que atenuem
significativamente o uso do transporte individual (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA - Relatorio 3 -
Relatorio Estratégico — Parte 1, 2014).
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Figura 2 - Saturacao média da rede rodoviaria no concelho de Braga e no Quadrilatero Urbano.
[Fonte: (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA - Relatdrio 3 — Relatdrio Estratégico — Parte 1,
2014)]

Ao nivel da oferta do transporte publico, o concelho de Braga apresenta coberturas demograficas
(89%) e territoriais (59%) acima da média do Quadrilatero Urbano, fazendo com que seja o concelho
menos afetado com a natural diminuicao do servico ao fim de semana. Porém, e de acordo com a
figura 3, percebe-se o principal motivo pelo qual o transporte publico encontra dificuldade em

ombrear com o transporte individual. Comparando os tempos médios de viagem entres estes dois
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modos, verifica-se que o seu racio € de 1,98, ou seja, o tempo de viagem em transporte coletivo é
praticamente o dobro em relacdo ao utilizado em transporte individual (ESTUDO DE MOBILIDADE
INTEGRADA - Relatorio 3 — Relatdrio Estratégico — Parte 1, 2014).

2,10 -

o 205
o
o
£ 2,00
=
21,95 +— ¢
ps:

1,90 1,98

1,85

Racio TC/TI

# média Quadrilatero

Figura 3 - Relacao de tempo despendido em Transporte Coletivo e Transporte Individual para o
concelho de Braga. [Fonte: (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA - Relatorio 3 — Relatdrio
Estratégico — Parte 1, 2014)]

Em relacdo aos modos suaves, e em particular ao modo pedonal, Braga é o concelho do Quadrilatero
que apresenta o melhor racio de viagens a pé por habitante com o valor de 0,44 viagens/habitante

- ver figura 4, apesar da reparticdo modal ser relativamente similar para os quatro concelhos.
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Figura 4 - Distribuicao interna das deslocacdes pedonais por concelho. [Fonte: (ESTUDO DE
MOBILIDADE INTEGRADA - Relatcrio 3 — Relatorio Estratégico — Parte 1, 2014)]

Por sua vez, a utilizacao diaria da bicicleta como meio de transporte é muito reduzida. Como se pode
ver pelos valores apresentados no grafico da figura 5, Braga apresentava em 2014 apenas uma
quota de 0,4% para o modo ciclavel (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA - Relatdrio 3 — Relatdrio
Estratégico — Parte 1, 2014). Previsivelmente este valor atualmente deve ser mais elevado face a

algumas ciclovias que foram criadas nos anos mais recentes.
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Figura 5 - Quota do modo ciclavel por concelho. [Fonte: (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA -
Relatorio 3 — Relatdrio Estratégico — Parte 1, 2014)]

Até 2012 era facilmente identificavel uma aposta municipal para aumentar as areas pedonais,
sobretudo no centro histérico da cidade, em detrimento da construcdo de uma rede efetiva de
infraestruturas ciclaveis (ESTUDO DE MOBILIDADE INTEGRADA - Relatdrio 3 — Relatdrio Estratégico

- Parte 1, 2014).

5.3 Parque Industrial de Celeirés
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A AAE de Celeiros é dos parques industriais mais antigos do pais (Fonseca, Ramos, & Silva, 2016), tendo
sido criado por volta de 1970 pela Empresa Publica de Parques Industriais (EPPI). Assim, este parque

foi um projeto pioneiro para a promocao e gestao de areas empresariais em Portugal (Fonseca, 2013).

0 parque industrial de Celeirds, representado a vermelho na figura 6, € composto por uma area total de
68 ha, dos quais 30 ha alocados para a instalacao das empresas. Atualmente, 29,5 ha correspondem a
lotes ocupados e 0,5 ha estédo disponiveis. Este parque industrial possui, portanto, uma excelente taxa

de ocupacdo a rondar os 98% (AEP).

C SURRE et N
PARQUEJNDUSTRIAL
«:.E EMPRESARIALDE .
CELEIROS < " “;ad.

%

2

ORTOFOTOMAPA DE BASE ©GOOGLE™ EARTH

Figura 6 - Parque Industrial de Celeiros. [Fonte: Site Camara Municipal de Braga]

A gestdo deste parque encontra-se atualmente a cargo da Camara Municipal de Braga e conta com

infraestruturas de suporte a atividade empresarial, tais como: rede de abastecimento de agua, rede de
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saneamento de aguas residuais, telecomunicacdes, fibra otica, tratamento de espacos verdes,

iluminacao publica e recolha de residuos urbanos (AEP).

6. RESULTADOS

6.1 Inquérito a mobilidade dos colaboradores das empresas

De modo a ter uma nocao mais universal da mobilidade dos colaboradores das empresas da AAE de
Celeirds deveriam ter sido inquiridas todas as empresas e respetivos trabalhadores. Porém, devido a
questdes operacionais e de disponibilidade das préprias empresas, optou-se por efetuar cerca de uma
centena de questionarios ao maior nimero de empresas possivel espalhadas pela zona industrial em

estudo.

A entrega e recolha do questionario do inquérito a mobilidade dos colaboradores das empresas instaladas
na zona industrial de Celeirds foram realizadas no segundo semestre de 2019. Este inquérito teve com
o principal objetivo perceber as carateristicas globais da mobilidade dos trabalhadores segundo os
indicadores de mobilidade que foram anteriormente identificados. Desta forma, o questionario procurou
apurar o local de residéncia do colaborador (concelho e freguesia), a distancia e duracao da viagem até
ao seu posto de trabalho, o0 modo de transporte utilizado predominantemente, e ainda tentar apreender
0s motivos que levam a efetuar essa escolha. Em suma, as perguntas do questionario tiveram como
base conceptual o conjunto de indicadores de mobilidade apresentado na subseccao 4.4.9 (Tabela 1) e
as alternativas das respostas fechadas seguiram as opcoes que foram identificas nas bases concetuais

teodricas relativas @ mobilidade e acessibilidades sustentaveis.

De forma a ser de facil leitura e compreensao, o inquérito (ver Anexo 1) foi estruturado de forma simples

e nas seguintes 4 seccdes:

o Seccao i) — Dados Pessoais;
o Seccao ii) - Viagens;
o Seccao iii) - Transporte individual,

o Seccao iv) — Transporte publico.

Houve a preocupacao de fazer as questdes de uma forma sintética e objetiva. A maioria das respostas

sao fechadas e de escolha multipla, procurando direcionar melhor a informacao pretendida. Na ultima
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questao é pedido aos utilizadores dos transportes publicos para avaliarem, qualitativamente, o nivel de

satisfacdo do servico que utilizam.

Devido a recorrente ineficacia dos inquéritos “online” e as carateristicas especificas da mao-de-obra
industrial foi tomada a decisdo de entregar o questionario do inquérito em formato papel junto das
empresas convidadas a participar. Nao obstante, foi criado um questionario digital no Google Forms
exatamente com a mesma estrutura de questdes e respostas. Esta ferramenta informatica foi bastante
util no pds processamento dos inquéritos respondidos em papel, uma vez que permitiu registar, guardar
e acompanhar estatisticamente os dados das respostas obtidas. O Google Forms, além de permitir o
acompanhamento estatistico no fim da insercao dos dados de cada inquérito, facilitou o transporte dos
resultados estatisticos para outros programas de uso académico, como por exemplo o Microsoft Excel.
Este programa foi utilizado como complemento, para o tratamento dos resultados de algumas das

respostas ao inquérito, de forma a sintetizar os valores obtidos.
6.2 Caraterizacido da amostra

Foi solicitado a 15 empresas da AAE de Celeirds que colaborassem no estudo da mobilidade. A
recetividade empresarial foi globalmente positiva, ja que dos 120 inquéritos distribuidos apenas 8 vieram
sem resposta, totalizando 112 respostas validas. Por conseguinte, a adesdo ao questionario obteve uma

percentagem de 93,3 %.

Para nao ferir as suscetibilidades dos empresarios das empresas que nao participaram no estudo, nao
sera feita a nomeacao das mesmas. Desta forma, foi optado por identificar as empresas com as letras
do alfabeto. O numero de inquéritos respondidos, pelos colaboradores de cada empresa é apresentado

de seguida:

o Empresa A - 7 inquéritos;
o Empresa B - 7 inquéritos;
o Empresa C - 11 inquéritos;
o Empresa D - 10 inquéritos;
o Empresa E - 18 inquéritos;
o Empresa F - 4 inquéritos;
o Empresa G - 10 inquéritos;
o Empresa H - 3 inquéritos;

o Empresa | — 4 inquéritos;
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o Empresa J - 7 inquéritos;
o Empresa K - b inquéritos;
o Empresa L - 6 inquéritos;
o Empresa M - 7 inquéritos;
o Empresa N - 8 inquéritos;

o Empresa O - 5 inquéritos.
Como ja referido, no total foram registados 112 inquéritos respondidos.
6.3 Perfil e proveniéncia dos colaboradores

A distribuicdo por género dos trabalhadores inquiridos foi bastante equilibrada. Os resultados mostram

que 54% sdo do sexo masculino, contrapondo com os 46% do sexo feminino - ver figura 7.

56.0%
54.0% 53.6%

. 0
52.0%
50.0%
48.0%

46.4%

46.0%
44.0%

42.0%
Masculino Feminino

Figura 7 - Distribuicdo dos colaboradores por Género

O colaborador inquirido mais novo possui 18 anos e o mais velho 74. Pela analise da distribuicao
apresentada na figura 8, a faixa etaria mais representativa da amostra pertence aos inquiridos com
idades compreendidas entre os 38 e os 42 anos, representando exatamente 1/4 (25%) do total da

amostra.
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Figura 8 - Distribuicdo dos colaboradores por faixa por etaria

0 concelho de Braga, como local de residéncia, apresenta uma esmagadora representatividade de quase
3/4 dos inqueridos (74,1%). Pela analise da figura 9 surge de seguida, com algum destaque, Vila Nova
de Famalicao (12,5%), seguido de Barcelos (4,5%) e Amares (3,6%) com percentagens de
representatividade mais modestas. Neste critério, os restantes concelhos (Vila Verde, Pévoa de Lanhoso,

Santo Tirso e Povoa de Varzim) apresentam quotas residuais que variam entre 0,8 e 1,9%.

Vila Verde W 1.8%
Vila Nova de Famalicao I 12.5%
Santo Tirso | 0.9%
Pévoa de Varzim | 0.9%
Po6voa de Lanhoso W 1.8%
Braga I 74.1%
Barcelos M 4.5%
Amares [ 3.6%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 9 - Distribuicéo da residéncia dos colaboradores por concelho

De forma a ter uma melhor perspetiva espacial da proveniéncia dos colaboradores inquiridos optou-se

por dividir a origem das deslocacdes pendulares em 6 grupos de origem geografica, esquematica e
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proporcionalmente representado na figura 10. Para o Grupo “Imediacoes” foram englobadas a propria a
unido de freguesias Celeirds, Aveleda e Vimieiro, que a absorve uma grande area a sul da AAE. Foram
ainda incluidas as seguintes freguesias que sdo imediatamente vizinhas: Figueiredo, Sequeira, Ferreiros
e Gondizalves, Vilaca e Fradelos. No Grupo “Braga” foram consideradas as freguesias da parte central
da cidade de Braga e todas as freguesias da sua periferia, exceto as enunciadas no Grupo “Imediacdes”.
Os restantes Grupos (Norte (Amares e Vila Verde), Sul (Famalicdo e Santo Tirso), Este (Pdvoa de
Lanhoso), Oeste (Barcelos e Pévoa de Varzim)) foram criados tendo em consideracado os principais pontos
cardeais e a distancia (no minimo superior a 15km) que os colaboradores tém de efetuar nas suas

viagens para o local de trabalho.

(2] I fe
Legenda:
=6 inquiridos a 7S “ "
Grupo “Imediagoes’ @ Grupo “Oeste
® Grupo “Braga” Grupo “Sul”
@® Grupo “Norte” Grupo “Este”

» Parque Industrial de Celeiros

Figura 10 - Distribuicao dos colaboradores por grupos de origem geografica.

Pela observacao das figuras 10 e 11 é possivel perceber que um pouco mais de metade dos
colaboradores (54%) desloca-se a partir do Grupo “Braga”. Aproximadamente 1/5 dos mesmos (21%)
provém do Grupo “Imediacdes”. Os Grupos “Norte”, “Sul”, “Este”, “Oeste” contam com

representatividades de 5, 13, 2 e 5%, respetivamente.
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Figura 11 - Distribuicao dos colaboradores por grupos de origem geografica.

6.4 Distancia percorrida e duracao da viagem “casa-trabalho”

Cerca de 65% dos colaboradores indicaram nao realizar mais de 10 km numa viagem casa-trabalho.
Exatamente 1/4 (25%) percorre uma distancia entre 10 e 20 km e apenas 10,7% realizam mais de 20

km desde que sai de casa até chegar ao seu posto de trabalho, segundo a figura 13.

= Até 10 km = Entre 10 e 20 km Mais de 20 km

Figura 12 - Distancia percorrida na viagem casa-trabalho
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Relativamente a duracdo da deslocacdo para o trabalho, quase 70 % dos colaboradores respondeu
despender menos de 20 minutos para o efeito, como se pode confirmar na visualizacao da figura 13. O
intervalo de tempo compreendido entre 20 e 40 minutos representa 28,6% das respostas, e apenas 1,8%
(2 colaboradores) responderam demorar mais de 40 minutos para chegar a sua empresa. Estes 2
colaboradores apresentam as seguintes carateristicas: o primeiro desloca-se de autocarro para o parque
industrial de Celeirds e reside em Maximinos (Grupo “Braga”). A segunda colaboradora desloca-se de

automovel, como condutora, e possui residéncia em Barcelos (Grupo “Oeste”).

1.8%

= Até 20 min = Entre 20 e 40 min Mais de 40 min

Figura 13 - Duracéo da viagem casa-trabalho
6.5 Padroes de mobilidade e as suas motivacoes

Analisando a figura 14, verifica-se que uma elevadissima percentagem de colaboradores utiliza
predominantemente o seu automovel ou o automovel da empresa nas suas deslocacdes pendulares
(83,9%). Aproximadamente 7% dos inqueridos respondeu que usufruem de boleia (Carpooling) e apenas
4,5% afirma deslocar-se de motociclo/ciclomotor. No que diz respeito ao transporte publico, somente
2,7% (3 colaboradores) indicaram recorrer ao autocarro. Ninguém indicou a utilizacdo do comboio na
sua semana laboral. Os modos suaves s6 encontram representacdo, embora residual (1,8% - 2
colaboradores), nas viagens a pé, ndo havendo referéncia a utilizacao da bicicleta nas viagens para o

parque industrial.
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Figura 14 - Modo de Transporte utilizado nas deslocacdes pendulares
6.6 Transporte individual

Para uma melhor compreensao dos dados relativamente a utilizacdo do modo automovel, nesta fase foi
optado por separar os utilizadores do modo pedonal e os utilizadores dos veiculos particulares
motorizados. Assim, foram removidas 2 respostas da resposta “Outras razdes” (figura 15),

correspondentes aos 2 colaboradores que se deslocam a pé para o trabalho (modos suaves).

Os 2 colaboradores que indicaram viajar a pé para o parque industrial residem na freguesia de Celeirds;
evocaram que lhes & mais rapido realizar o percurso através do modo pedonal, devido a curta distancia

do mesmo.

Maioritariamente (37,6%), observando na figura 16, os utilizadores do transporte individual motorizado
justificam a escolha do seu transporte pela necessidade de efetuarem outras viagens durante o dia. E
igualmente assinalavel, as percentagens de utilizadores destes modos de transporte que referem que o
seu horario de trabalho é incompativel com o horario do transporte publico (22,4%) e que a cobertura
territorial de transporte publico é escassa ou inexistente (16,8%). O elevado numero de transbordos
(7,5%) e a longa distancia entre a habitacéo e o local de trabalho (6,5%) sao igualmente apresentados,

embora de forma mais moderada, como motivos para a escolha do transporte individual motorizado.

A questédo n° 7 do inquérito (Ver Anexo 1) permitia ao colaborador indicar, por escrito, outras razdes para
a escolha do transporte individual. Dos 9 colaboradores (8,4%) que responderam a esta opcao (“outras
raz0es”), a maioria (4 colaboradores) referiu a comodidade como fator decisivo para a escolha deste

modo de transporte. Dois colaboradores indicaram conduzir diariamente a viatura da empresa. A
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incapacidade motora, ndo possuir carta de conducao (colaborador que usufrui de boleia) e possuir um

veiculo 100% elétrico finalizam as restantes razdes destes colaboradores.

‘ y

= Cobertura territorial de transporte publico escassa ou inexistente

= Distancia "casa-trabalho" muito longa

Horario de trabalho incompativel com horario do transporte pablico
= Necessidade de efetuar outras viagens durante o dia
= NUmero elevado de transbordos

= Qutras razdes

Figura 15 - Motivos para a utilizacdo do transporte individual motorizado

A analise seguinte tem por base uma filtragem individualizada de cada motivo, especificamente daqueles
que digam respeito ao transporte publico (TP), com o objetivo de apreender as origens das viagens
pendulares dos colaboradores (por Grupo de origem geografica) e o servico de transportes publicos

disponibilizado nessas areas geograficas.

De acordo com a figura 16, 1/3 (33,3%) dos colaboradores que indicou haver uma escassa ou inexistente
cobertura territorial de TP provém do Grupo “Sul”, seguindo-se os pertencentes aos Grupos “Braga”
(22,2%), “Imediacoes” (22,2%) e “Norte” (16,7%). Apenas 1 colaborador do Grupo “Oeste” (5,6%)

enunciou este motivo.
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= Grupo "Sul" = Grupo "Oeste"

Figura 16 - Cobertura territorial de TP escassa ou inexistente (distribuicdo por grupo de origem

geografica)

Pela observacao da figura 17, o Grupo “Braga” representa a esmagadora maioria dos colaboradores que
respondeu nao ter o horario de trabalho compativel com o horario do transporte publico (83,3%). Os

Grupos “Norte” e “Sul” encerram a restante representatividade com 8,3% cada um.

= Grupo "Braga"” = Grupo "Norte" = Grupo "Sul"

Figura 17 - Horario de trabalho incompativel com horario do TP (distribuicdo por grupo de origem

geografica)
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A analise da figura 18 revela que os colaboradores provenientes dos Grupos “Braga” (37,5%) e “Oeste”
(25%) apresentam o niimero elevado de transbordos como principal motivo para a opcao do transporte
individual motorizado. Os restantes grupos (“Imediacdes”, “Norte” e “Sul”) possuem uma

representatividade de 12,5% nesta tipologia de resposta.

Grupo "Imediag6es" = Grupo "Braga" = Grupo "Norte"

Grupo "Sul" = Grupo "Oeste"

Figura 18 - Numero elevado de transbordos (distribuicdo por grupo de origem geografica)

Por ultimo, e num universo de 7 respostas, a longa distancia entre a residéncia e o local de trabalho é
referida em maioria pelos colaboradores do Grupo “Sul” (3 respostas — 42,9%) e pela totalidade dos
colaboradores provenientes do Grupo “Este” (2 colaboradores — 28,6%). Os Grupos “Braga” e “Oeste”
(colaborador residente na Povoa de Varzim) fecham a representatividade desta resposta, com um

colaborador cada.
6.7 Transporte Publico

Como foi referido na subseccao anterior, apenas 3 colaboradores de um total de 112 inqueridos (2,7%)
admitiu deslocar-se regularmente para o parque industrial de Celeirds de transporte publico (autocarro).
Quando questionados acerca dos motivos que 0s levam a optar por este modo de transporte, dois deles
mencionaram nao possuir carta de conducao e o outro ndo possui meio de transporte proprio. Todos

eles avaliaram, qualitativamente, o servico de transporte publico como intermédio (mediano).
6.8 Servico dos TUB que servem o parque industrial de Celeirés

Nesta subseccao sera realizada a caracterizacao dos servicos de transporte publico que servem o parque

industrial de Celeirds. Para tal, foi necessario recorrer as plataformas online dos principais operadores
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de transporte publico (Transportes Urbanos de Braga - TUB e os Comboios de Portugal - CP) que prestam
servico nas proximidades (TUB e CP) e no interior (TUB) da area de estudo. Para uma melhor percecédo
do funcionamento e adesao aos transportes publicos realizou-se um levantamento fotografico, no terreno,

das carateristicas destes servicos.

Sucessivas visitas efetuadas, em dias diferentes, permitiram destacar as principais instalacoes de
transporte publico que servem a area de estudo, assinaladas na figura 20. Por conseguinte, foi
identificado que o parque industrial de Celeirds possui 2 paragens de autocarro no seu interior. Uma
delas foi designada como “Paragem principal” (paragem 17 de dezembro, denominacao dos TUB), uma
vez que recebe um maior numero de linhas de autocarro (linhas 7, 14, 32, 84, 91, 914 [linha noturna]
dos TUB). A outra paragem recebeu a designacdo de “Paragem secundaria” (paragem Paulo G Pinto,
denominacao dos TUB), porque apenas € servida pela linha 7. Foram realizadas in loco algumas
entrevistas informais com alguns colaboradores que reforcaram a ideia de que estas 2 paragens de
autocarro sao efetivamente as mais relevantes para os trabalhadores do parque industrial. Na analise
apresentada em seguida sera dada especial énfase a linha 7, ja que é a Unica linha que efetua o seu
percurso pelo interior do parque industrial de Celeirds, e, segundo os registos fotograficos e observacoes
in loco, é a linha com maior procura pelos colaboradores das empresas instaladas na AAE. As restantes
linhas apenas atravessam transversalmente o parque industrial numa pequena “seccdo” do mesmo,
servindo indiretamente a AAE, ja que obrigam a que quem a utilize efetue ainda um percurso a pé de 10

a 15min.

Salienta-se, igualmente, que o servico da CP é disponibilizado pela existéncia do apeadeiro de Aveleda

que se encontra sensivelmente a 2 km do parque industrial de Celeiros (ver figura 19).
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[T Parque industrial de Celeirés
Apeadeiro de Aveleda
* Paragem principal
Paragem secundania

Figura 19 - Enquadramento Geral dos Transportes Publicos que servem o Parque de Celeirds

Por uma questao de clarificacao da tipologia de linhas de autocarro que servem o parque industrial de
Celeirds foi optado por dividi-las em 2 grupos. O primeiro grupo diz respeito as linhas que servem as 2
paragens de autocarro no interior do parque industrial. O segundo grupo refere-se as linhas que apenas

servem a paragem “17 de dezembro”. Assim esta divisdo apresenta-se da seguinte forma:

o Linhas que percorrem o interior do parque industrial: linha 7 (figura 21);

o Linhas que atravessam o parque industrial: linhas 14, 32, 84, 91 e 914 (figura 22).
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== _§. Mamede d'Este - Celeiros

e CeleirGs - S. Mamede d' Este

Paragem 17 de dezembro

Paragem Paulo G Pinto

Trajeto das linhas 14, 32 e 91

Trajeto das linhas 914 e 84
Trajeto das linhas 14, 32, 84, 91 e 914

O Ponto de paragem 17 de dezembro

Paragem 17 de dezembro

Figura 21 - Linhas que atravessam o parque industrial - linhas 14, 32, 84, 91 e 914
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De seguida apresenta-se a caracterizacdo de cada uma das linhas de forma detalhada.

o Linha 7 = S. Mamede d’Este — Celeirds

Esta linha tem origem em S. Mamede d'Este (freguesia limitrofe a Nordeste do concelho de Braga),
atravessa o centro histérico da cidade de Braga e efetua a sua ultima paragem no parque industrial de
Celeirés (paragem 17 de dezembro). E a tnica linha dos TUB que percorre o interior do parque industrial
de Celeiros, visivel esquematicamente na figura 20. A partir da figura 21 é possivel constatar que, durante
os dias uteis, o primeiro autocarro chega ao parque industrial as 7:15 e os ultimos partem as 20:15 e
20:45 (dependendo do destino pretendido); a frequéncia é de 30 minutos ao longo de todo o dia. O “7"

presta ainda servico ao fim de semana e feriados com uma frequéncia de 1 hora.
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1915 | 1945 | 2015 | 2045 | 21715 18:15 | 18:45 | 19:15 | 19:45 | 20:15
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Figura 22 - Horario da linha nimero 7 dos autocarros dos TUB [Fonte: https://www.tub.pt/percursos/]
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o Linha 14 - Praca Conde de Agrolongo — Priscos

A linha 14 inicia o seu percurso na Praca Conde de Agrolongo (centro histérico de Braga), finalizando-o
na freguesia de Priscos (freguesia localizada a Sul de Celeirds). Durante a viagem de ida e volta, esta
linha atravessa o parque industrial. Pela observacao da figura 23 pode-se concluir que a frequéncia da
linha 14 varia de 35 a 40 minutos, exceto no horario das 17:05, uma vez que o autocarro parte

diretamente do parque industrial de Celeirés. A linha 14 s6 se efetua durante os dias Uteis.

8_ s 2 3 s _
O3 b » a O3
§5 2 g 8 $5
g« o 2 = g«
o = a o o
P CP. CFP CP. C
6:35 7:05
7:15 7:50
7:05 7:45 8:20
7:50 8:20 8:25 9:05
8:25 9:00 9:35
9:20 10:00 10:05 10:35
10:20 11:00 11:10 11:15 11:45
11:05 11:45 11:55 12:00 12:35
12:00 12:35 12:40 13:10
12:35 13:10 13:45
13:10 13:45 14:25
13:45 14:25 14:35 14:40 15:10
14:25 15:00 15:35
14:55 15:30 15:35 16:10
17:05 17:25
16:30 17:15 17:20 18:00
17:00 17:40 18:20
17:30 18:05 18:45
18:10 18:45 19:25
18:45 19:10 19:20 19:25 20:05
19:25 19:55 20:25

Figura 23 - Horario da linha numero 14 dos autocarros dos TUB [Fonte:

https://www.tub.pt/percursos/]

o Linha 32 - Praca Conde de Agrolongo — Aveleda

A linha 32 parte do “Campo da vinha” (Praca Conde de Agrolongo) com destino final na freguesia de

Aveleda. Esta linha carateriza-se por “aproveitar” a ligacdo com o parque industrial de Celeirds para
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inverter o seu sentido (ida/volta). Analisando a figura 24 verifica-se que a frequéncia é irregular durante
o0 periodo de funcionamento, tanto a nivel da duracdo dos tempos de viagem (de 25 a 35 minutos) como
na auséncia de servico em determinadas horas. O servico ao fim de semana é mais reduzido, sobretudo

nos domingos e feriados.
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23 s ' 23 o 3%
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8:40 9:10 9:45 10:30 11:00 11:30
10:30 11:00 11:30 14:00 14:30 15:00
12:20 12:55/13:05 13:35 18:50 19:20 19:50
13:45 14:15 14:45
14:05 14:40 15:10
15:40 16:10 16:40 o o
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- - ‘ te | 5 | @
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o o
P. C. P. C.
14:00 14:30 15:00
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Figura 24 - Horario da linha nimero 32 dos autocarros dos TUB

[Fonte:https://www.tub.pt/percursos/]

o Linha 84 - Praca Conde de Agrolongo — Ruilhe

Com partida na Praca Conde de Agrolongo e destino final em Ruilhe, esta linha carateriza-se pelo nimero
reduzido de viagens que realiza durante o seu funcionamento (figura 25). Os servicos da linha 84 sao

apenas prestados durante os dias uteis.
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12:20 13:00 13:35
17:15 17:55 18:40
18:40 19:20

Figura 25 - Horario da linha nimero 84 dos autocarros dos TUB [Fonte:

https://www.tub.pt/percursos/]

o Linha 91 - Priscos — S. Pedro d’Este
Apesar de apenas se realizar ao fim de semana e feriados, a linha 91 é, de todas as linhas de autocarro
que servem o parque industrial, aquela que apresenta uma maior distancia de percurso. Esta linha tem
origem em Priscos (Sul de Braga), passando no centro histérico de Braga antes de chegar ao seu destino
em S. Pedro d’Este (freguesia limitrofe a Nordeste do concelho de Braga). A figura 26 permite constatar

que a frequéncia é de 1 hora aos sabados e de 2 horas aos domingos e feriados.
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Figura 26 - Horario da linha numero 91 dos autocarros dos TUB. [Fonte:

https://www.tub.pt/percursos/]

o Linha 914 - Avenida Central — Priscos

A linha 914 apresenta-se como sendo a Unica linha de autocarro noturna que serve o parque industrial
de Celeirds. Através da figura 27 pode-se observar que este servico se efetua numa Unica viagem de ida
e volta durante todos os dias da semana (dias Uteis, fins de semana e feriados). O percurso, com origem

na Avenida Central (centro histdrico de Braga) e destino na freguesia de Priscos, tem a duracdo de 30

minutos, demorando 0 mesmo periodo de tempo no sentido inverso.

Avenida Central Il

Priscos (Outeiro Il)

Avenida Central Il

o
R

0

21:15

21:45

22:15

Figura 27 - Horario da linha numero 91 dos autocarros dos TUB. [Fonte:

https://www.tub.pt/percursos/]
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6.9 Acesso por ferrovia

Devido a proximidade entre o parque industrial de Celeiros e o Apeadeiro de Aveleda é analisa uma
proposta que conjuga os 2 operadores de transportes publicos (CP e TUB) que servem a area de estudo.
Assim, como se identifica na figura 28, para utilizar esta opcao o colaborador devera sair no apeadeiro
de Aveleda e efetuar um pequeno percurso a pé (aproximadamente 250 metros) até a paragem de
autocarro da “Senhora do Parto V”. A partir dai a ligacdo até ao destino final (parque industrial de

Celeirds) far-se-a de autocarro pela linha 32 até & paragem “17 de dezembro”.

Relativamente ao acesso por ferrovia existe ainda a possibilidade de o colaborador realizar a viagem a
pé desde o apeadeiro de Aveleda até ao parque industrial de Celeirds. Para a analise desta alternativa
ha a necessidade de destacar as 2 zonas em que se pode dividir a AAE (Fase 1 e Fase 2 - A figura 29
esclarece esquematicamente esta diviséo; cronologicamente a Fase 1 diz respeito a zona mais antiga do
parque industrial, enquanto que a Fase 2 corresponde ao edificado mais recente), uma vez que a
distancia realizada a partir do apeadeiro de Aveleda é substancialmente diferente para cada uma destas

Zonas.

Trajeto da linha 32
== Percurso em modo pedonal
Apeadeiro de Aveleda

Paragem 17 de dezembro

Paragem Senhora do Parto V | :

Figura 28 - Proposta que integra CP e TUB
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Figura 29 - Divisao territorial entre a Fase 1 e a Fase 2

Desta forma, e como se apresenta na figura 30, foi possivel estabelecer o percurso e a distancia
necessarios que um colaborador tera de percorrer a pé desde o apeadeiro de Aveleda até a um ponto de
distancia intermédio da Fase 1. Com o auxilio da ferramenta Google Maps foi possivel verificar que a

distancia é de 1,9 km, o que equivale a uma caminhada de 23 minutos de duracao.
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Apeadeiro de Aveleda

' Ponto intermédio da Fase 1

Figura 30 - Proposta que integra o modo pedonal para um ponto intermédio da Fase 1

Procedeu-se de igual modo para avaliar o acesso a pé para a zona da Fase 2, esquematicamente
representado na figura 31. Neste caso e em comparacao com o anterior, a distancia percorrida reduz-se
quase para metade, cerca de 1 km é a distancia obtida para um percurso a pé desde o apeadeiro de
Aveleda e o ponto de distancia intermédio da zona da Fase 2. Consequentemente, e na mesma

proporcao, o tempo de viagem despendido passa para cerca de 12 minutos.
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Apeadeiro de Aveleda

Ponto intermédio da Fase 2

Figura 31 - Proposta que integra 0 modo pedonal para um ponto intermédio da Fase 2

As distancias e tempos apresentados nas figuras 30 e 31 visam demonstrar a viabilidade desta solucao,
ja que para as diversas empresas distribuidas pelas duas zonas da AAE de Celeirds se pode identificar a

distancia exata desde o Apeadeiro de Aveleda.

Nas figuras 32, 33, 34 e 35 encontram-se representados os horarios dos comboios urbanos do Porto
(ligacdo Porto-Braga e Braga-Porto); a vermelho esta destacado o horario de chegada/partida do comboio
ao apeadeiro de Aveleda, de acordo com o horario laboral dos colaboradores das empresas do parque

industrial de Celeiros.
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15200 15202 15150 15204 15206 15152 15154 15208 15212 15210 15156 15158 15214 15218 15270 15160 15220
owrapeerns | | DO D 0 GOGE R B D ERED
Braga (P) 529 72 745 734 804 834 904 9:34
Ferreiros 4 37 532 6,32 737 807 837 907 937
Mazagao 439 534 634 739 809 839 909 939
Aveleda 441 536 636 7:41 amn 8:41 am 941
Tadim 444 539 639 T:44 814 8:44 914 944
Ruilhe 446 54) 6:41 746 816 B46 916 946
Arentim 448 543 6:43 7:48 818 848 218 9:48
Couto de Cambeses 451 546 630 646 730 7.51 821 851 921 951
Nine 454 549 633 649 733 755 754 824 BS4 924 954
Louro 456 551 6:51 756 8:26 856 927 956
Mougquim 459 554 6:54 759 829 859 @ 929 959
Famalicdo 5.02 557 6:38 657 738 800 802 832 902 934 10:02
Barrimau 504 559 659 ‘ 804 834 904 10:04
Esmeriz 506 601 7.01 806 837 906 10:06
Lousado 510 €&05 630 643 705 730 7:43 810 807 83 84 910 930 1010
Trofa 513 608 633 646 708 733 739 T46 807 813 81 840 844 913 9:33 10:13
Portela | i R | S | | | | 8 | | 937 | |
S3o Romao 518 613 640 651 793 740 745 7S] 812 818 818 845 850 918 940 1018
Sao Frutuoso 521 616 6:43 716 7:43 821 821 852 921 943 1021
Leandro 523 618 | | 718 | ’ 823 823 855 923 | 1023
Travagem 526 621 646 656 721 746 7:56 826 826 857 | 926 946 1026
Ermesinde 529 623 649 659 723 749 7:51 759 819 828 828 851 859 929 949 1029
Aguas Santas/Palmilheira BEIN R2al| eSS 2 |08 N6 752 [ 802 822 831 83 [ 902 932 952  10:32
Rio Tinto 534 629 654 704 729 754 755 804 824 834 834 8:55 905 934 954 1034
Contumil iy A S I oy AR Y | 807 827 836 836 | 907 937 957 1037
Porto - Campanha 541 6:35 7:01 n 7:35 801 801 81N 831 8:41 8:41 901 am 9:41 10:01 1041
Porto - 3o Bento (C)f 545 ©40 705 715 740 805 805 815 835 845 845 905 915 945 10:05 1045

Figura 32 - Horario dos Comboios Urbanos no sentido Braga — Porto Sao Bento.

[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/ pt]

MNimere Mumber 15271 15203 15151 15205 15153 15209 152N 15155 15213
overes e | @ @ PN 0 B A 0 B M@ 0
Porto - 530 Bento (P) &15 &20 645 75 725 T45 815 825 845
Porto = Campanha 820 825 a:50 720 T30 750 8:20 B30 8:50
Contumil 623 B28 653 723 733 753 8:23 833 853
Rio Tinta 626 6:31 656 726 736 756 826 836 856
Aguas Santas/Palmilheira 628 833 658 728 738 758 828 B3B 858
Ermesinde 632 a37 T02 732 742 802 832 842 9:02
Travagem B34 639 T:04 T34 Ty 8:04 834 844 904
Leandro | 7:06 | 8:06 | 5:06
530 Frutuoso 6142 7:09 747 8:09 8:47 9:09
S8c Romao 639 6145 7N 739 750 81 8:39 8:50 am
Portela | 648 | | 7:53 | | 853 |
Trofa (S 552 716 e 75T e B4 857 @16
Lousado 647 B656 719 T:47 8:00 819 B:47 900 219
Esmeriz ‘ 723 | 823 | 2232
Barrimau 725 825 935
Famalicao 544 6:52 727 7:52 827 B8:52 27
Mougquim 5:48 730 830 930
Louro 5:51 ‘ A5 | 8:33 | @33
Mine 553 657 735 757 8:35 857 235
Couto de Cambeses 557 700 739 8:00 839 2:00 9:39
Arentim 559 741 B8:03 841 9:41
Ruilhe 6:01 F43 8:05 B:43 943
Tadim 6:0& T46 8:07 B:46 946
Aveleda e:06 T:48 810 848 D48
Mazagdo .08 750 812 850 9:50
Ferreiros &1 753 814 853 253
Braga (C)] &4 7:09 756 817 B:56 9:09 9:56

Figura 33 - Horario dos Comboios Urbanos no sentido Braga — Porto Sao Bento.

[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/pt]
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Namero Numbe:; [ 15168 15232 15234 15170 15236 15238 15172 15240 15174 15242 15176 15244 15272 15178 15246

osenaciesremarks | 0 0 OGN0 0 B B0 0 B0 O BN 0 0 BN 0
Braga P) 1439 1534 1634 721 17:37 19:04 19:37
Ferreiros 14:42 1537 16:37 17:40 18:37 12:07 19:40
Mazagdo 14:44 1539 16:39 17:42 1832  19:09 19:42
Aveleda 14:46 1541 16:41 17:44 18:41 R 19:44
Tadim 1449 1544 16:44 17:47 1844 1974 12:47
Ruilhe 14:51 15:46 16:46 17:49 18:46 1916 19:49
Arentim 1453 1548 16:48 1751 1848 1918 19:51
Couto de Cambeses 14:56 15:51 16:51 17:30 17:54 18:30 18:51 19:21 19:54
Nine 1459 1554 1654 1733 17.57 18:33 18:54 1924 19:57
Louro 15.01 15:56 16:56 17:59 1856 1927 19:59
Mouquim 1504 1559 16:59 18:02 1859 1922 20:02
Famalicdo 1507 16:02 17:02 17:38 18:05 18:38 19:02 19:34 20:05
Barrimau 15:09  16:04 17:04 18:07 12:04 20:07
Esmeriz 151 16:06 17:06 18:09 19:06 20:09
Lousado 1430 1515 1610 1630 1710 1743 1757 | 1813 1830 1843 1857 @ 1910 20:00 = 2033
Trofa 14:33 1518 1613 16:33 1713 17:46  18:00 1816 1833 1846 19:.00 1913 20:03 2016
Portela 1437 | | 1637 | | 18:05 | 18:37 | 19:05 | 20:07 |
S&o Romao 1440 1523 1618 1640 1718 1751 18:08 1827 1840 1851 19:08 1918 2010 2027
Sao Frutuoso 1443 1526 1621 1643 1721 1811 1830 1843 1°mn 1921 2003 2030
Leandro | 1528 1623 | 1723 | 1833 | | 19:23 | 2033
Travagem 14:46 1531 1626 1646 1726 1756 1815 1835 1846 1856 1215 1226 2006 2035
Ermesinde 1449 1533 16:29 16:49 17:29 17:59 18118 18:38 1849 1859 1918 19:29 2012 2038
Aguas Santas/Palmilheira 1452 1536 1632 1652 1732 1802 1821 1841 1852 1902 1921 1932 2022 204
Rio Tinto 1454 1539 1634 1654 1734 1804 1824 1844 1854 1904 1924 1934 2024 20:44
Contumil 1457 1541 1637 1657 1737 1807 1826 1846 1857 19.07 1926 1937 2027 20:46
Porto - Campanha 15:01 15:45 16:41 17:.01 17:41 81 1831 18:50 19:01 12m 19:31 1241 2031 20:50
Porto - Sdo Bento (C)| 15:05 1550 1645 17.05 17:45 18:15 18:35 1855  19:05 1915 19:35 19:45 20:35 2055

Figura 34 - Horario dos Comboios Urbanos no sentido Braga — Porto Sao Bento.

[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/pt]

Namero Number 15231 15167 15233 15235 15169 15237 15239 15171 15241 15173 15243
el IR N - I o B - oo o
Porto =Sao Bento (P)| 1615 16:20 16:50 1735 17.25 17:45 1815 18:40 1855 1215
Porto -Campanha 16:20 16:25 16:55 17:20 17:30 17:50 18:20 18:30 18:45 19:00 19:20
Contumil 1623 1628 16:59 17:23 17:33 17:53 18:23 18:33 18:48 I 19:23
Rio Tinto 16:26 16:31 17.02 17:26 17:36 17:56 18:26 1836 18:51 12:05 19:26
Aguas Santas/Palmilheira 16:28 16:33 17:04 17:28 1738 17:58 18:28 18:38 18:53 | 19:28
Ermesinde 1632 16:37 17:08 17:32 17:42 18:02 1832 18:42 19:01 1910 19:32
Travagem 16:34 16:32 1710 17:34 17:44 18:04 18:34 18:44 19:04 19:34
Leandro | 1712 | 18:06 | 19:07

S&o Frutuoso 16:42 1715 17:47 18:09 18:47 19:09

S&o Romao 16:39 16:45 177 17:39 17:50 18Mm 18:39 18:50 1912 1916 19:39
Portela | 16:48 | | 17:53 | | 18553

Trofa 16:44 16:52 17:22 17:44% 17:57 18:16 18:44 18:57 1917 19:21 12:44
Lousado 16:47 16:55 17:25 17:47 18:00 1819 18:47 19:00 1920 19:47
Esmeriz 17:29 18:23 19:23

Barrimau 17:31 18:25 19:25

Famalicio 16:52 17:33 17:52 18:27 18:52 19:28 19:52
Mouquim 17:36 18:30 1931

Louro 17:39 18:33 19:33

Nine 16:57 17:41 17:57 18:35 18:57 19:36 19:57
Couto de Cambeses 17:00 17:45 18:00 1839 19:00 19:39 20:00
Arentim 17:47 18141 19:42

Ruilhe 17:49 18:43 19:44

Tadim 17:52 18:46 19:46

Aveleda 17:54 18:48 12:49

Mazagdo 17:56 18:50 12551

Ferreiros 17:59 1853 12:53

Braga (C)] 17:.02 18:02 18:09 18:56 19:02 19:56 20:09

Figura 35 - Horario dos Comboios Urbanos no sentido Braga — Porto Sao Bento.

[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/pt]
6.10 Levantamento fotografico — visitas in /oco

Durante as varias visitas realizadas ao parque industrial de Celeiros foi possivel observar e fotografar a
adesao aos transportes publicos por parte dos colaboradores das varias empresas ai instaladas. Por
conseguinte, e tendo em conta o horario de funcionamento da generalidade das empresas do parque

industrial, a maioria das fotos foram tiradas nas primeiras horas da manh3, entre as 7:30 e as 9:30.

50



Estudo da Mobilidade em Area de Acolhimento Empresarial: Aplicacao & Zona Industrial de Celeiros

o Linha 7 - S. Mamede d’Este — Celeirds
Através das imagens representadas na figura 36 pode-se observar a chegada de colaboradores a
paragem “17 de dezembro”, a partir da linha de autocarro n® 7. Estas figuras dizem respeito a dois

servicos consecutivos que chegam ao parque industrial no horario identificado antes.

- % -
ok e

Figura 36 - Registo fotografico dos utilizadores da linha 7 dos TUB no parque industrial de Celeirds

A figura 37 demonstra a saida, em direcéo ao parque industrial, de 5 passageiros do autocarro da linha
14 no ponto de paragem “17 de dezembro”. No servico seguinte desta mesma linha apenas 1 passageiro

desembarcou neste ponto de paragem, visivel também nas imagens inferiores da figura 37.
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Figura 37 - Registo fotografico dos utilizadores da linha 14 dos TUB no parque industrial de Celeiros

o Linha 84 - Praca Conde de Agrolongo — Ruilhe

Na figura 38 ¢é possivel observar que o autocarro da linha 84, representado em tons de cor de laranja,

parte da paragem “17 de dezembro” sem deixar nenhum passageiro.
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Figura 38 - Registo fotografico dos utilizadores da linha 84 dos TUB no parque industrial de
Celeiros
o Linha 32 - Praca Conde de Agrolongo — Aveleda
0 autocarro da linha 32 a dar chegada paragem “17 de dezembro” e deixando apenas um passageiro -

figura 39.

Figura 39 - Registo fotografico dos utilizadores da linha 32 dos TUB no parque industrial de Celeirds
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As 2 paragens de autocarro que servem o parque industrial sdo bastante diferentes uma da outra. A
paragem “17 de dezembro,” representada na figura 40, apresenta uma configuracdo moderna e um
bom estado de conservacdo. Por outro lado, como mostra a figura 41, a paragem “Paulo G Pinto”
apresenta uma tipologia de paragem de autocarro dos finais do século XX, apresentando ainda evidentes

sinais de vandalismo.

Figura 40 - Paragem “17 de dezembro”

Figura 41 - Paragem “Paulo G Pinto”

Em suma, apds as varias visitas efetuadas, e que as figuras anteriores permitem evidenciar, conclui-se
que se confirma o que as respostas ao inquérito tinham demonstrado, ha uma fraca adesao aos

transportes publicos por parte dos colaboradores das empresas do parque industrial de Celeirds.
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6.11 Estacionamento

O parque industrial de Celeiros apresenta, na generalidade da sua area de implementacdo, uma
saturacdo acentuada ao nivel do estacionamento na via publica. A figura 42 demonstra essa realidade,
em que a generalidade dos lugares de estacionamento estdao ocupados durante o horario de

funcionamento das empresas.

Figura 42 - Estacionamento no parque industrial de Celeirds

As fotografias da figura 43 apresentam alguns exemplos de parques nos interiores dos lotes de algumas
das empresas da AAE. Destas imagens é possivel concluir que algumas empresas possuem pequenos

parques de estacionamento préprios, sobretudo as empresas localizadas na zona da Fase 2.
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Figura 43 - Parques de estacionamento internos as empresas no parque industrial de Celeirds

A procura de estacionamento em algumas areas da AAE ¢é tdo elevada que leva alguns colaboradores a

estacionar ilegalmente em alguns dos arruamentos do parque industrial, visivel na figura 44.
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Figura 44 - Estacionamento ilegal no parque industrial de Celeiros
6.12 Modos Suaves

Como ilustra a figura 45, o parque industrial apresenta uma extensao e localizacdo adequadas das suas
areas de circulacao para pedes, com bons passeios e atravessamentos das vias. Estas zonas encontram-
se globalmente em bom estado de conservacdo, sobretudo na area correspondente ao edificado mais

recente (Fase 2).

Figura 45 - Condicdes das areas pedonais
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Nao foi identificada a existéncia de infraestruturas ciclaveis dentro das duas zonas da AAE nem nas
redondezas do parque industrial. Também néo foi identificado nenhum local destinado exclusivamente

ao aparcamento de bicicletas.

7. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

7.1 Reducao da utilizacao do automdvel nas deslocacoes pendulares

Relativamente as viagens realizadas pelos colaboradores para o parque industrial de Celeiros, ja que
uma grande maioria (83,9%) referenciou deslocar-se de automovel, é importante enumerar algumas

medidas que promovam a reducao do uso deste modo de transporte.

Segundo os resultados dos inquéritos, 7,1% dos colaboradores usufrui de boleia. Esta pratica de partilha
de automovel, denominada vulgarmente por carpooling, devera ser implementada e dinamizada entre os
trabalhadores da mesma empresa que possuam horarios e percursos idénticos, com o principal objetivo
de reduzir as despesas relativas as deslocacoes pendulares. As empresas deverao procurar incentivar
esta pratica através da atribuicao de locais de estacionamento especificos para os carpoolers e na criacao
de uma base de dados interna a cada empresa que facilite a procura de parceiros de viagens para 0s
mesmos. Estas iniciativas podem partir das empresas, ou entdo de grupos de trabalhadores das

mesmas.

O sistema de carsharing sera explicitado e aplicado numa proposta pratica apresenta numa outra

subseccao desta seccao.

7.2 As novas tecnologias ao servico da gestao da frota de veiculos das empresas

Dois colaboradores mencionaram, em resposta ao inquérito, que se deslocam diariamente para o local
de trabalho de automovel devido a conducao diaria do veiculo da empresa que utilizam nao sé para as
atividades da empresa, mas também para as restantes rotinas familiares. Este modelo, bastante
recorrente em Portugal, implica que o colaborador utilize o veiculo da empresa como veiculo particular
durante os dias laborais fora do horario de trabalho. Deste modo, as empresas incentivam os
colaboradores ao do uso do automdvel. Assim, as empresas deverao renovar a sua frota de veiculos
através da aquisicao de veiculos elétricos e hibridos e fomentar a racionalizacao da atribuicao de viaturas,

revendo a sua politica de atribuicdo de viaturas empresariais. Esta ndo é uma questao simples, ja que
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por vezes 0 acesso ao veiculo da empresa funciona como um “bénus” direto ao trabalhador para além
da respetiva remuneracdo. Nestes casos é fundamental que as empresas em colaboracdo com 0s seus

funcionarios identifiguem solucdes vidveis e validas e que permitam reduzir as viagens em automovel.

7.3 Gestio do estacionamento

O levantamento fotografico efetuado no parque industrial permitiu identificar uma saturacao elevada ao
nivel do estacionamento disponibilizado na via publica, o que mais uma vez evidencia o0 uso do automovel
individual. Portanto deverao ser tomadas medidas que contribuam para uma gestao mais eficiente da
oferta do estacionamento na AAE de Celeirds. Desta forma devera existir uma negociacdo com a
autarquia com o objetivo de aplicar restricdes do estacionamento na via publica no interior e nas
proximidades do parque industrial, o que facilitara inclusivamente a circulacao dos veiculos pesados de
mercadorias nestas zonas. A existéncia de lugares de estacionamento reservados para carpoolers e
colaboradores que se comprometam a levar o seu automovel apenas um ou dois dias da semana de
trabalho ajudara atenuar a saturacdo do estacionamento dentro da AAE. Outra medida que podera ser
eficaz para a resolucdo desta problematica sera a cobranca de uma taxa anual simbolica para aqueles
colaboradores que optarem por estacionar no parque de estacionamento do parque industrial. Esta
medida, que envolverd o pagamento de um valor monetario pouco significativo, servira para a

consciencializacao individual relativamente ao nao uso do automdvel sempre que supérfluo.

Ainda, o teletrabalho, a nivel das empresas especialmente aplicavel para colaboradores da area
administrativa, podera se configurar como uma excelente ferramenta de gestdo de mobilidade para a
AAE, pois possibilita o trabalho a partir de casa ou de um escritério satélite. Assim, o teletrabalho
possibilita ndo so a reducao do numero de deslocacoes pendulares para a AAE que se situa nhuma zona
periférica de Braga, mas também a diminuicdo da pressdo exercida sobre o estacionamento da propria

Zona.

7.4 Transportes publicos

A proximidade do apeadeiro de Aveleda configura-se como uma mais valia para a AAE de Celeirds. No
entanto ndo é uma solucdo que parece estar a ser utilizada de forma efetiva. Segundo os resultados
obtidos no inquérito, nenhum colaborador mencionou utilizar o comboio como modo de transporte nas
suas deslocacdes pendulares. Todavia, o comboio pode oferecer uma excelente alternativa para a

mobilidade dos colaboradores que trabalham no parque industrial, sobretudo para aqueles que residem
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nas proximidades de apeadeiros ou estacdes de comboio, e/ou que nao possuem uma ligacao direta de
servico de autocarro junto da sua zona residencial. Esta pode ser uma boa solucao para colaboradores
provenientes de Vila Nova de Famalicdo, ou das freguesias de Braga com proximidade a apeadeiros que
servem a ligacdo urbana Braga-Porto e estacdo de Braga. Assim, em seguida, é escrutinada e discutida
a forma como o comboio se pode apresentar como alternativa ao uso do automovel para o caso de

estudo.

Através da pesquisa nos sifes de algumas empresas e no proprio Google Maps foi possivel constatar que
o intervalo de tempo correspondente ao horario de funcionamento, nos dias Uteis, das empresas se situa
entre as 8:00 e as 19:00. No entanto salienta-se o facto de um numero significativo de empresas comecar
a laborar as 8:30 e as 9:00. Das poucas empresas que laboram ao sabado, a maior parte tem o seu
horario de funcionamento até a hora do almoco (8:30-13:00). Ao que foi possivel apurar, henhuma

empresa se encontra em funcionamento ao domingo.

Obtida a informacao acerca do horario de funcionamento das empresas da AAE de Celeirds, torna-se
possivel elaborar uma analise/discussao das propostas apresentadas na subseccao “Acesso por

ferrovia”, quer para o inicio da manha (entrada ao trabalho), quer para o final da tarde (saida do trabalho).

Relativamente ao periodo correspondente ao inicio da manha, e de acordo com o horario apresentado
na figura 46, os comboios provenientes de Braga com maior interesse para os colaboradores do parque
industrial de Celeirés chegam ao apeadeiro de Aveleda as 7:41 (fins de semana e feriados), 8:11 e 8:41
(diariamente). Seguindo o mesmo critério, mas no sentido Porto-Braga, a figura 47 evidencia a chegada
do comboio ao apeadeiro de Aveleda as 7:48 (diariamente), 8:10 (dias Uteis) e 8:48 (diariamente). O
autocarro da linha 32 chega a paragem Senhora do Parto V, aproximadamente, as 7:53 e 8:18 durante

os dias Uteis e as 7:58 aos sabados (figura 48).
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Figura 46 - Horario do inicio da manha dos Comboios Urbanos no sentido Braga — Porto Sdo Bento de
maior interesse para os colaboradores do parque industrial de Celeiros
[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/ pt]

Numero Number

15271 15203 15151 15205 15207 15153 15209 15211 15155
Observagoes Remarks a E m Il a m II E _m_ II
Porto -Sao Bento P) 6:20
Porto - Campanha 6.20 625 6.50 7.20 7 30 7.50 8‘20 B 30 8 :>O
Contumil 6:23 6:28 6:53 7:23 733 7:53 823 8:33 8:53
Rio Tinto ©6:26 6:31 6:56 726 7:36 7:56 8:26 8:36 856
Aguas Santas/Palmilheira ©6:28 6:33 6:58 728 7:38 7:58 828 838 858
Ermesinde 632 6:37 7:02 7:32 742 8:02 832 8:42 9:02
Travagem 6:34 639 7.04 7.34 T:44 8:04 834 844 2:04
Leandro 7:06 8.06 9:06
Sdo Frutuoso 642 7:09 7:47 8:02 8:47 2:09
Sac Romao 6:39 6:45 7n 739 7:50 8m 839 850 am
Portela | 6:48 | | 7.53 | | 8553 |
Trofa 844 6:52 716 744 7:57 816 Bi44 8:57 6
Lousado 6:47 6:56 719 747 8:00 812 8:47 9:00 919
Esmeriz 7:23 8:23 9:23
Barrimau 7:25 825 9:25
Famalicao 544 652 7:27 752 8:27 8:52 9:27
Mouguim 548 730 830 9:30
Louro 5:51 7:33 8:33 9:33
Nine 553 6:57 7:35 757 8:35 8:57 9:35
Couto de Cambeses 557 7.00 7:39 8:00 8:39 9.00 9:39
Arentim 559 741 8:03 8:41 %41
Ruilhe 6:01 7:43 8:05 8:43 9:43
Tadim 6:04 746 8:07 8:46 9:46
Aveleda 6:06 748 8:10 8:48 | 9:48
Mazagao 6:08 750 812 8.50 9:50
Ferreiros en 753 8714 8:53 953
Braga (€)] 614 7:09 7:56 817 8:56 2:.02 9:56

Figura 47 - Horario do inicio da manha dos Comboios Urbanos no sentido Porto S&o Bento - Braga de
maior interesse para os colaboradores do parque industrial de Celeiros
[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/pt]
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19:15 19:45

Figura 48 - Horario do inicio da manha, dos dias uteis e do sabado, da linha nimero 32 dos autocarros
dos TUB [Fonte: https://www.tub.pt/percursos/]

Deste modo, e tendo em conta a proposta que engloba os 2 operadores de transportes publicos que
servem o parque industrial (CP e TUB), é viavel para a generalidade dos colaboradores sair do apeadeiro
de Aveleda e apanhar o autocarro da linha 32, com um tempo de espera reduzido na troca modal. A
excecao aplica-se para os colaboradores provenientes de Braga que desejem chegar ao parque industrial
as 8:00 durante os dias uteis, uma vez que o comboio que permitira chegar nesse horario chega ao
apeadeiro de Aveleda as 6:36. Este fator, chegar com mais de 1h de avanco, & certamente
desencorajador para a mudanca de modo de transporte. Por conseguinte e segundo UWE (2009) e IMTT
(2011), a AAE devera tomar a iniciativa de negociar um reajustamento do itinerario com o operador do
transporte publico (CP) se se verificar que ha um potencial significativo de utilizadores que podem passar
a vir nesse horario. Neste caso em concreto bastara colocar o comboio que parte de Braga as 7:21 a

efetuar paragem em Aveleda, o que no horario atual nao acontece.

Para os colaboradores que optem por realizar o percurso a pé desde o apeadeiro de Aveleda até ao
parque industrial, a maior parte dos horarios dos comboios sao adequados para aqueles que trabalham
na Fase 2, exceto o horario problematico referido no paragrafo anterior. Para um colaborador que
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trabalhe na Fase 1 do parque industrial de Celeirds, apenas se adequam os seguintes horarios: 8:11

(sentido Braga-Porto) e 7:48 e 8:10 (sentido Porto-Braga).

No que diz respeito ao periodo do final da tarde, e tendo por base o horario da figura 49, os comboios
originarios de Braga chegam ao apeadeiro de Aveleda as 17:44, 18:41, 19:11 e 19:44. Todos estes
comboios tém um funcionamento diario. Por sua vez, e segundo a figura 50, os comboios que fazem o
trajeto no sentido Porto-Braga efetuam paragem no apeadeiro de Aveleda as 17:54, 18:48 e 19:49
(comboios de funcionamento diario). Tomando como referéncia os horarios da figura 51, o autocarro da
linha 32 chega a paragem Senhora do Parto V as 18:10 e 19:15 e durante os dias Uteis e as 14:30 e
19:20 aos sabados.

Numero Number 15168 15232 15234 15170 15236 15238 1S172 15240 15174 15242 1S176 15244 15272 15178 15246
Observagdes Romarks M n ':I l

Brags ®) 1439 1534 634 7D 737 1821 B34 1904 1937
Feorroiros 1442 S37 15357 1740 837 1207 1240
Maragd: k4 1539 1639 a2 l"ag 09 104
Avelesa 14486 1541 640 T A% Hal 21 T4
Yaam W49 1544 1644 v 7 77 . 37 A7 zli
Ruihe 451 1546 646 17:49 1846 1036 949
Arentim MS3 1548 1648 175) 1848 1938 1951
Couto de Cambeses 1456 155 1651 1730 1754 18:30 1851 921 254
Nine 1459 1554 w54 73 757 B33 1854 1924 1957
Louro 50 1856 1656 1759 W56 1927 1959
Mouguim 1504 1559 1659 | 1802 | |59 1929 2002
Famaliclo 1507 602 o2 V38 18.05 8.38 1902 o34 20:05
Barrirmau 1509 1604 1704 1807 1904 2007
Esrneriz N %06 17.06 1809 12,06 20,09
Lousado W30 X515 K0 1630 0 1743 1757 1813 B30 1843 85?7 1970 2000 2003
Trofa 1433 1598 1613 W33 713 1746 1800 1B 1633 1846 W00 W3 2003 2006
Portela %37 | | %37 | | 1805 | 1837 | 19,05 | 2007 |
S50 Remido 1440 1523 %8 1640 1718 751 1808 1827 1840 185 208 1918 2000 2027
Sho Frutuoso 443 1526 B! 1E4A3 I BN 1830 1\l 12y 2 2005 2030
Leandro | 528 1623 | 1723 | 1833 | | 1923 | 2033
Travagem 446 B3 1626 1646 1726 VIS56 &S B35 846 1856 1215 926 2006 2035
Ermesndo 1449 1533 1629 1649 1729 759 IB38 1838 IB49 1859 1918 1929 2019 2038
Aguas Santas/Palmilheira w52 3% emn 1652 732 802 -] 1841 |52 1902 192 1932 2022 204)
Rio Tinto 456 1539 1634 16564 1734 1804 1824 1844 IBSE 1904 1924 1934 2024 2044
Contumil 1457 184 1637 %57 V37 W07 1826 1846 BT 1907 1926 0 2027 2046
Porto = Campanha 501 545 4l 170 7 1an BN 1850 WO 9N 193] 4] 205 2050
Porto - S0 Bento (C)] 1505 1580 1645 1205 1745 1815 18IS BSS 1905 9IS 1935 1945 2035 2055

Figura 49 - Horario do final da tarde dos Comboios Urbanos no sentido Braga — Porto Sdo Bento de
maior interesse para os colaboradores do parque industrial de Celeiros

[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/pt]
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Niamero Number

15231 15167 15233 15235 15169 15237 15239 15171 15241 15173 15243

Observagdes Remarks E m_ II E _m_ II m_ II
Porto - Saoc Bento (P)| 1615 16:20 17:25 17:45 1815 5 18:40 18:55 1915
Porto = Campanha 16:20 16:25 18:55 17:20 17:30 17:50 18:20 18:30 18:45 19:00 19:20
Contumil 16:23 16:28 16:59 17:23 17:33 17:53 18:23 18:33 18:48 | 19:23
Rio Tinto 16:26 16:31 17.02 17:26 17:36 17:56 18:26 1836 18:51 9:05 19:26
Aguas Santas/Palmilheira 16:28 16:33 17:04 17:28 17:38 17:58 18:28 18:38 18:53 | 19:28
Ermesinde 16:32 16:37 17:08 17.32 17:42 18:02 1832 18:42 19.01 19:10 19:32
Travagem 1634 1632 1710 17:34 17:44 18:04 18:34 18:44 19:04 1934
Leandro 17:12 18:06 19:07
Sdo Frutuoso 16:42 175 17:47 18:09 18:47 19:02
S&o Romao 16:39 16:45 1717 17:39 17:50 1811 18:39 18:50 1912 19116 19:39
Portela 16:48 17:53 18:53
Trofa 16:44 16:52 17:22 17:44 17:57 1816 18:44 1857 1217 19:21 12:44
Lousado 16:47 16:55 17:25 17:47 18:00 18192 18:47 19:00 19:20 19:47
Esmeriz 17:29 18:23 19:23
Barrimau 17:31 18:25 1925
Famalicdo 16:52 17:33 17:52 18:27 18:52 19:28 19:52
Mougquim 17:36 18:30 19:31
Louro 17:39 18:33 19:33
Nine 16:57 17:41 17:57 18:35 18:57 19:36 19:57
Couto de Cambeses 17:00 17:45 18:00 18:39 19:00 19:39 20:00
Arentim 1747 18:41 19:42
Ruilhe 17:42 18:43 12:44
Tadim 17:.52 18:46 12:46

| Avelega 17:54 18:48 12:49
Mazagado 17:56 1850 1951
Ferreiros 17:59 18:53 19:53
Braga (C)] 17:02 18:02 18:09 18:56 19:09 19:56 20:09

Figura 50 - Horario do final da tarde dos Comboios Urbanos no sentido Porto Sdo Bento - Braga de
maior interesse para os colaboradores do parque industrial de Celeiros
[Fonte: https://www.cp.pt/passageiros/ pt]
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Figura 51 - Horario do final da tarde, dos dias Uteis e do sabado, da linha niumero 32 dos autocarros

dos TUB [Fonte: https://www.tub.pt/percursos/]
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Assim, e tendo por base a proposta que integra os 2 operadores de transporte publicos e a analise dos
horarios dos mesmos, conclui-se que na perspetiva dos colaboradores se adequam os seguintes horarios
dos comboios: 18:41 e 19:44 (sentido Braga-Porto) e 18:48 e 19:49 (sentido Porto-Braga), durante os
dias uteis. Como nao existe servico da linha 32 entre as 16:10 e as 18:10, o comboio das 17:44 (sentido
Braga-Porto) e 17:54 (sentido Porto-Braga) tornam-se indcuos para este tipo de proposta (CP+TUB). Para
a generalidade dos colaboradores que trabalham ao sabado, com horario de trabalho compreendido
entre as 8:30 e as 13:00, esta proposta também se torna inviavel, uma vez que o servico da linha 32
apenas possui servico a partir das 14:30. Deste modo, para o final da tarde, as empresas e 0s
trabalhadores da AAE poderdo negociar com os TUB um aumento da frequéncia da linha 32 TUB para o
periodo entre as 16:10 e as 18:10 durante os dias uteis. Ao sabado sera desejavel que este aumento de

frequéncia se efetue durante o periodo entre as 11:00 e as 14:30.

Relativamente as 2 propostas que contemplam o modo pedonal (Fasel e Fase 2), ambas se adequam

em qualquer horario dos comboios.

Em suma, e feita a analise/discussao global as propostas do acesso por ferrovia, conclui-se que ao inicio
da manha a proposta que engloba os 2 operadores de transporte de transportes publicos apresenta-se
como a melhor solucdo. Para o final da tarde as 2 propostas que contemplam o modo pedonal sdo as

mais viaveis.

Justifica ainda salientar que para a proposta que integra 2 operadores de transporte publicos
diferenciados, a integracdo bilhética poderia estimular os colaboradores a optar pela intermodalidade

desta solucao.

Como medida alternativa e complementar as solucdes de intermodalidade analisadas antes, poder-se-a
ainda considerar o surgimento de um servico de carsharing que sirva os interesses dos trabalhadores da
AAE. Assim, e de acordo com as diversas alternativas apresentadas para a mobilidade sustentavel pelo
IMTT (2011), podera ainda ser implementado na AAE de Celeirés um sistema de carsharing a operar
entre o apeadeiro de Aveleda e o parque industrial de Celeirés, com varios pontos de aparcamento de
forma a servir toda a extensa area das duas zonas da AAE. Assim, um colaborador que pretenda utilizar
0 apeadeiro de Aveleda podera alugar um veiculo através de uma plataforma online e localizar e aceder
ao mesmo através do seu smartphone. Chegando ao parque industrial devera estacionar o veiculo sem
se preocupar de o devolver ao seu local de origem (apeadeiro de Aveleda). A solucéo de carsharing com

automoveis para uma distancia tao curta poder-se-a demonstrar pouco vantajosa para o seu surgimento.
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Assim, em alternativa, mas menos eficiente face as condicdes climatéricas de inverno na zona da AAE,

podera ser posta em atividade um sistema de bicicletas ou de trotinetas partilhadas.

Essa seria uma mudanca radical face ao panorama encontrado, em que os resultados dos inquéritos
demonstraram que apenas 2,7% dos colaboradores inqueridos utilizam o autocarro como modo de
transporte para as suas deslocacdes pendulares diarias. Os mesmos indicaram como motivos ndo
possuirem meio de transporte proprio e carta de conducao, o que leva a crer que se tivessem
possibilidade de obter qualquer um dos dois provavelmente nao utilizariam o autocarro. O levantamento
fotografico corroborou os resultados dos inquéritos no que diz respeito a utilizacdo do autocarro por parte
dos colaboradores das empresas do parque industrial de Celeirds. Face a estes resultados torna-se
necessario que as empresas, individualmente, ou a AAE como um todo, apliquem medidas que visem a

sensibilizacao dos colaboradores para a utilizacdo dos transportes publicos.

Segundo os resultados dos inquéritos, cerca de 30% dos colaboradores que se deslocam de automovel
para o parque industrial de Celeirds indicaram os seguintes motivos: cobertura territorial do transporte
publico escassa ou inexistente, numero elevado de transbordos e distancia “casa-trabalho” muito longa.
Desta forma, a criacdo de um servico de transporte publico especializado (autocarro) para a AAE que a
faca a conexao desta com uma interface de transportes publicos podera ser também uma medida eficaz

para a reducao do uso do automovel.

A analise aos dados dos inquéritos permitiu concluir que 22,4% dos utilizadores do transporte individual
motorizado indicaram que o seu horario de trabalho € incompativel com o horario do transporte publico.
Assim as empresas da AAE deverdo negociar com os TUB melhorias ao nivel da cobertura horaria do

seu servico (melhorias nas frequéncias e alteracdo de periodos de funcionamento).

Outra medida incentivadora para a utilizacdo dos transportes publicos podera ser a comparticipacdo dos
custos dos titulos de transporte publico, isto &, as empresas da AAE deverao negociar, com os operadores
deste servico, descontos para os titulos de transporte dos seus colaboradores. Neste caso, o poder
negocial por parte das empresas € grande, uma vez que esta medida se torna numa excelente

oportunidade para os operadores de transporte publico de fidelizarem novos clientes.

Por ultimo, mas ndo menos importante, devera ser realizada uma promocao eficaz dos transportes
publicos através da disponibilizacdo de informacdo. As informacdes relativas a rotas, horarios e

frequéncias destes modos de transportes poderdo ser divulgadas em zonas de grande visibilidade no
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interior das empresas, pelo e-mail institucional e entregues juntamente com a folhas de vencimento dos
colaboradores. A criacdo de um posto de venda de titulos de transporte publico no interior ou nas
imediacdes da AAE podera apresentar-se como um incentivo adicional. Por fim, as empresas deverao
procurar flexibilizar os horarios dos trabalhadores que optem pelo uso dos transportes publicos, de forma

a otimizar os transbordos entre 0os modos de transporte.

Estas tipologias de medidas focadas em sistemas de transporte publico e partilha de sistemas de
mobilidade, como modo de transporte em geral para um elevado nimero de trabalhadores da AAE devem
ser promovidas eficazmente nas empresas do parque industrial de Celeirds e entre os seus

trabalhadores.

Estas tipologias de medidas focadas em sistemas de transporte publico e partilha de sistemas de
mobilidade, como modo de transporte em geral para um elevado numero de trabalhadores da AAE devem
ser promovidas eficazmente nas empresas do parque industrial de Celeirés e entre os seus

trabalhadores.

7.5 Modos suaves

Segundo a analise dos resultados dos inquéritos, os modos suaves s6 encontram representatividade nas
viagens para o parque industrial através do modo pedonal, com uma quota residual de 1,8%. O modo
ciclavel nao foi referenciado como modo de transporte por nenhum colaborador inquerido e nao foi
observado qualquer ciclista durante as varias viagens de estudo ao parque industrial de Celeirds. Nos
resultados foi ainda identificado que ndo existe nenhuma infraestrutura ciclavel nas redondezas do
parque industrial de Celeirds, nem locais de aparcamento de bicicletas no seu interior. No entanto,
segundo a Associacdo Braga Ciclavel, e representada como linha verde na figura 51, encontra-se em
estudo a construcao de uma ciclovia (“ciclovia do Rio Este”) que ligara o LIN (Laboratério Integrado de
Nanotecnologia) a Junta de Freguesia de Celeirds. Esta ciclovia prolongar-se-a ao longo do curso do rio
Este. Uma vez que este rio atravessa o parque industrial de Celeiros, seria benéfico prolongar esta ciclovia

uma centena de metros de modo a terminar ja dentro da AAE.
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Figura 52 - Ciclovia do Rio Este, representada a verde, que fara a ligacdo do LIN a Junta de Freguesia
de Celeiros

[Fonte: https://bragaciclavel.pt/programa-ciclovias-interurbanas-do/]

De modo a motivar os colaboradores para uma utilizacdo mais frequente dos modos suaves nas suas

deslocacdes pendulares, serao apresentadas as seguintes medidas:

o Melhoria das condicOes de circulacao nos caminhos pedonais e ciclaveis, garantindo que estas
areas se encontram em bom estado de conservacao e possuam boa iluminacédo e seguranca;

o Garantir que a AAE possua equipamentos de apoio aos ciclistas através da construcao de
infraestruturas com balnearios e cacifos, de modo a que estes colaboradores possam tomar um
duche e guardar os seus pertences antes de iniciarem a sua profissao. Devera ser providenciado
locais seguros e apropriados para o aparcamento das bicicletas;

o Promocao do modo pedonal e ciclavel através da realizacdo de campanhas de sensibilizacao por
parte das empresas, alertando os seus colaboradores acerca dos beneficios para a saude que
advém da utilizacao destes modos. De maneira a motivar os colaboradores que utilizem
regularmente a bicicleta nas suas deslocacdes, as empresas poderao distribuir-lhes kits de

seguranca tais como, cotoveleiras joalheiras, capacetes e blusdes impermeaveis. Por fim, a
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organizacao de viagens de bicicleta em grupo para a AAE ndo s6 ajuda a promover 0 modo
ciclavel, como também contribui para o melhoramento das relacdes interpessoais dos

colaboradores.

7.6 Flexibilizacao do horario de trabalho

As empresas poderdo colocar em experiéncia medidas de custo de aplicacdo nulo (sendo referem

diversos estudos realizados em varios paises) que flexibilizem o horario laboral dos seus colaboradores.

As semanas de 4 dias de trabalho caraterizam-se pela distribuicdo do numero de horas de trabalho nos
restantes dias da semana. Esta medida tem ganho cada vez mais notoriedade no mercado laboral pelo
aumento de produtividade e pontualidade que incutem nos colaboradores, pois evita a realizacao de

deslocacdes pendulares em horas de maior trafego rodoviario.

As empresas também poderado acordar com o colaborador um modelo de jornada continua. Esta tipologia
de medida elimina a hora de almoco, com o objetivo de evitar viagens neste periodo de “pico” de trafego

rodoviario e distribuindo num horario ainda mais alargado o “pico” do final da tarde.

Como ja foi referido antes, estas acdes podem permitir a diminuicdo do absentismo laboral, uma vez que
garantem uma maior disponibilidade temporal aos colaboradores para resolverem assuntos quotidianos

de natureza pessoal.

8. CONCLUSOES E DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

Os parques industriais, que representam a tipologia de AAE mais promovida e disseminada em Portugal,
podem ser definidos como areas do territério bem delimitadas, que oferecem no seu interior ou em areas
préximas um conjunto de servicos (restaurantes, supermercados, bancos, edificios multiusos) com a
finalidade de satisfazer eficientemente a atividade das empresas e seus trabalhadores. Estas AAE foram
criadas genericamente com o propdsito de promover um crescimento econdmico, pela instalacao de
industrias, e uma organizacao espacial eficiente face ao uso do solo e infraestruturas rodo e ferroviarias

de uma determinada regiao ou municipio.

As AAE localizam-se, geralmente, em zonas de periferia das cidades, onde a acessibilidade promovida
através de transportes publicos é mais reduzida. Para além disso, a oferta de transporte publicos nestas

areas mostra-se frequentemente desadequada tendo em conta conseguir satisfazer as necessidades de
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horarios e os anseios dos colaboradores das empresas. Os transportes publicos nao possuem,
usualmente, horarios e itinerarios compativeis com os horarios laborais e as zonas residenciais destes
colaboradores. Portanto, é fundamental realizar-se uma avaliacao preliminar da mobilidade destas areas,
para que posteriormente se concretize um inventario e se proponham solucoes a estudar por quem gere
as infraestruturas de transporte, em especial os operadores de transportes publicos. No entanto, também
¢ importante considerar a necessidade de que sem uma mudanca de habitos dos utilizadores do
automovel as solucdes que possam vir a ser preconizadas como de mobilidade mais sustentavel nao

terdo sucesso.

Por conseguinte, o objetivo central desta dissertacao foi a elaboracdo de uma analise a mobilidade para
a zona industrial de Celeirds, situada no concelho de Braga. Deste estudo podem vir a ser retirados

ensinamentos de forma a que estudos similares sejam efetuados para as AAE de outras cidades.

De forma a efetivar o estudo em causa foi necessario consolidar sinteticamente as bases teéricas e
conceptuais dos fendmenos associados a mobilidade urbana sustentavel. Para o efeito foram explicitados
os conceitos de mobilidade, acessibilidade e mobilidade sustentavel que posteriormente serviram de
base a realizacao do estudo de caso. Para além disso, elencaram-se varios critérios associados a
mobilidade dos trabalhadores das empresas através de enumeracao exaustiva de medidas de gestao de
mobilidade e identificacdo de um conjunto de indicadores de mobilidade. Estes indicadores foram
importantes na percecao dos critérios associados a mobilidade e serviram ainda de base para a

elaboracado do inquérito a mobilidade dos trabalhadores das empresas instaladas na AAE em estudo.

Os resultados das respostas ao inquérito permitiram concluir que mais de 80% dos colaboradores das
empresas da AAE de Celeirds se deslocam de automovel particular. Também, o levantamento fotografico
no terreno demonstrou uma saturacao acentuada ao nivel do estacionamento no interior da AAE. Assim,
gracas a obtencédo deste dado foi possivel confirmar o uso intensivo do carro particular nas deslocacdes

pendulares dos colaboradores de quase todas as empresas ai instaladas.

Na sequéncia dos resultados do caso de estudo, na parte de discussao dos mesmos foram propostas
medidas que se adotadas na totalidade, ou parcelarmente, podem vir a possibilitar reduzir o uso do
automovel nas deslocacoes diarias de acesso a AAE por parte dos trabalhadores das empresas ai
instaladas. Algumas dessas medidas assentam em modelos de carpooling e o carsharing, mantendo o
uso do automavel, mas reduzindo o respetivo numero de veiculos em circulacao e quilometros realizados.

No entanto, as medidas mais analisadas sao as que adotam o transporte publico como base principal
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para a deslocacao. Contudo, o seu sucesso dependera de uma forte mudanca de habitos por parte dos

trabalhadores.

Em termos globais, os resultados do inquérito evidenciaram uma fraca adesao aos transportes publicos
por parte dos colaboradores que trabalham na AAE de Celeirds. Apenas 2,7% dos inqueridos indicou
deslocar-se de autocarro para o local de trabalho. O levantamento fotografico realizado no terreno
possibilitou confirmar esta realidade. Assim, foram apresentadas medidas que visam incentivar os
colaboradores das empresas instaladas na AAE de Celeirds a utilizar com mais regularidade os
transportes publicos. Ainda em relacdo aos transportes publicos, mas neste caso o transporte por
comboio, e tendo em conta a proximidade entre o apeadeiro de Aveleda e a AAE de Celeiros, foram
apresentadas, analisadas e discutidas 3 propostas para a realizacdo de deslocacdes pendulares. Uma
das propostas conjuga 2 operadores de transporte publico, a CP Comboios de Portugal e os TUB
Transportes Urbanos de Braga. As restantes 2 propostas contemplaram a utilizacdo do modo pedonal

para a deslocacdo do apeadeiro de Aveleda até ao local de trabalho na AAE de Celeiros.

Da analise e discussao das varias solucdes intermodais assentes no modo ferroviario para a deslocacao
principal, concluiu-se que para o inicio da manha, correspondente ao periodo de inicio do horario laboral
dos colaboradores, a proposta que engloba os 2 operadores de transporte publico é a melhor. Para o
periodo do final da jornada laboral diaria (final da tarde), as 2 propostas que contemplam a deslocacao

a pé, entre o apeadeiro de Aveleda e a AAE de Celeirds, demonstraram ser as mais viaveis.

A analise dos resultados do inquérito permitiu também aferir que 0 modo pedonal é utilizado diariamente
apenas por 1,8% dos inquiridos. A bicicleta ndo foi mencionada, por qualquer colaborador, como modo
de transporte para deslocacdes pendulares diarias. Por conseguinte, para os trabalhadores cujas
distancias se situem até 2km, modo pedonal, e até 6km, modo ciclavel, as empresas deverao promover
a utilizacdo dos modos suaves junto dos seus colaboradores através de acdes motivadoras para o efeito.
O papel das autarquias locais também sera relevante na promocdo dos modos suaves, uma vez que
deverdo assegurar infraestruturas adequadas e em bom estado de conservacao que incentivem a praticas

destes modos.

Por ultimo, as empresas poderao ainda acordar com os seus colaboradores medidas que permitam a
flexibilizacdo do horario laboral, com a finalidade de se evitar deslocacdoes em periodos de
congestionamento rodoviario, ja que a AAE se situa junto a uma das vias de acesso Sul a cidade de Braga

e nos horarios de pico existe frequentemente congestionamento rodoviario.
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8.1 Trabalhos futuros

Depois de concluidos os trabalhos desta dissertacao e através da analise dos resultados extraidos do
estudo da mobilidade no parque industrial de Celeirds, considerou-se pertinente a abordagem de um
conjunto de trabalhos que podem vir a complementar o trabalho realizado durante esta investigacao.

Assim, sugerem-se os seguintes trabalhos para o futuro:

o Alargar o estudo da mobilidade a todas as AAE de Braga ou do Quadrilatero Urbano, identificando
sinergias da analise em rede das AAE e do fendmeno de mobilidade como integracao espacial;

o Aprofundar os inquéritos, nao s6 as AAE e respetivas empresas e trabalhadores, mas também
aos operadores de transporte publico como os TUB. Sera, igualmente importante, obter
informacao da Camara Municipal de Braga, na perspetiva de verificar como o PDM (Plano Diretor
Municipal) lida e gere a componente da mobilidade a nivel das AAE do municipio;

o Analisar de que forma as linhas dos TUB podem servir os polos geradores de viagens, incluindo
as AAE nessa lista, em vez de serem pensadas na afluéncia apenas ao centro da cidade;

o Avaliar e analisar a viabilidade do estabelecimento de interfaces de transporte publico junto dos
principais eixos de penetracado da cidade Braga, de forma a diminuir a saturacao desta tipologia

de via e facilitar a intermodalidade.
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ANEXOS

Anexo 1 - Inquérito a mobilidade dos colaboradores das empresas instaladas na zona industrial de

Celeiros
Inquérito realizado no ambito 5. Em media, qual a duragdo (em
da Unidade Curricular Projeto- minutos), desde que sai de casa até

. ~ ?
Dissertacéo, do 5° ano do chegar ao seu local de trabalho”

Mestrado Integrado em
Engenharia Civil — Perfil de [] Até 20 minutos
Planeamento e Infraestruturas

de Transporte, na Universidade
do Minho. 1 Mais de 40 minutos

[1 Entre 20 a 40 minutos

Os resultados do inquérito sdo

para uso estritamente 6. Que modo de transporte utiliza

académico. predominantemente (maior distancia
de percurso) nas suas deslocagoes
pendulares (casa-trabalho)?

1 Apé

(Responder apenas a questéo 7)

Dados Pessoais

1. Sexo: LIJF O m ] Bicicleta

(Responder apenas a questéo 7)

2. Idade: [C1 Motociclo/Ciclomotor

(Responder apenas a questao 7)

3. Onde reside atualmente? ] Automével: como condutor
(Responder apenas a questao 7)

Concelho: [ Automével: como passageiro
. (Responder apenas a questéo 7)
Freguesia:
] Taxi/”Uber”
(Responder apenas a questao 7)
Viagens
1 Comboio
4. Quantos km realiza numa (Responder as questiies 8 & 9)

deslocacéo casa-trabalho?
1 Autocarro

I:l Até 10 km (Responder as questdes 8 e 9)

] Entre 10a20 km

] Mais de 20 km
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Transporte individual

1.

Indique o principal motivo que o faz
optar pelo transporte individual.

[ 1 Cobertura territorial de
transporte publico escassa ou
inexistente

1 Horério de trabalho
incompativel com horério do
transporte pablico

[] Distancia “casa-trabalho” muito
longa

[ ] Necessidade de efetuar outras
viagens durante o dia

[] Numero elevado de transbordos
(troca de meio de transporte)

[] Outras razdes. Quais

Transporte publico

2. Qual (Quais) o(s) motivo(s) para se

deslocar de transporte publico?

[] Pouca oferta de estacionamento
junto do local de trabalho

[] E mais econémico

[] Nao tenho meio de transporte
proprio

[C] Né&o dé para vir a pé

[] Néo tenho carta de conducéo

[ ] Preocupacdes ambientais

[1 Outros fatores. Quais?

Indique, qualitativamente, o nivel de
satisfacdo com o servico de
transporte pablico que utiliza.

[1 Muito mau

] Mau

] Intermédio

] Bom

] Muito bom



