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CAPITULO 5. ANALISE DAS ROTINAS DA ESCOLA

““A maioria das organizacdes humanas funciona de acordo
com rotinas amplamente desconectadas das suas razdes de
ser, e é necessario nao apenas competéncia, mas também
energia e, as vezes, coragem para Se questionar
constantemente porque se faz o que se faz...”

Perrenoud (2000:49)

A. Aspectos da rotina escolar requlamentados centralmente

Descontinuidade na aprendizagem e na relacdo pedagdgica

1. Mobilidade docente

A movida de Setembro: os professores em movimento compulsivo
2. Calendario escolar

O ano lectivo: Anos que teimam em acabar antes do tempo
3. Horario escolar e tempo escolar dos professores

Os professores da manha néao conhecem os professores da tarde
4. Horario escolar e tempo escolar dos alunos

Sossegadinhos 5 horas

B. Aspectos da rotina escolar organizados pela propria escola

Dificuldades de comunicagao na escola

1. A organizagéo das turmas: A escola da manhé e a escola da tarde

2. Os professores “novos™: Os habitantes da Lua

3. Sala de aula o centro da vida, do tempo, da rotina escolar:
Escola, arquipélago de sala de aulas

4. A relagdo entre escola, familias e comunidade

5. O Projecto e os projectos da escola
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Consideramos rotinas de escola os aspectos da vida e do tempo escolar organizados de um
modo regular e até repetitivo. Caracterizam o modo como, na maior parte dos dias, alunos e
professores ocupam o tempo na escola. Como vimos anteriormente, estas rotinas séo, em
grande parte, produto de uma construcdo historica e social, justificadas pela l6gica de uma
cultura burocratica e geram frequentemente aprendizagens estranhas aquelas que a escola
declara querer favorecer. Estas aprendizagens sdo identificadas por alguns investigadores

como curriculo escondido.

Analisam-se dois grandes determinantes para as rotinas escolares:

A. Aspectos da rotina escolar regulamentados centralmente.

As categorias de analise que se evidenciam neste ponto poderiam organizar-se sob a grande
problematica da descontinuidade da relacdo pedagdgica e da aprendizagem. Este aspecto
é evidente na primeira categoria de analise, que se refere a descontinuidade provocada na
vida da escola pela mobilidade docente compulsiva.

Uma segunda categoria evidencia a descontinuidade provocada por um tempo escolar
ciclico, pautado pelo calendario anual (a comecar em Setembro e terminar em Julho)
revelando-se uma experiéncia sempre interrompida.

A terceira categoria, relaciona-se com o horario escolar, ou seja, 5 horas seguidas de escola,
de manha ou de tarde, sem continuidade com o restante tempo diario dos alunos. Na propria
escola observamos descontinuidade organizacional e pedagdgica, entre a escola da manha

e da tarde.

B. Aspectos da rotina escolar organizados pela propria escola.
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Em relacdo ao segundo grupo de categorias de analise podemos organiza-las sob o chapéu

da problematica: Dificuldades de comunicagéo na escola.

Professores que comunicam pouco entre si, quer pelo horario da escola quer pelas rotinas
diarias e praticas que tornam a sala de aula o centro da organizacdo da escola. Cada
professor, na sua sala de aula, com os seus alunos, alunos que pouco comunicam com as
outras criangas, mesmo na sala de aula, quando domina a ‘lei do siléncio’.

As rotinas escolares tém por base a relacdo professor alunos; terdo alunos e professores um

sentimento de pertenca a um grupo mais amplo, a uma organizagdo, a uma escola?

A comunicagdo com as familias também ndo é facil; estas ndo entram dentro do edificio da
escola a ndo ser com autorizacdo dos professores e ndo ha Comissao de Pais. Estes aspectos
sdo objecto de analise de uma quarta categoria.

Numa quinta categoria analisamos o Projecto Educativo de Escola e os projectos de escola,

que parecem contrariados por estas barreiras a comunicacao.
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A. Aspectos da rotina escolar regulamentados centralmente
Descontinuidade na aprendizagem e na relacéo pedagdgica

1. Mobilidade docente
A movida de Setembro: os professores em movimento compulsivo®
ou ...

...como quem transporta sonhos de escola para escola:

Levo comigo a saudade, nostalgicamente como quem transporta sonhos de escola para
escola.

Levo a pasta cheia de sorrisos, pequenas derrotas, algumas vitdrias, olhares eternos de
meninos que vao crescendo ao sabor dos dias, exemplos corajosos de colegas, historias de
dias e dias a construir um mundo melhor que todos possamos partilhar.

Gente e mais gente. Vidas e mais vidas...

Como “eterno estagiario”, tenho o privilégio de partilhar dezenas de salas onde meninos e
meninas de todas as cores e docentes dedicados me ensinam sempre a procurar ser melhor.
N&o s6 melhor professor, coisa facil na confusdo labirintica do brio profissional, mas
melhor ser humano, algo bem dificil de ousar tocar.

Numa escola onde a vida grita em cada esquina, um grupo de gente de todas as idades
arma-se de giz, livros e vontades para montar o futuro.(....)

E agora...no momento que volto a encher a mochila rumo a outra escola, sinto que o peso

que transporto é maior do que a chegada mas iria jurar que a minha vida esta mais leve.

(..

Professor Jodo Paulo. Jornal Escolar “Arco-Iris” n° 27, Janeiro - Margo
2001/2002

! Expresséo adaptada de Formosinho (1998)
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Os actuais quadros e concursos para colocacdo de docentes promovem uma significativa
instabilidade do corpo docente, uma instabilidade promovida pelo Estado (Formosinho,
Ferreira, F. I.; Ferreira, C 1998). Esta instabilidade tem repercussdes gravissimas no
funcionamento da escola e no bem estar de todas as pessoas que nela passam parte do seu
tempo e da sua vida, por isso a consideramos um determinante maior das rotinas escolares.
A instabilidade do corpo docente é determinante no modo como as pessoas se relacionam,
vivem, trabalham, aprendem no dia a dia da escola. Ela é determinante de angustia e
inseguranca para professores e alunos. Angustia dos professores que partem e dos que
chegam, mas também dos que permanecem na escola. Com efeito, mesmo os professores
que ja ndo tém a “vida” dependente dos concursos, tm a sua rotina na escola dependente
deles. Uma professora, efectiva da escola ha varios anos, redigiu um artigo contendo as

seguintes consideracgdes decorrentes das observacdes que realizou ao longo dos anos:

(...) tudo isto para que pensemos o qudo aflitivo é saber que, para alguns estudantes e
professores, passados uns meses, dias, horas... vao ter de enfrentar outra escola, outros
professores, outros colegas, outros auxiliares de accdo educativa... agora que, aqui, ja se

sentiam tdo capazes, tdo seguros de si mesmos.

Mais uma vez chegam as matriculas, 0s concursos....

Iniciam-se novos conflitos, face a uma vida que no seu dia a dia é repleta de insegurangas,
incertezas, deixando transparecer medos: medo de ndo conseguir adaptar-se a uma situagao
nova; medo de ndo fazer amizades; medo de incompreensdo por parte do préximo; medo de

ndo conseguir concretizar 0s seus sonhos....

Professora Ana Fortuna, Jornal Escolar “Arco-Iris” n° 27, Janeiro-Margo
2001/2002
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A taxa de mobilidade dos professores na escola é em média de 35% (dados da investigacao
do Projecto Territorializacdo). A Presidente desta escola de grandes dimensoes, referindo-
se ao ano lectivo de 2000 / 2001, contabiliza:

“No proximo ano lectivo ‘saem e entram’ 10 a 12 professores novos”.

Os professores referem-se a este nimero dizendo:

“Todos os anos saem quase metade dos professores”.

A dimenséo do problema da mobilidade docente nesta escola enquadra-se numa dimensao
nacional. De acordo com o Ministério da Educacao (1998) apenas 47% dos professores do
1°Ciclo permanecem no mesmo estabelecimento de ensino durante mais de dois anos.

Apesar de identificada como um dos maiores problemas do sistema educativo, a estrutura
do sistema de quadros e concursos para colocacdo de professores ndo se modificou nos
ultimos anos; daqui decorrem varias implicagbes as quais tém sido objecto de profundas

investigagdes e andlises, como a que citamos:

“Um dos aspectos que caracteriza a situacdo actual do 1° ciclo do Ensino Bésico é o da
descontinuidade na relagdo pedagdgica, o que € um factor de ruptura no que diz respeito
as relagdes professor/aluno, professor/professor, professor/pais e professor/comunidade.
Este facto, descontinuidade das relagbes entre ‘pessoas’ — prejudica gravemente oS
alunos envolvidos e familias, assim como impede o desenvolvimento de projectos
educativos, a concretizacdo de dindmicas pedagogicas e de inovagdo e a criacdo e
prossecucdo de dindmicas de formacao de professores.

(....) A instabilidade do corpo docente tem consequéncias graves para o funcionamento
da escola, contribuindo largamente para a degradacdo do ensino. De facto, os actuais
quadros e concursos e a extrema mobilidade do corpo docente tém impedido a
continuidade da ac¢do pedagdgica a que os alunos e familias tém direito” (Formosinho,
1998: 29).

Quando falamos da descontinuidade na relacdo pedagdgica que a mobilidade docente
origina, ndo podemaos referir sé a ruptura, a perda de uma relacdo estabelecida, é a propria

relacdo pedagogica que estd em questdo. Uma relacdo ndo esta estabelecida a partida,
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desenvolve-se a partir de interaccdes, que se desenrolam no tempo. Muitos professores

referem-se precisamente a necessidade deste tempo para se estabelecer uma relagéo:

“....praticamente o 1° periodo € para se conhecerem, para se ambientarem. Isto trds muitos
problemas.... as criancas e aos professores...”

Nota de campo: Vou ser um aluno muito importante nesta escola! 10-2-99

Uma das caracteristicas da relacdo pedagdgica é ser mediada pelo saber, ou por ‘saber o

que os alunos sabem’, o que também exige tempo:

“O 1° periodo foi praticamente para saber o que eles sabiam... tinha os processos mas

isso...”

Este envolvimento exige, além de tempo, energia, disponibilidade, exige “dar 0 maximo de
si para cativar as criangas, relacionar-se com o0s pais, com os colegas, fazer tudo isto ao

mesmo tempo, é obral...”

Esta exigéncia faz emergir interrogacdes e hesitacdes diversas: “Sera que consigo? Sera
que vale a pena? Para 0 ano ja sei que nao fico nesta escola! ”.

Serd possivel estabelecer com esta pressdo, ano apds ano, uma relagdo pedagogica
disponivel, de apoio, centrada nos alunos?

E certo que os professores s&o pagos para isso, é a sua profissdo, tém a obrigacdo de dar o

seu melhor, os proprios professores o reconhecem:

“Eu acho que somos pagos, bem pagos para fazer uma coisa de que gostamos, que € estar a
conviver com pessoas, mais novas que ndés, é quase uma dadiva...

(.....)....n6s s6 estamos aqui por causa dos alunos e é nisso que temos que pensar. Enquanto
professores é uma obrigacdo que temos, de dar cada vez mais, de dar o melhor e ndo nos
ficarmos pelo mais féacil, pelo discurso de que ndo podemos fazer mais, que ndo temos

recursos, ou culpar o ministro ou o secretario de estado. Isso € o mais facil, pode ser
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discutido mas a outro nivel. Agora aqui ndo nos podemos ficar por ai, temos que melhorar,

contribuir para a qualidade de vida daqueles que estdo aqui, ao nosso lado”.

Entrevista a Professora Joana

Este é sem duvida um discurso muito correcto, quase ideal, apoiado por varios autores,
como por exemplo Frangoise Dolto:

“Todas as criancas teriam o seu lugar na escola se os professores lhes dissessem: ‘Se eu ndo
fosse professor, ndo teria como ganhar a vida: sois vos que fazeis com que seja pago. E eu

estou ao vosso servico para que aprendam ....” (Dolto, 1981:109).

Mas, por vezes, a realidade afasta-se do ideal, e o professor € uma pessoa: “defendemos
valores que depois na pratica ndo sdo usados, fazemos o oposto e estamos cada vez mais
fechados”, diz a professora Joana. Nem sempre os afectos, o vivido, permitem ser racional
em relacdo aos valores defendidos. O que é novo angustia, as mudancas destabilizam; o
professor vive uma infinidade de situacdes dificeis, novas. Numa referéncia que é cléssica e
que foi assimilada pelo discurso pedagdgico, Ada Abrahm (1984), fala no universo
profissional do professor, como um ‘labirinto bem organizado’. Esta referéncia mitolégica
pretende precisamente ilustrar a dificuldade do professor para sair das repetidas situagdes
em gue se encontra ‘prisioneiro’. A esséncia do labirinto reside no movimento, na procura,
na pesquisa, num percurso em que o ser humano pde em jogo o destino, como Teseu. A
forma labirintica acompanha o ser humano, como simbolo de um caminho dificil, que é
preciso percorrer antes de atingir um objectivo. Mas qual é o objectivo de um professor
recém-chegado a uma escola que desconhece? Em que direccdo caminha dentro do

labirinto?

Como ¢é possivel dar continuidade ou desenvolver projectos? Como podem professores

recém chegados a uma escola mobilizar-se a volta de projectos que ndo conhecem?

...... 0s professores que estdo para sair ndo se envolvem.... ndo tém dindmica para mudar a

pratica... ndo se envolvem com projectos......

Entrevista a Psicologa
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Dificuldades de envolvimento na dindmica da escola, inseguranca associada a mudanca,
podem ser encontradas em todos os ciclos de vida profissional. Do ponto de vista da
organizacdo escolar, a mobilidade assume vérias formas que perturbam o seu
funcionamento. O profundo conhecimento do sistema educativo e da realidade da escola,
que tém os professores que se reformam, dificilmente € ‘recuperavel’ nos novos e
desconhecidos professores que os substituem. A reforma € certamente, para muitos

professores motivo de ansiedade.

“No proximo ano lectivo duas professoras reformam-se. Uma destas professoras € vice-
presidente do C.E. que talvez por isso este ano tivessem algum retraimento em enfrentar
certos problemas™.

()

“Qutra professora que se reforma é destacada no CRE, ja 0 ano passado se reformou a
Fatima, que ndo foi substituida, se ndo vier ninguém para 0 CRE, quase s se pode atender

as requisicoes de livros...os clubes vao ficar muito prejudicados”.

Entrevista a Presidente do Conselho Executivo

Para um professor que chega, sem conhecer os alunos, a tendéncia natural é que tenha
maior facilidade de interacgdo com as criangas mais comunicativas, com as que melhor se
enquadram nas regras escolares, que melhor se adaptam a mudanca. Mas aumentam as
dificuldades dos alunos mais afastados da escola. Aumenta a inibicdo dos timidos e
inseguros. A saudade do professor anterior. A revolta pela sua partida. O sentimento de

abandono. Aumenta a distancia ou mesmo a rejeicdo pela escola.

Os problemas que vimos analisando evidenciam bem que, apesar da introducdo de medidas
legislativas no sentido da promocdo da autonomia das escolas, as escolas ndo tém

possibilidades de gerirem 0s seus recursos humanos.

Como é possivel pensar a continuidade de projectos quando quinze dias antes das aulas

comecarem entram na escola 10 oul2 professores ‘novos e desconhecidos’?
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N&o conhecendo os professores, nem mesmo tendo a certeza quanto ao seu numero, deve
ser muito dificil organizar o novo ano escolar. Mas as dificuldades de planeamento chegam
ao ponto da Presidente ndo estar segura se a escola mantém o estatuto de intervencédo

prioritaria, o que determina o nimero de turmas a constituir.

“Para o proximo ano o numero de alunos diminui, vamos ter 25 turmas em vez de 26, isto
se a escola continuar a ser considerada de intervencgdo prioritarial” A professora esclarece-
me que preencheu um formulério relacionado com a intervencgdo prioritaria, mas ainda néo
tem resposta e como o ministério anda a fazer cortes... A intervencao prioritaria permite

turmas de 18 alunos, fala-se em 25 alunos por turma, assim a escola teria 19 turmas...”

Entrevista a Presidente do Conselho Executivo

As palavras que acabamos de transcrever sao proferidas em Julho, quer dizer que toda a
organizagdo pedagdgica de Setembro esta em suspenso, a “nova” autonomia tem aspectos

bastante relativos... Nao ha davida que é a realidade:

Trabalhar em autonomia mas.... Sem abusar...
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2. Calendario escolar.

O ano lectivo. Anos que teimam em acabar antes do tempo

Mais um ano que acaba.
Mais um tempo que chega ao fim.
A vida de professor tem destas coisas. Anos que teimam em acabar antes do tempo, para

voltar a comecar pouco depois, ainda a saudade morde o pensamento.

Professor Jodo Paulo. Jornal Escolar “Arco-iris” n° 27, Janeiro - Marco
2001/2002

Como analisdmos anteriormente a instituicdo escolar pratica ainda hoje o modelo
uniformisado, administrativo e imutavel de organizacdo do tempo escolar do século XIX:
“0 sentido dado a utilizacdo do tempo é certamente o Unico dominio do ensino que nao foi
repensado” (Husti, 1994:28).

O calendario escolar é uma das caracteristicas mais marcantes da cultura escolar da
homogeneidade. No século XIX, a organizacdo do tempo escolar uniformizada,
normalizada e imutavel foi um instrumento essencial de uma pedagogia normativa. A
racionalidade do século XIX s6 podia conceber a ordem através de uma estrutura estéatica.
O calendéario escolar € um imperativo administrativo, o seu sentido ndo é questionado,
nunca é pensado em funcdo de um projecto pedagdgico ou das necessidades da populacédo
escolar e suas familias.

A desadequacdo do tempo escolar & realidade da vida nos bairros que circundam a escola
sera objecto de estudo no capitulo 7, sendo o absentismo e o abandono considerados

‘sintomas’ imediatos desta desadequacao.

O tempo escolar é igual em todas as escolas, independentemente das caracteristicas da
escola, da comunidade ou das préprias criangas. Assim, o calendario escolar nesta escola é
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precisamente igual a todas as escolas do pais, porque é estabelecido centralmente. Tal como

nas outras escolas, é antecipadamente determinado para todo o ano.

O calendario escolar, determina, antecipadamente as actividades para todo o ano, assim,
desde Setembro, indica aos professores e alunos os dias festivos, as férias, 0s regressos a
escola, etc. A organizacdo do calendario anual ¢ a moldura das aprendizagens e das
actividades escolares, delineando os grandes tragos da rotina escolar.

Na vida escolar, apesar da introducao do sistema de fases, o ano escolar impera.

Cada ano lectivo continua a ter correspondéncia a uma ‘classe’. A evolugdo dos alunos
continua a fazer-se em funcdo do ano. A linguagem comum confirma esta persisténcia.
Ninguém diz que tem uma 22 fase, os professores referem: ”tenho um 1° ano”, “tenho um
4%no”. Vulgarmente ouvimos “o meu filho vai para a 12 classe”, etc.

Outro dos aspectos que resiste a mudanca esté relacionado com os manuais que continuam
a ser organizados em funcao do ano lectivo. Muitos professores vivem o dia-a-dia seguindo

a organizacdo do manual adoptado pela escola® para o ano que leccionam.

O programa do 1° ciclo do ensino basico, embora estabelecendo objectivos gerais “que
enunciam as competéncias globais que cada aluno tera de atingir até ao fim do 1° ciclo no
respectivo dominio do curriculo”, organiza-se em blocos de aprendizagem, “cada bloco,
enguanto capitulo ou segmento de um dominio disciplinar € composto por quatro etapas de

actividades que correspondem a cada um dos quatro anos do 1° ciclo™

, 0 que é facilmente
lido como as aprendizagens que correspondem a cada ano lectivo. A I6gica do ano escolar
como unidade de tempo escolar a que corresponde um conjunto de aprendizagens, nao se
harmoniza com uma ldgica de ciclo, com a inscricdo de cada aprendizagem numa

continuidade a longo prazo.

2 Os manuais adoptados pela escola para cada ano e dominio disciplinar, sdo incluidos no Projecto Educativo
de Escola.

3 “Organizacdo Curricular e Programas do Ensino Basico — 1°Ciclo”, (1998). Departamento da Educagéo
Basica. Editorial do Ministério da Educacao.
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Os professores lamentam diversos aspectos relacionados com a inadequacdo dos programas
relativamente ao tempo de que dispdem para os cumprir: “O programa do 3° ano é muito

extenso...”; “O meu objectivo é ter os alunos a ler na Pascoa...”.

Muito provavelmente, estes constrangimentos temporais sao a raiz de muito insucesso.

N&o ha duvida de que o ritmo ciclico do ano escolar é fonte de diversos constrangimentos
para professores e alunos, mas um dos menos evidentes € impedir a acumulacdo de uma

experiéncia colectiva, sempre interrompida e segmentada.

A acumulagdo de uma experiéncia colectiva ndo sera dificil, mas torna-se quase impossivel
nos grupos em que o professor muda todos os anos. O sistema anual de colocacdo de
professores dificilmente permite outro planeamento que ndo seja 0 de um ano de cada vez.
O professor € ainda mais pressionado para centrar a aprendizagem no programa relativo ao

ano que lecciona.

Um centro de recursos equipado, cheio de potencial, projectos que comecaram a ter
visibilidade, mas ndo podemos prever a sua continuidade, os professores ndo podem prever
a continuidade de quase nada, 0 ano seguinte continua, ou ‘morre’, dependendo das
pessoas, dos seus interesses, das suas capacidades. Ha ‘coisas’ que SO podem ser mesmo

pensadas para esse tempo que decorre entre Setembro e Junho.
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3. Horario escolar e tempo escolar dos professores:
Os professores da manh& néo conhecem os da tarde

A Escola funciona em regime duplo e o “horario tipo” deste regime, praticado pela escola,

é 0 seguinte:

Manha: das 8 horas as 13 horas (intervalo 30 minutos)
Tarde: 13,15 horas as 18,15 horas (intervalo 30 minutos)
25 horas/semana (22 a 62 feira)

»d

A legislacéo prevé alteracdes do “horéario tipo™, assim de acordo com estas alteracdes, 0

horéario escolar actual é o seguinte:

Manha: das 8,15 horas as 13 horas (intervalo 20 minutos) 10,40 horas as 11horas.
Tarde: 13,15 horas as 18,05 horas (intervalo 20 minutos) 15,40 horas as 16 horas.

Este é o horario dos alunos e dos professores, a excepcdao da Presidente do Conselho
Executivo que tem isencédo de horario.

Professores e alunos sabem exactamente onde estardo de Setembro a Junho, nestas horas.
Sabem quem vao encontrar. Sabem que todas as manhas e todas as tardes a hora precisa, 0
inicio e o fim das actividades sdo marcados pelo toque da campainha. A meio da manha ou

da tarde, a campainha marca também os vinte minutos de intervalo nas actividades.

“Ha um projecto interessante em parceria com a radio local, para ter musica no intervalo,
para criar um clima propicio a aprendizagem e acabar com esta campainha horrivel que

gera uma violéncia tremenda™.

Entrevista ao Professor Diogo

Eis alguns registos retirados de uma nota de campo que ilustram estes problemas:

* Do Desp. Conj. 112/SERE/SEEBS/93, de 26-05; D.°Rep.?, de 93-06-17
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“No intervalo de 20 minutos do periodo lectivo da manha, enquanto os alunos estdo no
recreio, os professores juntam-se na sala dos professores. E um espaco agradavel, amplo,
decorado com quadros, flores, cortinas, quadros com informagdes. Uma das mesas esta
posta com bolos e chavenas de café, numa mesa ao lado esté a cafeteira do cafe.

A conversa é animada, é referida a importancia deste tempo de convivio a meio da manha,
‘para a cabeca funcionar melhor’. E o (nico tempo em conjunto durante a manha de
trabalho (...). Relatam-me um problema no recreio dos alunos: um aluno atirou uma pedra
que atingiu um vidro de um cabeleireiro, embora ndo tendo partido o vidro foi feita uma
queixa superiormente, assim tém de estar varios professores a vigiar o recreio. Assim duas
vezes por semana sete professores sao escalados para vigiarem os alunos no recreio. ‘Isto
sO acontece com os professores do 1°ciclo’. Estes professores, duas vezes por semana, ndo
tém intervalo, mas “combinando entre eles sempre conseguem 5 minutos para um

cafezinho”.

Nota de campo: Os professores da manhd quase ndo conhecem os da tarde. 3-9-99

A sala dos professores € um tempo e um espaco utilizados para relaxamento e alivio
pessoal de tensbes. O relacionamento é informal, a postura descontraida, bebe-se café,
come-se um doce, fuma-se, ha humor, temas brejeiros, comportamentos opostos aos da sala
de aula. E um tempo e um espaco em que os professores se restabelecem para a
continuacgéo do trabalho.

Na sala de professores desenvolvem-se relagfes informais, que criam solidariedade e
sentimentos de camaradagem entre os professores que fornecem uma plataforma
interpessoal que pode servir de base a actividades e tomadas de decisdo mais formais na
vida escolar, como por exemplo parcerias em projectos, trocas de materiais, coordenacao de
actividades.

Alguns professores s6 convivem com os colegas no intervalo. Cumprindo o seu horario
lectivo, no turno da manhd ou no da tarde, muitos professores s6 se encontram uma vez por

més no conselho escolar, por isso uma professora observa:
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Os professores da manhd quase ndo conhecem os da tarde. O reciproco também é

verdadeiro.

Neste funcionamento da escola por turnos s6 é possivel reunir todos os professores, ou
professores do turno da manha com professores do turno da tarde, depois das 18,30
horas. Muitos professores resistem a ter reunides neste horario. Alguns professores s6

estdo na escola durante o periodo lectivo.

No entanto o tempo de trabalho dos professores ndo € sé constituido por esse periodo
lectivo, a parte de relacdo formal com os alunos, mas também por uma componente ndo

lectiva, tal como a legislacéo determina:

“1. O pessoal docente em exercicio de funcdes € obrigado a prestacdo de 35 horas
semanais de servico.

2. O horario semanal dos docentes integra uma componente lectiva e uma componente
néo lectiva e desenvolve-se em 5 dias de trabalho.

3. A componente lectiva do pessoal docente é de 25 horas semanais” °.

O tempo de aulas implica permanéncia no local de trabalho. A componente ndo lectiva é
um tempo bastante indefinido, uma dimensdo invisivel, que levanta algumas

observacdes sobre a sua utilizacéo:

“Tém 25 horas por semana? Nao! O horario dos professores é 35 horas.... 10 horas para

preparacdo de aulas...mas em casa! N&o trabalham em conjunto!”

Entrevista a

Psicéloga

A observagdo da Psicologa escolar vai ao encontro da nossa, assim como as de outros

observadores, que referem ser extremamente escasso 0 tempo que os professores do

> Artigos 76° a 80° ECD — Estatuto Carreira Docente
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primeiro ciclo dedicam a uma preparacdo curricular em conjunto. De facto, o0s
professores tém pouco habito de planificar colectivamente o seu trabalho (Hargreaves,
1998). Este autor indica ainda que, na realidade, “ a maneira como os professores do
ensino elementar, em particular, passam praticamente todo o tempo que lhes € atribuido
na sala de aula, revela que a concep¢do esmagadoramente dominante sobre o seu
trabalho é a de que se trata essencialmente de um trabalho de sala de aula” (Hargreaves,
1998:109).

O modo como os professores ocupam o0 seu tempo escolar estd estritamente ligado a
concepcao que tém da profissdo, a cultura profissional, questdo que voltaremos a focar

guando analisarmos as rotinas organizadas pelos professores.

Como ¢ entdo preenchido o tempo ndo lectivo?

Muitos professores referem que o tempo que dispendem na preparacdo de aulas,
materiais, reunides e outras actividades na escola € muito superior as 10 horas que Ihes
sdo atribuidas. Muitos professores queixam-se permanentemente da falta de tempo para
realizarem o seu trabalho como gostariam.

Com efeito, observamos actividades na escola que implicam muita dedicacdo e tempo

que, na verdade, ultrapassa largamente o horario legal.
De um modo geral, podemos organizar as actividades a que nos referimos em dois

grandes grupos:

1. Actividades relacionadas com a relagdo com a comunidade, com projectos, com a

animacdo da escola®, como por exemplo as que relatamos nas seguintes notas de campo:

® Estas actividades enquadram-se, sem divida, dentro do que o Estatuto Carreira Docente prevé para a componente
ndo lectiva do tempo dos professores:

“Colaborar em actividades de complemento curricular que visem promover o enriquecimento cultural e a insercdo
dos educandos na comunidade[art.° 82 n°3 a)]. "Participar na organizagdo e assegurar a realizacdo de actividades
educativas” [art.° 10, n°2 ¢)].
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“O grande patio da escola estava transformado em arraial popular, por todo o lado se
viam professores para trds e para a frente, tentando organizar as coisas, 0s alunos que
lam actuar, recebendo e encaminhando as centenas de pais, os artistas que chegavam, os
convidados importantes. ...

Os professores passaram semanas numa grande agitacdo, trabalhando muito, e isso era
evidente pela organizacao e dimenséo da festa. A sua actividade e atencdo continuavam,
era necessario fornecer as tendas com mais rifas e prémios, pdo, sardinhas, caracois. A
certa altura, a meio da festa, acabaram as febras, tiveram que ir a um supermercado

proximo... Havia uma grande participacéo de todos”.

Nota de campo: Grande Arraial na escola! 26-
6-00

“Todo o ginasio esta preenchido com a exposi¢ao de final de ano. Constituiu-se um
grupo de professores para a organizar. (...)

‘E essencialmente uma exposicdo com os trabalhos dos alunos, torna visivel também o
trabalho dos varios projectos, € também uma exposicdo-venda, como ndo temos dinheiro
temos que fazer algumas irregularidadezinhas... Mas a novidade é ser uma exposicao-
animada... com actividades: experiéncias, pintura, jogos, teatro, videos, computadores...

e habilidades do pessoal... venha ver!...” — incentivava-me uma professora.

(...) Foi organizada uma escala de professores que se responsabilizam pelas actividades
de animacéo da exposicdo. (...)

Estdo previstos varios momentos de teatro, foram muitas as dramatizagdes e teatros que
as varias turmas fizeram durante o ano, agora durante a exposi¢do tém oportunidade de

mostrar aos colegas”.

Nota de campo: A exposi¢cdo animada no final do ano lectivo. 23-6-
99

2. Actividades relacionadas com funcgdes em 6rgaos de gestdo da escola:

“A Presidente do Conselho Pedagdgico tem dispensado ao novo cargo muito tempo:
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lecciona uma turma no horario da manha e tem vindo para a escola todas as tardes, por
vezes sai da escola as 10 horas da noite, como aconteceu ontem. Isto acontece quando é
preciso reunir com professores do turno da tarde e da manha simultaneamente — sé pode
ser depois das 18 horas”.

(...)

Fala-me das exigéncias das suas novas funcdes, dizendo que uma grande parte do tempo
tem sido dedicado a interpretar a nova legislacdo e indicacdes que chegam a toda a hora.
Continua a haver muita burocracia, mas o mais complexo é que algumas orientacfes

contradizem as anteriores”.

Nota de campo: Potencialidades e problemas do novo modelo de gestdo. 16-1-
00

A questdo do tempo escolar é uma dimensdo da profissdo do professor que para muitos €
considerada um privilégio da profissdo. Noutros niveis de ensino, quanto maior o
nimero de anos de servico menor o horario lectivo. De certo modo também no 1° ciclo,
os professores efectivos com mais anos de servigo, tém prioridade na escolha quer da
escola, quer de horérios, 0 que pode representar uma economia de tempo (transportes,

etc.), como a seguir veremos.

No entanto estes ‘privilégios’ entram frequentemente em contradicdo com as novas
funcbes que os professores sdo chamados a desempenhar, nomeadamente de gestéo
numa escola que se pretende ‘autbnoma’, como foi evidenciado em depoimentos

anteriores.

Tradicionalmente, o horério dos professores permitia muito tempo livre, por vezes
aplicado noutras actividades, sendo frequente os professores dedicarem-se a pintura, a
escrita ou a algum negdécio familiar. Mesmo actualmente, muitos professores concebem
0 seu horério de trabalho como o equivalente as horas lectivas. Esta perspectiva
dificilmente se articula com as novas fungdes que os professores tém de desempenhar as

quais implicam trabalho em projectos, trabalho em equipa.
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Se é um privilégio ‘antigo’ da condicdo de professor ter um horario reduzido, como
fazer os professores trabalharem em conjunto, na escola, fora do horario lectivo? E a

interrogacado levantada pela Presidente do Conselho Pedagdgico, e comenta:

“Ha grande dificuldade em mudar formas instituidas de trabalhar. H4 também regalias

gue as pessoas tém, por exemplo com horarios, que nao querem perder”.

A génese historica das caracteristicas desta divisdo do tempo dos professores foi
analisada anteriormente como um facto social e cultural, por isso é investida de novos
sentidos a medida que o contexto institucional e pedagdgico se transforma e se distancia

da sua génese.

A ldgica do tempo escolar dos professores ja ndo se aplica as necessidades da escola de
hoje. Semelhante analise tem de ser feita em relacdo ao tempo escolar dos alunos: a
I6gica do tempo escolar dos alunos € inadequada a escola de hoje e as necessidades das
familias.
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4. O horério e tempo escolar dos alunos: Sossegadinhos 5 horas

Cerca de metade dos alunos estdo na escola das 8:15 horas as 13:00 horas, tendo depois
a tarde livre.
Os outros alunos que tiveram a manha livre, devem chegar a escola, as 13:15 horas,

depois de terem almocado e ai permanecem até as 18:05 horas.

Esta organizacdo do tempo escolar ndo pode deixar de ter implicacbes na vida das
familias, uma vez que as criancas tém metade do dia livre. As familias tém de organizar-
se em funcgdo do horério escolar. Isto é verdade para todas as familias com criangas em

idade escolar. O tempo escolar impGe a sua ordem as familias e a sociedade em geral.

No entanto, uma organizacdo em funcdo do tempo escolar é impossivel para algumas
familias. Neste bairro este € um facto conhecido pelas familias de fracos recursos, pelas
familias monoparentais, pelas familias operéarias que trabalham longe de casa e
frequentemente por turnos, por vezes com empregos sazonais. Como podem estas

familias organizar-se em funcéo deste horario escolar?

A este respeito atentemos ao testemunho da Psicéloga: “E péssimo... para alunos.... para
pais .... imagine eu com a minha filha a ter este horario... Os alunos deveriam almocar na

escola... ter actividades extracurriculares...”.
Entrevista a

Psicéloga

Numa outra perspectiva, este horario, 5 horas na sala de aula e 20 minutos de
intervalo, é bastante intensivo para criancas e adultos. Esta organizacdo do tempo nédo
pode deixar de ter implicacdes no "estar" dos alunos na sala de aula. A psicologa, a
técnica de servigo social e a maioria dos professores, analisam o horario dos alunos

como um dos principais problemas da escola. Reconhecem que esta organizagdo do
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tempo escolar é um factor que influencia o sucesso dos alunos; de facto, cinco horas
de seguida ndo pode facilitar a aprendizagem, podendo originar problemas de
comportamento. Assim, esta situacdo ndo é defensavel face a qualquer critério
psicopedagdgico.

A Psicologa evidencia ainda os aspectos pedagogicos negativos deste horario:

“Este modelo de ensino é o formato: ‘Sossegadinhos 5 horas’

Penso que também poderiam ser dinamizadas outro tipo de aulas, ha liberdade de
estruturar o tempo, as actividades, mas nao fazem muito.

E o tempo para as Expressdes, 0 tempo para a Lingua Portuguesa, o tempo para a
Matematica — podia haver outra organizacdo ao nivel das distribui¢cbes das
actividades.

Este formato é dificil predomina o sistema da ficha, do manual — a pressdo de cumprir

0 programa”.

A Presidente enuncia a razdo desta organizacdo do tempo escolar atribuindo-a ao

elevado numero de alunos que frequentam a escola:

“ Em conversa com a Presidente do Conselho Executivo levanto a questdo do
funcionamento da escola por dois turnos...pergunto se entre a escola e o CAE nunca
houve projectos para modificar esta situacdo. A professora responde que o numero de

alunos ndo permitia alterar o funcionamento por dois turnos.... “

Nota de campo: Um dia com a Presidente.
20-7-01

Uma primeira questdo que se pode colocar é “o que fazem as criangas o resto do dia

quando os pais trabalham, como ocupam os tempos livres”?
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Na cidade onde realizamos este estudo, a questdo das actividades de ocupacdo dos
tempos livres das criancas, coloca-se de um modo muito diferente em funcdo das

possibilidades econdmicas das familias.

Como temos vindo a evidenciar, nos bairros a volta da escola, muitas criancas de
familias desfavorecidas passam parte do dia na rua, abandonadas a si proprias. As
actividades organizadas pela comunidade ndo parecem responder ao problema, tal

como uma nota de campo deste estudo esclarece:

“Inicidmos a conversa sobre a preocupa¢do que tem com situacdo do bairro, uma vez
que esta se tem agravado nos ultimos tempos, em termos de pobreza e violéncia. A
professora tem a opinido de que 0s muitos projectos, as varias instituicdes que existem
no bairro ndo sdo solucdo, ‘ndo ha nenhum enquadramento dos projectos, cada um
trabalha para si sdo pequenas quintas, as coisas s6 podem funcionar quando for um
latifandio. E evidente que a Céritas, 0 ACM , preocupam-se...mas s&o milhentos
projectos, sem articulacdo... A situacdo do bairro tem muitas repercussdes na escola,
este ano foi muito dificil... (....). Na opinido da Presidente, um ATL na escola, ndo
resolvia os problemas graves. Resolvia para os pais que trabalham todo o dia mas que
se preocupam com os filhos, que chegam a casa ao fim do dia e dedicam aten¢édo aos
filhos”.

Seré que a escola pode continuar alheia a falta de redes de apoio dos seus alunos? Néo

tera que chamar a si novas funcdes?

Uma conjunto de funcdes é apontado por Enguida a escola : “embora os professores
ndo gostem, refere-se ao facto das institui¢cdes de ensino serem hoje, em grande parte,
talvez mais do que qualquer outra coisa, lugares aos quais se entrega a custodia das
criancas e jovens quando a vida familiar ndo se pode encarregar dela. N&o ha nada de
chocante nisto: a migracdo para as cidades substitui o0 meio rural conhecido, estavel e
seguro, pelo meio urbano desconhecido, imprevisivel e inseguro, promovendo i) a

separacdo fisica, funcional e emocional das diferentes geracdes familiares e de
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parentes, ou seja, a nuclearizacao da familia, ii) a maior perigosidade dos lares com
electricidade, gas, etc., e uma rua em que transitam veiculos a motor, iii) a saida
massiva das mulheres para o mercado de trabalho, iv) o desaparecimento progressivo
dos espacos comuns em que se misturavam adultos e criangas de uma comunidade, v)
a propria escolarizacdo, que impede os irmdos maiores de cuidarem dos menores.
Tudo isto leva a que se procurem formas de custddia da infancia alternativas a familia
gue ja ndo se pode ocupar delas como dantes, e nada mais ldgico e compreensivel que
voltar-se para a escola, enquanto espacgo e instituicdo onde as criancas e jovens se
encontram com o0s seus pares, onde ficam sob supervisdo de adultos mais ou menos
dedicados e especializados e onde se favorece a aquisicdo de diversas capacidades,

conhecimentos e atitudes ” (Enguida, 1996:10).

Tempo Formal, versus Tempo Real, eis uma segunda questdo que remete para a
desigualdade de oportunidades.

O quadro formal do ano escolar, tal como € definido pela legislacdo e pelos discursos,
tem na sua aplicacdo alguns tracos diferentes. Por um lado, uma série de
comportamentos que ndo respeitam o caracter obrigatorio da escolarizacdo (faltas,
falta de pontualidade, assiduidade, comemoracdes locais). Por outro lado, as aulas séo
suspensas por raz@es ndo previstas no calendario oficial, implicando o encerramento

de actividades, tal como é relatado na seguinte nota de campo:

“Varios alunos estdo no ginasio, mas estdo poucos alunos porque a maioria dos alunos
ndo veio a escola. Hoje passou-se um episodio que é comentado em toda a escola.
Alguns alunos iam participar num campeonato de atletismo, organizado pela camara,
mas devido ao mau tempo foi cancelado ontem a tarde, com um telefonema para a
escola por volta das 16 horas, os professores e os alunos ndo foram avisados.

Os alunos que ndo iam participar ficaram em casa, como estava previsto. SO vieram a
escola os alunos que iam participar no campeonato de atletismo. Os professores nao
estavam satisfeitos com esta situagdo, sobretudo pelo facto de ndo terem sido

avisados”.
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Mas o encerramento também ocorre devido a actos eleitorais: mesas eleitorais que se
instalam na escola para no dia seguinte voltar-se a por tudo em ordem.

Outras alteragdes decorrem do facto das professoras que estdo a amamentar sairem
uma hora mais cedo, sendo os alunos distribuidos por outros professores, 0 mesmo se
passa com professores estudantes que saem uma hora mais cedo, como no caso do
professor Diogo, que refere:

“Estes pais assinaram um compromisso em que eu podia ausentar-me quatro dias por
semana para ir estudar para Lisboa. Tenho uma grande divida de gratiddo para com

estes pais”.

A andlise do tempo escolar real apresenta um importante contraste com o calendério e
o0 horario estabelecidos. O facto da escola realizar actividades extracurriculares dentro
do horario lectivo também estd relacionado com a diminuicdo do tempo real das

actividades curriculares.

A Presidente do Conselho Pedag6gico analisa da seguinte forma a organizagdo das
ofertas de actividades de complemento curricular:

“ A Céamara diz para a escola: ‘“Temos monitores disponiveis para o atletismo,
educacao fisica, xadrez e basket.... organizem-se!”’

Sabemos que fora do horario escolar os alunos ndo vém a escola, portanto ndo vém a
estas actividades, fora do horério escolar as actividades “morrem”...temos experiéncia
disso.

Iniciam-se as actividades, depois os alunos faltam muito, depois comecam o0s
monitores a faltar e ndo chega ao fim do ano... Aconteceu ja por varias vezes... com 0
basket, o futebol. Assim, para os alunos terem acesso a estas actividades temos que as
pdr em horario curricular — o que ndo deviamos fazer e sabemos que a inspec¢ao ndo

esta de acordo”.

Na realidade as criancas dos meios mais desfavorecidos ndo tém acesso aos

equipamentos desportivos e culturais da cidade. Neste aspecto, ao organizar as
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actividades extracurriculares dentro do horario lectivo, a escola permite a algumas
criancas experiéncias que ndo teriam de outro modo.

A Presidente do Conselho Pedagdgico refere a este respeito:

“(...) no ano passado ganhamos pela primeira vez tacas no Atletismo. Os nossos
meninos, alguns que passam fome, magrinhos — correram mais que 0s outros, bem
alimentados e anafadinhos, se calhar por isso mesmo... Mas isto deve-se a monitora
do Atletismo, os mitdos adoram-na e ela torce pela escola e sofre com as diferencas
sociais”.

Entrevista a Presidente Conselho Pedagégico

Confirmando esta ideia, uma professora indica:

“Ha aquele conjunto de alunos que tem esta vida lixada, mas que depois vao a uma

actividade desportiva e ganham tudo”.

Entrevista a professora Joana

Podemo-nos aperceber o modo como estas experiéncias sao significativas e Unicas
para alguns alunos, razdo pela qual voltaremos a esta questdo no capitulo 8.

E dificil compreender a obstinada resisténcia burocratica a organizacao de calendarios
e horarios que melhor se adaptem as necessidades e possibilidades de uma populacéo
gue tem como praticas correntes o trabalho temporéario, distante do lugar de
residéncia, a deslocacdo de todo o grupo familiar, por motivos econémico e sociais,
por rituais ou devido ao trabalho por conta propria.

Esta ¢ uma das formas perversas do sistema que parece querer perpetuar as

desigualdades sociais e acentuar as discriminacdes.
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B. Aspectos da rotina escolar organizados pela prépria escola:

Problemas de comunicacéo na escola

1. Aorganizacdo das turmas. A escola da manhé e a escola da tarde

A legislacéo permite que os professores mais antigos escolham o horario’.

Os professores efectivos e mais antigos na escola escolhem preferencialmente o turno
da manhd e, regra geral, acompanham as suas turmas desde o 1° ano ao 4° ano.

Por outro lado, tal como varios professores relataram, os pais mais informados ou mais
interessados, quando matriculam para os filhos pedem para ficarem no horario da
manha, procurando assim, organizar melhor o tempo dos filhos em funcdo dos seus
empregos e das respostas sociais no bairro. Os pais com menos conhecimento do
funcionamento escolar, no acto de inscri¢do dos filhos, ndo procuram a sua colocagéo
num horario especifico, pelo que estes sdo colocados no periodo da tarde, face ao maior

numero de pedidos para o turno da manha.

Esta forma de funcionamento “inconsciente” da instituicdo € comum a outras escolas
da cidade dando origem a uma diferenca significativa de alunos que frequentam o turno
da manha e o turno da tarde. De manha temos mais professores efectivos e criancas
com maior acompanhamento das familias, potencialmente melhor adaptadas a escola.
No turno da tarde existe muito maior mobilidade de professores, turmas “vitimas” desta
mobilidade, alunos com maior nimero de retengdes, mais velhos, evidenciando uma
menor integracdo escolar e um absentismo mais elevado. A diferenca entre a manha e a
tarde é tdo significativa que frequentemente ouvimos falar em escola da manha e

escola da tarde.

A este respeito, a professora Dalia ndo nega que as turmas e que os alunos mais dificeis
vao ficar com os professores que chegam de novo a escola, referindo ainda que o

mesmo lhe aconteceu ha 12 anos: “Era a mais nova... tive turmas muito dificeis... nem

" Despacho 25/SERE/SEAM/88, de 24 de Junho.
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podia escolher o horario. A escola sempre foi de intervencdo prioritaria, esta zona
sempre foi dificil... Ha& 12 anos tinhamos muitos Timorenses, estavam a chegar e
traziam muitos filhos... os meus alunos dessa altura tém 20/21 anos, ainda falo com

alguns, o Florido, o Alvaro...” .

Entrevista a professora Dalia

Os professores mais novos e 0s professores estagiarios aceitam parcialmente esta

“ordem das coisas‘, sem no entanto deixarem de fazer criticas muito severas:

“Ha uma coisa que existe em todo o lado e eu condeno, que é o facto de um professor
que esté efectivo numa escola tem o direito de escolher o horério, escolher as melhores
turmas ou o 1° ano, quer dizer, aquilo esta feito em funcéo dos professores efectivos e
ndo pode ser assim! E enquanto isto funcionar assim através de lobbies ndo se vai a

lado nenhum.

Condeno, porque é visivel que as piores turmas estavam todas na tarde, os alunos
repetentes estavam todos na tarde, ha professores novos na escola que nunca tinham
vivido uma situacdo daquelas, e para o periodo da tarde estavam os professores
inexperientes, isto ndo pode ser... ndo pode ser!

S6 que os professores efectivos ndo querem problemas... Eles querem é fazer o seu

trabalho e irem embora... 0s problemas séo para os outros!”

Entrevista aos professores estagiarios de educacao fisica

Quem esta uns dias na escola nota uma nitida diferenca entra o clima® de escola de
manha e o de tarde (de tarde ha mais barulho, alunos nos corredores durante o tempo de

aulas):

“Da parte da tarde os alunos tém muitos problemas de comportamento e ha la casos

muito graves. S&o turmas muito complicadas! E as professoras se ndo conseguem té-los

8 Utilizo o conceito de clima de escola com o sentido dado por Gather Thurler (1994:215): “E a
atmosfera que acolhe o visitante ndo-naif que entra num estabelecimento e que procura situar-se,
observando, discutindo com alunos e professores, percorrendo os lugares, participando no trabalho nas
classes, entrando na sala de professores, lendo os posters afixados nas paredes, etc.”
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dentro da sala de aula da forma que elas acham que os devem ter... quanto mais fora da
sala de aula... Realmente é complicado...

Nos se fossemos trabalhar com alguns meninos que vimos 14 ainda iria ser um desafio
muito maior para nos!

Ha la uma crianga, por exemplo, que ndo para um minuto dentro da sala de aula e que

ofende todas as pessoas que encontra pela frente...”

Entrevista as professoras estagiarias do curso professores do 1° ciclo.

Numa entrevista com a professora Délia, referimos que existem turmas com alunos
muito dificeis no turno da tarde, perguntdmos-lhe o que iria acontecer a esses alunos,
indagando se existiria alguma estratégia para a sua situacao. Esta professora respondeu-
nos: “esses alunos vao ser divididos por varios professores, a divisdo vai ser feita em

Conselho Escolar”, ndo refrindo qualquer critério ou estratégia.

E esta a atitude de n&o-integracdo, que passa para 0s professores estagiarios,
eventualmente porque devido ao elevado numero de alunos com dificuldades, é

impossivel ndo haver turmas mais problematicas:

“Eu penso que a escola deveria adoptar uma estratégia completamente diferente
daquela que tem adoptado. Pelo que eu vejo eles juntam os alunos, ndo sei se sdo 0s
probleméticos, mas agrupam os alunos que ja ficaram retidos mais do que uma vez...
eles juntam-nos todos numa turma.... E ndo vao ganhar nada com isso..... Quem esta a
discriminar € a escola..... A escola é que cria as principais distin¢fes”.

(...) “Uma das estratégias que em minha opinido talvez funcionasse, porque uma turma
de bons alunos, com um ou dois alunos piores, eu ndo acredito que eles consigam
desestabilizar a tal ponto que condicionasse o rendimento dos outros. Agora se eles
ficam todos juntos e todos eles tém problemas, € muito facil... dificil € pdr um
professor a desenvolver o trabalho...

Eu tenho a nocdo que os professores, daquela ou de outra escola qualquer, os
professores efectivos, sdo 0s principais responsaveis, alids, a parte organizativa da
escola tem a sua quota de responsabilidade”.

Entrevista aos professores estagiarios de educacdo fisica.
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A Presidente do Conselho Executivo considera a situacdo problematica, objecto de
atencdo do recém formado Conselho Pedagdgico, mas ndo existe um projecto para
intervir na situacao:

“Em relacdo as turmas o seu “preenchimento” fica para Setembro. E um problema
complexo, este ano convidou os professores que tivessem interesse para colaborarem.
Por sua vez o Conselho Pedagdgico manifestou preocupacdo com o modo como sdo
distribuidas as turmas, sobretudo aos professores que vém de novo para a escola, mas o
Conselho Pedagogico ndo pode fazer mais do que manifestar inquietacédo. Expresso a
minha opinido, no sentido que me parece muito positiva esta inquietacdo, a professora

concorda... acrescenta que ha muito por fazer”.

Nota de campo: Um dia com a Presidente.20-7-01

Do mesmo modo, também a Presidente do Conselho Pedagdgico reconhece a
complexidade e a gravidade da situacdo, mas, como esta professora comenta, ndo ha
duvida que eventuais melhorias na organizacdo pedagogica das turmas estdo muito

condicionadas pela mobilidade docente:

“A questdo é muito complexa, as duas professoras que estdo no 1° ano de trabalho, tém
as duas turmas mais dificeis da escola — turmas “vitimas” da mobilidade, que mudam
de professor todos os anos. A situagdo é tdo grave, que a inspec¢do destacou um
professor de apoio sO para estas duas turmas e permitiu uma reorganizacao dos alunos,

das turmas — o que € administrativamente possivel até 15 de Outubro”,

No quadro seguinte podem ser observados alguns dados comparativos referentes ao ano
lectivo 1999 / 2000 no que se refere as diferencas entre as turmas da manha e da tarde.
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Quadro 20

Analise de algumas diferencas entre as turmas da manha e as turmas da tarde

MANHA TARDE
N° de Turmas 13 13
Ne° de Alunos 236 257
N° de Alunos por Turma 18.1 19.7
N° de Turmas com maisde 20 | 5 6
alunos
N° de alunos com deficiénci{ 6 16
comprovada
N° de Turmas c¢/ alunos d 5 10
deficiéncia comprovada
N° de Turmas de 1° ano 3 3
N° de Turmas c/ alunos em tré| 3 3
niveis
N° de Turmas c/ alunos em mai| 3 5
de trés niveis

Fonte: Modelo DRE n°4/94 “Constituicdo de turmas”

A informacéo que se pode obter a partir deste quadro é essencialmente quantitativa. No
entanto, podera ser significativo o facto das turmas do turno da tarde terem, em média,
mais alunos, apesar de verificarmos que este turno é frequentado por um ndmero

elevado de alunos com “deficiéncia comprovada” °

, OU seja, mais do dobro do que no
turno da manh&. Assim, também sdo em maior nimero, as turmas que tém alunos com
“deficiéncia comprovada”, 10 em 13. Podera entdo, ser pertinente a interrogacéo “se 0s
professores mais experientes estdo de manha porgue € tdo elevado o numero de alunos
com deficiéncia no turno da tarde? ”.

Uma das respostas a tal questdo tem a ver com o facto de terem outros apoios, em
instituicbes especificas, no horario da manha. Assim sendo, ndo deve ser facil para

estes alunos e professores trabalhar cinco horas de tarde, depois de uma manha de

% “Deficiéncia comprovada” significa comprovada com atestado médico. O predominio de uso do modelo
clinico nas decisdes pedagogicas € objecto de reflexdo mais a frente.
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actividades em outras instituicdes. Quem determina a organizagdo do tempo escolar
destes alunos? Tudo leva a crer que nenhuma das instituicbes assume a
responsabilidade, se tivermos em conta anteriores observacOes da Presidente do
Conselho Executivo sobre a descoordenagdo das instituiches de apoio, expressa na
metafora que utilizou, de que “funcionam como minifndios... € ndo como um

latifundio”.

No turno da manha ha um grupo de professores que trabalham juntos ha varios anos, ha
uma relacdo de amizade entre eles, sdo mais proximos, mais organizados, segundo o

testemunho da Psicéloga:

“Nos professores do turno da manha, a leitura que faco é que s@o mais organizados...

Os professores da tarde sdo pouco organizados ...”

Entrevista a Psicologa

A diferenca na relacdo entre os professores e as diferencas no clima de escola, permite-
nos reforcar a ideia de uma cultura de escola diferente entre a manha e a tarde.

A relagéo entre os professores mais antigos torna-se mais evidente em situagdes de
convivio, e também a relacdo com as auxiliares de educacdo é muito diferente, sendo

igualmente muito mais proxima, como a seguinte nota de campo evidencia:

“Durante a hora e meia que antecedeu a cerimonia, que se realizou as 12,30, é nitido o
diferente grau de envolvimento dos professores nas tarefas em curso. Alguns
professores estdo na escola ha horas, trabalhando em conjunto com as auxiliares de
educacdo, cozinhando, limpando, decorando o espaco... Outros, 0s mais novos, chegam
a hora com “ar de convidados”, ndo parecem tdo implicados.

E evidente que existe um ndcleo de professores mais antigos, mais activos e que mais
interage entre si. Ao referirmos este ndcleo a Directora, como o “grupo duro”, a
Directora concorda, mas recorda que metade do grupo sai todos os anos, acrescentando
que nesse ano tinham saido cerca de 15 professores e entrado 15 novos professores, em

Setembro, os quais mal tiveram tempo de se integrar.
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O almoco continua em ritmo de festa, vem uma auxiliar de educacdo dizer uns versos
satiricos, envolvendo varios professores, é muito aplaudida, entre gargalhadas.

Digo que me vou embora por outros compromissos, dizem ‘agora é que a festa
comecou, vai acabar tudo em baile’. Cantam os parabéns a uma professora que faz
anos, esta pde-se em cima da cadeira, apaga as velas de um bolo de anos, todos se
levantam e batem palmas. Tem um vestido de al¢as, uma professora vem por tras e
puxa-lhe uma alga; em cima da cadeira a aniversariante responde ao sinal e bandeia-se,
simulando que vai despir o vestido, redobram as palmas e as gargalhadas. Ha um tipo
de brincadeira com um conteddo muito brejeiro.

O clima do dia de hoje parece-me ilustrativo do clima existente entre professoras e
auxiliares, facto do qual j& me tinha apercebido noutras ocasides, sobretudo a medida
que a relagdo comigo ia sendo menos formal. Vi fotografias do Carnaval em que as
professoras do turno da manhd se mascararam e brincaram bastante umas com as

outras”.

Nota de campo: A Escola é uma festa! 13-7-99
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2. Os professores ‘novos’. Os habitantes da lua.

“Chegam duas jovens professoras que vém buscar os documentos com a contagem dos
dias de servico, para poderem concorrer — Sdo as “habitantes da lua”, assim lhes
chamavam os colegas, um modo carinhoso de referirem o exotismo com que se vestem.
Pude confirma-lo no jantar de fim de ano, o pormenor de exotismo ia ao ponto de
ambas terem lentes de contacto roxas... Mas “habitantes da lua” parece uma referéncia
simbolica de que vivem noutro planeta....

A Presidente diz que as quer ver na escola para 0 ano, uma responde:

‘Eu também. se me quiserem ca...” Olham a outra colega, e as trés riem de um modo
cumplice. Quando as jovens professoras saem, a Presidente explica-me o motivo das
gargalhadas, uma das professoras quer ficar na escola no préximo ano lectivo, adaptou-
se muito bem...a outra nem quer ouvir falar nisso...foi muito dificil....teve baixas

sucessivas... até acompanhamento psiquiatrico...”.

Nota de campo: Um dia com a Presidente. 20-7-01

“Quando vim [para esta escola] fiquei com uma turma de 1° ano e foi a primeira vez
que tive um primeiro ano. Empenhei-me da melhor forma que sabia porque tinha um
medo terrivel que os mildos ndo aprendessem a ler. Cheguei a passar mal... a ndo

dormir... com medo que eles chegassem ao fim do ano sem saber ler”,

Entrevista ao professor Diogo

Ha professores que ndo se inibem de falar os seus medos e angustias, mas outros ha que
ndo conseguem suportar o sofrimento e adoecem... A andlise das dificuldades de quem
inicia a profissdo é dificil, para quem nunca exerceu a profissdo, como diz Cifali:
“quem ainda ndo exerceu o oficio de professor ou s6 o praticou alguns meses,
interroga-se inevitavelmente sobre as dificuldades encontrar. Surgem medos. Surgem
imprevisiveis. Face ao imprevisivel que surge deseja-se que tudo decorra como
previsto; prepara-se minuciosamente, com antecedéncia, possivelmente gracas a uma

minuciosa estruturacdo da matéria e do tempo e ao apoio de um precioso material; mas
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ha& sempre qualquer coisa que escapa. Com a soliddo que se cola a pele. Como se nada
fosse estavel (...). O sentimento de se poder enganar é aniquilante: pode cometer-se
erros muito graves. A duvida emerge em relagdo ao acto cometido, & palavra dita. Cada
gesto, ou quase, podia ser interrogado: a incerteza sobre o certo e o errado, a qual se
junta essa sensacdo de fraqueza. Nao se pode viver constantemente assim. Como se
pode suportar ndo ser securizado sobre o que se faz?

Trata-se de incapacidade pessoal ou de falta de experiéncia ? ” (Cifali, 1992:1).

Esta analise e estas questdes espelham bem a realidade que observdmos e ouvimos:

“Hé& aqui professores novos que juraram nunca mais ca voltar!

N&o podemos bombardear colegas recém licenciados com turmas destas porque isso
Ihes causa depressfes imensas e depois pensam que nao vao ser capazes de exercer as
suas funcdes”. (...)

Porgue € que dao essas turmas a pessoas que ainda ndo tém experiéncia?

Isso assusta-as! Ja tivemos um caso de uma professora que anulou a sua colocagéo
aqui!

E isto porque o proprio Conselho Executivo lhe pintou um quadro t&o negro da turma
que iria ter que anulou a sua colocacgdo! A postura devia ser diferente: “Vais receber
uma turma complicada, mas nés somos muitos, vamos ajudar-te!” Talvez assim fosse
melhor...

Depois temos alguns projectos interessantes dos apoios profissionais... mas eu
pergunto... se temos apoio de tdo bons profissionais, porque ndo ficam eles com

aquelas turmas tao terriveis?”

Entrevista ao professor Diogo

O recém-formado Conselho Pedagogico estd muito atento aos problemas da escola:

“Qutra das preocupacdes do Conselho Pedagdgico e do Corpo Docente é 0 apoio aos
novos professores — integraram-se num projecto que se iniciou este ano na ESE, de

apoio aos novos profissionais”.

Entrevista a Presidente do Conselho Pedagdgico
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A Presidente do Conselho Pedagogico e o professor Diogo referem-se a um projecto
com inicio no ano lectivo 2000-2001: “Apoio a inser¢do Profissional”.

Este projecto pretende dar apoio a “professores com menos de trés anos de servigo”.
Este objectivo de apoiar a insercdo profissional €, no entanto, diferente de apoiar os
professores ‘novos’ na escola, quer dizer, professores que exercem pela primeira vez
nesta escola, mas que frequentemente tém mais de trés anos de servico, como na

seguinte situagéo:

“Seis anos ndo é propriamente inexperiente... sdo seis anos.... Na escola era o seu
primeiro ano e a professora disse-me que ndo queria ficar 1a mais ano nenhum.

Algumas vezes até chorou.... Ndo pode ser, ndo pode ser!”

Estagiario de educacéo fisica

O projecto “Apoio a inser¢do Profissional” tem inicio no ano lectivo 2000-2001, pelo
que dispomos de poucos dados relacionados com a experiéncia dos professores
envolvidos; temos no entanto o texto do préprio projecto (Plano Anual de Actividades
2000-2001). Neste texto € expresso que 0 projecto surge apds um grupo de professores
ter realizado um Circulo de Estudos: ”A Formacdo Reflexiva de Supervisores/Apoio a
Insercdo Profissional”, na Escola Superior de Educacdo de SetGbal. Nada no texto
refere que o projecto procure responder a problemas especificos da escola ou dos
jovens professores que vém trabalhar para esta escola. O texto assume duas vertentes,
por um lado, uma sucinta fundamentacéo tedrica sobre o desenvolvimento profissional,
por outro, uma perspectiva com caracteristicas de pesquisa:

“Que medidas deve a escola tomar para facilitar a insercdo de jovens professores?”.
Numa segunda vertente introduzem-se “Instrumentos de trabalho: elaboragdo de
questionarios; entrevistas estruturadas ou semi-estruturadas; consultas informais a
professores com mais anos de experiéncias ”. Para quem I€ o projecto ndo € muito claro

como se vai identificar e apoiar as dificuldades de insercédo profissional.

Uma outra face do problema do “apoio a inser¢cdo dos jovens professores”, ou
analisando de um modo mais amplo, da relacdo que se estabelece entre estes e 0 grupo
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dos “professores com mais anos de experiéncia”, é o facto, que nao é contemplado no
projecto, de existirem também problemas de defesa, de resisténcia a mudanca e a

inovacado que alguns jovens professores pretendem protagonizar.

Vejamos o que refere a este respeito o professor Diogo:

“Sabe que neste tipo de organizacfes a idade € um posto. E muitas vezes ha jovens que
vém com muito boa vontade para mudar e para inovar, mas por vezes, nao sei se por
questdes de protagonismo, ou individualismo, as ideias ndo sdo muito bem aceites. Ha
barreiras ao trabalho em grupo. Depois também ha pessoas que se conhecem ha mais
tempo, quando eu chego aqui a escola pela primeira vez, as pessoas ndo me conhecem
e ndo tém assim uma grande abertura para trabalharem comigo. Se calhar preferem

trabalhar com pessoas que conhecem ha mais tempo”.

Entrevista ao professor Diogo
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3. Sala de aula — o centro da vida, do tempo, da rotina escolar:

Escola, arquipélago de sala de aulas

Penso que por vezes sdo resposta muito simples que podem ser dadas nas escolas e que
se calhar por essa cultura de defesa e de individualismo, de estar sozinho na minha sala

de aula como rei e senhor que depois as coisas nao sdo feitas.

Entrevista a professora Joana

Os professores parecem falar com muito a vontade e sentido critico da cultura
individualista e da ‘privacidade pedagdgica’ (Formosinho, 1998). Usam inclusivamente

um conjunto de metaforas muito diversificadas:

“Para alguns professores a escola é a sala de aula — infelizmente!

Faz — me sempre lembrar aqueles médicos da provincia que se fecham no seu
consultério e s6 recebem as novidades pelos delegados de propaganda médica...

Para explicar esta metafora a professora relata algumas histérias de um médico de
Lagos, cidade onde cresceu, educada por uma tia que era empregada no consultorio do
referido médico.

Refiro que se verificam algumas mudancas... Na opinido da professora ndo se
verificam aquelas que devia e comenta:

E uma cultura muito enraizada ja na vida dos professores...

Entrevista a Presidente do Conselho Executivo

“Ha uma certa cultura de individualismo, as pessoas olham muito para dentro das suas
salas e ndo passam muito as experiéncias, é tudo muito guardado”.
“Agora o segredo esta em conseguir levar as pessoas a trabalharem para 0 mesmo. E

ISSO ndo se pratica aqui muito nesta escola”.

Entrevista ao professor Diogo
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“Agora se essas capacidades, se esse potencial se esgota na sala de cada um, ent&o isso
ndo chega. E como numa casa, se cada um esta fechado no seu quarto, a familia n&o
funciona. Aqui é a mesma coisa. Isto é uma questdo de cultura, a dificuldade de

partilhar o que se sente, 0 achar que quando nos expomos perdemos alguma coisa”.

Entrevista a professora Sara

A comunicagdo entre professores é evidentemente dificil nesta cultura de isolamento,
como numa casa, se cada um esta fechado no seu quarto, a familia ndo funciona —
porgue ndo comunica. Com estas limitacdes de comunicacdo, sdo igualmente evidentes
as dificuldades do trabalho em equipa. Relatos sobre o decorrer de algumas reunides

evidenciam bem as dificuldades de trabalhar em equipa:

“E nota-se que cada vez ha mais dificuldades em se conviver uns com 0s outros, até nas
reunides. E depois € engracado verificar que o comportamento que se tem nas reunifes
é exactamente igual aquele que se critica aos alunos. E as penso que se muitos destes
docentes passassem 5 minutos na pele destes meninos, qual ndo seria 0 comportamento
deles? Se nos colocassemos no lugar daqueles meninos tudo seria mais facil até a nivel
do ensino formal. Mas ndo, escudamo-nos na critica, vamos acumulando tensoes,
vamos perdendo objectividade e acabamos por reparar em tudo menos naquilo que é

essencial”.

Entrevista a professora Joana

Os professores mantém uma pratica de sala de aula marcada pelo individualismo e pela
privacidade pedagdgica, legitimada pelas condicbes de organizacdo da escola. Na
actual estrutura de classe, cada professor € responsavel por um grupo de alunos, este é
um facto que se mantém inquestionavel. No entanto, alguns investigadores,
sublinhando os aspectos emocionais da profissdo, analisam outro tipo de factores.
Hargreaves (1998) defende que o individualismo dos professores esta associado a
desconfianga, aos comportamentos defensivos e a ansiedade. Os professores receiam
ser criticados e avaliados, mesmo pelos colegas. Apesar de ter raizes inconscientes e de

ser muito dificil de verbalizar, este receio é abordado no seguinte extracto:
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“N&ao sabemos conviver... Se soubéssemos viver com 0s outros, conseguiamos dar a
volta.... Se soubéssemos que quando partilhamos ideias estamos a contribuir para
mudar efectivamente alguma coisa.... Mas nds vivemos um bocado com o receio do que
fazemos, do que dizemos... mas também temos consciéncia de que esse ndo € o

caminho mais certo.

Entrevista a professora Joana

O dito desta professora pode ser interpretado no sentido da andlise de Mireille Cifali,
“cada profissdo tem a sua ideologia defensiva”. As defesas sdo construidas para
defender do medo. Medo das fraquezas. O medo de falar das nossas dificuldades
pertence a este registo. O receio do que fazemos, do que dizemos. “Ha sistemas de
defesa que cumprem a sua funcdo”, a privacidade da sala de aula funciona como
defesa. Mas, ha um reverso da medalha, “as defesas tornam-se um handicap porque
mobilizam a nossa energia, reduzem o campo da nossa ac¢do e do nosso pensamento.
O medo, tal como a angustia, podem tratar-se diferentemente com um custo psiquico
minimo, uma maior fluidez e inventividade. E aqui que a palavra e a compreenso
podem substituir certas defesas. Mantendo o siléncio, acabamos por sofrer de solidao e
podemo-nos tornar cegos em relagdo ao nosso pior” (Cifali, 2002:4). E este o sentido
do dito da professora Joana, a palavra pode substituir defesas: Se soubéssemos que
quando partilhamos ideias estamos a contribuir para mudar efectivamente alguma
coisa.... a palavra pode diminuir a angustia de ter consciéncia de que esse ndo é o

caminho mais certo.

Durante a estadia na escola tornou-se evidente que os professores trabalham em equipa
guando se organizam em torno de uma actividade pedagogica precisa, como por
exemplo a montagem da exposicdo de fim de ano, a organizacao do arraial, actividades
que ja referimos, ou na organizagdo de um torneio de futebol, alguns projectos de area-
escola. A cooperagdo é entdo o meio para realizar um empreendimento que ninguém
tem a forca ou a vontade para fazer sozinho; o trabalho da equipa termina quando o

projecto € concluido. Vejamos, por exemplo, o caso do arraial dos santos populares,
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estd bem expresso, na seguinte nota de campo, a ‘negociacdo’ necessaria até ser

possivel trabalhar em conjunto:

“Para organizar o arraial tive que montar um esquema, ainda que informal, porque
sabendo a partida que havia aqui lideres dentro da escola, pensei na forma de os
cativar. Porque se cativasse os lideres cativa o grupo todo. Entdo comecei por tentar
cativar a representante das auxiliares educativas, a Presidente do Conselho Executivo, a
Presidente do pedag6gico e do conselho de docentes, juntamente com os coordenadores
de area. Isto em conversas de corredor, em conversas informais (...). Fui sempre assim,
‘minando’ as pessoas, até que numa reunido em pequeno grupo eu lancei a proposta:

“E se este ano fizéssemos uma coisa diferente? Se encerrassemos o ano lectivo em
grande, envolvendo a comunidade, com a junta de freguesia, com todas as entidades
envolventes, para valorizar a cultura local?

Podemos fazer um arraial valorizando a cultura das nossas minorias aqui da escola
(...). E se todos trabalharmos para 0 mesmo fim, vao ver que isto vai resultar.

Agora temos que estar todos imbuidos deste espirito de cooperacdo, temos que
trabalhar todos para 0 mesmo.”

Houve alguém que disse:

“Boa ideia! Mas como vamos fazer isso?”” Os professores estavam todos a trabalhar em
pequenos grupos, e houve uma lider que disse:

“Boa ideia. Vamos levar todos os professores para a sala de reunides, vamos todos para

a sala e vamos explicar isto.”

Entrevista ao professor Diogo

Este tipo de cooperacao, em actividades precisas ou projectos pontuais, € bem diferente
do que Perrenoud chama de “projectos cujo desafio é a propria cooperacao e que ndo
tém prazos precisos, ja que visam instaurar uma forma de actividade profissional
interactiva que se assemelha mais a um modo de vida e de trabalho” (Perrenoud,
2000:83).

Como ja referimos, uma grande parte dos professores ndo organiza, talvez nem

conceba a profissdéo como uma actividade interactiva, pelo menos com os colegas.
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Encontramos algumas diferencas, um primeiro aspecto apontado como favorecendo a
interaccdo e a cooperacdo, relaciona-se com a experiéncia de uma equipa que se
mantém h& varios anos, o que evidencia, mais uma vez, a mobilidade de professores
como um factor condicionante das dinamicas escolares. Para elucidar o que vimos

analisando atentemos as declaragdes da professora Sara:

“Se calhar tenho tido sorte, porque o facto é que estamos no mesmo projecto e
trabalhamos mesmo em equipa! E essa equipa para 0 ano € a mesma, e continuamos da

mesma maneira a pensar ‘que projecto € que nos vai surgir este ano’.

No meu nucleo, sdo as trés salas, sinto que ndo sou professora sé da minha turma e
todos os outros professores sentem 0 mesmo. E isto passa-se porque trabalhamos em
conjunto, actuamos em conjunto, porque € uma equipa que se mantém. Agora nem
sempre tem sido possivel essa ligacdo com a equipa da tarde. Nem sempre tem sido
muito facil essa articulacdo. Mas na manhd, quando decidimos trabalhar em conjunto
um projecto, € porque é sentido pelas trés. E isso acaba por aproximar e motivar as
pessoas. E se calhar € um projecto que leva sempre continuidade. Normalmente
fazemos a avaliagdo do projecto, procuramos ver como podemos desenvolver o
projecto para o melhorar ou para ir ao encontro das necessidades que os alunos tém.
Abandonamos um tema e trabalhamos outro porque se calhar tem mais interesse para
os alunos”. Continuando, esta professora fala do projecto area-escola desse ano:
“Livros e Historias”. 2° ano — sistematiza¢do da lingua, era o principal objectivo, mas
de forma a brincar com “Livros e Historias”. Trabalhamos diversas historias, as
mesmas historias nas diferentes salas em “x” sessdes.

(...) A mesma historia, mas de diferentes maneiras e com os alunos das trés salas.
Normalmente programamos as sextas-feiras, todos n6s nos disponibilizamos, nesse dia
para trabalharmos dessa forma, dentro de cada sala a historia é trabalhada de diferentes
formas por grupos. Pode ser em banda desenhada, em diapositivo, e depois véo
aparecendo técnicas de trabalhar aquela historia. Essencialmente este ano eles

estiveram a trabalhar a lingua”.

Entrevista a professora Sara
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O facto da equipa se manter é certamente um factor decisivo para a continuidade de um
trabalho de equipa ou de um projecto, mas ndo sera o unico. Com efeito, estes
professores estdo espacialmente proximos; as trés salas de aula formam um ndcleo
conhecido como P3, mas este também ndo serd o factor determinante. O discurso da
professora evidencia uma forma muito significativa de cooperacdo entre professores, a
partilha de responsabilidade sobre os alunos: Sinto que ndo sou professora s6 da minha
turma. Torna-se evidente que estes professores também estdo préximos no modo de
organizar a sua pratica. Utilizam regularmente o trabalho de projecto, o trabalho em
grupo e a pares com 0s seus alunos. Para os professores cooperarem entre si,
trabalharem em equipa, partilharem as experiéncias, implica que tenham a convic¢ao
do valor pedagdgico da interaccdo social, quer dizer, tal como os alunos aprendem
interagindo entre si, o0 mesmo processo € igualmente valido para os adultos. A
interaccdo entre os adultos no sentido da cooperacdo para a resolucdo de problemas
aparece na palavra de alguns professores:

“Numa escola com esta dimensdo, com muitos alunos, com trinta e tal professores e
ndo sei quantos funcionarios ha muitas vontades e a gestdo das vontades nem sempre é
facil. E a falta de um espelho é muitas vezes um impedimento para que muitos de nos
se reveja, nomeadamente no outro. Eu penso que esta escola tem um grande potencial
humano, ha momentos de partilha, mas acho que nao se reflecte o suficiente. Eu tenho
uma visao positiva da vida, mas também realista e penso que a nossa busca deve
sempre ser a de procurar o0 melhor e penso que com o potencial humano que esta escola
tem podia ter uma reflexdo mais sobre si propria e procurar mais solugdes para 0s
problemas”.

Entrevista a professora Joana.
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4 . A relacdo entre a escola as familias e a comunidade

Um aspecto sobre o qual a escola necessita reflectir e procurar mais solucGes €, sem

duvida, a relagdo com as familias e comunidade:

“Os pais ndo podem entrar no edificio da escola a ndo ser para reunides ou combinando
com as professoras.

Veja que também é um problema organizacional, 14 turmas vezes 20 pais, tudo a
entrar na escola, pelos corredores, era uma confusdo. Mas esta também a haver
mudanca nesta area, este ano todas as professoras do 1° ano iam a entrada da escola
fazer o acolhimento dos seus alunos e estavam com 0s pais; para 0 ano estas continuam
a ter este contacto, mais as professoras dos novos 1% anos, e assim por diante, vai-se
melhorando a relacdo pais-escola. (....) Mas na escola ha situacdes extremas, em que
0s problemas sdo muito sentidos, ha professoras que ndo fazem reunibes de turma

porque tém medo dos pais, ddo as avaliagcdes na hora individual”.

Nota de campo : Encontrei a professora Sara no Congresso do Movimento da Escola Moderna. 16-7-99

Sublinhemos o caracter defensivo desta estratégia que parece ter uma tonica de
proteccdo do territorio.

A escola evita os contactos informais com os pais, mas as relagdes formais nédo
parecem ser melhores, uma vez gque a escola ndo tem comissdo de pais — todo o didlogo

parece dificil.

A escola insere-se num contexto de bairros da periferia urbana. Vimos detalhadamente
no capitulo anterior como a sociedade em geral, e esta escola em particular,
desenvolvem representacfes negativas das populacGes desfavorecidas destes bairros da
periferia urbana. Nos bairros & volta da escola, muitas pessoas vivem situagdes de

grande precariedade de emprego e de habitacdo, pelo que tudo indica que muitas
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criancas experimentam a fome e o abandono. As situagdes de violéncia séo frequentes
no bairro — muitas vezes ligadas com actividades econdmicas ilegais. Ha criancas que
ndo vivem a sua infancia, que cuidam de outras criancas ou de idosos. Outras, fazem-
no por razdes mais culturais que econémicas, como o caso dos ciganos. Estas sdo, no
entanto, algumas situacfes, ndo a maioria, uma vez que a populacdo é heterogénea em
termos sociais, culturais e étnicos. No entanto, nas analises feitas pela escola
encontramos esteredtipos e generalizagGes — as descri¢cbes do meio feitas pela escola
sdo de uma surpreendente uniformidade, marcada por juizos de valor e até

preconceitos, que no entanto, ndo passam despercebidos a alguns professores:

“Agora se achamos que as pessoas que nasceram no sitio A ou B sdo diferentes de nds
alguma coisa ndo esta bem na sociedade nem na escola. ... se olharmos para isto s6é com
muito profissionalismo, com tanto profissionalismo que s6 nos ficamos pelos livros,

pelas horas marcadas, alguma coisa vamos perdendo pelo caminho”.

Entrevista a professora Joana

Vimos anteriormente que a concentracdo de populacdes desfavorecidas e de diferentes
etnias assim como a sua estigmatizacao, contribui para o desenvolvimento de receios
exagerados em matéria de seguranca e de agitacdo social. O medo de alguns
professores em juntar o grupo de pais, tal como é referido no testemunho anterior,
podera enquadrar-se neste processo — a transformacao dos pobres e dos excluidos em
classes perigosas. A escola, é frequentemente assaltada, alguns alunos trazem navalhas
para a escola, contam-se histdrias de pais que agrediram professores.

A imbricacdo destes diferentes niveis de realidade torna dificil discernir o que faz parte
do plano fantasmatico e o que sdo factos reais.

Esta seria certamente uma questdo que, usando as expressdes da professora Joana,

merecia mais do que momentos de partilha, merecia reflexdo na escola.

O meio é descrito como muito problematico. ‘O meio € adverso’ foi a expressao de
uma professora para a qual tento discernir significados, 0 meio é adverso para a escola;

0 meio é adverso para a educacao e o desenvolvimento das criancas; as representacoes
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das familias e da comunidade sdo negativas — as dificuldades de alguns professores no
relacionamento com as familias, sdo precisamente justificadas por estas representacdes
negativas. As familias sdo encaradas como uma forte limitacdo do éxito da accgdo

educativa.

Outra das dificuldades na relacdo escola-familias a semelhanca do que se passa noutras
escolas portuguesas, parece ser fruto de uma cultura escolar de pouca interaccdo com

as familias:

“Agora trabalho em conjunto com pais, pois isso traz muitos problemas e por vezes 0s
pais sdo encarados como um obstaculo a inovacao”.
(....) Aqui acham que os pais tém que ficar la fora e que 0s nossos problemas nao

devem sair daqui. Eu tenho uma opinido completamente contraria”.

Entrevista ao professor Diogo

Se a populacdo dos bairros a volta da escola é heterogénea em termos sociais, étnicos e
culturais, é natural que se desenvolvam diferentes formas de participagdo nas
actividades colectivas e também nos contactos individuais.

Observamos que ha pais que estdo mais proximos, que entram mais na escola, que
colaboram em projectos. De um modo geral, sdo sem divida os pais culturalmente mais
préximos da escola e dos professores, mas ndo so. Alguns professores ‘ndo tém medo’
e recusam ‘sofrer o meio’ e activamente procuram trazer para a sala de aula uma

relacdo de colaboracdo com as familias.

Para analisarmos esta complexa questdo utilizamos uma organizacdo por pontos, que

também facilita a exposigéo:

e Contactos escola-familia
Incluem-se aqui as formas de relacdo directa entre as familias e a escola, que podem
dever-se a iniciativa de qualquer uma das partes. Normalmente significam um grau de

“pseudo-participacdo”, na medida em que o0s pais vao a escola, regra geral, para receber
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informacdes ou se eventualmente exprimem opinides, isso nao significa que participem
nas tomadas de deciséo.

A maior parte das vezes os pais vao a escola quando existem problemas de
comportamento dos filhos. Esta atitude ndo € particular a esta escola; parece ser
comum na generalidade das escolas portuguesas a ideia de que o contacto familia-
escola se deve fazer apenas, ou sobretudo, quando os alunos apresentam problemas de
comportamento ou maus resultados escolares.

As ‘queixas’ sobre o comportamento e acerca dos niveis de realizacdo escolar dos

filhos deixam frequentemente os pais impotentes:

“Comecei a apertar com o0s pais, mandar recados, telefonar quando faltavam, quando
nédo faziam trabalhos, quando eram malcriados.

(...) Sempre conversei muito com eles, mas também tinha de ser rigida, ndo podia
deixar que me passassem por cima, nem 0s pais: ndo faziam os trabalhos de casa, eu
chamava os pais, eram malcriados chamava os pais...os que podia, 0s que vinham...
Acho que cheguei a falar com todos os pais.

Outro pai disse-me: Aplique-lhe nos cornos.

Outros ralhavam com os filhos a minha frente...dizia-lhes que ndo queria que lhes
batessem mas que trabalhassem, etc.”

“Muitos pais ndo queriam saber, os filhos sabiam isso, pode telefonar a vontade que o
meu pai ndo quer saber”.

Entrevista a professora Margarida

Muitas vezes 0 “‘ndo querer saber’ € ndo saber o que fazer....
E neste sentido, que parece tdo importante que os pais venham & escola sem ser s6 para

ouvir os problemas que o filho pde a escola ou ao professor:

“As pessoas sentiram-se valorizadas pela primeira vez. O encarregado de educacéo era
chamado a escola ndo para lhe dizerem mal do filho, mas para participar numa

actividade da escola, num evento comum, aberto ...”.

Entrevista ao professor Diogo
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Para receber os pais e tentar resolver os problemas que estes colocam, os professores
precisam de ter competéncias nesse sentido. E uma relagdo que, para além da evidente

dimensdo interpessoal, tem de ter uma dimenséo profissional (Perrenoud, 2000):

“Uma vez que bateram a duas meninas mais novas, veio o pai e disse-me:

Vou dar com 0s cornos na parede a esses mildos.

Eu tinha calma, era capaz de falar a mesma altura que eles:

Desculpe mas esta a ser malcriado, eu falo com os meus aluno - e falei sobre como era

facil e cobarde baterem nos mais fracos”.

Entrevista a professora Margarida

= Associativismo dos pais; Participagdo na tomada da decisoes;
Referimos neste ponto praticas de relagao directa escola-familia, nas quais os pais estdo
investidos de poder real para influenciar os acontecimentos escolares.
Temos vindo a evidenciar dificuldades da escola na relacdo com os pais relacionadas
com uma confrontacdo cultural, marcada pela rejeicdo e pela violéncia. A escola
manifesta o ‘poder’ que lhe vem da cultura dominante. Um poder que tem conseguido
manter os pais no siléncio. Este poder da escola e dos professores € reconhecido por
uma professora, que reconhece também como os pais organizados tém igualmente

poder.... um poder sentido como ameacador...

“Penso que os professores tém poder a mais, sempre tiveram...as comissdes de pais
ameacam esse poder... mas fizeram-se 2 ou 3 tentativas de formar uma comissao de
pais, foram muito mal feitas... conhecendo o meio, foi errado convocar reunides gerais
de pais. Caiu-se em discussoes de assuntos pontuais, em situagdes de conflito.

Agora optou-se por cada turma escolher dois representantes dos pais e esses vao
constituir-se em Assembleia de Pais. As reunides foram feitas por turma, por cada

professor”.

Nota de campo: A Camara gosta muito de projectos folcloricos! 26-10-99
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Sdo varios os professores que dizem que a escola realizou varias tentativas para
‘dinamizar’ uma associacao de pais, sobretudo recentemente, tendo em conta que a
nova legislacdo sobre gestdo pressupfe a existéncia de uma comissdo ou organizagao

de pais:

“Houve uma reunido geral para sensibilizar os pais para uma associacdo. O objectivo
da reunido ndo avancou, logo um pai conflituoso manifestou-se, e de uma forma téo
agressiva... foi agressivo verbalmente... comecgou tudo a discutir... h4 muitos casos de

problemas com pais... ndo se chegou a nenhuma concluséo... nem associagéo de pais...”

Entrevista a professora Délia

= “Nao se conseguiu que fossem eleitos em Assembleia Geral, a que foi
convocada para o efeito degenerou em discussdo. Face a esta situacdo 0s
professores de cada turma convocaram reunides de turma, nessas reunides 0s
pais encontraram dois representantes, forma estes representantes que elegeram
0s pais para a Assembleia Constituinte. Um dos pais ofereceu-se, o Sr.Daniel,
que ha muito colabora com a escola”.

Entrevista a Presidente do Conselho Pedagdgico

De acordo com o novo “regime de autonomia, administracdo e gestdo dos

estabelecimentos publicos do ensino béasico” *°

, 0S pais e encarregados de educacao séo
membros da Assembleia de Escola e do Conselho Pedagdgico e tém direito a integrar a

assembleia que elege a Direccio Executiva'’,

Os representantes dos pais sdo designados pelas Associacdes de pais, quer para a
Assembleia, quer para o Conselho Pedagdgico. Contudo, e para 0 caso de as mesmas
ndo se encontrarem constituidas, devem ser previstas formas alternativas de
participacdo: “Quando ndo exista associacdo de pais e encarregados de educagéo, 0

regulamento interno fixara a forma de designacao dos respectivos participantes” (art°

1% Decreto-Lei n° 115-A/98 de 4 de Maio de 1998
1 Respectivamente [n°2, art°8; art 25; n°1, art® 19° Cap. I1]
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25, Cap.Il). Face a esta imposicdo da administracdo, os professores organizaram uma
forma de ‘juntar’ os pais em assembleia. Em cada turma, cada professor entregou aos
alunos uma “convocatoria para uma reunido” que dizia: “Ordem de Trabalhos: Elei¢éo
da Assembleia de Pais”, sem mais nenhuma explicac&o, texto que pensei ser de dificil
motivacdo ou mesmo um assunto desconhecido para muitos pais. Dada a complexidade
dos novos Orgdos de gestdo, a essa data, ndo conheciamos bem as fungbes da
assembleia de pais. Ao comentarmos esse nosso desconhecimento com um professor
ele respondeu com humor irénico: “Vou ali buscar a legislagdo, ja venho!”- Nao
demonstrando a minima valorizacdo da participacdo dos pais.

Na sala em que, casualmente, observamos este processo registaram-se cinco casos de
alunos cujos pais ndo receberam a convocatdria para a reunido: os pais de dois alunos
de etnia cigana, de uma aluna hospitalizada, de uma aluna doente e de uma aluna que

chegou atrasada.

A Directora descreve, num artigo no jornal da escola, o processo seguido para

assegurar a participagao dos pais:

“A nossa escola iniciou o processo no dia 18 de Maio, com a eleicdo de um
representante dos Pais/Encarregados de Educacao de cada uma das 28 turmas.

Destes representantes sairam 2 que estiveram presentes na constituicdo da Mesa da
Assembleia eleitoral.

Para o escrutinio da Assembleia Eleitoral faziam parte dos cadernos eleitorais 41
Professores, 11 Auxiliar da Accdo Educativa e 21 representantes dos Pais/Encarregados

de Educacdo, num total de 73 eleitores”.

Jornal escolar “Arco-lris” n°21, Maio-Junho 1997

= Colaboragdo dos pais nas actividades da escola
Evidenciamos neste ponto préaticas que dizem respeito a intervencdo das familias no
espaco escolar, sem implicar verdadeiro poder de influenciar as decisfes escolares.

Relacionam-se com a entreajuda em actividades pedagogicas e extracurriculares.
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Observei que era vulgar os pais colaborarem na organizacdo de visitas de estudo,
actividades relacionadas com as profissdes, tradi¢fes locais. Mais adiante retomaremos
este aspecto a propdsito da area-escola e dos projectos de turma. Enquadra-se neste
ponto assistir a festas, tais como exposicdes, festas de Natal da Pascoa, etc. Por vezes
o0s professores mostram-se bastante inseguros e cépticos em relacdo a adesdo dos pais

as actividades e o dito mais comum é que SO 0s pais mais interessados aderem:

“Este ano o Conselho Pedagdgico pensou e organizou uma recepcao diferente para os
novos alunos do 1° ano e encarregados de educacéo.

()

H& nervosismo e ansiedade dentro da escola, os professores trocam impressdes, com 0s
olhos postos no patio da escola:

“Sera que nao vém? Sera que 0s pais ndo vém?”

“Sao 10 horas, (hora marcada para o inicio da recepc¢do). Estdo muito poucas criangas,
talvez umas 12, esperamos cerca de 60. Tanto trabalho e se calhar ndo vém!

E o costume s6 vém os mais interessados! — lamenta-se uma professora.”

Nota de campo: O primeiro dia de escola...16-9-99

Por vezes é pouco lembrado o facto de muitas destas actividades se realizarem durante
0 horéario escolar, ocasido em que a maioria dos pais trabalha. Durante o tempo que
estive na escola, a excep¢do do arraial de fim do ano lectivo, que se realizou depois das
seis da tarde, todas as actividades em que era suposta e desejavel a participacdo dos
pais, foram realizadas no horario escolar, logo horario laboral, nomeadamente a festa
de encerramento do ano lectivo, no ano seguinte ao do arraial, que se realizou as 15
horas.

Num almoco de tomada de posse dos novos Orgdos de gestdo da escola, s6 um
representante dos pais pode estar presente, porque era bombeiro e o seu horario de
trabalho o permitia segundo ele proprio nos disse, um colega que “é policia ia tentar vir

mas ndo veio, 0 servigo ndo permitiu”.
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Tém-se realizado varias actividades organizadas com o objectivo de “tentar trazer os
pais a escola”, o que ndo era frequente. Parece-nos haver uma intencdo de mudanca, de
maior atencdo por parte da escola na relagdo com os pais. Esta intencdo de mudanca,
expressa pela primeira vez no Projecto Educativo de Escola de 1999-2002, é
necessariamente sustentada por alguns professores:

“A escola tem que ser para fora, tem que abrir as portas, tem que ser um sistema aberto.
(...) Podiamos tentar trazer os pais a escola, mesmo os pais que nunca tinham vindo a
escola, e ver que a escola ndo é so para 0s garotos, que também é para os pais, para a
comunidade, que tem que ser um sistema aberto.

()

E eu acho que estas coisas tém que comecar a ser dinamizadas, no principio, no final,
ao longo do ano, com actividades para as criangas, para 0s pais. Temos que trazer 0s
pais a escola. Se eles vierem, se contribuirem, se estiverem envolvidos nas actividades

das escolas acabam por contribuir para a melhoria da qualidade de vida da escola”.

Entrevista ao professor Diogo

O modo como foi organizada a recepg¢do aos pais dos alunos do 1°%no, com uma visita
a escola, foi uma iniciativa de abertura. Os professores que observei, partilharam esse
objectivo, a relagéo e o clima da visita foram de aproximacéo. Eis excertos de uma nota

de campo que poderdo clarificar esta questéo:

“Os pais fazem agora muitas perguntas, desde o leite escolar ao nimero de professores.
As duas professoras que acompanham a visita respondem com simpatia e

disponibilidade, geram-se frequentemente situaces de humor.

A visita durou cerca de uma hora e meia, 0s outros dois grupos também. Para mim foi
uma experiéncia muito interessante, penso que o mesmo terd acontecido com os pais e
outros adultos. A disponibilidade e a atitude de “servico” das professoras, a
organizacao dos varios sitios visitados de portas abertas para receber “os convidados”,
séo situagdes que nunca tinha observado nem vivido dentro da instituigdo escola, fiquei

com a ideia de que aqueles pais mudaram a viséo da escola.
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Conversando com a Presidente do Conselho Pedagogico dei-lhe os parabéns pela
iniciativa e disse-lhe que pensava ser muito positiva. Ela concordou mas retorquiu-me
que no periodo da tarde ndo tinha corrido tdo bem, a visita ndo demorou mais de meia
hora... insisti em perceber porqué... comecou por me dizer que 0s pais eram

diferentes... j& temos uma relacdo as duas, deve ter percebido que ndo me convencia...

”Bem...os professores estavam contrariados, encararam como néo tendo nada que fazer
aquela tarefa, que alias ndo servia para nada, ndo foram nada comunicativos nem
simpaticos, as explicacbes da visita foram estilo: aqui é isto..aqui € aquilo... a
despachar... a despachar os pais.”

Nota de campo: Quando o0s pais entraram na escola e perguntaram tudo o que quiseram! 16-9-99

Mais uma vez aparece a diferenga de sintonia entre professores da manha e da tarde,
entre pais da manhd e da tarde... e as resisténcias a “entrada” dos pais na escola.....

Podemos incluir neste ponto de colaboracdo dos pais com a escola os pedidos de
colaboracdo para actividades na sala de aula, do género: “tragam recortes sobre...”;

“perguntem aos pais se...”.

A anélise deste aspecto sera retomada no capitulo rotinas de sala de aula. Relatamos,
no entanto, uma experiéncia fora do comum em relagdo ao envolvimento dos pais nas
actividades da escola. Esta experiéncia € relatada a partir de uma nota de campo de

uma observacéo participante de um conselho de turma:

“O 3° ponto da ordem de trabalhos:

Saber a opinido dos pais sobre o jornal da escola e sobre o artigo de educacgéo sexual.
Quase todos os alunos referem a opinido dos pais do género, o jornal é bom, é giro, tem
muitas coisas interessantes. Ha no entanto uma resposta diferente:

‘A minha mée esta sempre com tanta pressa que nao pode dizer nada’.

Os alunos continuam a reportar a opinido dos pais:
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“Sobre “isso” a minha mée disse que devia ser um bocadinho mais tarde”.

“Os meus pais acham que eu devo aprender um bocadinho “disso”.

A professora interfere perguntando o que é 0 “isso”.

Alguns alunos respondem que é a educagéo sexual.

A professora sugere que me expliquem como é que tudo comegou:

Tudo comecou porque a Sara Rita dizia que a sementinha entrava pela boca para a
barriga da mae, e que era assim que se ficava gravida — esclarece-me uma aluna.

O Filipe sabia muito bem como tudo acontecia e explicou aos amigos — comenta outro.
Na reunido de pais- continua agora a professora- expliquei que ndo podia mentir aos
meus alunos, 0s pais aceitaram.

Estudamos o livro, “A mama p6s um ovo” e vimos o filme, “O amor de cupido”, 0s
pais também viram o filme na reuniéo.

A professora pede a opinido dos pais, que é publicada no jornal de escola e é sobre este

processo que o debate do conselho de turma esta a incidir.

Nota de campo: Um conselho de turma... porque a sementinha ndo entra pela boca... 28-6-99

A opinido dos pais, que é publicada no jornal de escola N° 26, com o titulo
“Testemunhos da Familia sobre Educacéo sexual na escola”, sdo doze os pais e avos
que exprimem a opinido, publicadas no jornal. E sem ddvida um ndmero significativo
de participantes, sobretudo tendo em conta que a opinido foi dada por escrito. Sé ha
uma opinido divergente: “Acho cedo demais, deve ser dado a partir do ensino
preparatério. O filme achei adequado para a idade deles”. A maioria das opinifes é no
sentido de que o tema foi abordado de uma maneira correcta, considerado um tema
importante para o desenvolvimento das criangas, ndo deve ser um assunto proibido ou
tabu. Alguns pais ndo expressam claramente que os professores tém competéncias para
tratar questdes da Educacdo Sexual.

Alguns pais agradecem a professora o apoio, “tornou-se mais facil falar com a minha
filha da sexualidade”. Muitos referem a forma positiva como a professora conduziu o
processo, convocando uma reunido de pais para debater o assunto e mostrando

previamente o video aos pais. A colaboracdo entre pais e escola € também valorizada.
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Esta é, sem duvida, uma forma de colaboracdo bem sucedida, havera outros exemplos
na escola. Pudemos acompanhar esta que nos pareceu particularmente interessante. O
tema ndo estd previsto, surge dos interesses dos alunos, concretamente da teoria
tipicamente infantil da gravidez pela oralidade. A professora, sabendo das repercussdes
que o tratamento deste tema tem por vezes nas familias, de forma avisada, pede a
colaboracédo dos pais obtendo assim a seu ‘consentimento’ e envolvimento na situacao.
O percurso realizado ndo deve ter sido facil. A professora mostra uma atitude muito
atenta, ao pedir que os alunos esclarecam o que pretendem dizer com o termo “isso”.
Estes, reflectindo também o dito dos pais, mostram-se inibidos para dizer “educacao
sexual”. Lutar contra preconceitos € certamente muito importante para o0
desenvolvimento pessoal e social dos alunos, retoricamente, uma fungéo da escola, mas
é nas situacOes concretas que ganha sentido.

Observamos a realizacéo de varias actividades com a participacédo dos pais, verificando
que ha professores que se empenham muito em melhorar este relacionamento. De
qualquer modo, ndo observamos da parte da escola uma politica concertada neste
sentido, o que é confirmado pelo dito de alguns professores:

“Sao os professores e ndo a escola... Devia ser uma politica de toda a escola, uma
politica que devia ser desenvolvida talvez por nacleos. Porque isto € um problema de

todos e ndo s6 de um professor ou dois...”

Entrevista a professora Sara

Evidenciam-se duas realidades, a turma e a escola, ambas com diferentes Idgicas na
relacdo com os pais e a comunidade.

Tal como veremos no proximo ponto, a escola ndo tem projectos com a comunidade
em que se insere, ou seja, 0 projecto de escola ndo é “aberto” a comunidade, parecendo
que a escola ignora a realidade do contexto que a rodeia. Este assunto é levantado pela
Psiclloga, que compara esta escola com outras da sua area de intervencao:

“A escola ndo tem projectos com a comunidade, como acontece com outras escolas.
Por exemplo, na Escola 40, onde também dou apoio, foi conquistado um lugar na

comunidade educativa....conseguiram porque se tém articulado com as diferentes
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instituicGes do bairro e procurado dar resposta.... respostas de ATL... almocos... levar a
natacéo.

Por exemplo, na Escola do Casal das Amendoeiras, € € um meio tdo mau ou pior que
este... construiram uma associacdo que tem ATL, formacdo profissional, apoio a
toxicodependentes.... Também desenvolveram uma ludoteca aberta a vérias escolas e
organizacOes... Também a escola 50 estd a mudar, tem projectos de articulacdo com

outras instituicbes da comunidade...”.
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5. O Projecto e os projectos da escola

Projecto Educativo de Escola, ou uma Escola de Projectos ?

Por uma escola viva e participada — € este o titulo e o tema do Projecto Educativo de

Escola, que se mantém ha cerca de dez anos.

Verificamos que até ao ano lectivo de 1998/1999 os projectos eram concebidos e
organizados com a duracdo temporal de um ano lectivo. A partir do ano lectivo
1999/2000, observamos uma mudanca, 0 projecto passa a ser concebido para um
horizonte temporal de trés anos. Assim, no ano lectivo de 1999/2000, aparece pela
primeira vez um Projecto Educativo de Escola e um Plano de Actividades de Escola,
sendo este ultimo anual.

Estas mudancas sdo impostas pela administracdo educativa que, efectivamente,
contempla na legislagdo®® trés ‘instrumentos de autonomia’: o Projecto Educativo,

Plano Anual de Actividades e Regulamento de Escola.

A analise dos documentos do Projecto Educativo dos udltimos anos, permite-nos
verificar que a estrutura de organizacdo interna se mantém, sem modificacOes
significativas, sendo o contetdo de alguns dos items “fixos” que sofre modificacGes.

Até 1999/2000, o PEE apresenta a seguinte estrutura:

= “Introducdo”: Constituida por uma descricdo sumaria da Escola e do contexto
em que esta se insere, items denominados ‘caracterizacdo da escola’ e
‘caracterizacdo do meio’. A caracterizacdo da escola limita-se ao levantamento
de dados sobre as caracteristicas fisicas da escola. No entanto, a caracterizacao
do meio, se bem que sumaria e mantendo-se o seu contetdo invariavel nos PEE
dos ultimos anos, pareceu-nos ter sérias implicacbes pedagdgicas. No sentido
em que a caracterizacdo do meio evidencia uma imagem extremamente

estereotipada e negativa, este aspecto foi objecto de andlise no capitulo 4,

12 Decreto-lei n° 115-A/98 de 4 de Maio de 1998, introduz o novo regime de Autonomia e Gestdo.
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generalizando ainda os problemas que realmente existem. Importa realcar neste
ponto o facto dos varios sub-projectos que integram o PEE, repetirem
sistematicamente esta caracterizacdo negativa do meio, sem que se construam
propostas ou estratégias pedagdgicas centradas nas necessidades dos alunos,
decorrentes dos problemas do meio e de outros.

Com efeito, na segunda pagina dos varios projectos que analisamos apresenta-
se um "grafico de aproveitamento”, mostrando as elevadas taxas de insucesso
escolar desta escola, apresentadas sem nenhum comentario.

Verificamos que, pelo menos de forma clara, ndo ha uma identificacdo dos
problemas, nunca se referem dificuldades concretas da escola na sua ac¢éo ou
mesmo 0s obstaculos dos alunos a aprendizagem. Um projecto que ndo
identifica os problemas da escola, dos professores e dos alunos, dificilmente
pode assumir-se como um instrumento estratégico para a resolucdo de
problemas concretos nem pode, pelo mesmo motivo, cumprir objectivos de

planeamento ou de orientacdo da actividade da escola.

= Um segundo item dos projectos € o Regulamento da Escola. Aparece muito
pormenorizado em relacdo a organizacdao dos professores e dos auxiliares de
educacdo, mas alunos e pais ndo sdo contemplados. A organizacdo da vida
escolar incide sobre o tempo escolar (calendario e horarios) e sobre a
organizacao dos espacos fisicos, tais como o ginasio e o auditorio.

= O terceiro item refere-se a Projectos de Intervencdo e contempla dois tipos de

projectos:

- Um tipo de documentos relativos aos projectos da Area-Escola, em que sdo
descritos os objectivos e 0s planos de actividades dos projectos desta area
curricular ndo disciplinar.

- O segundo tipo de documentos sdo denominados Projectos de Escola,

incluindo os “projectos” do ‘Apoio pedagdgico acrescido’ e, mais
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recentemente, do ‘Apoio Educativo’, constituindo documentos que sintetizam

0s principios e a organizacdo destes servicos.

= Um quarto item, o sub-projecto mais longo e melhor estruturado, refere-se a
Biblioteca/Centro de Recursos Educativos. Este projecto da escola, documento,
na sua concepcao apresenta um maior cuidado e um formato organizativo de
projecto, mobiliza grandes recursos e tem bastante visibilidade na escola, pelo

que sera objecto de andlise no capitulo 8.

= O ultimo item do PEE denomina-se: “Projectos com a participacdo de outras
instituicdes da comunidade”. O seu conteddo limita-se a uma pagina com uma
lista de instituicbes, sem articulagdo entre si nem com outros sub-projectos

anteriormente apresentados:

“ - Escolas associadas da UNESCO
- Escola Superior de Educacéo de Setubal:

- Estagios de alunos

- Expressao Musical

- Expressao Fisico-Motora
- Camara Municipal de Setubal

- Basquetebol/Patinagem

- Futebol/Atletismo

- Cantina escolar (vencimento de 2 empregadas)
- Junta de Freguesia: Fotocopiadora

- Escola Superior de Educacéo Jean Piaget Almada: Estagio de alunos

- Projecto Vida: Area Fisico-Motora”.

Os projectos da Area-escola variam anualmente, mas mantém um tema geral
agregador: "Aprendendo uns com os outros”. Pelo modo como sdo apresentados, ndo

parece haver relacdo ou articulacdo entre eles. A prépria organizacao e a logica diferem
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em cada um deles. Também ndo especificam se pretendem ter algum contributo para a
concretizacdo do PEE, ou se nele encontram alguma orientacdo para a acc¢ao educativa.
Uma analise em funcéo dos objectivos pedagdgicos e dos recursos que mobilizam sera
feita adiante, no capitulo 8.

Os projectos de escola que integram o PEE parecem ter diferentes objectivos. De um
modo generico procuram responder a problemas sentidos na escola. Problemas de
caracter geral, como o insucesso escolar, o absentismo, os problemas de indisciplina ou
problemas mais especificos como a limpeza da escola, mas também questdes
relacionadas com as funcbes da escola, como promover a socializagdo (melhor

adaptacao as regras da escola).

Como justificacdo para o tema / problema do Projecto Educativo, “Por uma escola viva
e participada”, é referido, em 1996, pela Directora: "A agressividade dos pais com a
escola, a falta de abertura ao meio e grande absentismo". Ao procedermos a analise dos
Projectos Educativos dos ultimos anos, ndo encontramos expresso no texto quaisquer
relacbes com o problema referido pela Directora. Esta aparente falta de l6gica entre “o

dito e o escrito”, representa um incentivo para aprofundar o sentido do PEE.

Os diversos documentos ou sub-projectos, que constituem o PEE, sdo da
responsabilidade dos varios proponentes, sem nenhuma ligagdo entre eles,
apresentando por vezes contradicGes, repeticOes e até logicas de intervencdo diferentes.
Cada sub-projecto lista cuidadosamente as suas préprias actividades. Por exemplo no
PEE de 1998/1999, é apresentado um sub-projecto, com o tema: “A brincar a brincar
vamos experimentar”, que possui 70 (setenta) paginas de anexos, inseridas no meio do

documento do PEE, com protocolos para a realizagéo de experiéncias.

Eis os “Problemas/questdes de partida” deste projecto:

Procurar desenvolver na crianga a sua curiosidade natural pelo mundo em que vivem.

Ajuda-las a perceber que a ciéncia faz parte da sua vida.
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A partir deste exemplo tornam-se mais perceptiveis as dificuldades na analise dos sub-

projectos, que apresentam longas e complexas “teias” de: “objectivos gerais”,
“objectivos especificos”, “problemas de partida”, “enquadramento teorico”,

“fundamentacdo”, “plano de acc¢do”, “metodologia”, “actividades”, etc, com uma

deficiente ou nula articulacdo entre si e sem uma ‘linguagem’ ou “politica’ comuns.

Projecto Escola Familia Comunidade
(texto integral do projecto incluido no PEE 1998/1999

Duracdo do projecto — 1 ano 1998/1999
Obijectivos
- Conhecer as dinamicas sociais, culturais, econoémicas, educativas e familiares da comunidade;
- Envolver a comunidade educativa na resolucdo de alguns problemas, no sucesso escolar, na
Aprendizagem, na partilha de saberes e na cooperagdo Familia/escola;
- Implicar a familia na vida escolar, valorizando os seus conhecimentos e a sua experiéncia de vida;
- Promover o sucesso escolar das criancas;
-Valorizar e motivar a familia no processo aprendizagem.
Actividades a desenvolver

- Participar no jornal da escola-“Arco-iris”;
- Exposicédo de conchas,
- Recolha de ditados populares;
- Recolha de jogos tradicionais e execucdo dos mesmos pela familia;
- Dangas;
- Historias infantis;
- Recolha de lendas
- Outras;
Avaliacéo
A avaliacdo é continua em reunifes semanais, quer ao nivel do processo, quer ao nivel do produto,
permitindo a reformulacdo dos objectivos/actividades.

Professores intervenientes neste projecto: ( assinam oito professores )
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Também o projecto que de seguida se apresenta e realizado em colaboragdo com

diversas entidades com responsabilidades no nosso Sistema Educativo:

Projecto Némada (texto integral do projecto incluido no PEE 1998/1999)

Objectivos
- Conhecer as dinamicas sociais, culturais, econdémicas, educativas e familiares das comunidades

ciganas.

-Envolver a comunidade educativa na resolucdo de alguns problemas da comunidade cigana,
nomeadamente o absentismo e consequente insucesso escolar das criangas desta etnia.

- Implicar a comunidade cigana na vida escolar, valorizando as suas tradi¢6es culturais.

- Diminuir o risco de exclusdo social a que os grupos minoritarios geralmente estio sujeitos.
Actividades a desenvolver

- Participacdo no “Jornal Andarilho”.

- Confecgdo de uma sopa cigana como ementa do refeitorio.

- Constituicdo de grupo/grupos de cantares ciganos.

- Recolha e organizacéo de dados sobre as preferéncias das criangas ciganas: escolares e extra-escolares.
- Elaboracéo de cartazes com trabalhos, fotografias,.... sobre as actividades desenvolvidas na escola.
- Construcdo e exploracdo de Iéxicos regionais de calé e romano.

- Reunides formais e informais com os professores, cujas turmas integram criangas de etnia.

- Participagdo em reunides mensais a nivel do concelho de Setubal.

- Participacdo nas primeiras Oficinas do Projecto Némada, Dezembro/Almada.

- Participacdo nas segundas Oficinas do Projecto Nomada, Junho/Setubal.

Avaliacdo

Elaboracao de um relatério final sobre as actividades desenvolvidas.

Assinam; treze professores.

Parece-nos que estes projectos sdo de uma eficacia muito reduzida no que se refere a
producdo de mudangas nos campos a que se propdem. De facto, a grande ‘ambicéo’
dos objectivos, contrasta com a descricdo das actividades, actividades a desenvolver,
que se pressupdem ser a forma de atingir os objectivos. Se fizermos uma sintese do
‘projecto’, depois de expressar grandes objectivos de mudanca pedagogica e social nas
praticas da escola, o documento enumera conjuntos de accles, organizadas sob um
tema agregador, sem ser expresso 0 modo como podem contribuir para as inovagdes

propostas.
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Alguns sdo projectos tipo, que poderiam aplicar-se a qualquer escola. Sdo vazios de
qualquer especificidade. N&o sdo expressdao da singularidade desta escola, nem da
grande dimensao que o tema-problema tem na escola. Todo o desenrolar do "projecto”

vai no mesmo sentido, nomeadamente a avaliagéo:

Avaliacgéo feita em Conselho Escolar do “Projecto Escola/Familia/Comunidade”

“Acerca deste projecto o grupo reuniu-se e concluiu que os objectivos inicialmente
propostos foram na sua maioria atingidos. As familias aderiram entusiasticamente e
colaboraram em actividades ja referidas nas avaliacbes dos periodos anteriores. A

comunidade colaborou sempre que solicitada”.

Extracto da acta do Conselho Escolar de 8 de Julho de1999

Avaliagdo feita em Conselho Escolar do “Projecto Nomada”

“Os objectivos previstos para este ano lectivo foram na generalidade cumpridos.

Neste periodo participamos na Exposicdo de Projectos no forum da Bela Vista com
trabalhos realizados em turmas envolvidas no projecto. ParticipAmos ainda nas
segundas oficinas do ‘Projecto Nomada’ em Almada onde apresentdmos um trabalho
de investigacéo realizado na nossa escola que versava as representacdes que as criangas

tém da etnia cigana”.

(Extracto da acta do Conselho Escolar de 8 Julho de1999)

A avaliacdo diz respeito ao desenvolvimento das actividades e ndo aos seus resultados.
“A avaliagdo de uma inovagdo tem de ser um processo sistematico e ndo s6 de um
sujeito pontual de reflexdo” (Gather Thurler,1994:208).

A avaliagdo que os professores fazem dos projectos parece assentar sobretudo nos
resultados observaveis, nas producdes dos alunos. O processo ndo parece ser muito
valorizado, ou seja, 0s aspectos sobre os quais incide a avaliacdo ndo parecem
relacionar-se muito com os objectivos iniciais.

Parece haver uma certa resignacdo ou habito em relacdo ao facto de alguns projectos

deixarem muito pouco na escola:
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“Sempre fica qualquer coisa...” Comenta uma professora, como se isso correspondesse

aos objectivos do projecto e ao esfor¢co despendido.

De qualquer modo, neste tipo de projectos a escola ou os professores ndo deverao ser
criticados, até porque os projectos tém um efeito desculpabilizante no sentido de fazer
crer que se esta a fazer qualquer coisa pelos problemas. Os professores ndo deverao ser
criticados porque a questdo é muito mais ampla, tem a ver com “a nossa falta de
imaginacdo para imaginar uma pedagogia criativa e para a generalizar. Ou talvez o
medo dessa pedagogia, onde os projectos culturais sdo construidos em redor de
projectos educativos geridos pelos proprios sujeitos de aprendizagem” (Pereira,
1992:166).

O PEE assemelha-se a um catadlogo de medidas justapostas, procurando intervir em
situacBes problematicas da escola, mas que evidenciam a falta de uma consciéncia de
unidade de estabelecimento. A sua organizacdo promove e evidencia o fraccionamento

dos tempos, dos espacos e dos saberes.
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Jodo Barroso (1992) citando Broch e Cros™ caracteriza um tipo de projecto que,
segundo o autor, era & data da citacdo o mais comum nas escolas em Portugal. Esta
caracterizacdo € ainda, a que na nossa analise se aplica aos projectos da escola — O

projecto mosaico:

1. Constituidos por projectos pedagdgicos ou educativos que ndo tém qualquer ligacao
entre si, ou que por necessidade de apresentacdao, mostram um encadeamento produzido

a posteriori;

2. O processo de elaboracdo efectuou-se sem qualquer problematizacdo de caracter

geral.

3. Foi conduzido por equipas de educadores trabalhando separadamente. A validade
destes projectos de equipa ndo esta em causa. Contudo falta-lhes um esforgo conjugado
com vista a producdo de melhorias convergentes da actividade educativa projectada, na
medida que na andlise destes investigadores, estabelecer a coeréncia de um projecto de
escola, é procurar o equilibrio, a continuidade e a articulagdo entre as novas accdes
educadoras, e entre estas e a actividade mais tradicional do ponto de vista das

actividades dos alunos.

13 Marc-Henry Broch e Frangoise Cros, (1989). lls ont voulu un project d’établissement. Paris: INRP p.30.
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O Projecto Educativo 1999/2002

O Projecto Educativo de 1999/2002, tal como referimos anteriormente, apesar de ser
objecto de modificagbes importantes, mantém no entanto o mesmo titulo, “Por uma
escola viva e participada”. Da analise que realizdmos, visando os Projectos Educativos
dos anos lectivos anteriores, parece-nos que este titulo tem funcionado, essencialmente,
como tema agregador de varios sub-projectos com diferentes l6gicas e perspectivas.

O aspecto grafico tem melhorado, nomeadamente nos documentos de 1999/2000. O
estilo e tipo de letra s&o idénticos em todo o documento e o PEE é pela primeira vez
paginado. Até esta data, os varios documentos que constituem o PEE tém diferentes
estilos de letra e de organizacdo, o documento global ndo é paginado, dando a imagem

de ser constituido por justaposicao.

A partir do ano lectivo 1999-2000 o Projecto Educativo de Escola apresenta uma
estrutura organizativa diferente sendo as mudancas a este nivel uma resposta necessaria
a novas exigéncias da administragéo educativa:

“Projecto educativo — o documento que consagra a orientacdo educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, 0os valores as metas e as estratégias
segundo as quais a escola se propde cumprir a sua funcéo educativa;

Plano anual de actividades — documento de planeamento, elaborado e aprovado pelos
Orgdos de administracdo e gestdo da escola, que define, em funcdo do projecto
educativo, os objectivos, as formas de organizacdo e de programacdo das actividades e

que procede a identificacéo dos recursos envolvidos™*.

O PEE deve definir uma politica educativa de Escola, que é necessariamente especifica

de cada realidade institucional, funcdo das suas caracteristicas e problemas a diversos

¥ ne2, a)ec),art3°, Cap |, decreto-lei n° 115-A/98 de 4 de Maio de 1998]
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niveis. A funcdo social do PEE ¢ justificar o que é feito na escola, informar e envolver
a comunidade, contribuir para manter uma coeréncia entre as praticas individuais e as
praticas colectivas dos diferentes actores.

No entanto a forte e directa inspiracdo legalista de algumas altera¢cdes do PEE, néo
parece oferecer dividas, uma vez que o texto do Projecto traduz integralmente na
introducao, as orientacGes da legislagéo.

A citacdo da legislacdo é antecedida por uma breve introducdo que, de imediato, ndo

permite identificar que se trata da citacéo literal da legislacéo:

INTRODUCAO

Pretendemos que este projecto educativo se enquadre nos principios orientadores preconizados pelo
decreto-lei do Regime de Autonomia e Gestdo Dec.- Lei 115 - A/98 de 4 de Maio, a saber: *°

- Democraticidade e participagdo de todos os intervenientes no processo educativo.

- Primado de critérios de natureza pedagégica e cientifica sobre critérios de natureza administrativa.

- Representatividade dos 6rgdos de administracdo e gestéo da escola, garantida pela eleicdo democratica
de representantes da comunidade educativa.

-Responsabilizacdo do Estado e dos diversos intervenientes no processo educativo.

- Estabilidade e eficiéncia da gestdo escolar, garantindo e existéncia de mecanismos de comunicacao e
informagcéo.

- Transparéncia dos actos de administracéo e gestéo.

O “Diagndstico” é um item que aparece pela primeira vez no texto de um Projecto
Educativo desta escola, merecendo algum destaque na medida em que Ihe pode dar um
sentido diferente relacionado com a orientacdo da construcdo de respostas aos
problemas da escola. De um modo geral sdo identificados varios problemas na escola.
No entanto a redaccdo do texto, € pouco clara, permite duvidas em relacdo ao
significado dos conceitos “levantamento de problemas”, “campos de actuacdo” e

“diagnostico”, também sdo levantados problemas de natureza muito diferente:

1> 0s pontos que se seguem correspondem textualmente as alineas a), b), c), d), e), f) do n°1, art® 4, Cap.|
do Decreto-Lei n°® 115-A/98 de 4 de Maio de 1998.
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Diagnostico para a construcdo do projecto

Apo6s avaliacdo que visa o levantamento de problemas, foram definidos campos de actuagcdo com
caracter prioritario e sobre os quais ird ser direccionada a actuacao deste projecto:

Fraco rendimento escolar

Familias desmotivadas para a escolaridade dos seus filhos e com baixa expectativa em relagdo a escola.
Absentismo e problemas comportamentais

Mobilidade do corpo docente

Numero insuficiente de auxiliares de acc¢ao educativa

Fraca cooperagdo na relagdo escola/institui¢cdes

Salientamos, o ultimo ponto, o que nos parece ser um problema global, apontado pela
primeira vez num documento oficial da escola:

‘Fraca cooperagdo na relagdo escola/instituicdes’.

Em relagéo aos restantes problemas identificados, sublinhamos que nenhum deles tem
a ver com dificuldades inerentes ao funcionamento da escola. Trata-se de problemas

exteriores, dos alunos das suas familias e da gestdo da administracdo central.

As estruturas de orientacdo educativa e o Conselho Pedagdgico apresentam trés
propostas para a elaboragdo do projecto, uma proposta € uma actividades concreta, ‘a

recepgédo aos novos alunos’ as duas outras propostas, mais amplas:

Propostas das estruturas de orientacdo educativa e Conselho Pedagdgico

Ap6s levantamento de necessidades por estes 6rgdos foram apresentadas propostas tendo em vista a
elaboracéo do projecto educativo/plano anual de actividades:

- Abertura do ano escolar/recepc¢do aos novos alunos

- Melhoria das condic6es deficitarias do espaco exterior da instituicao

- Estreitamento das relac6es escola/familia/comunidade.

Né&o parece haver articulacdo clara entre os problemas que foram diagnosticados, as
propostas para a elaboracéo do projecto e 0s objectivos estabelecidos para o projecto.

Os objectivos sdo bastante vagos, podendo aplicar-se a muitas escolas:
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Objectivos
Sé&o objectivos deste projecto educativo:

- Implicar toda a comunidade escolar na realizacdo plena do projecto educativo
- Propiciar, através de iniciativas adequadas, a aproximacéo escola — meio

- Favorecer o exercicio da cidadania através de projectos integradores

- Criar fontes de motivacdo para favorecer o sucesso educativo

- Tornar a escola mais atractiva, dindmica e inovadora.

O ponto seguinte refere-se as “linhas de actuacdo” pelas quais se pretende realizar os
objectivos do projecto:

Linhas gerais de actuacédo

As linhas gerais de actuacdo nesta primeira fase do projecto incidem fundamentalmente em duas
vertentes:

Projectos de intervencédo

Projectos de area — escola

Os projectos de intervencdo centralizam-se em areas consideradas suporte na resolucdo dos problemas
referenciados, nomeadamente:

A organizago e recursos da escola

As tecnologias da informagdo e comunicacao

O envolvimento das familias

Melhoria da qualidade da funcédo educativa

As “linhas de actuagdo” visando incidir sobre os problemas diagnosticados sdo 0s
seguintes:
“projectos de intervencdo” e projectos da area-escola, uma vez que se centram em

areas consideradas suporte na resolugdo dos problemas.

Parece ser evidente a falta de estratégia para atingir os objectivos, estratégia no sentido
dado por Canério: “conjunto de decisdes, ac¢des e operacdes escalonadas segundo uma

I6gica que permita orientar e/ou controlar factores internos e externos de modo que 0s
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seus efeitos combinados permitam atingir os objectivos visados” (Canario, 1992-

a:184).

Eis os projectos da escola para o0 ano lectivo 2000/2001 (Plano Anual de Actividades):

Quadro 21

Projectos da escola para o ano lectivo 2000 / 2001

Projectos de intervengdo

Observacgoes

Da Biblioteca ao CRE

Expresséo Criadora

1° E 2° ano — semanalmente

Aprendendo com a Musica

10 Turmas da tarde

Desporto é vida

11 Turmas da manha e 10 da tarde

Intervencédo no Territério Educativo e

Apoios Educativos

Apoio a Insercdo dos  Jovens

Profissionais

Da Biblioteca ao Centro de Recursos Educativos — CRE

Ja anteriormente realgamos o modo como a organizacgéo interna do sub-projectos CRE
se diferencia positivamente dos outros sub-projectos que integram o Projecto
Educativo.

A Presidente do Conselho Executivo classifica-o como “O verdadeiro projecto da
escola”. Somos levados a concordar com esta avaliacdo por duas razGes imediatas que

passamos a enunciar.

= Em primeiro lugar, a visibilidade do CRE na escola é incomparavel com

qualquer outro projecto.
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O potencial inovador do CRE, parafraseando Rui Canario, “o centro de recursos
tem sido encarado como uma estratégia privilegiada para modificar o
estabelecimento de ensino tradicional”, no entanto, esclarece o autor, “para
compreender a diversidade de efeitos produzida por esse dispositivo (0s seus
disfuncionamentos relativo aos objectivos iniciais), € necessario centrar a
analise nas relagdes de reciprocidade entre o novo dispositivo e 0s restantes
territorios da escola, nomeadamente a sala de aula, bem como os diferentes
pontos de vista e estratégias de ac¢do, adoptados pelos diferentes actores sociais
em presenca ”(Canario, 1992: 61). Esta analise serd objectivo do capitulo 8
deste trabalho, a visibilidade e o potencial inovador do CRE justificam esse

tratamento.

= Em segundo lugar, os dois projectos seguintes estdo também relacionados com
o CRE, nomeadamente porque se desenvolvem no espaco fisico do CRE, na
oficina de expressbes e na sala de musica. O projecto “Aprendendo com a
Mdsica” é dinamizado pela coordenadora do CRE, € um projecto com a
colaboracdo dos estagiarios do curso de Educacdo Musical da ESE de Setubal.

O projecto “Desporto ¢ vida” é dinamizado em colaboragdo com a Camara Municipal,

que disponibiliza monitores.

O projecto “Intervencdo no Territdrio Educativo e Apoios Educativos® sistematiza a
intervencdo da Psicologa e do apoio educativo; o seu texto mantém-se inalterado ha
alguns anos e ndo apresenta nenhuma relagdo com outros projectos ou com 0S
problemas diagnosticados no PEE. “Apoio a Inser¢do dos Jovens Profissionais” é um
projecto que ja foi objecto de analise anteriormente.

Em nenhum dos projectos é claramente expresso no texto o motivo porque se
centralizam em areas consideradas suporte na resolucdo dos problema; ndo séo
identificadas as areas problema, nem é indicado o modo como cada projecto pode

contribuir para minimizar estes problemas.
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Um segundo ponto é evidente e reside no facto destes projectos ndo apresentarem

nenhuma relacdo nem com as actividades de sala de aula nem com as familias.

O segundo grupo de projectos que visam a realizacdo dos objectivos do PEE, séo os
projectos de area escola e de sala de aula, dinamizados pelos professores das

respectivas turmas, 0s seus objectivos sao assim expresso:

Com os projectos de &rea escola pretende-se fundamentalmente o envolvimento da
escola no seu todo implicando abordagens interdisciplinares e socializadoras.
O carécter ladico implicito nestes projectos constitui elemento facilitador das

aprendizagens curriculares.

Quadro 22

Projectos de sala de aula e projectos de area-escola
Ano lectivo de 2000 /2001

2000/2001

Projectos de Sala de Aula Projectos de Area Escola

1 ° Ano A Seguranga

~ O computador um recurso
2° Ano - manha P

duas turmas da facilitador da aprendizagem

tarde
Livros e Historias
2° Ano - tarde Aquisicao de uma Lingua
1 turma Estrangeira - nivel |
3° ano - manha A descoberta do patriménio
1 turma Conhecer Setubal

cultural
3° ano -tarde
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4° anos - manha
UNESCO - cultura da paz

3 turmas Espagcos alindados, espagos
4° anos - manha Aquisigdo de uma Lingua Respeitados
2 turmas Estrangeira - nivel 2

4° ano e apoios

educativos Jardins Mediterraneos

Os projectos ndo se relacionam com a sala de aula, com métodos ou contetdos do
ensino, como se houvesse a escola tradicional e paralelamente varios projectos. A
forma como se espera que facilitem as aprendizagens é devido ao seu caracter ludico.
Como diz Meirieu (1995) trata-se de um “artificio” para manter métodos e contetidos
centrados no professor.

Alguns projectos “terminam” mesmo a porta da sala de aula.

Estas caracteristicas ndo sdo inerentes apenas aos projectos que constituem o PEE, pois
de facto, sdo uma parte estruturalmente constituinte do préprio PEE:

Na verdade, dispersando o foco de atencdo em diversas direcgdes, olhando para todos
os lados, acaba por esquecer de orientar o olhar para o local onde as dificuldades se

manifestam, isto €, a Escola, a sala de aula.

“O PEE decorre paralelo a sala de aula; os professores privilegiam a sua
independéncia, ndo abrem o seu espaco reservado. O PEE espelha a cultura de escola
de cada professor na sua sala, com os seus alunos — “fechado” a toda a comunidade
escolar — colegas, outros alunos, familias. Lembrando-nos que “ é indispensavel
considerar os planos regulamentos e projectos de escola como artefactos culturais,
tanto como processos e produtos politicos e instrumentos de gestdo” (Sarmento,
2000:142).
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Parece-nos que o Projecto Educativo, na medida em que ndo responde a alguns dos
maiores problemas da escola, cumpre apenas um requisito administrativo do que uma
funcdo de orientacdo e gestdo pedagogica.

Predomina uma viséo atomista da escola, faltando a este projecto uma viséo global da
escola, dos seus problemas, dos seus recursos e potencial. O facto de alguns
professores reconhecerem este aspecto talvez constitua um embrido de mudanca,

conforme o testemunho do professor Diogo sugere:

“H& aqui muita gente dentro, sdo muitos interesses individuais, temos que saber
canalizar essas energias todas, temos aqui excelentes profissionais, agora temos que
saber canalizar todas essas energias para um mesmo projecto de escola.

Uma escola viva e participada, é este 0 nome do nosso projecto.

Quanto a mim é um projecto que fica muito no papel e pouco na préatica”.

Entrevista ao Professor Diogo

Também a Presidente do Conselho Directivo reconhece que ndo ha um Projecto de

escola ao afirmar:

“ O CRE é um verdadeiro projecto de escola... Evidentemente que entre 0s muitos
projectos que os professores propdem e dinamizam na escola ha alguns extremamente

interessantes”.

Face a este vazio de projecto em relacdo aos problemas da escola a Presidente do
Concelho Executivo pensou.... Preciso fazer qualquer coisa... E foi assim que comegou
a pensar um novo projecto, que visa ajudar a escola a resolver os problemas.

“A intencdo do projecto é mesmo responder aos problemas... A intencdo, a grande
linha geral é trabalhar com as familias...E trabalhar na comunidade. Ha criancas sem

condicdes de estar na sala de aula...”.
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Através do IAC (Instituto de Apoio a Crianga), a Directora toma conhecimento de
projectos semelhantes a decorrer ja ha trés anos em trés escolas de Lisboa: Marquesa

da Lorna, Francisco Arruda e Galinheiras.

“Penso: quem é a pessoa da escola mais indicada para me ajudar, decidi pedir apoio
a X. Ja tinha posto a questdo, de arrancarmos com um projecto na comunidade, ao
Conselho Pedagdgico e a Assembleia de Escola. Chamaram-me sonhadora....
avisaram-me: podes ter decepces... Sonhadora sou!... Sempre fui... Se € para ser sO
burocrata vou para uma turma... Ai posso ser sonhadora a vontade... A pessoa que
achei mais sensibilizada foi X disse-lhe: ‘Tenho estes exemplos elabora um projecto
para propor a Assembleia de escola’.

Apresentei entdo o projecto todo organizado ao Conselho de Docentes e depois ao
Conselho Pedagdgico... Aceitaram, deram pareceres positivos...(mostra-me o texto do
projecto com os respectivos pareceres no fim, os pareceres séo curtos, duas a trés linhas
e formais, ‘contrastando’ com o entusiasmo com que a professora apresenta o
projecto).

Referindo-se ao texto do projecto sublinha os Objectivos especificos:

Despistar situagdes de risco

Prevenir o absentismo e abandono escolar

Actuar perante situagOes de violéncia e indisciplina em contexto escolar

Apoiar familias e alunos nas suas problematicas.

Promover as inter-relacdes entre os funcionarios, os alunos e as familias.

Mas o0 mais importante sdo as Ac¢les a desenvolver na escola:

Acompanhamento a alunos absentistas ou em situagdo de abandono escolar e
respectivas familias. Este acompanhamento sera feito de forma individualizada quer
através de actividades de pétio, quer estando disponivel para os ouvir, conhecer,
aconselhar, através de monitores com formacao.

O aspecto talvez mais inovador € as equipas de monitores onde estejam enquadrados
estagidrios de salde, servigos sociais, mas também jovens do bairro com alguma
influéncia social sobre as criangas e jovens do mesmo. Quem sabe o proprio Luis?

Pretende-se conseguir a constituicdo de um grupo de intervencdo sécio-escolar (....).
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Tem havido varias reunides entre 0s parceiros... muito importante € o facto de todos os
elementos terem formacéo especifica, feita pelo 1.A.C. Mesmo os estagiarios da E.S.E.
e da Universidade Moderna. Claro que o I.A.C. fara também acompanhamento do
projecto no terreno”.

A Presidente fala ainda de como organizou a parte financeira e das entidades que vao
subsidiar o projecto. “O projecto inicia-se no préximo ano lectivo. Mas num projecto
destes sO se vém os resultados a partir de trés anos...Refere que este € um verdadeiro

projecto de escola...”

Nota se campo: Um dia com a presidente! 20-7-01

O nascimento deste projecto enquadra-se perfeitamente na observacdo de Jodo Barroso:

“Umas vezes, 0 projecto corresponde a um impulso de mudanca que surge
frequentemente & margem (ou contra) a “ordem estabelecida” e que se desenvolve
de um modo intuitivo pouco estruturado, como expressdo de anseios individuais ou
de grupo. O projecto surge assim da necessidade de “fazer qualquer coisa”, para
alterar uma situacdo que é considerada como nédo desejada. A adesdo ao projecto é
mais do dominio afectivo do que racional. O que é importante é o caracter sedutor
da ideia ou intencdo fundadora do projecto e a atrac¢do pelo movimento que a

dindmica do préprio projecto imprime”(Barroso, 1992:28).

Este projecto € marcado por uma grande diferenca em relagdo a outros, desoculta
problemas e propdem acc¢es, estratégias concretas para intervir nesses problemas.

No entanto ndo ultrapassa problemas anteriormente identificados: como mudar a escola
sem interrogar as praticas de sala de aula?

E esse 0 nosso objectivo no capitulo seguinte: as rotinas da sala de aula.
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