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CAPITULO 2. O TEMPO NA ESCOLA PRIMARIA

Quem tem poder sobre a organizacao do tempo escolar ?

Os ANOS FELIZES

“eu tlim ciéncias

tu tlim matemaéticas

ele tlim trabalhos manuais
nos tlim recreio

vés tlim senhora

eles tlim castigo”

Anténio Domingues, 1947 *

1. A Forma Escolar

A submiss&o & regra é inculcada na crianca pela regularidade temporal
2. A Heranca

O problema pedagdgico é um problema especial da politica >
3. Perspectivas organizacionais

4. Os professores e o tempo escolar

'Primavera auténoma das estradas, 1980, Lisboa. Assirio e Alvim, p.43 In: A Escola na  Literatura,
1997, Edicdo da Fundacdo Calouste Gulbenkian, p.121.

2 Durkheim, (1992). L'éducation morale, PUF, Quadrige, Paris, p.157.

3 Delfim Santos, Fundamentac¢éo Existencial da Pedagogia, Lisboa, Livros Horizonte, 22 ed., p.109, sem
data.
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Quem tem poder sobre a organizagdo do tempo escolar?

No capitulo anterior analismos o tempo escolar como um facto socio-cultural,
evidenciamos 0s principais aspectos da sua construcdo historica e social, concluimos
que se mantém as caracteristicas seculares no modo como a légica do tempo escolar se
foi impondo a professores, criancas e a sociedade em geral.

Como se mantém esta estrutura secular do tempo escolar? Porqué?

A ideia do tempo como algo exterior a nds préprios, algo imutavel, faz com que seja
um aspecto muito pouco estudado, como que uma variavel escolar mantenha
caracteristicas monasticas, um tempo repetitivo, completamente silenciosa, oculta ou
ocultada na organizacdo escolar, € uma ideia demasiado geral. N&o explica o facto de
ser tao dificil fazer alteracdes ou adequar o tempo escolar as necessidades das familias
e das criancas. Nao explica que no século XXI, o tempo controlado e controlador. Um
tempo burocratico, imposto, obrigatério, inflexivel, igual para todas as criangas, em
todas as escolas.

Um tempo com uma légica de organizacdo desadaptada as criancas, as familias.
Pressupondo que a crianga vive perto da escola e durante todo o ano escolar, integrada
numa familia com um horario de trabalho e com recursos que permitem uma
organizacao em torno do tempo/horério escolar. Se a escola ocupa a crianga cinco horas
de manh& ou cinco horas de tarde, pressupde que a familia ou alguém, organize ou
apoie a crianga o resto do dia. Na realidade tudo indica que a escola continue a
organizar o tempo escolar dos seus alunos pressupondo que ha alguém em casa,
tradicionalmente uma mde que ndo trabalha fora de casa. Torna-se evidente a
desadequacédo do implicito da escola & realidade actual da vida das mulheres.

O objectivo deste capitulo é contribuir para a compreensdo da persisténcia desta
organizacdo do tempo escolar na escola primaria. Interrogamos “a evolugcdo da
organizacdo pedagogica do ensino primario publico” por considerarmos ser elucidativa
“das caracteristicas estruturais que a escola tem hoje enquanto organizagdo e que

marcam a sua cultura” (Barroso, 2000:68).
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1. A Forma Escolar

A submissdo & regra é inculcada na crianca pela regularidade temporal *

A andlise sdcio-historica contribui para compreender 0 modo como na sociedade
ocidental, no século XVI, aparece uma forma inédita de relagdo social, entre um
“mestre” e um “aluno”, o que chamamos, ainda hoje, de relacdo pedagogica e que Guy
Vincent chamou “forma escolar” (Vincent, 1994).

A relagdo pedagogica € inédita na medida que se autonomiza face a outras relacGes
sociais. O “mestre” ndo é mais um artesdo, transmitindo o seu saber-fazer a um jovem.
Esta relacdo retira a outros grupos sociais competéncias e prerrogativas, que passam
para 0 mestre-professor. Dito de outro modo, anteriormente, aprender fazia-se por “ver
fazer” e “ouvir dizer”, participando o jovem nas actividades de uma casa, de uma
oficina, de uma quinta, de uma familia. A “nova” relagdo social desenvolve-se num
espaco especifico, diferente dos lugares em que se desenvolvem outras rela¢fes sociais:
este novo espaco € a escola.

A esta nova relagdo, a este novo espago, aparece também associado um tempo
especifico: o tempo escolar.

Como vimos anteriormente, este tempo escolar é simultaneamente, periodo de vida,
tempo do ano e emprego do tempo quotidiano, de jovens e mestres.

Neste novo espaco, neste novo tempo de vida, desenvolvem-se novas e especificas
praticas, mediadas por esta nova relacdo. Os objectivos e fun¢Bes destas préaticas estao,
ou sdo a base da estrutura social da escola nos ultimos séculos, conferindo a relacéo
pedagdgica um poder notavel e tornando o tempo escolar uma das suas dimensdes

essencial.

* Segundo Durkeim (L'éducation morale, PUF, Quadrige, Paris, p.157), A submisséo & regra é inculcada
na crianca pela regularidade temporal, (a distribuicdo do tempo, a adopc¢do de um ritmo, a sucessdo das
etapas de aprendizagem) e a regulagdo dos gestos (a aprendizagem de posturas e de principios de
movimentacdo, a articulagdo regulada do gesto e do objecto). O aluno é constantemente confrontado com
praticas escolares regulares (chegar a horas, sentar-se num lugar definido, ordenar o material, falar dentro
de normas) que o conduzem a seguir principios sempre idénticos e que o conformam a uma norma de
comportamento que ndo reveste necessariamente o aspecto formal de uma regra.
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“Escolas de um novo tipo sdo criadas no fim do século XVII nas cidades e séo
explicitamente destinadas a ‘todas as criancas’, inclusive as do ‘povo’, que no entanto
ndo tém necessidade, para exercerem os oficios para os quais estdo destinadas, desses
saberes que a escola transmite.(....) E necessario ver aqui a instauracio de uma nova
ordem urbana, uma redefinicdo dos poderes civis e religiosos. A forma escolar néo é s6
um efeito, uma consequéncia: é parte integrante desta nova ordem.

Todas as criangas - ‘até as pobres- serem metidas nas escolas, aparece como um vasto
empreendimento que poderiamos chamar de ordem pulblica. Trata-se de obter a
submissdo, a obediéncia, de uma nova forma de sujei¢do, (...)”( Vincent, Lahire, Thin,
1994:16).

A emergéncia da forma escolar € contemporanea duma mudanca no politico (e no
religioso), mais fundamental do que as mudancas de regime ou de instituicBes politicas
gue marcaram as sociedades europeias a partir do século XVII (monarquias
parlamentares, republicas...).

Os autores que estamos a citar frisam claramente o papel politico da escola, mais
exactamente na instauracdo de uma nova relacdo de dominio, de submissdo e

obediéncia. Exemplificam com uma carta de um ministro de Luis XVI:

“As criancas que tém agora dez anos, serdo entdo homens preparados para o estado,
aficionados pelo seu pais, submissos, ndo por medo, mas por razdo, a autoridade, seguros
em relagdo aos seus concidaddos, acostumados a reconhecer e a respeitar a justica”(
Vincent, Lahire, Thin, 1994:20).

O objectivo € obter através da escola a obediéncia, assim se justifica a importancia das
regras na aprendizagem, a organizacdo racional do tempo, em que se evidencia a
multiplicacao e a repeticdo de exercicios que sé tém como funcdo aprender segundo as
regras.

A submissdo a regra ¢ inculcada na crianca pela regularidade temporal. O tempo
escolar evidencia-se como um poderoso mecanismo de controlo social, funcdo que

persiste até aos nossos dias. Com efeito, a predominancia da “forma escolar”, como o
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modo escolar de socializacdo ndo deixou de se expandir, para se tornar o0 modo de
socializacdo dominante na nossa sociedade actual. Varios aspectos do sistema
educativo exprimem esta expansao, tomemos como exemplos:

- aescolarizacdo das aprendizagens profissionais;

- 0 prolongamento da escolaridade obrigatoria.
A escolarizacdo crescente das criancas de cinco anos no Jardim-de-infancia e o
crescimento espectacular dos efectivos no ensino secundario e na universidade,
testemunham escolaridades cada vez mais longas. Também a escolarizagdo dos tempos
livre e das actividades “extra-escolares”, evidenciam a expansao da “forma escolar” de
socializacéo.
A tendéncia de numerosas familias (principalmente nas classes superiores e nas classes
medias) para multiplicar as actividades “exta-escolares” das criancas evidencia a sua
necessidade de ocupacdo dos tempos livres e a aquisicdo de saberes especificos, mas
também “a aprendizagem da disciplina”, “o gosto pelo esforco, exprimindo
preocupagbes “educativas”. Estas actividades organizadas, enquadradas por
especialistas, regulam e estruturam o tempo das criancas, tendem a assegurar a sua
ocupacdo incessante, ocupacdo cuja funcdo € mais de gerar disposicOes para a
regularidade, no que diz respeito ao “emprego do tempo”, do que enquadrar e apoiar.
“Submeter o desenrolar da sua vida a um recorte de sequéncias temporais previamente
previstas, quase sO realizar actividades programadas, ndo é adquirir uma forma de
moralidade que é a do dever?” (Vincent, Lahire, Thin, 1994:20).
Muitas destas actividades evidenciam a importancia da repeticdo, o respeito pelas
regras, como essenciais. Pode ser 0 caso da musica ou da danga, quando os seus saberes

e modos de transmissdo sao muito codificados (solfejo, trabalho na barra...).
A classe e a “forma escolar”
Como referimos no capitulo anterior o0 modelo institucional da classe constitui uma

inovagdo decisiva para viabilizar e desenvolver a “forma escolar”, torna-se a unidade

base, ou a célula, da escola .
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O papel da estrutura de classe como modo de dominacdo e disciplinagdo social foi
comparado por Foucault, com os processos de disciplinacdo social com expressao nos
quartéis, nas fabricas, nos hospitais, etc. A organizacao escolar obedece ao objectivo de
construir uma ‘nova anatomia politica’, pela inculcacdo de uma disciplina. Esta é
operada pela possibilidade que a classe oferece de alocar cada aluno ao seu lugar,
sempre sob a vigilancia de um professor. Constitui-se deste modo um espa¢o social,
gue é também um modo de conter a energia € a liberdade de cada um, submetendo-os

ao sentido do trabalho colectivo (Foucault, 1975).

Sintetizando, a emergéncia da “forma escolar”, que se caracteriza por um conjunto
coerente de tragos, em que 0s principais sdo a constituicdo de um universo separado
para a infancia, a importancia das regras na aprendizagem, a organizagéo racional do
tempo, a multiplicacdo e a repeticdo de exercicios sem outra funcdo que ndo seja
aprender, mas aprender segundo regras, tem como objectivo um novo modo de
socializagdo, a socializagdo escolar. Este modelo de socializagdo ndo deixou de

aumentar e de se generalizar até aos nossos dias.
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2. A Heranca
O problema pedagdgico é um problema especial da politica °

A forma escolar é sem duvida uma heranga socio-cultural comum a sociedade
ocidental, mas em Portugal temos de pensar a situacdo da escola e do tempo escolar
também a partir de uma heranca especifica.

As dificuldades da escola portuguesa sdo seculares. De acordo com o que dissemos
anteriormente, poderemos pensar em Portugal como um caso especial de “resisténcia” a
forma escolar (Hardy,1994), o que possivelmente seria interessante, ndo parece no
entanto que a diferenca na nossa escola se possa, ou deva, considerar pela positiva, face
as necessidades das criancas e a realidade do pais.

Estas diferengas séo bem patentes no seguinte quadro:

Quadro 3

Datas da criacdo da escola publica, da obrigatoriedade escolar e taxas de
analfabetismo

Pais Data da criacéo Data da Taxa de
da escola publica | declaracéo analfabetismo
obrigatoriedade escolar em 1878
escolar
Prissia 1763 1810 12%
Portugal 1772 1835/1836** 78%
Franca 1802 1882 30%
E.U.A. 1830/1860 - 9%
Inglaterra 1939 1880 23%
Fonte:
Para Portugal: N6voa. 1987: 1-351; para os restantes paises, dados colhidos em Green (1990: 3 a
11; 24-25).

**Estas datas referem-se, respectivamente, as reformas Rodrigues da Fonseca e Passos Manuel.
In: Sarmento (1998:37)

® Delfim Santos, Fundamentagdo Existencial da Pedagogia, Lisboa, Livros Horizonte, 22 ed., p.109, sem
data.

91



Tempo de escola, tempo de vida Capitulo 2. O Tempo na Escola Priméria

Os dados do quadro n.° 3, evidenciam como anteriormente referimos, a precocidade da
criacdo do sistema de escola em publica em Portugal, em comparacédo a outros paises.
No entanto, a analise dos dados do referido quadro, evidencia também, que esta
precocidade ndo se exprime em termos de generalizacdo ou eficacia de funcionamento
da escola puablica, no fim do século X1X, inicio do século XX a taxa de analfabetismo é
elevadissima. Comparativamente ao resto da Europa, € comum usar-se a expressao que

na educacgdo Portugal tinha um século de atraso.

Como vimos no final do capitulo anterior, na primeira metade do século XX, durante o
regime fascista, a situacdo da educacdo ndo melhorou, pelo contrario. O funcionamento
burocratico do emprego do tempo escolar, foi agravado pela intensificacdo das fungdes
de controlo social e disciplinadoras. No entanto, o falhango educativo, ja é evidente
desde o principio do seculo. Durante este periodo torna-se particularmente
significativo perceber os motivos pelos quais ndo se verifica um desenvolvimento da
educacdo em Portugal, na medida que todo o discurso oficial é nesse sentido, 0 que
alias se voltara a verificar em periodos mais recentes. Analisando precisamente “a
desilusdo republicana: em busca das causas do falhanco educativo do liberalismo
portugués”, Antonio Candeias (1994), evidencia a evolugdo das percentagens que as
despesas com a educacdo representam nas despesas gerais do Estado. O periodo visado
para este estudo é de 1900 a 1926, realizando o investigador a comparac¢ao com idéntica

percentagem no que respeita as despesas com as Forcas Armadas e Militarizadas.
Os valores referidos séo apresentados no quadro n°4, parecem-nos muito significativos

do escasso investimento do Estado na educagéo, integram um conjunto de argumentos

com que Antonio Candeias justifica o desinteresse do estado liberal pela educacéo.
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Quadro 4

Percentagem de gastos com a educacao, a sua evolugdo de 1902 a 1925, e a sua

comparacdo com idéntica percentagem relativa as Forgcas Armadas e Militarizadas

% DE DESPESAS COM | % DE DESPESAS COM AS
A EDUCAGAO FORCAS ARMADAS E

MILITARIZADAS

0.G.E. 1902 - 1903 3,7 19

0.G.E. 1906 — 1907 41 19

0.G.E. 1909 - 1910 41 18

0.G.E. 1912 - 1913 3,3, 21

O.G.E. 1914 - 1915 4,5 21,5

0.G.E. 1920 - 1921 4,7 38

O.G.E 1925-1926 9 38

Fontes:

Orcamento Geral do Estado 1902-1903, Lisboa, Imprensa Nacional, 1902;Orcamento Geral do
Estado 1906-1907, Lisboa, Imprensa Nacional, Outubro de 1906; Orcamento Geral do Estado
para o ano de 1909-1910, Lisboa, Imprensa Nacional, 1909; Orcamento Geral do Estado 1912-
1913, Lishoa, Imprensa Nacional, 1912; Orcamento Geral do Estado 1914-1915, Lisboa,
Imprensa Nacional, 1914; Orgamento Geral do Estado 1920-1921,Lishoa, Imprensa - Nacional,
1920; Orcamento geral do Estado 1925-1926, Lisboa, Imprensa Nacional, 1925.

Trindade Coelho, (1908: 242), citado por Candeias, (1994:116).

Vaérias conclusdes se podem tirar dos valores referidos. A primeira, realcada por
Antonio Candeias, tem a ver com a relativa constancia, entre 1902 e 1920, da
percentagem das despesas com a educacdo, que nestes 20 anos variam de
aproximadamente 1 ponto percentual®. Este facto reforca as teses que defendem a nio
existéncia de rupturas, no que se refere a educacdo entre o periodo final da Monarquia

Constitucional e a 12 Republica.

® Anténio Candeias muito rigoroso na citacdo e interpretacdo destes numeros, explicitando que nas
percentagens indicadas estdo incluidas as dotagdes autarquicas, pelo que os valores nunca representam o que o
Estado gasta na educacdo, mas sim do que é gasto a nivel nacional. Uma outra explicagdo pertinente
relaciona-se com o aumento da percentagem de gastos com a educacdo que atinge 9 por cento no ano de 1925,
o investigador atribui-a a hiper inflagdo que se instala no pais e obriga a um grande aumento dos ordenados
dos professores, 95% do or¢amento teria sido para pagar ordenados, pelo que o orcamento com a educacao,
teria até regredido.
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A concluséo principal do investigador € a de que estes dados permitem verificar, “o
ndo fundamento em termos praticos do discurso republicano que faz da educacdo uma
prioridade” (Candeias, 1994:117).

Esta “heranca” marcou e marca a escola primaria portuguesa com caracteristicas muito
proprias. Uma “heranca” que se manifesta bem activa, por exemplo no facto da nossa
escola basica e “para todos”, manter formas de seleccdo perversas e tradicionais que se
expressam nas repeténcias, eufemisticamente retencdes, cujos resultados estdo
dramaticamente relacionados com o abandono precoce da escolaridade e consequente
exclusdo de grande nimero de criancas e jovens, como demonstram as elevadas
percentagens de insucesso e de abandono em todos os niveis de ensino.

Observamos um continuo historico entre 0s nimeros do quadro anterior e 0s actuais,
por exemplo da Comission des Communautées Européennes, 2003 ', que situam
Portugal como o pais da Unido Europeia com maior taxa de abandono escolar
prematuro.

Ndo podemos negar que uma nova pagina se abre para a educacdo com o0 regime
democratico instaurado com o 25 de Abril, a pagina da “escola para todos”, para que
este objectivo se concretize, a heranca de séculos impunha reformas profundas, uma
revolucdo também na escola.

No entanto a escola continua a evidenciar muitos problemas. Na maior parte das
escolas ensina-se quase da mesma maneira, negando a diversidade, a heterogeneidade
da escola para todos: continua a ndo haver uma pedagogia diferenciada, os métodos ndo
sdo activos, a disciplina € imposta, ndo se negoceia com alunos, com as familias, ou
comunidade.

O tempo e 0s espacos escolares continuam a ser organizados de maneira normativa pela

administracdo central.

’ Este documento apresenta uma analise recente da situacdo da educagdo portuguesa. “Comission des
Communautées Européennes, (2003) « Education & Formation 2010». L’urgence des reformes pour
reussir la stratégie de Lisbonne. Communication de la Commission.
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Os numeros do insucesso escolar e do incumprimento da escolaridade obrigatéria falam
por si. Os alunos continuam abandonar o sistema sem terminar a escolaridade
obrigatdria em nimeros que gquestionam todo o sistema educativo.

Segundo os analistas as reformas ou ndo se fazem, ou ndo se fazem correctamente.
Uma das analises que sentimos espelhar melhor a realidade da vida escolar é a que se
baseia na metafora do palimpsesto escolar, ja anteriormente evocada. “A especificidade
organizacional dos estabelecimentos do 1° Ciclo do Ensino Basico [que] tem sido
historicamente construida por camadas sucessivas de normas, que nem sempre se
anulam umas as outras, nem se compatibilizam de modo

congruente”(Sarmento,1998:33).

Tudo leva a pensar que estas especificidades histéricas e organizacionais ndo tém sido
suficientemente consideradas nas orientagdes normativas. Estes serdo, certamente,
alguns dos motivos pelos quais “a reforma educativa, iniciada com a aprovacao da Lei
de Bases do Sistema Educativo em 1986, passou ao lado do Ensino Primario tal como
desde a década de quarenta, todas as reformas passaram” (Formosinho, 1998:12).

A questdo torna-se mais complexa com o aumento da escolaridade obrigatéria e 0s

desafios da integracao europeia:

“(...) os problemas do Ensino Priméario passaram a ser diluidos na agenda politica
marcada pela expansdo da escola de massas. Esta dissolu¢cdo do Ensino Primario no
conceito de Ensino Béasico tem contribuido para a invisibilizacdo das problematicas
especificas do Ensino Priméario e para uma definicdo dos seus problemas por
referéncia aos do 2° e 3.° ciclos, importando geralmente agendas de reforma, que,
geradas pelo diagnostico das probleméticas de um ensino disciplinar para todos, a
falta de problematizacdo especifica, sdo estendidas por acréscimo aos niveis de

ensino inferiores” (Formosinho, 1998:37).

Assim ndo se identificam nem se discutem os problemas mais pertinentes da escola
primaria, pelo contrério, como o autor analisa “invisibilizam-se”, invisibilizam-se no
quadro dos problemas e das reformas globais de todo o Ensino Basico. Neste quadro os
alunos continuam a abandonar a escola, tal como nas décadas anteriores, “como se a

Unica coisa que se vé mudar fosse a geracdo de alunos que passam pela escola,
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mantendo-se 0 problema que as envolve” (Azevedo, 1995: 15). O fulcro da idade do
abandono mantém-se nos 12-13 anos. O abandono e o incumprimento da escolaridade
obrigatoria, desenham-se no 1° ciclo, como consequéncia do insucesso escolar.
Segundo dados do GEP/ME em 1990, o desvio etério, era no 1° ciclo de 20% (alunos
com 10 anos ou mais), no 2° ciclo de 40% (alunos com 12 anos ou mais). No ano
lectivo 1990/1991, 2 em cada 10 alunos inscritos no 2° ciclo abandonaram a escola
durante o periodo escolar e sobretudo no final do ano; no 3° ciclo esse valor era ainda
mais elevado: 3 em cada 10. Dois anos mais tarde (1992/93), a situagdo parecia mais
positiva: menos de 2 criangas em cada 10 (2° ciclo) ou 2 em cada 10 (3° ciclo)
abandonaram precocemente a escola; por outro lado e de entre os que permaneceram,
apenas 65% no 2° ciclo e 49% no 3° ciclo obtiveram aprovacao em todas as disciplinas.
(dados do PEPT).

Dito de outro modo em 1990 a taxa de cumprimento do 2° ciclo (obrigatorio desde
1964) ¢é de 70% e a do 9° ano da escolaridade de 44% (obrigatorio desde 1986) (GEP,
1992). Em 2003 Portugal tem a percentagem mais baixa de jovens que concluem o
ensino secundario (45%), comparativamente a média europeia (75,4%) e aos novos
paises aderentes a Unido Europeia (90,1%) (“Comission des Communautees

Européennes, 2003).

Poderiamos pensar que estes jovens que abandonam a escola, na medida em que
colocam desafios importantes as politicas de educacdo, teriam apoios ou alternativas
eficazes de integracdo social, relacionadas com o ensino profissional ou apoio a
integracdo no mundo do trabalho, mas tal ndo parece verificar-se, podemos perceber
isso pela nossa experiéncia social mas também por resultados de investigacfes e
andlises da situacdo escolar social dos jovens portugueses.

As observacGes dos investigadores portugueses sdo claras, parecem no entanto
“diluirem-se” sistematicamente no tecido politico-social. As observacgdes realizadas tém
varias dimensdes de analise, uma é a que evidéncia de para além das problematicas
ligadas a desigualdade e & exclusdo social, a situacdo destes jovens “concentra um
conjunto de aspectos essenciais na definicdo dos direitos béasicos dos cidadaos,
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designadamente os direitos educacionais” (Sarmento et al., 1996:257). Séo 0s proprios
Direitos da Crianca que estdo em questdo, acrescentariamos.

Outras dimensdes de analise questionam o préprio sistema escolar e a Escola:

O abandono na escolaridade obrigatéria é um dos mais extremos fendmenos de
exclusdo que constitui a face visivel que constitui a face visivel duma situagdo mais
vasta que atinge criangas e jovens em ruptura declarada ou silenciosa com uma escola
obrigatoria e obrigada que ndo é direito mas tdo sé dever.

(....) 0 abandono escolar é um dos sintomas mais claros da dificuldade que o sistema atravessa:
de eficicia, de legitimidade e frequentemente de descoincidéncia com o0s objectivos dos
diferentes actores sociais com ele mais directamente relacionados (jovens, familias, empresas,
comunidades)” (Benavente, et al., 1994:11-12).

Esta situacdo leva Barroso a afirmar que esta escola “esta fora do prazo”:
“Neste final de século, parece que se tornou evidente que esta modalidade de escola ja
ndo tem sentido e que € preciso inventar outra forma de ensino colectivo. Criada para
escolarizar depressa, a baixo custo e de acordo com patamares de seleccdo bem
definidos, o maior numero possivel de criancas, retirando-as as familias, inculcando os
preceitos da ordem e da submisséo, ensinando a moral e as civilidades e preparando
para 0 mercado de trabalho, a escola foi vitima do seu proprio destino” (Barroso,
2000:65).
Parece que se pode afirmar o que esta em causa, ndo é s6 o peso das “herangas”
recebidas, quer da “forma escolar”, quer de anos de incapacidade politica de reformar a
escola, na medida que todos os analistas citados sublinham que as reformas tardam na
escola primaria. As reformas que tardam na escola primaria necessitam abranger quer o
plano organizacional quer o plano pedagogico (Formosinho, 1998; Barroso, 2000), O
aumento do numero de alunos e da sua heterogeneidade, o prolongamento da
escolaridade obrigatdria, as crescentes expectativas criadas quanto ao efeito da escola
na obtencdo de emprego e na mobilidade social, bem como a presséo para a escola tudo
ensinar, tornaram insustentavel a manutencdo das estruturas iniciais. Esta desagregacao
da matriz pedagdgica da escola publica é acompanhada pela propria decadéncia do
modelo de organizacdo e administracdo em que esta sempre se apoiou — a burocracia —

pelo que a reformulacdo necessaria é simultaneamente pedagogica e organizacional.
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3. Perspectivas organizacionais

Que poder tem a escola para organizar o tempo escolar?

Ou a estranha dangca ® entre a l6gica burocratica e as ldgicas de escola.

Inserida no contexto histérico, politico e cultural que vimos descrevendo, que poder

tem a escola, para organizar o tempo escolar dos seus alunos e professores?

A escola sempre foi regulada por um modelo de administracdo centralizado e
burocrético, quem define as regras é o Estado. Terd a escola alguma margem de

manobra, algum corredor de liberdade?

As regulamentacGes, tém um papel central na compreensdo da légica ou forga
burocrética’. Tem sido através de um conjunto de regulamentagdes que ha mais de dois
séculos, os estados modernos tém progressivamente, desenvolvido o controlo e depois a
organizacdo dessa missdo de contribuir para socializar, instruir e formar as jovens
geracdes.

As regulamentacbes dizem respeito a multiplos assuntos: a obrigacdo escolar, a
seleccdo e colocacdo de professores e alunos, a organizacdo dos ciclos em funcéo das
idades, a gestdo de programas e de conteudos de estudo, a construcdo dos proprios
edificios escolares a sua reparti¢cdo geogréafica, a avaliacdo das aquisi¢cdes dos alunos, a
gestdo dos recursos materiais e sobretudo do espaco-tempo.

Assim as linhas principais que definem o tempo escolar: o ano lectivo, as interrupcdes e
férias, o numero de horas diarias de actividades, séo definidos centralmente. Estas

regulamentagdes sdo iguais para todas as escolas, nisso se baseia a l6gica burocratica.

® Expressdo de Monica Gather Thurler (2001:35).

® Com base na tipologia de Mintzberg (1982) sobre as configuracdes organizacionais, preferimos como
este, e alguns investigadores portugueses, falar de forcas ou logicas organizacionais, em vez de formas
organizacionais.
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A ldgica burocratica, como a descreveu Max Weber (1971), constrdi a organizagdo do
trabalho sobre uma regulamentacdo muito estrita dos papéis e das funcdes a serem
preenchidas. Por exemplo, os horarios dos professores, sdo definidos como quaisquer
postos de trabalho numa fabrica, de maneira que possam ser ocupados por pessoas
intercambidveis, com a unica condicdo de possuirem a qualificacdo necessaria para
desempenhar o papel — a burocracia baseia-se em principios como o0s do
impessoalidade, normativismo, centralismo, formalismo, que levam a decisfes
Impessoais e universais — “as decisdes da escola nunca sdo universais, logo ndo sao
perfeitas — sdo locais. E o que é local ndo é perfeito, s6 o que é central é perfeito”
(Formosinho, 1998:21).

A ldgica burocratica é interiorizada pelos actores, como Monica Gather Thurler

analisa:

"A ldgica burocréatica influencia a maneira como os actores percebem o seu trabalho e o
seu estatuto, a sua zona de autonomia, a divisdo do trabalho, as relagdes de poder a gestdo
dos processos de mudanga, os mecanismos de controlo. Na maioria dos casos este modo
de organizacdo foi de tal modo absorvido que a mais forte tendéncia consiste em
confundi-la com a escola: os actores ndo imaginam poder funcionar de outro modo, ndo
percebem que a organizacdo de trabalho existente é o resultado de uma construcéo social,

com sua parte de arbitrario” (Gather Thurler, 2001:28).

Formosinho aprofunda esta analise, de um modo que nos parece mais realista ou talvez
mais de acordo com a realidade portuguesa, A burocracia ndo € atributo dos actores
escolares, a burocracia estd em todos nos. “Néo é uma coisa que exista de forma
dualista: os burocratas e nds. Todos nos nos apropriamos do modelo burocratico,
porgue também foi nele que fomos criados” (1998:21).

De tal modo nos apropriamos da I6gica burocratica que analistas da escola se referem a
aspectos “positivos/necessarios”, evidenciando a logica e o poder da burocracia, por

exemplo Bonami escreve:
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“A logica burocratica que tem as suas raizes na necessidade incontornavel que tém os
Poderes Publicos das sociedades democraticas de prover que uma instrugdo e uma
educacdo, a melhor possivel, seja dada a todos os jovens dessa sociedade.

Isto implica, de acordo com a histdria do pais ou regido em questdo e de acordo com as
relagdes de forga em jogo, uma organizagdo estruturada, diversificada e estandardizada
gue cobre o conjunto do territorio e que por consequéncia afecta os estabelecimentos

escolares até ao espaco-tempo da sala de aula”.

Metaforicamente estamos perante uma serpente de rabo na boca — numa analise mais
proficua trata-se de um circulo vicioso

Como vimos anteriormente a organizacdo do tempo escolar é estruturante e reguladora
do proprio sistema educativo e de cada organizacdo da escolar, alterar a regulacdo do
tempo escolar € perturbar o equilibrio de toda a “Forma Escolar”.

Assim a organizacdo escolar, constitui uma forma organizacional estavel e auto-
regulada (Bonami, 1996). Esta forma organizacional estavel e auto-regulada, tem
permitido a escola, desde ha dois séculos, expandir-se e integrar-se, com um minimo de
mudanga e adaptacdo, a contextos nacionais e regionais muito diversificados — na
escola ndo ha tempo para 0 mundo fora da escola...

Se bem que esta estabilidade, seja essencial para que a escola tenha assegurado a sua
missdo educativa, tem sido a custa duma separacdo das grandes transformacdes do
mundo, nomeadamente as que se relacionam com o tempo escolar, como por exemplo,
as exigéncias de adoptar o tempo escolar a novas realidades da familia, relacionadas,
entre outros, com o trabalho da mulher ou as familias mono parentais. Assim a
estabilidade e auto-regulacdo da organizacdo escolar, deve ser igualmente considerada
como um limite importante a capacidade da escola para fazer face e integrar a mudanca
e responder as necessidades dos alunos.

No entanto, segundo diversos analistas, entre eles o que citimos anteriormente, as

escolas nao podiam funcionar s6 segundo uma légica burocratica:

“Analisamos, por outro lado, uma forca profissional que tem as suas raizes na

complexidade e na ambiguidade do trabalho de socializaco e de ensino; isto tem como

efeito que as autoridades politicas e administrativas sejam obrigadas a colocar no seio dos
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estabelecimentos escolares, pessoas consideradas como especialistas que ndo podem

controlar, a ndo ser parcialmente, por outros especialistas” (Bonami, 1996: 194)

Segundo esta analise os professores dispde de uma consideravel margem de liberdade
quanto a concepcdo, organizacdo e controlo do seu proprio trabalho. Esta autonomia,
juntamente com a necessidade de organizar o fluxo de aprendizes por grupos-turma e
por matérias de estudo, reforca a fraca interdependéncia estrutural entre as diferentes
componentes do estabelecimento e do sistema escolar. Este facto tem sido
constantemente evidenciado, de um modo particularmente marcante na expressao,
loosely coupled system. Em particular a distribuigdo e a coordenagdo das tarefas de
ensino, realiza-se a maior parte das vezes de um modo simples e rotineiro (Bonami,
1996).

A escola como organizagdo profissional caracteriza-se, segundo Bonami, por um
funcionamento mais colegial e participativo do que hierarquico: as praticas de consulta
e representacdo sao frequentes, pelo menos para o pessoal docente.

Esta perspectiva, talvez um pouco optimista, tendo em conta conclusdes de outros
estudos sobre a cultura e identidade dos professores, sublinha no entanto que a escola
ndo deve ser vista apenas como uma instancia hetero-organizada para reproducéo, mas
também como uma instancia auto-organizada para a producdo de regras e a tomada de
decisbes. Parece-nos que se deve considerar que ambas as logicas, a burocratica e a
profissional, estruturam o sistema escolar. A sua interac¢do leva tanto as autoridades
escolares como os diversos actores “a uma estranha danca” que resulta no fechamento,

um circulo vicioso assim descrito por Monica Gather Thurler:

e Numa primeira etapa, a regulamentacao burocratica, das funcées, da divisdo e
dos métodos de trabalho produz um grande isolamento dos grupos de actores.
Dentro de cada escola os diversos grupos de actores (por exemplo 0s grupos
disciplinares) desenvolvem o seu proprio funcionamento e as suas proprias
regras, tomando alguma liberdade em relacdo aos limites impostos pelo sistema,

resultando dai um importante enfraquecimento do poder hierarquico.
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e Um aumento de centralizacdo das decisGes mostra-se entdo indispensével, para
que as autoridades ndo corram o risco de perder o controlo; este controlo opde-
se, assim, aos grupos de actores que procuram lutar contra a arbitrariedade do
poder central, no entanto na maior parte dos casos estes actores nédo
desenvolvem projectos coerentes nem se aliam entre si.

e Observa-se neste momento uma acentuagdo das logicas de funcionamento dos
diferentes niveis de hierarquia interna e das relacdes de poder que produzem: o
grupo dos antigos e o dos novos; o grupo dos militantes e dos conservadores, 0S
grupos dos “nem prd, nem contra”, os grupos disciplinares, etc.

e Esta situacdo reforca o isolamento dos actores e a emergéncia de relacdes de
poder paralelas.

e No final do processo, o sistema vé-se obrigado a desenvolver novas regras

impessoais que permitam retomar e reforcar a sua autoridade.

O circulo vicioso descrito, engloba uma visdo da influéncia das logicas organizacionais
existentes, a légica burocratica e a logica profissional, embora sabendo que sdo as
mulheres e 0s homens que as constréem e mantém, “é necessario considerar que certos
principios de funcionamento adquirem uma dinamica propria, confortada por
representacfes que tornam qualquer alternativa inaceitavel ou mesmo inconcebivel” —
reflecte Monica Thurler (2001:36).

A autora ilustra esta analise tomando como exemplo as dificuldades que os sistemas
francéfonos encontram em libertar-se da influéncia da légica profissional quando se
trata de introduzir ciclos de aprendizagem. Este exemplo € perfeitamente aplicavel a
situacdo portuguesa, a legislacdo no sentido da logica de organizacdo da escola primaria
por ciclos, sempre tem encontrado resisténcia, permanece légica da classe nas nossas
escolas.

No circulo vicioso descrito, as interpretacdes que 0s proprios sujeitos atribuem as suas
accOes na escola, tém grande peso. Licinio Lima na sua investigacdo evidencia que
estas “accOes que ora se apoiardo na ordem das conexfes normativas” da logica

burocrética, “ora promoverdo a ordem das desconexdes relativas, muitas vezes vista
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como desordem pela primeira; locus de reproducdo normativa, a escola sera também

um locus de producéo de orientacdes e regras™ (Lima, 2001:8).

A perspectiva consubstanciada por Lima encaminha-se para um compromisso entre a
perspectiva burocratica (a consideracdo das determinacGes formais e dos respectivos
constrangimentos impostos) e uma perspectiva que possa contemplar a organizagéo e 0s
actores, a accdo organizacional, outro tipo de estruturas e de regras, em suma,
considerar uma esfera de autonomia relativa ao nivel da organizacdo e da acc¢do dos
actores. O investigador que vimos citando considera que as duas perspectivas, como €é

obvio, podem entrar em confronto:

“A ordem burocratica da conexdo e a ordem anarquica da desconexdo configurardo,
desta forma, um modo de funcionamento que poderd que podera ser simultaneamente
conjuntivo e disjuntivo. A escola ndo sera, exclusivamente burocratica ou anarquica. Mas
ndo sendo exclusivamente uma coisa ou a outra podera ser simultaneamente as duas. A

este fendmeno chamarei modo de funcionamento diptico da escola” (Lima, 2001:48).

Este modo de funcionamento diptico da escola € expresso e sintetizado no quadro que a
seguir apresentamos:
Quadro 5
Modo de funcionamento diptico da escola como organizagao

Anarquia Organizada Burocracia Racional

Face A E Face B
A escola como organizacéo: | A escola como organizagéo:
Ambigua X Burocratica
Arena politica Sistema social
Sistema debilmente articulado O Mecanicista
Cultural e subjectiva Organismo

() da ()
Conceitos: Conceitos:
Articulagdo fraca A Articulagdo forte
Disjungéo Conjuncéo
Ambiguidade C Certeza
Subjectividade C Objectividade
Desordem A Ordem

(..) e} (...)

in: Lima, (2001:48)
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Considerada de um ponto de vista tedrico, a possibilidade de coexisténcia de modos de
funcionamento organizacional aparentemente antagdnicos, a analise organizacional da
escola serd conduzida de forma a encontrar evidéncias empiricas que suportem
eventualmente tal conclusdo, procurando interpreta-las nos casos em que forem
encontradas e explorar os significados das suas auséncias quando for o caso, sublinha o
autor.

Este procedimento exigira uma especial atencdo aos dois planos organizacionais
analiticos: o plano das orientacbes para a accdo organizacional e o plano
organizacional. No primeiro havera que considerar as geralmente chamadas estruturas
formais e estruturas informais. As estruturas formais sdo veiculadas pelas (e
veiculadoras das) orientagdes normativas produzidas pela administracdo central.

A consideracdo desta perspectiva de analise parece-nos essencial para perceber, ndo so
o funcionamento, mas a margem de liberdade da escola engquanto organizacéo,

objectivo deste ponto de reflexdo teorica.

Quadron.’6

Proposta tedrico-conceptual para a analise organizacional da escola

Planos Estruturas Regras Niveis
organizacionais organizacionais organizacionais organizacionais
analiticos
Latentes Formais Superficial Normativa
Plano das
orientacles Né&o-formais Intermédio
para a accao Ocultas Interpretativa
organizacional (cripto-estruturas) Informais Profundo (stricto sensu)
Plano da accéo Manifestas Efectivamente Manifesto Descritiva
organizacional actualizadas

in: Lima, (2001:57)
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A amplitude e profundidade desta proposta tedrico-conceptual é extremamente proficua
para o estudo da escola, fundamentou importantes decisdes relacionadas com 0 nosso
trabalho de campo, nomeadamente com o tratamento da informacéo recolhida, ema que
permite perspectivar::
e As regras formais totalmente estruturadas e fixadas em documentos.
e As regras ndo-formais, de caracter ndo oficial, de circulagdo mais restrita,
alcance mais limitado, produzidas no seio da organizacao

e As regras informais, igualmente produzidas no seio da organizacao.

Estas duas ultimas enquadram a margem de liberdade da escola para desenvolver

solucdes em funcao dos problemas e caracteristicas da comunidade em que se insere.

Por outro lado, esfera de autonomia ao nivel da organizacdo, a margem de liberdade da
escola e dos professores, ndo € compreensivel sem considerar a analise das relacdes de
poder nas organizacdes escolares e as micropoliticas na escola. Estes pontos impdem-
se, ndo so foram evidenciados no circulo vicioso, (na estranha danca) entre a l6gica
central e a da escola, perspectivado anteriormente, mas também porque como toda a

organizacao, a escola é um lugar de exercicio do poder.

“Ao considerar-se as escolas como “arenas politicas”, focalizam-se os sentidos, 0s
meios e as estratégias pelas quais os alunos, os professores e 0s restantes actores sociais
nas escolas celebram as relacdes de cooperacdo e de competi¢do, tendo em vista
assegurar a definicdo das finalidades e das posi¢fes de todos a nomeacdo dos
comportamentos considerados adequados e a satisfacdo dos interesses (...)”( Lima:
2001:60).

A ordem politica € gerada e gerida internamente em cada escola, mas como é o6bvio,

“isto ndo significa que ela ndo dependa, num determinado sentido, dos factores

politicos externos e, muito em particular, das orientagdes politicas e administrativas do
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Estado. O contexto macropolitico influencia poderosamente o desenvolvimento dos

jogos politicos no interior da escola”.

(...) Por outras palavras, as influéncias externas sdo transformadas internamente em
cada escola em factores politicos, condicionando as relagcbes e concitando
frequentemente disputas e conflitos sobre a interpretacdo auténtica dos sentidos dessas

influéncias e sobre o tipo de respostas a dar-lhe” (Sarmento 2000:129-130).

O autor da varios exemplos de aspectos de conflitos internos, relacionados com
politicas exteriores a escola e contradi¢cGes sociais: politicas sobre a avaliacdo dos
alunos, areas de influéncia dos pais na accdo organizacional da escola, modos de
organizacdo interna e eixos de desenvolvimento do curriculo, atitudes face as
autoridades administrativas da educacédo, sentido da accao perante situacGes extremas
de desigualdade social, politicas a adoptar perante 0s alunos com necessidades

educativas especiais, relagdo com as autarquias.

Podermos acrescentar a estes exemplos outros que se relacionam com a organizacao do
tempo escolar. O horario da escola, se ha preocupacdes com um horéario dito normal em
alternativa ao horario por turnos, que implica cinco horas de seguida para as criangas;
se h& preocupacdo em responder a necessidades dos pais, por exemplo fomentando o
desenvolvimento na escola de Actividades de tempos Livres e de cantinas escolares,

Centos de Recursos Educativos.

As investigacOes e a reflexdo que vimos desenvolvendo evidenciam a dinamica da
escola, a importancia e complexidade das légicas de ac¢do na escola. Nos estudos que
realizaram em escolas em zonas de educacéo prioritaria em Franca (ZEPs), Chaveau e
Rogovas-Chauveau (1997), evidenciam varias l6gicas de accao nas escolas, embora ndo
permitam descrever toda a variedade de casos, as logicas de ac¢do evocadas existem e a

sua classificacdo oferece uma interessante ferramenta de observagao e analise.

O quadro seguinte evidencia as diversas logicas de accdo observaveis nas ZEPs:

activista, estratégica, defectoldgica, socioeducativa, asseguradora ou transformacional.
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Quadro 7

Logicas de ac¢ao nas escolas e futuro do projecto

Futuro do
LogicaN\projecto | Caracteristicas do | Comportamento | Consequéncias Identidade
da ac¢do projecto dos actores colectiva
Logica Projecto Hiperactividade, | “Zapping™ ou |Equipa
- I ” simples busca e _—
activista catalogo fuga para a frente da manutencio bisbilhoteira
mecanicista O projecto para o | da ordem
. estabelecida.
projecto
Logica Andlise e Busca de A organizacdo Equipa de

estratégica

redefini¢do dos

reconhecimento e

burocratica

“gestionarios”

papéis e campos | ampliagdo dos mesmo
de competéncia, | campos de “remodelada”
dos diferentes competéncia prevalece sobre
actores, forte a coeréncia
divisdo do pedagdgica
trabalho
Logica Focalizacdo nas | Primazia O espago Equipa
defectolégica dgf!c!éncias € nos concedidNa a educativo torna- assisténcia as
déficits, nas “reparacao”, Se menos um
caréncias, nas amparo, apoio, lugar de “deficiéncias”
privagdes reais provimento, construcéo do
ou supostas dos | grupos de nivel que de
alunos ou dos recuperagéo
pais
Logica A socializacdo e | Centralizacdo em | A escolatorna- | Equipa de
socioeducativa aescola com di\_/erso§ tipos de |se uma variante animadores
“lugar de vida” animacdo: jornal, |de um centro de
estdo no centro espectaculos, etc. | lazer “culturais”
Logica Centralizacdo na | Intuito principal | A escola tende a | Equipa de
securitaria violéncia na . “acalmar” ou transformar-se “aducadores
escola e no bairro | “canalizar os numa estrutura
alunos para de manutencdo | especializados”
prevenir ou da ordem ou de
conter prevencao dos
comportamentos | desvios
dificeis escolares
Logica Centralizacdo na | Centrado num A escola passaa | Equipa de

transformacional

resolucdo de
problemas e no
desenvolvimento
das competéncias
profissionais

desenvolvimento
constante das
estratégias
pedagdgicas
eficazes

ser um lugar de
exploragéo
cooperativa e de
aprendizagens
colectivas

“profissionais
investigadores

reflexivos”

Adaptado de Chaveau e Rogovas-Chauveau (1997) por M. Gather Thurler (2001:13)

19 Destruicdo - nota na tradugdo brasileira
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Sintetizando: Para perceber o que no inicio deste ponto chamamos corredores de
liberdade da escola, é necessario ter em conta a interseccao dinamica das duas ldgicas,
a ldgica burocratica e a l6gica de deciséo da escola — a l6gica de decisdo ou de accdo da
escola é a l6gica do movimento pedagdgico (Formosinho, 1998; Thurler, 2001), como o

quadro anterior tdo bem exprime.

A partir das suas observacgdes das experiéncias conduzidas com populacgdes de alunos
“dificeis”, Chaveau e Rogovas-Chaveau (1997) insistem que:

(...) nem o “bom clima”, nem um ensino “inovador” parecem ser em si factores de
uma escola popular eficaz. E a associagdo com um alto nivel de exigéncias
pedagdgicas, a centralizacdo nos objectivos e nos procedimentos didacticos, uma
direccdo forte e atenta, etc. que produzem o bom resultado nas criancas
“desfavorecidas”. Da mesma forma. A estabilidade ou experiéncia dos professores, a
presenca de um director “motor” ndo acarretam ipso facto maior sucesso nos mesmaos
alunos. Estas devem ser combinadas com outras caracteristicas: expectativas
positivas, bom clima e muito tempo realmente dedicado a aprender.

Ainda acontece 0 mesmo com a equipa pedagdgica:a sua existéncia ndo é garantia de
maior eficicia da escola. Tudo depende da maneira como a equipa considera as

outras componentes da eficacia pedagdgica (p.23).

A investigacdo aponta para o facto da escola ter uma margem consideravel de manobra,
que depende do cruzamento de uma série de factores. Mas ndo podemos deixar de
considerar que a escola tem uma margem de manobra para organizar o tempo escolar e
desenvolver projectos centrados nas necessidades dos alunos e da comunidade em que
se insere. Poder que o novo “regime de autonomia, administracdo e gestdo dos

estabelecimentos publicos do ensino basico”, vem potenciar.

O estudo destas questdes é precisamente o objectivo do nosso trabalho de campo.

" Time-on- task, no original
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4. Os Professores e o tempo escolar

Uma questdo se coloca a semelhanca dos pontos anteriores deste capitulo:

Que poder tém os professores sobre o tempo escolar?

Dois sentidos surgem na resposta a esta questao:

e Um primeiro sentido pode desenvolver- se a partir da afirmacao:
O professor é um inocente filho da conjuntura histérica que o formou?.
Nesta perspectiva sublinham-se os limites do professor - o professor é vitima da

“heranca”, da burocracia, do sistema de colocacdo e de formacao professores, etc...

O professor estd também ele sujeito a tirania do tempo escolar, ao funcionamento
burocréatico do tempo escolar, pontuado mecanicamente pela campainha. E um facto
que a relacdo dos professores com o tempo escolar é um dado maior da sua identidade

pessoal e profissional (Husti:1991).

Um outro aspecto, que prefigura o professor como vitima da tirania do tempo escolar ¢,
sem duvida, a mobilidade docente e o sistema de colocacdo dos professores. Esta

dimenséo de tempo escolar escapa ao controlo da maioria dos professores:

“A mobilidade docente ndo é um fendmeno episddico, com especial incidéncia em
escolas da periferia ou em zonas rurais. Muito pelo contrério, ela faz-se sentir
frequentemente e ocorre, igualmente nas escolas do centro das cidades. As razdes que
arrastam os professores a mudar de escola poderdo ser diferentes, mas o efeito da
mobilidade permanece. Trata-se em nosso entender, de um fendémeno estrutural
originado, fundamentalmente, por um sistema de colocagdes, cujas regras e

procedimentos sdo geradores da excessiva mobilidade docente” (Formosinho, 1998).

2 Jturra, R. (1994). O processo educativo: ensino ou aprendizagem. In: Educacéo, Sociedade e Cultura,
N°1, 20-50, p.37
109



Tempo de escola, tempo de vida Capitulo 2. O Tempo na Escola Priméria

e Um segundo sentido de anélise do poder do professor sobre o tempo escolar,
orienta-se numa direc¢do diferente, valoriza os aspectos que dependem da

pessoa do professor e das suas escolhas pedagdgicas.

No momento em que o aluno transpbe a entrado da escola, entra no espago e

simultaneamente no tempo do professor (Ragazzini, 1997:161)

Este poder esté relacionado com a relacdo pedagogica. A relacdo pedagdgica concebida
como o centro das actividades, da articulacdo de préticas, estratégias, como o0 encontro
entre o professor e o aluno, entre o professor e os alunos

Na escola portuguesa esse encontro € predominantemente limitado ao espaco e ao
tempo da sala de aula, ai, é a autoridade do professor que é exercida. E ele que detém o
poder, entre outros, de dirigir e organizar o tempo escolar, nesta perspectiva a sala de

aula é vista como o espaco e simultaneamente o tempo do professor.

A escola nasce enquanto lugar: um espago e um tempo no qual as criangas sdo
confiadas a adultos para serem instruidas. Trata-se de um espago constituido por
relagbes que se entrecruzam: relagOes afectivas, mentais e sociais, consistindo em
dindmicas emotivas, em accfes cognitivas, em normas de comportamentos; de relagdes
desiguais de poder (entre professor e alunos) e de rela¢bes de dindmicas mais informais
entre criancas; de exercicios a realizar, tarefas a executar, de avaliacdes e de sanc¢Ges
(positivas e negativas) etc. Um tal tempo € por consequéncia organizado, quer se trate
de casos muito formalizados ou de casos pouco estruturados, € a autoridade do
professor que é exercida. E ele que detém o poder, entre outros, de dirigir e organizar o
tempo escolar, e numa perspectiva limite — a educacdo é uma actividade pessoal — “a
pessoa do professor é o que mais conta, mais do que ele sabe, mais do que os métodos
que utiliza” (Carl Rogers, 1984:14).
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Complexidades da relagéo dos professores com o tempo escolar

Esta reflexdo, central no nosso trabalho, é de tal modo complexa, que teremos que optar
por procurar um ponto de apoio no circulo vicioso em que anteriormente referimos se
enquadra. Um ponto de apoio possivel é a relagdo com a identidade e cultura dos

professores™.

Pensamos que o0 tempo escolar € um elemento constitutivo, um componente da cultura
dos professores. No sentido, em que as culturas do ensino'* compreendem as crencas,
valores, hébitos e formas assumidas de fazer as coisas em comunidades de
professores”. No entanto ao realizarmos esta analise temos de ter em consideracao que
a realidade é que os professores constituem um grupo social muito heterogéneo
(Formosinho,1992; Ferreira, 1994). Mas a organizacdo do tempo escolar é um elemento
comum e simbdlico na vida (pessoal e profissional) dos professores.
(Formosinho,1992).

Sendo a organizagéo geral o tempo escolar comum a todos os professores € como um
codigo que permite uma linguagem comum, relacionada com 0s comportamentos, 0s
sentimentos, por exemplo referentes as tarefas das diversas fases do ano lectivo.

O tempo escolar é um tempo social muito organizado. E a priori determinado para todo
0 ano escolar, é fixo, determinado administrativamente. O calendario escolar ...as
férias escolares, tém a mesma duracao e situam-se nos mesmos momentos do ano civil,
desde a escola primaria ao 12°%no. Afirmagdo que podemos precisar, do Jardim-de-

infancia a Universidade...

13 partimos de um conceito de cultura bastante geral: Cultura como padrdes de comportamento, modos de
pensar e sentir, adquiridos pela aprendizagem, caracteristicos de um grupo de pessoas mais do que de
individuos. Numa definicdo mais elaborada: “Cultura — designa o conjunto de normas, valores, crengas €
artefactos de uma sociedade. E o somatorio de tudo o que é aprendido pelos individuos numa sociedade, ou
seja, tudo o que ndo € instintivo.” (Pires, Fernandes e Formosinho, 1991:234).

4 Conceito de Hargreaves, (1994 :185).
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A campainha gue toca entre o tempo de aula e do intervalo tornou-se um simbolo deste
tempo mecanicamente organizado, profundamente enraizado nos habitos, nos
pensamentos e mentalidades. Em qualquer contexto, que ndo o escolar, quando se
escuta um som similar ao de uma campainha, alguém diz: “esta na hora da entrada”...
Seréa interessante reflectir que durante toda a vida do professor, parte dela se desenrolou
na escola, sob a regulacdo do tempo escolar.

Pelo menos desde os seis anos de idade os professores fizeram a aprendizagem social
do tempo escolar, perpetuando a légica do tempo escolar ou vivendo o tempo escolar
como ldgico, mais do que qualquer outro grupo social. Tal como outros aspectos da
cultura do ensino, a organizacdo e funcbes do tempo escolar sdo aceites, ou vividos
como “natural”. Como vimos no capitulo anterior, os constrangimentos da construcao
historico e social transformaram o emprego do tempo num objecto intocavel, o tempo
administrativo apagou a dimensdo pedagogica do tempo de ensino.

Além disso o facto da organizacdo escolar do tempo secular, faz com que seja
interiorizada ndo s6 no mundo do ensino, mas no inconsciente colectivo da sociedade, o

que reforca o seu caracter “normal”.

O tempo escolar ndo s6 contextualiza a pratica dos professores, como também é
estruturante, dessa mesma pratica. Por exemplo, o emprego do tempo dos professores
essencialmente em “horas lectivas” mantém a préatica da classe, da aula. Por outras
palavras, a organizacdo do tempo escolar ndo determina s caracteristicas do contexto
das actividades dos professores, assume um papel estruturante na organizacdo do

ensino e nas praticas dos professores.

Pode entdo colocar-se uma ampla questdo: O ensino ndo é uma organizacdo da

experiéncia no tempo?
Hargreaves refere duas dimensdes nas culturas dos professores, uma relacionada com o

contelido - o modo como se fazem as coisas, € uma outra dimensdo da cultura dos

professores, que o autor refere como a forma. A forma das culturas dos professores,
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consiste nos “padrdes caracteristicos de relacionamento e nas formas de associacdo dos

membros destas culturas”.

Nesta perspectiva da forma, a chamada cultura do individualismo, ndo parece constituir
motivo de desacordo entre o0s autores que se debrucam sobre o assunto, Gather Thurler,
usa a significativa metafora de que a maioria das escolas funciona numa estrutura de

“caixa de ovos”:

“No mundo inteiro, na sua grande maioria, os professores trabalham *“cada um por si”,
atras de portas fechadas, no ambiente insular e isolado da sala de aulas. A maior parte das
escolas primarias, ainda hoje funciona numa estrutura do tipo “caixas de ovos”: salas de
aulas separadas que, tal como os ovos dispostos em caixas de cartdo que impede de
entrechocarem, protegem os professores uns dos outros mas também os impede de ver e

compreender o que os colegas fazem”(Gather Thuler,1994).

Os professores passam praticamente o tempo que estdo na escola na sua sala de aula,
com os seus alunos. Este facto ndo contradiz que apreciem 0os momentos de convivio
com 0s colegas, que os intervalos entre aulas ou actividades permitem. Os professores
desenvolvem relagcbes de amizade nos locais de trabalho. A grande questdo é se
desenvolvem relacBes cooperativas de trabalho. Esta cultura de individualismo parece
indicar muitas dificuldades neste aspecto.

No entanto as condic¢Ges da profissdo, especialmente a extrema mobilidade, dificultam
o trabalho de equipa e de cooperacao.

O tradicional horario dos professores, também ndo é facilitador de outro tipo de
relaces. Referimo-nos a dicotomia do horario dos professores, & separagdo tempo
lectivo e tempo de preparacdo das aulas ou das actividades.

O horario dos professores é uma questdo muito complexa, de modo que alguns autores
analisam as consequéncias muito para além dos aspectos pedagdgicos tratando este tipo
de horéario como objecto de luta politica (Hargreaves, 1994).

O tempo lectivo corresponde regra geral a um horario estabelecido pela organizacéo,

periodo de tempo sobre o qual a organizacdo tem um controlo directo. O mesmo néo se
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passa com o tempo para preparacdo de aulas ou outras actividades, periodo sobre o qual

nao ha um controlo directo.

Nesta perspectiva as distribuicdes do tempo e dos horarios dos professores reflectem
ainda configuracbes dominantes de poder e de status no interior das escolas e dos
sistemas escolares. Tém na realidade um significado micropolitico (Hargreaves,1994).
Na maioria das escolas os professores mais antigos sdao o0s primeiros a escolher o
horario e por consequéncia as turmas com que véo trabalhar. Os professores de ensino
especial ttm um horario menor que os outros. No 2° e 3° ciclos, os professores véo
reduzindo o horario lectivo a medida que aumentam os anos de servico e progridem na
carreira. E o que acontece com presidentes e vice-presidentes dos conselhos executivos,
que tém reducdo de horario, para evocar algumas situacdes, a titulo de exemplo.

Aspectos como estes parecem profundamente enraizados na cultura dos professores e
por vezes bastante distantes de perspectivas pedagogicas e de novas légicas de

funcionamento que se procuram desenvolver nas escolas.

Sera que o desenvolvimento de projectos de educativos de escola, da autonomia das
escolas, a multiplicacdo das equipas pedagogicas, ndo exerce pressao sobre 0s
professores para modificar a sua relagdo com o tempo, adequando-a a novas

perspectivas e exigéncias?

A pressdo do tempo € sentida pelos professores devido precisamente a estas novas
exigéncias e funcdes, trabalho em projectos, mais encontros, mais reuniées. Muitos
professores acham que é dado muito pouco tempo para as mudancgas que sdo pedidas a
escola.

Nas suas investigacdes sobre o trabalho dos professores, Hargreaves, considera o
elemento temporal como um aspecto constitutivo muito importante na vida dos
professores. No entanto, tal como também é nossa opinido, estes aspectos dificultam a
inovacdo e mudanca nas escolas : a falta de tempo é uma das queixas apresentadas

pelos professores, que torna dificil planificar de modo mais atento, empenhar-se no
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esforco de inovacdo, reunir com os colegas ou sentar-se e reflectir sobre os proprios

propdsitos e progressos individuais”( Hargreaves, 1994:17).

Reflectindosobre a dimenséo contetdo da cultura dos professores, relacionando-a com
o0 tempo escolar, podemos afirmar que existe uma relacéo entre a organizacéo do tempo
e a concepcdo de ensino, por outras palavras, o tempo didactico, a distribuicdo das
matérias e das actividades no tempo depende de perspectivas pedagogicas. Tem sido
sublinhado o caracter da estruturacdao temporal do ensino, identificado pela sucesséo de

experiéncias formadoras deliberadamente ordenadas pelas organizagdes escolares.

O caracter intencional das experiéncias e praticas que organizadas no tempo, geram as
aprendizagens, levanta as tradicionais complexas questdes da transposicdo do curriculo
formal em curriculo real, é sabido que o curriculo real nunca é a estrita realizagdo de

uma intencdo do professor (Perrenoud,1995).

Quando prepara as suas aulas o professor constr6i um cenario, imagina uma sucessao
de actividades que preenchem o tempo escolar. No interior de cada uma prevé
momentos distintos, por exemplo: Correccdo do trabalho de casa, introducdo de um
novo conteudo, através de varios exemplos ou recorrendo a meios audiovisuais,
suscitando a curiosidade e depois a participacdo dos alunos, realizar depois exercicios
de aplicacdo com supervisdo do professor e, se 0 tempo permitir, realizar depois
exercicios no manual ou um desenho ilustrativo. Mas qualquer destes momentos
distintos pode ter alteragdes na duragdo temporal que escapam ao controlo do professor.
A diversidade e origem destas eventuais alteragdes sdo inumeraveis. Desde o tema em
questdo despertar muito interesse, muitas perguntas dos alunos, ou verificar-se a
situacdo precisamente oposta, até acontecimentos exteriores a aula desenrolados

durante o intervalo, etc.

Como o tempo escolar ndo é extensivel, o professor aligeira ou enriquece o seu

programa consoante o ritmo de trabalho dos alunos, que desta forma influenciam a
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parte do curriculo formal que sera apenas “aflorada” ou até mesmo ignorada, e a parte

que sera aprofundada.

De qualquer modo, esta imagem, de que o professor reparte 0 programa ndo s6 em
“fatias” afectas a disciplinas ou matérias diferentes mas também em momentos
diversos, permite-nos perceber duas das importantes caracteristicas do tempo escolar —
0 seu caracter fragmentado e repetitivo, que temos vindo a focar e que fundamentam
uma perspectiva de analise muito interessante e realista — o trabalho escolar como um
conjunto de rotinas (Perrenoud, 1995). Parece-nos, no entanto, que devemos referir
estas rotinas como caracteristicas de uma forma de ensino transmissivo e pautado pelo
principio da homogeneidade. O professor controla o tempo dos alunos — que € igual
para todos.

Um outro aspecto relaciona-se com a pressdo do tempo sentida pelos professores de
varias formas: A maioria dos professores acha que o tempo que lhes é destinado é
completamente insuficiente para conseguir os objectivos que lhes sdo pedidos.

Véo programar num tempo considerado demasiado curto o maximo de actividades.

Para as conseguir realizar é necessario apressar-se.

Os alunos sdo diferentes nas capacidades, nos interesses, nos ritmos de trabalho. A aula
tera o seu ritmo proprio, que serd ajustado a uma maioria, aos melhores, aos medios.
Os que funcionam a um ritmo mais lento sentem-se pressionados pelo tempo. Alguns
alunos mais rapidos e desejosos de corresponder as expectativas do professor “auto-
apressam-se”. As diferencas entre os alunos aumentam.

Isto levanta outro tipo complexo de questdes ao professor, a falta de tempo, o stress, a
culpa no acompanhamento dos alunos com mais dificuldades. Como veremos mais
adiante é quase paradoxal que sejam os alunos mais lentos ou com mais dificuldades

agueles com quem o professor pode despender menos tempo.

Os professores sentem a pressdo de que é preciso acabar o programa. Dar o programa

todo é uma preocupacdo comum dos professores.
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A comunicacdo na sala de aula desenvolve-se no sentido de um ritmo imposto pelo
professor, por vezes os professores passam esta ansiedade com o tempo aos alunos.

Estes percebem a falta de disponibilidade do professor para intervengdes individuais.

Ensinar - organizar a experiéncia dos alunos no tempo?

Conceito(s) de tempo escolar, implicacfes pedagdgicas e ideoldgicas

Podemos pensar o processo de ensino — aprendizagem como uma forma de organizar a
experiéncia dos alunos no tempo, mas pode ser feito de varias formas. Assim pensamos
gue a diferentes modos de organizar o tempo escolar dos alunos correspondem
diferentes conceito(s) de tempo escolar, com diferentes implicacdes pedagogicas e

ideologicas.

Quando se fala de tempo escolar ndo nos referimos sé aos horarios e calendarios, mas a
uma familia de conceitos. Outros conceitos podem ser relacionados com o conceito de
tempo escolar, vejamos alguns baseados num trabalho de Berliner (1990), com um

titulo sugestivo “What’s all the fuss about the Instrutional Time?”

Tempo atribuido (allocated time) é normalmente definido como um tempo que a nivel
central, ou local, pela escola ou pelo professor, € destinado a determinadas tarefas. Por
exemplo a escola pode determinar que a leitura seja ensinada 90 m todos os dias no 2°
ano, ou que a area escola seja desenvolvida todas as sextas-feiras depois do intervalo.
Por vezes é chamado tempo regulamentado para o distinguir do tempo realmente
atribuido pelos professores a essas mesmas tarefas. Hargreaves utiliza a expressdo
“tempo objectivo” ou “fixo”, diferenciando de um tempo subjectivo. Tempo fixo, pode
também significar os tempos que sdo preenchidos por actividades iguais todos os dias,

por exemplo, tempo inicial de distribuicdo de material, lanche, recreio.

Tempo de empenhamento (engaged time) é definido como o tempo em que os alunos

estdo (ou parecem) prestar atencdo a materiais ou apresentaces com objectivos
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instrutivos. O tempo de empenhamento € sempre um sub-dominio do tempo atribuido.

Um sinénimo para tempo de empenhamento é “atencdo”.

Tempo na tarefa (time-on-task) é normalmente definidko como o tempo de
empenhamento em determinadas tarefas de aprendizagem. O termo tempo na tarefa,
tem um significado mais restrito e complexo do que tempo de empenhamento. Torna
claro que nem todo o empenhamento é desejavel. O que é pedido é empenhamento em
determinado tipo de tarefas. Assim € censurado o empenhamento em problemas de
matematica ou na leitura de um livro durante o tempo atribuido para ciéncias. O tempo

tem de ser preenchido com actividades desejaveis.

Tempo de aprendizagem académica (academic learning time) é definido como a parte
do tempo atribuido a uma mateéria (educacao fisica, matematica, por exemplo) em que o
estudante estd empenhado com sucesso nas actividades ou com os materiais que estao

relacionados com os objectivos educacionais em quest&o.

Tempo de transigao (transition time) é definido como um tempo que néo € de instrucéo,
antes e depois de uma actividade de instrucdo. O tempo de transicdo € observavel entre
os periodos de tempo atribuido, por exemplo, quando os cadernos sdo distribuidos ou
recolhidos, quando os casacos ou lanches sdo trazidos. O conceito descreve a inevitavel
reducdo do tempo atribuido para instrugdo que normalmente acompanha a educacéao de

massa.

Tempo de espera (waiting time) é definido como o tempo que um aluno tem de esperar
para receber apoio pedagogico. O tempo despendido a espera de receber novas
instrucdes do professor, a espera que o professor verifique o trabalho ou a espera da

atencdo do professor depois de pdr o dedo no ar, sdo exemplos do tempo de espera.

Estes conceitos estdo relacionados com o tempo escolar e gestdo na sala de aula, que

seguiria aproximadamente uma légica que pode ser assim esquematizada:
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Tempo planeado > Tempo atribuido = Tempo ocupado > Tempo de aprendizagem

Segundo esta logica ndo é valorizada a participacdo do aluno na construgdo do seu
ritmo de aprendizagem. O aluno é submetido ao tempo do professor, tempo planeado e

tempo atribuido, o que condiciona completamente o tipo de comunicacédo professor-aluno.

Outros conceitos relacionando o tempo escolar com aspectos cognitivos dos alunos,
tém sido referidos em investigacdes nas Ultimas décadas (por exemplo, nos anos 60
Carrol, 1963; nos anos 90, Berliner,1990). Manuais actuais de apoio a formacdo de
professores citam “definicGes” destes “conceitos” precisamente na perspectiva das
investigacdes citadas:

“1. Aptidao, € definido como a quantidade de tempo que o aluno necessita, em
condicbes Optimas de aprendizagem, para atingir um objectivo de
aprendizagem. Aptidao elevada para aprender um assunto é determinada por
aprendizagem rapida; baixa aptidao reflecte-se em aprendizagem lenta.

2. Capacidade, é definida como a competéncia para compreender a instrugéo.

4. Perseveranca, é definido como a quantidade de tempo que o aluno estd
determinado a despender na aprendizagem de determinado assunto ou na
realizacdo de uma tarefa. O autor refere que este conceito é tradicionalmente
pensado como um conceito relacionado com a motivacdo, mas que quando

operacionalizado deste modo, se torna uma variavel medida em tempo™*°.

Estes conceitos sdo objecto de muitas criticas, pelas perspectivas de aprendizagem e
ensino que lhes estdo subjacentes — o grupo de alunos recebe simultaneamente o

mesmo ensino - o principio da homogeneidade

5 Arends (1995) “Aprender a Ensinar”; “ Foi concebido a pensar nos estudantes que frequentam

disciplinas de formac&o de professores”.
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Como vimos anteriormente, o principio da homogeneidade suporta a escola tradicional
e transmissiva desde a criacdo da escola publica. A concepcdo base é que todos os
alunos recebem simultaneamente 0 mesmo ensino, porque todos aprendem ao mesmo
tempo. Assim, e enquadrando esta discussao no nosso objectivo de estudo é importante
salientar que as concepg¢des do tempo e as concepgdes pedagdgicas estdo relacionadas
entre si.

A escola transmissiva considera que todos os alunos sdo “iguais”: a crianca ndo sabe,
nenhum sabe e todas sdo iguais porque iguais a zero. Partindo deste principio os
programas partem do zero para alcancar niveis ulteriores, graduados por idades e iguais
para todos. E o principio da igualdade que leva a formac&o das turmas homogéneas por
idades.

A teoria e investigacao psicoldgica e psicopedagdgica evidenciam que cada aluno tem o
seu ritmo e tempo de aprendizagem, questionando que todos possam aprender ou
realizar as mesmas tarefas ao mesmo tempo. Mas existe ainda um hiato entre as
perspectivas psicopedagogicas e as praticas escolares, de tal modo que Jodo Barroso
considera: “O modelo da escola actualmente existente baseia-se num modo de
organizacdo pedagogica que visa a homogeneizacao dos alunos e a uniformizacéo das
praticas educativas, cuja origem remonta a criacdo da escola publica (Barroso, 1998:
13).

Na perspectiva da escola transmissiva a informagéo é tomada tal como é dada, como
algo ja estabelecido, preexistente e regulamentado, a ser transmitido ao aluno pelo
professor. O aluno sé tem que assimila-la como tal.

Esta perspectiva tem fundamentado também a visdo da funcdo do professor como um
organizador da aprendizagem e da informagcdo, fundamentando também o
desenvolvimento de pedagogias facilitadoras destes processos, considerados
essencialmente como, processos isolados e intrapsiquicos (Bruner,1996).

Neste sentido é dado como adquirido que os alunos vivem numa espécie do vacuo
educativo, imperturbados pelos problemas e caracteristicas da cultura circundante,
como ja anteriormente dissemos, na escola ndo ha tempo para o tempo fora da escola....
Assim “fecho e separacdo”, sdo caracteristicas da escola transmissiva que nao pode

aceitar uma confrontacdo com o que acontece fora da escola. Se o pressuposto € o de
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que a crianca ndo sabe, esta ndo pode por isso levar para a escola a sua experiéncia,
pois se o fizer leva qualquer coisa que conhece, e que talvez conheca melhor que o
professor. Levar para a escola sinais do que acontece fora dela incomoda.

Pressupbe-se que a “realidade” escolar, (nomeadamente a organizacdo do tempo),
representada por um simbolismo € partilhado pelos alunos, que o entendem, que teria
um significado comum. Mas a interpretacdo da realidade, a construcdo de significados
faz-se de acordo com a cultura, por isso, consideramos que a logica organizacional do
tempo escolar ndo encontra “naturalmente” a ldgica, a cultura, de todas as criancas, de
todas as familias.

Por isso impBem-se uma abordagem psico-cultural da educacdo, impde-se ultrapassar
as perspectivas centradas no aluno “normal”, que sustentaram e sustentam a ideia que
qualquer diferenca em relacdo a um padrdo culturalmente construido era um

desajustamento individual ou com origem no meio social e cultural

A abordagem psico-cultural da educagdo, ao relacionar o ponto de vista individual
(funcionamento da mente, mecanismos de aprendizagem) e cultural, permite uma
analise mais aprofundada desta relacdo e do nosso argumento, da imposicao, que € o
tempo escolar. Nem todos aprendem da mesma maneira, nem a0 mesmo tempo — nao se
pode mais ensinar a muitos como se fossem um sé. A diversidade € a regra ndo
diferenga.

Esta atencdo a diversidade de culturas, de motivacdes, de necessidades e interesses dos
alunos, ou seja a uma continuidade entre desenvolvimento, aprendizagem, cultura e
educacéo- baseia uma concepgéo construtivista da aprendizagem.....

Certamente para que os alunos alcancem o objectivo de “aprender a aprender” é
necessario que desenvolvam e aprendam a utilizar estratégias de exploracdo e
descoberta, assim como de planificacdo e controlo da sua actividade, o que implica que
a gestdo do tempo ndo é da exclusiva responsabilidade do professor, mas deve ser
negociada com o aluno.

Estas perspectivas ndo se enquadram num ensino tradicional e transmissivo.
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Tornou-se comum falar numa confrontagdo “classica entre, por uma parte, métodos de
ensino centrados no aluno, “activos”, “abertos”, “progressistas”, etc. e por outra,
métodos de ensino centrados no professor e nos contetdos, “tradicionais”,
“expositivos”, “receptivos” (Coll, 1991).

Esta confrontacdo adjectivada por Ceésar Coll, como classica, entre uma escola
construtiva e uma escola transmissiva, tradicional baseia-se em pressupostos quase
opostos, estes pressupostos expressam-se em termos das praticas escolares e da
organizagdo escolar e justificam estas praticas.

De um modo muito geral sdo pressupostos fundamentais da escola transmissiva:
- A crianca ndo sabe, e vem a escola para aprender;
- O professor sabe e vem a escola para ensinar quem nao sabe:
- A inteligéncia é um vazio que se enche progressivamente pela sobreposicdo de

conhecimentos.

No ensino transmissivo o principal mecanismo que permite a passagem dos saberes € a
transmissédo de quem sabe a quem ndo sabe. A licdo € o exemplo mais representativo
deste procedimento: o professor, que sabe, explica aos alunos que ndo sabem, coisas
novas. A novidade é uma caracteristica tipica da licdo transmissiva: esta confirma o
aluno na sua ignorancia e coloca-o nas melhores condig¢Ges para aprender.

A licdo baseada na novidade e na surpresa garantem e defendem o professor no seu
papel de ser aquele que sabe. O professor é o garante da verdade, de tudo o que merece
ser aprendido, tal como ele ensina. Espera-se que o professor tudo saiba, que nédo falhe.
Estas condigdes provocam atitudes de fecho ao exterior, aos conhecimentos das
criancas, a confrontagdo cultural, anteriormente analisadas.

O esquema cognitivo que regula a sucessdo das licdes € o de apresentar uma disciplina
de uma forma ordenada, partindo dos seus elementos mais simples para 0s mais

complexos.

A escola construtiva, € assim denominada por varios autores, quer por relagdo com

teorias da aprendizagem, quer por descrever uma das suas caracteristicas fundamentais
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- a construcdo por parte da crianca do seu conhecimento, uma tal escola baseia-se em
pressupostos contrarios aos que foram enunciados anteriormente:
- A crianga sabe e vem para a escola para reflectir sobre os seus conhecimentos,
para 0s organizar, enriquecer e desenvolver;
- O professor garante que cada um possa atingir os mais altos niveis possiveis
(cognitivos, sociais, operativos), com o contributo de todos;
- A inteligéncia é um vaso cheio que se vai modificando e enriquecendo por

reestruturagéo.

Destes pressupostos derivam alguns principios gerais da organizacao escolar, pressupor
que a crianga sabe, significa aceitd-la com o que sabe, com o que sente. Significa
aceitar que cada crianca, leve para a escola os sinais da sua experiéncia, vivida fora de
escola, significa precisar de sair da escola para explorar juntos e criticamente 0s

contextos socio-culturais das criancas.

A importancia do conhecimento prévio na realizacdo de novas aprendizagens é um
principio amplamente aceite para uma aprendizagem significativa. Assim a distingédo
entre aprendizagem significativa e construtivista e aprendizagem repetitiva e
transmissiva remete para a existéncia de um vinculo entre o material a aprender e 0s
conhecimentos prévios.

Esta distincdo € sintetizada por Julia Oliveira-Formosinho, cujas investigacdes tém
privilegiado a compreensdo dos processos e modelos de aprendizagem. No quadro que
a seguir apresentamos € realizada uma sintese das diversas dimensdes do
desenvolvimento curricular dos modelos transmissivos e dos modelos construtivistas de
escola a que nos vimos referindo, permitindo uma “iluminacdo” mdtua entre teoria e

pratica.
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Quadro 8

Dimensdes do desenvolvimento curricular dos modelos transmissivos e dos

modelos interaccionistas e construtivistas

Modelos Transmissivos

Modelos Interaccionistas e
Construtivistas

1. Objectivos

- Adquirir capacidades
académicas

- Acelerar as aprendizagens

- Compensar os deficits

- Promover o desenvolvimento
- Estruturar a experiéncia
- Construir as aprendizagens

2. Contetdos

- Capacidades pré-académicas
- Persisténcia
- Linguagem adulta

- Estruturas e esquemas internos

- Conhecimento fisico, légico,
matematico e social

- Instrumentos culturais

3. Motivacao - Reforcos selectivos vindos do - Interesse intrinseco da tarefa
exterior (professor) - Motivacao intrinseca da
crianga
4. Método - Académico e transmissivo - Aprendizagem pela descoberta

- Centrado no professor
- Centrado na transmissao
- Centrado nos produtos

- Resolucéo de problemas de
investigacdo

5. Processo de
aprendizagem
concebido como

- Mudanga comportamental
observavel
- Realizado através do ensino

-Jogo livre e actividades
espontaneas

- Jogo educacional

- Construcdo activa da realidade

fisica e social

6. Etapas de
aprendizagem

- Simples-complexas
- Concretas-abstractas

- Periodos de aprendizagem e
de desenvolvimento

7. Actividade de crianca

- Discriminar estimulos exteriores
- Evitar erros

- Corrigir erros

- Funcéo respondente

- Questionamento

- Planificacdo

- Experimentacdo e confirmacéo
de hipéteses

- Investigacdo

- Cooperagéo e resolucdo de
problemas

8. Papel do professor

-Diagnosticar

- Prescrever objectivos e tarefas
- Moldar e reforcar

- Dar informacgéo

- Avaliar os produtos

- Estruturar o ambiente

- Escutar e observar

- Avaliar

- Planificar

- Formular perguntas e interagir
- Entender os interesses e
conhecimentos da crianca e do
grupo em direccdo a cultura

- Investigar
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9. Materiais

- Estruturados
- Utilizagdo regulada por normas
emanadas do professor

- Variados, com uso flexivel,
permitindo a experimentacao

10. Interaccéo

Professor-crianca - Alta - Alta
Crianca-crianca - Baixa - Alta
Crianga-material - Baixa - Alta
11. Tipos de argumento - Pequeno grupo - Individual
- Pequeno grupo
- Grande grupo

12. Avaliacgéo

- Centrada nos produtos

- Comparacéo das realizagdes das
criangas  individuais  com
médias

- Centrada nos processos

- Interessada nos produtos e nos
erros

- Centrada na crianca individual
- Centrada no grupo

- Reflexiva das aquisicdes

13. Modelos curriculares - DISTAR (Direct Instruction on - High/Scope
concretos (programas) Arithemetic and Reading) - Kamii-De Vries
- DARCEE - Reggio Emilia
- Modena
- Movimento Escola Moderna
14. Fontes tedricas Pavlov - Piaget
Watson - Mead
Skinner - Vygotsky
- Bruner

Fonte: Oliveira- Formosinho, ( 2002 :126-128 )

A investigacdo de Julia Oliveira-Formosinho é essencialmente centrada na educacdo de
infancia, no entanto todos os itens se aplicam ao estudo, ou como gramética (usando a
expressdo da investigadora citada) das praticas da escola priméaria. Exceptuamos, 6bviamente, o
pontol3 que remete para “Modelos curriculares concretos”, na medida em que ndo se
desenvolvem na escola priméria portuguesa, a excepcdo, por isso tdo significativa, do
Movimento da Escola Moderna — MEM. Os analistas da escola portuguesa sdo praticamente
unanimes em considerar o0 modelo curricular do MEM, ou o movimento pedagdgico MEM,

como o Unico com uma organizacdo e uma histéria marcante no ensino em Portugal.

O nosso objectivo ndo é fazer uma confrontagdo de métodos ou modelos de ensino, de escola
tradicional ou inovadora, com interminaveis argumentos de discussdo tedrica, mas “centrar a
discussdo na analise de como e até que ponto as diferentes metodologias confrontadas
permitem ajustar a ajuda pedagdgica ao processo de construcdo de significados do aluno” (Coll,
1991:447).
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Por outras palavras pretendemos centrar-nos na compreensdo das praticas pedagogicas que
melhor ajudam a integracdo e desenvolvimento de todos os alunos, sabendo de anteméo que a
escola tem de mudar, pois a persisténcia do modelo de uma escola homogénea e transmissiva,
cuja origem remonta a criacdo da escola publica é um dos factores da desadaptacdo da escola a
sua missdo de “educacdo para todos”, de promo¢do do sucesso educativo e de combate a

exclusao escolar (Barroso, 1998).

Concluindo estes dois capitulos de introducédo teérica a este trabalho de investigacdo
procurdamos entender e questionar os fundamentos seculares do funcionamento do
tempo escolar e as caracteristicas pedagdgicas do mesmo, como a fragmentacao,
repeticdo, homogeneidade. Ficamos com a ideia que interrogar os fenémenos temporais
do ensino e da vida escolar — objectivo geral da investigacdo — pode agir como um
fermento de transformacéo da préatica pedagogica, dos papéis dos actores educativos e

até da organizacao.

126



