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Resumen

Este trabalho esta integrado no projeto Mecanismos de Mudanga nas Escolas e na Inspe¢do. Um
estudo sobre o 3° ciclo de Avalia¢do Externa das Escolas do ensino ndo superior, em Portugal e é
fruto de uma investigacdo realizada durante o mestrado em ciéncias da educacdo, area de
especializacdo em desenvolvimento curricular e avaliagdo, da Universidade do Minho. A discussao
parte do conceito de qualidade para problematizar os referenciais de avaliacao institucional de
escolas do ensino ndo superior, especificamente o caso portugués da Avaliagao Externa das Escolas
(AEE), no contexto das teorias de globalizacdo e politicas de accountability. As questdes de
investigacao sdo: Quais sdo as perspetivas dos professores em relagao aos efeitos que a AEE pode
causar nas suas praticas de inovagdo curricular? De que modo os professores estdo
envolvidos/alheados no processo de AEE? Do quadro teérico-conceptual sdo problematizadas
relagdes entre politicas transnacionais € nacionais e processos de AEE e seu impacto nas praticas
de inovagao curricular e no envolvimento/alheamento dos professores. Através de metodologia de
natureza qualitativa sdo realizados os seguintes estudos empiricos: qualitativo, baseado na andlise
documental, tendo como corpus documental o 3° ciclo de AEE; qualitativo, com uma amostra de
professores para o levantamento de questdes sobre as suas percegdes acerca do impacto e efeitos
da AEE nas praticas de inovagao curricular e no envolvimento/alheamento neste processo. Como
¢ uma investigacdo em curso, os dados empiricos apresentados sdo provisorios e refletem as
perspetivas de docentes sobre o 3° ciclo da AEE, bem como a caracterizagao desse referencial.

Palabras clave: globalizagao, politicas de accountability, avaliacdo, avaliagdo externa.

Abstract

This work is integrated in the project Mechanisms of Change in Schools and in the Inspection. A
study about the 3rd cycle of External Evaluation of Schools of non-higher education, in Portugal
and is the result of an investigation realized during the master of education sciences, area of
specialization in curriculum development and evaluation, University of Minho. The discussion
starts from the concept of quality to problematize the institutional evaluation frameworks of non-
higher schools, specifically the portuguese case of the External Evaluation of Schools (ESE), in
the context of globalization theories and accountability policies. The investigation questions are:
What are the teachers' perspectives on the effects that ESE can have on their curricular innovation
practices? How are teachers involved in the ESE process? The theoretical-conceptual framework
problematizes the relations between transnational and national policies and the ESE processes and
their impact on the practices of curricular innovation and in the involvement / “alienation” of
teachers. Through a methodology of qualitative nature are realized the empirical studies:
qualitative, based on documentary analysis, having as documentary corpus the 3rd cycle of ESE;
qualitative, with some teachers to raise questions about their perceptions about the impact and
effects of ESE in the practices of curricular innovation and in the involvement / “alienation” in this
process. Since it is an ongoing investigation, the empirical data presented are provisional and reflect
the perspectives of teachers about the 3rd cycle of ESE, as well as the characterization of this
referential.

Keywords: globalization, accountability policies, evaluation, external evaluation.
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Por mais que o controlo da qualidade de uma instituicdo seja um procedimento simples,
geralmente associado a praticas de monitorizagdo, ou um procedimento complexo, relacionado
com a conceg¢do e implementacao de um referencial de avaliagdo, a avaliagdo institucional das
escolas exige ndo s6 uma discussao teorica-conceptual sobre conceitos muito diversos, dos quais
destacamos a globalizagdo e a accountability escolar, bem como a explicitagdo de um referencial
que contém principios e critérios que se enquadra nas politicas educativas transnacionais e
nacionais, sempre num contexto de contradigdes. No quadro das reformas educativas e dos seus
processos de mudanga, em que a palavra inovacdo aparece, nas ultimas décadas, como uma
constante (Fullan, 2015), os conceitos de qualidade, eficiéncia e eficacia, transportados pelos
ventos da globalizacdo (Charlot, 2013) e ancorados no neoliberalismo (Slobodian, 2018), definem
estratégias de avaliacdo que provocam efeitos nas instituicdes escolares (Pacheco, Morgado y
Seabra, 2014).

Se a avaliacdo institucional do ensino superior estd, essencialmente, relacionada com a
acreditacdo e o financiamento, tendo como base um quadro de referéncia europeu (Santos, 2011),
a avalia¢do institucional das escolas do ensino ndo superior segue, também, orientacdes europeias
(European Commission/EACEA/Eurydice, 2015), com um referencial mais negociado a nivel
nacional. No caso do ensino ndo superior, destacamos algumas praticas de accountability escolar,
e fazemos uma apresentacdo do processo de avaliacdo externa, em Portugal, destacando quer o 3°
ciclo, iniciado em 2019, quer resultados provisdrios de um estudo sobre perspetivas de professores
(Maia, 2019).

Globalizacao, accountability escolar e avaliacao externa

Nas dimensdes economica, politica e cultural (Ritzer, 2007), a globalizac¢ao é “um conjunto
de processos” (Giddens, 2007, p. 13) com forte incidéncia nos discursos sobre educagdo (Charlot,
2013), tanto ao nivel das politicas como das préticas, pois a nivel descritivo, “a globalizagdo ¢
utilizada para entender os diversos modos em que 0 mundo esta a ser cada vez mais interdependente
e interconectado” (Rizvi y Lingard, 2013, p. 51). No quadro da existéncia de imperativos globais,
o neoliberalismo analisa as politicas educativas a partir de um referencial “como produgao eficaz
e eficiente dos conhecimentos e competéncias exigidos pela sociedade e pela economia do
conhecimento, que domina o periodo dos anos de 1990 até hoje” (Lessard y Carpentier, 2016, p.

16), isto é, uma politica traduzida em nudmeros (Taubman, 2009), com efeitos nas préaticas
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educativas e na avalia¢do através de uma linguagem de accountability e responsabilidade (Sugure,
2016). Tal linguagem destaca a importancia de uma politica baseada em evidéncias, ou dados
empiricos, como € o caso dos resultados escolares e da avaliacdo externa, com pressdes em todos
os atores educativos para que a escola seja um espaco mensuravel (Rizvi y Lingard, 2013).

Deste modo, as préaticas de accountability instalam-se nas escolas e em todos os seus atores,
como se ndo houvesse alternativa a ideologia neoliberal e a gestéo curricular centrada em standards
e em resultados, bem como a sistemas de garantia da qualidade concretizados em dispositivos de
avaliagdo institucional. Ou seja, “a garantia de qualidade, ou o trabalho de qualidade sistematico,
tornou-se a nova panaceia na sociedade de avaliagéo (Lundgren, 2015, p. 301).

A avaliagdo institucional integra um conjunto de processos e praticas que refletem posicoes
sobre qualidade, mérito e exceléncia, mais complexo sera responder a funcdo da avaliacéo,
sobretudo quando se procede a avaliacdo de objetivos, ou de resultados ou de impacto, a avaliagdo
de desenvolvimento organizacional, a avaliacdo da qualidade contextual e a avaliacdo da
legitimac@o de um programa, entre outros papéis que podem ser conferidos ao avaliador. Assim,
“entende-se avaliacdo institucional como um processo sistematico de analise de uma atividade que
permite compreender, de forma contextualizada, todas as suas dimensdes, com vistas a estimular
seu aperfeigoamento” (Belloni y Belloni, 2003, p. 17).

Ainda segundo estes autores, a finalidade da avaliagdo institucional, e numa perspetiva
formativa ou construtiva (Oliveira y Fonseca, 2008), busca o aperfeicoamento a partir do
autoconhecimento e da tomada de decisdo, inseridos num projeto de melhoria da qualidade da
instituicdo, sendo global e processual, em termos de principios?, e realizando-se, no que diz respeito
as dimensfes, na complementaridade da avaliacdo interna e da avaliacdo externa, mediante a
observacdo de trés critérios basicos: eficiéncia — “refere-se ao processo, isto €, 0 modo como as
acOes sdo desenvolvidas”, considerando-se “os recursos utilizados e a gestdo desenvolvida”
(Belloni y Belloni, 2003, p, 21); eficacia (nivel e qualidade dos resultados); efetividade social

(baseada nas necessidades socais).

! Para José Dias Sobrinho (2000, pp. 103-107), os principios da avaliacdo institucional devem seguir postulados a
partir dos quais se pode falar de marcos conceituais e metodologicos: 1) “institucionalidade como principio
explicativo”; 2) “globalidade como principio heuristico”; 3) “qualidade como objetivo”; 4) “a avaliagdo deve ser
um processo pedagdgico”; 5) “avaliacdo interna e externa e rea-avaliagdo: dimensbes complementares e
interativas”; 6) “avaliacdo quantitativa e qualitativa: énfases e combinagdes”.
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Quando séo discutidos os resultados da avaliacdo de uma escola, os processos avaliativos

comecam pelos resultados cognitivos (Soares, Alves y Mari, 2003), com uma discusséo ainda
muito presente dos fatores extraescolares, sobretudo da origem socioecondmica e cultural dos
alunos e sua influéncia na desigualdade dos resultados, tal como é referido pela teoria da
reproducdo, formulada por Bourdieu e Passeron (1970) e pelos contributos tedricos de Bourdieu
(2014), por exemplo, através dos conceitos capital cultural, capital simbdlico e habitus.

Outro aspeto fundamental é o do envolvimento dos atores da escola no processo de avaliagdo
institucional, sendo preciso considerar que, ‘“na perspetiva das atividades institucionais, as
instituicdes educativas e seus sujeitos ndo podem permanecer alheios aos processos avaliativos”
(Oliveira y Fonseca, 2008, p. 25).

No caso portugués, a avaliacdo institucional tem duas componentes distintas: a avaliacao das
instituicBes de ensino superior, no ambito de um referencial europeu de garantia da qualidade
(European Network for Quality Assurance in Higher Education), entendida essencialmente como
acreditacdo de cursos (Santos, 2011) e financiamento de centros de investigacdo, programas e
projetos; a avaliacdo das escolas do ensino ndo superior, regulada por normativo e realizada por
ciclos e em funcao de um referencial que impde uma abordagem baseada em objetivos, tendo como
base orientacdes europeias (European Commission/EACEA/Eurydice, 2015; OECD, 2013).

Em Portugal, a avaliacdo externa é um processo iniciado em 2002, com a publicagdo do
normativo regulador (Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro) a nivel nacional, sendo a Inspecao-Geral
da Educacdo responsavel pela sua realizacdo, em regime de ciclos, com inicio em 2006 (1° ciclo),
2011 (2° ciclo) e 2019 (3° ciclo). Com efeito, “a avaliacdo externa de escolas € reconhecida como
uma atividade sustentavel, pois existe ha quase nove anos?, foi implementada ao longo de dois
ciclos e sobreviveu a mudanca de ciclos politicos” (Guerreiro, 2015, p.131), com inicio do 3° ciclo
em finais de 2019, tendo a Inspec¢do adquirido protagonismo no seu processo de concegdo e
implementacdo (Barreira, Bidarra 'y Vaz-Rebelo, 2016).

Como 6rgéo de regulacéo, a Inspecdo é central na implementacdo de uma politica nacional
de educacdo, assumindo cada vez mais protagonismo nos projetos politicos a nivel nacional

(Baxter, 2017), incluindo o da AEE, distinta de atividades inspetivas relacionadas com a

2 Apesar de outras iniciativas anteriores, formalmente, a Inspecdo tornou-se responsavel pela AEE a partir de 2006,
cinco anos apés a promulgacdo do normativo, em 2001 (Lei n°® 30/2001, de 6 de dezembro).
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monitorizagdo e auditoria, considerada essencial para a recolha e analise de informagéo sobre a
qualidade das escolas. Assim, a Inspecdo tem o papel de motivar as escolas para a melhoria
continua, com vista a tornar sustentavel a qualidade da educacéo baseada em dados provenientes
de uma avaliacéo externa.

Metodologia

A partir de uma metodologia de natureza qualitativa (Flick, 2015), e tendo como ponto de
partida o estudo tedrico-conceptual, fundamentado numa analise bibliografica diversa e atualizada,
o projeto inclui a realizagdo de dois estudos empiricos: um estudo qualitativo, baseado na analise
documental (Lee, 2002), tendo como corpus documental o 3° ciclo da AEE; um estudo qualitativo,
através da realizacdo de inquérito por entrevista (Bogdan y Biklen, 1999) a uma amostra de quatro
professores e um diretor de duas escolas, localizadas na regido norte de Portugal, para o
levantamento de questdes sobre as suas percecdes a respeito do impacto e efeitos da AEE nas
praticas de inovagdo curricular e no envolvimento/alheamento neste processo de avaliacdo, para
além de uma observa¢do numa outra escola, com a participagdo numa reunido da equipa de
autoavaliacao.

As questdes de investigacdo tém por base estas duas interrogagdes: Quais sao as perspetivas
dos profesores em relagdo aos efeitos que a AEE pode causar nas suas praticas de inovagao
curricular? De que modo os professores estdo envolvidos/alheados no processo de AEE?

Nas trés perspetivas que destaca, Flick (2015) identifica: 1) os pontos de vista subjetivos
(fenomenologia) recolhidos através de entrevistas e narrativas; ii) a descri¢do de situagdes sociais
(etnografia), sendo os dados recolhidos através de grupos de discussdo, de observagdo e de
documentos; 1ii) a andlise hermenéutica de estruturas subjacentes, com dados recolhidos por
intermédio de registo de intera¢des, documentos digitais, etc.

Aplicamos, neste caso, as duas primeiras, seja pelas entrevistas realizadas individualmente a
professores e a um diretor, pertencentes a duas escolas, com experiéncias diferentes na avaliacao
externa, sendo que uma ja foi avaliada no processo de experimentacdo do 3° ciclo, seja pela
observagao realizada de uma reunido de uma equipa de autoavaliagdo, numa outra escola. O método
da andlise documental, segundo os autores, envolve a analise de documentos (artefactos pré-
existentes ou textos escritos e visuais) que contém informacdo acerca do fendomeno em estudo.
Privilegiamos, neste estudo, um corpus documental constituido por relatorios, normativos e textos

de orientacao politica, como € o caso do referencial do 3° ciclo.
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Em termos de amostra, ou de um corpus de exemplos empiricos (pessoas, grupos e

documentos), a observacgao foi realizada numa escola da zona norte de Portugal, em que a reunido
da equipa de autoavaliagcdo foi convocada para a sua constitui¢ao e discussao do plano estratégico.
A amostra das entrevistas ¢ constituida quer por dois professores de uma escola, quer por dois
professores e um diretor de uma outra escola, que ja foi integrada na avalia¢ao do 3° ciclo, realizada
em 2019. Neste trabalho serdo apresentados alguns dados relativos as entrevistas realizadas ao
diretor da escola avaliada no 3° ciclo e aos professores da escola que ainda nao foi avaliada.

O diretor entrevistado exerce o segundo mandato, tendo cinco anos de experiéncia como
diretor, estando ha 14 anos no exercicio de cargos de dire¢do, totalizando 20 anos de trabalho na
mesma escola. Relativamente aos professores entrevistados, a professora leciona ha,
aproximadamente, 19 anos, e trabalha na escola ha pouco mais de um ano, lecionando no 3° ciclo
do ensino basico as disciplinas de fisica e quimica; o professor entrevistado leciona a disciplina de
educacio fisica, no 3° ciclo, ha 15 anos, sendo que esteve na escola em que foi entrevistado nos
ultimos quatro anos.

Os dados recolhidos foram analisados através da técnica de analise de conteudo, com a sua
codificacdo e categorizagdo em unidades de contexto e unidades de registo (Amado, 2013; Esteves,
2007).

Discussio dos resultados. Relativamente ao corpus documental, neste artigo, é analisado
0 modelo para o 3° ciclo de AEE que se tornou pablico no inicio de 2019. Analisando-se somente
o documento que estabelece o referencial do 3° ciclo, verificam-se as seguintes tendéncias: i) a
construcdo ampla e participada de um referencial de avaliacdo que envolveu a constru¢do de um
quadro tedrico-conceptual; ii ) a avaliagdo interna e a avaliacdo externa como fases
complementares; iii) dimensdo formativa da avaliacdo institucional; iv) autoavaliacdo como
estratégia de desenvolvimento organizacional, curricular e pedagdgico das escolas; v) observacao
da prética educativa e letiva como um dos elementos da metodologia, permitindo enriquecer as
entrevistas de grupo através de um maior enfoque nos processos de ensino e aprendizagem; vi)
valorizacdo dos resultados académicos contextualizados em funcdo de novos indicadores; vii)
adaptacdo do referencial a diferentes tipologias de estabelecimentos; viii) inclusdo de novos
campos de andlise e indicadores no dominio Prestagdo do Servico Educativo, por exemplo,
desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos; inovacgéo curricular e pedagogica;

promogéo da equidade e inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos; ix) integracdo dos
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dominios de avaliagdo: Autoavaliacdo/Prestacdo do Servico Educativo/Lideranca e
Gestdo/Resultados; x) fortalecimento da equipa de avaliagdo, com mais um membro, cujo perfil
deve ser adequado a tipologia da escola.

Assim, o referencial contém quatro dominios principais (Autoavaliacdo, Prestacdo do
Servigo Educativo, Lideranga e Gestdo, Resultados), divididos em 12 campos de anélise com 40
referentes e mais de 100 indicadores, respondendo aos seguintes objetivos: a) promover a qualidade
do ensino, das aprendizagens e a inclusdo de todas as criancas e todos os alunos; b) identificar os
pontos fortes e areas prioritarias, com vista a melhoria do planeamento, gestdo e acdo educativa
das escolas; c) aferir a efetividade das préaticas de autoavaliagdo das escolas; d) promover uma
cultura de participacdo da comunidade educativa; e) contribuir para um melhor conhecimento
publico da qualidade do trabalho das escolas; f) produzir informacdo para apoiar a tomada de
decisdo, no ambito do desenvolvimento das politicas educativas (Abrantes, 2018).

Por isso, o 3° ciclo apresenta como pratica estruturante da avaliagdo da escola a
autoavaliacdo, numa complementaridade da avaliagdo externa e da avaliacdo interna, bem como
numa integracao, constituindo-se como dominio autonomo, numa relacdo integrada com os trés
restantes dominios: Prestacdo do Servico Educativo, Lideranca e Gestdo, Resultados. Sdo muitas
as mudancas apresentadas para o 3° ciclo de AEE. No entanto, e em termos de investigacao, é
necessario inquirir os atores, que sao afetados pela implementacdo de um novo ciclo de AEE, para
refletir sobre as suas percecdes em relacdo ao processo e praticas de avaliacdo, de modo a analisar
o0 seu envolvimento/alheamento e 0 modo como as praticas de inovacdo curricular sdo fomentadas
pela avaliacdo externa.

Quando inquiridos sobre o 3° ciclo de AEE, os professores revelam ter uma vaga nogéo do
processo e das mudancas neste referencial; pelo contréario, o diretor mostra-se integrado ao assunto,

revelando que o facto de ja ter participado da avaliacdo implica maior conhecimento do referencial:

“Vamos tomando referéncias daquilo que sera o foco da proxima avaliagéo e, de uma forma mais geral ainda, mas ja temos
ideia dos aspetos que poderdo ser abordados nesta avaliagdo. (...) Nao foge muito de ideias que nds ja iamos tendo neste
ambito (...). O nosso proprio processo de autoavaliagdo também ja estava a encaminhar para alguns parametros que vao ter
tido em conta na avaliagdo externa. Portanto, ha aqui alguns tragos que nds ja estdvamos a tragar também.” (Professor 2,
2019).

“Diretamente, a avaliagdo externa avalia uma das dimensdes, que séo os resultados académicos, mas este ciclo de avaliagdo
externa, particularmente, o que esta agora a decorrer, pretende avaliar muito [mais as] praticas e processos. Entéo, ndo s6 o
fim, mas também os meios como 14 se chega. (...) também ha sempre uma pressido para a melhoria dos resultados quer nos
queiramos, quer ndo, isto € uma outra forma, mais invisivel, de prestacdo de contas, quando saem, por exemplo, os rankings

das escolas. (...) Porque, esta ai, a Avaliacdo Externa é uma fotografia daquele instante, por muito que a gente queira que
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ha um antes e um possivel depois, no fundo aquilo incide numa fotografia daquilo que acontece naquele momento. (...)
Nos, no dltimo ciclo, como éramos piloto e preocupamo-nos em justificar bem, em contextualizar bem a escola para os
fazer compreender qual era o contexto, ndo nos preocupamos muito em controlar demasiado os painéis que iriam ser ouvidos
porque foi, um bocado, em cima, a situagéo foi muito rapida, obviamente, que hd sempre uma tentativa, até para as pessoas

que vdo [para os painéis de avaliagdo] saberem para ao que vao.” (Diretor, 2019).

Os professores entrevistados fazem parte da equipa de autoavaliacdo da escola a que
pertencem, mesmo que a equipa seja recente, revelando que os docentes demonstraram empenho e

dedicacéo ao trabalho de autoavaliago:

“Nos somos uma equipa muito jovem, muito recente porque fomos convidados para integrar esta equipa no inicio deste ano
letivo. Somo trés professores, neste caso, de disciplinas diferentes, mas do mesmo ciclo, do 3° ciclo. Nas primeiras reunifes
que fizemos, enquanto equipa, achdvamos que deveriamos integrar, nesta equipa, elementos da comunidade educativa que
ndo fossem s6 professores. Tinhamos também um bocadinho de autonomia para escolher um tema a trabalhar, a avaliar
durante este ano letivo e assim foi. N6s pensamos num tema a avaliar, vimos a legislacéo, pensamos no que identifica esta
escola, a identidade desta escola, e foi com base nisso que escolhemos 0 nosso tema e depois decidimos constituir uma
equipa alargada de autoavaliagdo em que estdo presentes professores, alunos, pais e assistentes operacionais. E esta equipa
tem um representante de alunos do 1° ciclo, 2° ciclo, 3° ciclo e associacdo de estudantes, professores — tem representantes
de todos os ciclos, pré-escolar, 1° ciclo, 2° e 3°, funcionarios também, administrativos e operacionais, e pais também, com
educandos em cada um dos niveis de ensino. Fizemos ja uma reunido desta equipa alargada para discutir um bocadinho o
nosso tema de trabalho. (...) N6s achamos que esta escola ¢ reconhecida pela comunidade como sendo uma escola inovadora
e nos temos, realmente, que trabalhar alguns dos tdpicos, alguns elementos que a identificam como tal e avaliar se realmente
ela é vista por todos os elementos da comunidade educativa como sendo inovadora, ou ndo, e o que que faz dela uma escola

inovadora. E € este 0 nosso tema para este ano” (Professora 1, 2019).

Relativamente a equipa de autoavaliacdo da escola que ja foi avaliada no 3° ciclo, o Diretor
afirma que, desde que foi designado para trabalhar naquela escola, isto é, ha 20 anos, a equipa de
autoavaliacdo ja existia, no entanto, em relacdo ao envolvimento dos professores na mesma,

esclarece:

“Sinceramente, nem de perto nem de longe tanto quanto eu gostaria. H& professores que se mobilizam, ha atores que tém a
nogdo dessa importancia, geralmente os atores mais pivo, mas a grande massa [néo se envolve] (...). Nos estamos a falar
de um agrupamento onde temos mais de 300 professores em trabalho ativo e, portanto, é certo que ha os atores diretamente
envolvidos da equipa de autoavaliagdo, das coordenagdes de departamento e das estruturas que, sim, levam [em
consideragdo] ... Mas dai para baixo, as vezes, é complicado. Uma coisa que nds temos tentado fazer, mas ndo tem sido
facil é que cada um leia os resultados no seu contexto, ndo numa perspetiva de desculpa ou de justificacdo do porqué que
aconteceram, mas no sentido do que fazer para a minha préatica alterar, porque o grande objetivo da autoavaliacdo é esse e

ndo ¢ outro.” (Diretor, 2019).

Apols uma série de questdes relacionadas com a prestacdo de contas, as percecdes em
relacdo aos rankings e, principalmente, ao 3° ciclo de AEE, os professores, e também o diretor,
foram inquiridos se as préaticas de inovacao curricular seriam alteradas em fungdo da Avaliacéo

Externa, tendo em consideracdo que constituem um referente do dominio Prestacdo do Servigo
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Educativo. As respostas foram unanimes, tanto entre os professores que ainda néo participaram do
3°ciclo de AEE, quanto ao diretor da escola avaliada no 3° ciclo, em relagdo as préaticas de inovagao

curricular que sdo desenvolvidas pelos professores na escola.

“N0s, ainda de manhd, pensamos um bocadinho com o ajuste do curriculo, por exemplo, alterar algum contetido de um ano
para o outro, ou dar mais tempo a um, articulagéo curricular. Acho que n6s ndo vamos alterar isso porque vamos ter uma
avaliagdo externa. Ndo é a vinda da avaliacdo externa que vai nos condicionar, nds ja programamos isso no inicio do ano
letivo. N6s temos alguma, como falamos, que é a alteragdo de conteddos previstos para um determinado ano que damos
noutro, mais tempo para uns conteldos do que para outros, articulagdo curricular entre areas disciplinares diferentes para
ndo perder tempo em varias disciplinas a abordar os mesmos contetidos, vamos fazendo essa gestdo e ndo fazemos porque
vamos ter uma avaliagdo externa, fazemos porque esta programado no inicio do ano letivo e que seria mais vantajoso seguir
por essa linha.” (Professora 1, 2019).

“Neste momento, ndo, ndo houve. O que tinhamos continuamos a ter, como eu digo, os resultados da Avaliacdo nessa area
foram [bons], houve um reconhecimento das praticas (...). Obviamente que ha o esforgo da reflexido sobre as mesmas que,
no fundo, é uma validagdo, se os resultados sdo bons dizem-nos 'ok, vocés estdo a trabalhar bem' e reforga o caminho que
estamos a seguir, se os resultados ndo forem [bons] e disserem 'esta errado’ ainda por cima porque vem justificadamente
'isso, isso e isso', obviamente nds teriamos que pensar e, provavelmente, alterar as préticas, isso é 6bvio. Quando ha uma

coisa que estd menos conforme nés olhamos com mais atengdo para ela.” (Diretor, 2019).

Assim, constata-se que, pelos dados empiricos analisados, os professores entrevistados ndo
perspetivam modificar as praticas de inovacéo curricular em funcéo da implementacéo do 3° ciclo
de AEE, enquanto que o diretor da escola avaliada indica que os professores ndo mudaram as suas
praticas de inovacao curricular por efeito da AEE e que ndo foram alteradas, apos o feedback da
avaliacdo, porque tiveram bons resultados, mas, admitiu que o contrario poderia acontecer, isto é,
a alteracdo das praticas de inovacdo curricular seria adotada caso a avaliacdo externa indicasse um
parecer desfavoravel em relacdo a esta questao.

Além do mais, os professores e o diretor entrevistados mostraram-se envolvidos no 3° ciclo
de AEE de forma diferente. O diretor demonstrou que possui uma relagdo profunda com os
processos de avaliacdo externa, na medida em que o cargo de gestdo o obriga a manter-se envolvido
nesse processo, atento as mudancas e preocupado com os resultados e com o impacto da avaliacao.
No entanto, afirma que os professores mais envolvidos no processo de autoavaliagcdo sdo os que
pertencem a essa equipa, indicando um certo alheamento dos demais na autoavaliacdo da escola.

Em contrapartida, os professores, que constituem a equipa de autoavaliagdo, dizem ter
conhecimento do 3° ciclo, principalmente das questdes mais técnicas, mas ndo reconhecem a
avaliacdo externa como um processo de fundamental importancia para o contexto escolar, isto é, a

avaliacdo ndo assume um peso indispensavel para a melhoria da estrutura escolar e suas praticas.
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A AEE ¢ vista como um processo obrigatdrio que é valorizado, porém, ndo admitem que seja

suficiente para causar mudancas estruturantes na organizacao escolar e nas praticas de sala de aula.

Portanto, os atores revelam que o envolvimento na avaliacao externa € momentaneo, isto &,
durante o processo de preparacdo para a avaliacdo e na propria avaliacdo em si, mas, reconhecem,
que “a Avaliagdo Externa, ao ser uma fotografia, e estando aqui num curto espago de tempo ¢
sempre algo que se pode tirar alguma manipulacao (...) ninguém gosta de ficar mal na fotografia”
(Diretor, 2019). Os professores que participam na equipa de autoavaliacdo estdo mais envolvidos
com a avaliacdo externa, de acordo com os entrevistados.

Conclusdo. A globalizacdo produz efeitos no campo das politicas educativas, determinando
politicas de accountability na realidade escolar que estabelecem as ideias de participacdo e
qualidade como pressupostos fundamentais para as instituices educativas (Leite, 2009). Essas
politicas de accountability, ou de prestacdo de contas e responsabilizacdo, sdo legitimadas, quase
sempre, por medidas que implementam sistemas de avaliagdo em larga escala, que séo validados
através do estabelecimento de standards de desempenho, tornando-se publicos e oficiais por meio
da publicacdo dos resultados escolares, organizados em rankings. Desse modo, a avaliagédo
educacional esta diretamente ligada a concecao de qualidade da educacéo.

Nesse sentido, o processo de AEE, implementado em 2006 em Portugal, inicia o 3° ciclo
em 2019. Dessa vez, mais preocupado com as praticas escolares e os efeitos que pode gerar na
mesma, além de priorizar, claramente, a autoavaliacdo como ferramenta de articulagdo com a
avaliacdo externa, transformando-a num dominio préprio. Embora os resultados académicos ainda
sejam valorizados, neste modelo ndo assumem o protagonismo para a avaliagdo. Dessa forma,
alguns dados empiricos foram apresentados, e como se trata de uma investigacdo em curso, 0S
dados sdo preliminares e refletem as perspetivas de dois docentes e de um diretor sobre o 3° ciclo
da AEE, bem como a caracterizacao desse referencial que esta a ser implementado desde 2019.

Relativamente ao envolvimento/alheamento dos professores no 3° ciclo de AEE, os dados
indicam que os professores que fazem parte das equipas de autoavaliacdo estdo mais envolvidos
nesse processo. Porém, verifica-se um envolvimento momentaneo, isto é, o processo de AEE so
possui notoriedade durante a preparacgéo para a avaliagéo e no tempo da sua realizacdo. Deste modo,
a AEE néo condiciona o funcionamento e organizagéo da escola, a ndo ser durante o processo de

avaliacdo. Por isso, as praticas de inovacéo curricular ndo séo alteradas em funcéo da AEE, mesmo
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neste ciclo em que é assumida como um referente, os professores e o diretor assumem que essas
praticas ndo sdo modificadas para o processo de avaliagéo.

Em tempos de globalizacdo, a imposicdo de standards e resultados, a veiculacdo de
rankings e a avaliacdo em larga escala sdo aspetos a serem considerados na AEE, sobretudo na
criacdo de uma linguagem de accountability, com pressdo para que os professores, ao nivel da
escola e da sala de aula, adotem préticas de inovagdo, com alteragdo das praticas curriculares, com
vista a melhoria do sucesso académico dos alunos. No caso dos inquiridos deste estudo, os dois
professores disseram néo alterar as praticas em fungdo do processo de avaliacdo externa, ja que o
principal objetivo da avaliagdo deve consistir na qualidade das aprendizagens. Contudo, os
resultados apresentados sdo apenas indicadores de tendéncias que precisam de ser aprofundadas.
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