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Fatores de Adaptacdo na Transicdo Universidade-Emprego nos Contextos Portugués e Brasileiro
Resumo

0 modelo de adaptacao a carreira constitui um quadro de referéncia explicativo do processo de transicao
para o mercado de emprego de universitarios. Neste ambito, o objetivo deste estudo é testar a invariancia
desse modelo estrutural, tendo em conta o sexo e o contexto cultural de origem dos individuos.
Participaram 638 estudantes universitarios com idades entre os 18 e 0os 56 anos (M = 23.78, DP =
20.33), sendo a maioria mulheres (7 = 440, 69.0%). No total, 216 (33.9%) participantes encontravam-
se a estudar em Portugal e 422 (66.1%) no Brasil. Foi utilizada a Escala sobre Adaptabilidade para medir
0s recursos adaptativos, a Escala de Desenvolvimento de Carreira de Universitarios para medir as
respostas adaptativas e a Escala de Empregabilidade Percebida para medir os resultados adaptativos.
Os resultados da analise de caminhos apontam para a invariancia do modelo estrutural apenas entre
contextos culturais, verificando-se relacdes estatisticamente significativas entre as dimensoées. Tal
permite concluir que o processo de transicao universidade-emprego, em Portugal e no Brasil, pode ser
apoiado através de intervencdes de carreira promotoras de competéncias de adaptabilidade. Contudo, a
auséncia de invariancia do modelo estrutural para o sexo requer que investigacoes e intervencoes futuras
acautelem esse fator.

Palavras-chave: adaptacdo a carreira, contexto cultural, ensino superior, sexo, transicao

universidade-emprego



Adaptation Factors at University-Employment Transition in Portuguese and Brazilian Contexts
Abstract

Career adaptation model constitutes an explanatory frame of reference for job transition process within
college students. In this scope, the objective of this study is to analyze structural model invariance,
considering sex and individuals’ cultural context of origin. Participated 638 college students with ages
between 18 and 56 years old (M= 23.78, DP= 20.33), being a majority of women (7= 440, 69.0%). In
total, 216 (33.9%) participants were studying in Portugal and 422 (66.1%) in Brazil. Career Adapt-Abilities
Scale was used to assess adaptative resources, the College Student Career Development Scale was used
to assess adaptative responses and the Perceived Employability Scale was used to assess adaptative
results. Path analysis results indicate structural model invariance only between cultural context, being
verified significant relations between model dimensions. This allows to conclude that, university-
employment transition in Portugal and Brazil, could be supported by career interventions promoting
adaptability skills. However, lack of structural model invariance for sex, requires that future investigations
and interventions beware this factor.

Keywords: career adaptation, cultural context, higher education, sex, university-job transition
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Fatores de Adaptacdo na Transicdo Universidade-Emprego nos Contextos Portugués e Brasileiro

Apds a revolucao industrial, o paradigma de emprego alterou-se (e.g., Forum Economico Mundial,
2018; Watts, 1996). O mercado de emprego tornou-se mais exigente e as organizacdes tornaram-se
mais flexiveis a mudanca e mais competitivas (Kovacs, 2006). Como resultado desta tendéncia, tém-se
observado constantes alteracdes na realidade laboral (e.g., Ferreira et al., 2019; Férum Econdmico
Mundial, 2018). Por exemplo, mundialmente, as taxas de desemprego entre 2017 e 2018 diminuiram
de 174.1 milhdes de desempregados em 2017 para 172.5 milhées em 2018, o que corresponde a uma
queda de 0.1% de desempregados em todo o Mundo (Data Finder - World Employment and Social Outlook
2018). Contudo, o numero de individuos em condi¢cdes de emprego vulneravel aumentou de 1478.5
milhdes em 2017 para 1488 milhdes em 2018, ainda que este aumento corresponda a uma taxa
continua de 45.0% (Data Finder - World Employment and Social Outlook, 2018). Estas mudancas afetam
a sociedade, nomeadamente os jovens, entre 0s quais se incluem diplomados do ensino superior (e. g.,
Ferreira et al., 2019; Guerreiro & Abrantes, 2007; Tien, Lin, & Chen, 2005).

Além disso, a somar a instabilidade e precariedade do mercado de emprego, mantém-se
desfasamentos relacionados com os papéis tradicionais de género. Com efeito, apesar de com a primeira
e a segunda guerra mundial se verificar a entrada das mulheres no mercado de emprego, e com essa
entrada, oportunidades de realizacdo e de carreira para as mesmas, tais evolucdes tém sido
acompanhadas de desigualdades. Ainda que se registem esforcos para alterar esta situacao, as
assimetrias entre sexos sdo ainda visiveis e particularmente desvantajosas para as mulheres (e.g.,
Coelho, 2015; Coimbra, Andrade, & Fontaine, 2001; Guerreiro & Abrantes, 2007; Medreiros, Aguiar, &
Barham, 2017). Segundo Guerreiro e Abrantes (2007), os empregadores adotam praticas
discriminatorias subtis. Por exemplo, preferem contratar e manter homens nos postos de emprego, por
assumirem que as mulheres irdao faltar mais vezes, devido as responsabilidades familiares.
Adicionalmente, estatisticas mundiais indicam que as mulheres trabalham mais horas do que os homens,
mas recebem menores vencimentos (Organizacdo Internacional do Trabalho, 2018).

Neste contexto instavel e desigual, os momentos de decisdes de carreira sao cada vez mais
ansiogénicos para os individuos (e.g., Ferreira et al., 2019; Tien et al., 2005). Por um lado, as céleres
alteracdes do mercado de emprego, pautadas de instabilidade e competitividade (Coimbra et al., 2001;
Kovacs, 2006), suscitaram a emergéncia de um novo paradigma de carreira (e.g., Forum Econdmico
Mundial, 2018; Hall, 2004). O percurso de carreira, até entao feito de forma vertical, é agora substituido
por um outro mais flexivel (Watts, 1996), no qual se espera que os individuos sejam capazes de gerir a

sua prépria carreira, com base nos seus valores e interesses (e.g., Hall, 2004; Wilhelm & Hirshi, no
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prelo). Alguns autores referem, inclusive, que 0s jovens, entre os quais os diplomados do ensino superior,
sentem necessidade de desenvolver mecanismos que lhes permitam lidar com esta nova realidade
laboral (e.g., Mills, Blossfield, & Klijzng, 2006; Oliveira, 2014; Tien et al., 2005). Tais mecanismos
incluem as competéncias de adaptabilidade de carreira, que permitem aos individuos se tornarem mais
flexiveis nos seus ambientes de trabalho e ocupacionais. Por outro lado, a expectativa e a distribuicao
tradicional, de papéis, associadas a cada sexo e ainda presentes nas sociedades contemporaneas, tém
dificultado a transicdo para o mercado de emprego, nomeadamente das mulheres (Guerreiro & Abrantes,
2007). Os esteredtipos sobre as profissdes consideradas tipicamente masculinas e femininas parecem
influenciar a percecao de autoeficacia e, consequentemente, as decisdes de carreira de ambos 0s sexos,
em prejuizo das mulheres (e.g., Betz & Hacket, 1981; Coelho, 2015; Corell, 2001).

Atendendo a este enquadramento social, o modelo de adaptacéo a carreira (Savickas, 2005)
constitui um dos quadros de referéncia mais Uteis para compreender os processos de adaptacao na
transicdo universidade-emprego em universitarios. Segundo Savickas (2005), autor principal do modelo,
a carreira € definida como um processo ativo de construcdo subjetiva, baseada em memodrias,
experiéncias presentes e aspiracdes futuras de trabalho (Ambiel, 2014). Ao aprofundarem o modelo,
Savickas e Porfeli (2012) verificaram que os processos adaptativos dependem de quatros dimensdes
relacionadas entre si: a prontidao adaptativa, os recursos adaptativos, as respostas e os resultados
adaptativos. Assim, as pessoas com volicdo natural para mudar (prontiddo) e com 0s recursos
necessarios para enfrentar tais mudancas (recursos adaptativos), tém maior probabilidade de se envolver
em comportamentos que as permitam adaptar-se ao meio (respostas adaptativas), conseguindo, deste
modo, um melhor ajustamento ao local de emprego (resultados adaptativos) (e.g., Rudolph, Lavigne, &
Zacher, 2017; Savickas & Porfeli, 2012).

No que respeita as dimensdes, a prontidao adaptativa é caracterizada como um traco de
personalidade orientado para flexibilidade em lidar com transicdes de carreira (Savickas & Porfeli, 2012).
A literatura tem vindo a utilizar medidas de envolvimento nos estudos (Gomes, 2017), autoestima,
orientacdo para o futuro (Rudolph et al., 2017), modelo dos cinco fatores (Perera & Mcllever, 2017),
entre outras, para caracterizar este constructo. Um estudo com estudantes universitarios australianos
indicou que diferentes perfis de prontidao originam diferentes niveis de recursos adaptativos e,
consequentemente, de respostas e resultados adaptativos (Perera & Mcllveen, 2017). Estes autores
verificaram ainda que, estudantes com mais flexibilidade, curiosidade e vontade de lidar com tarefas de
carreira, persistindo e lutando face a eventuais obstaculos, sdo aqueles que apresentam mais recursos

adaptativos (e.g., elevados niveis de preocupacao), respostas (e.g., organizam o seu estudo) e resultados
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adaptativos (e.g., satisfacdo académica). Apesar da sua relevancia, a prontiddo adaptativa so6 por si é
insuficiente para originar respostas e resultados adaptativos (Savickas & Porfeli, 2012). Assim, diversos
autores destacam o papel dos recursos adaptativos de carreira (e.g., Hall, 2004; Johnston, 2016; Koen,
Klehe, & Vianen, 2012).

Os recursos adaptativos de carreira sdo um fator de ordem superior (Savickas & Porfeli, 2012),
caracterizado pela “prontiddo e recursos individuais para lidar com tarefas vocacionais correntes ou
iminentes, transicées ocupacionais e traumas pessoais” (Savickas, 2005, p.51). Segundo a literatura,
este constructo multidimensional divide-se em quatro facetas denominadas de ABC's de carreira —
preocupacao, controlo, curiosidade e confianca (e.g., Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012). A
primeira dimensao consiste no pensamento orientado para o futuro; a segunda é marcada pelo esforco,
persisténcia e autodisciplina para moldar o meio; a terceira caracteriza-se pela exploracao do se/fem
diversos contextos e papéis laborais e, por ultimo, a dimenséao de confianca consiste em antecipar o
sucesso e possiveis barreiras ao mesmo (e.g., Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012). Hirshi e Valero
(2015) constataram que os ABC's de carreira variam entre individuos. No seu estudo, aqueles autores
observaram cinco perfis adaptativos, caracterizados por diferentes combinacdes de ABC's de carreira.
Os perfis oscilavam entre a adaptabilidade extremamente baixa, no qual os individuos apresentam baixos
valores nos quatro recursos adaptativos, até ao perfil de adaptabilidade elevada, caracterizado por
elevados valores em todos os recursos. Estas diferencas inter-individuais tém impacto ndo s6 nas
respostas, como também nos resultados adaptativos. Os autores verificaram que estudantes com
elevados recursos apresentam mais comportamentos (e.g., exploracao) e atitudes (e.g., sentimento de
autoeficacia) adaptativas.

Por sua vez, as respostas adaptativas sdo atitudes e comportamentos orientados para a mudanca
(Hirschi, Herrmann, & Keller, 2015). As respostas adaptativas podem ser medidas por variaveis como o
planeamento e a exploracao de carreira, a tomada de decisdo, o locus de controlo, o apoio social, e
sentimentos de autoeficacia (e.g., Fugate, Kinicki, & Ashforth, 2004; Hirschi et al., 2015). Individuos
empregaveis apresentam caracteristicas pessoais, como o0 locus de controlo interno, sentido de
autoeficacia generalizada, otimismo e abertura a experiéncia; identidade de carreira com aspiracoes e
objetivos claros; e uma forte rede de contactos ou relacdes sociais (Fugate et al., 2004). Tais
caracteristicas permitem que estas pessoas se adaptem mais facilmente aos desafios sociais, mudando
0s seus comportamentos e atitudes face as exigéncias do meio. De facto, as respostas adaptativas
parecem conferir um maior sentido de confianca e percecao de eficacia face as competéncias para lidar

com desafios e exigéncias, o que aumenta a satisfacédo e facilita o processo de procura de emprego, o
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enfrentamento da perda de emprego e o ajustamento laboral (e.g., Fugate et al., 2004; Oliveira, 2014).

Os recursos e as respostas adaptativas traduzem-se em resultados adaptativos. Segundo a
literatura, os resultados adaptativos refletem-se no ajustamento pessoa-ambiente, ou seja, na harmonia
estabelecida entre as necessidades/caracteristicas das pessoas e as exigéncias/oportunidades que
surgem no meio (e.g., Guan et al., 2013; Savickas & Porfeli, 2012). Assim, os indicadores comummente
utilizados para medir este constructo sao variados - e.g., realizacao, intencoes de furnover, envolvimento,
sucesso de carreira, compromisso, satisfacdo — e recaem, essencialmente, nas consequéncias do
ajustamento (Hirshi et al., 2015; Kristof, 1996; Rudolph et al., 2017). Contudo, os antecedentes -
comportamento de procura de emprego, recrutamento e selecdo realizados pelas empresas — sao
igualmente importantes e devem ser objeto de analise (Kristof, 1996).

A empregabilidade, definida como a capacidade de os individuos procurarem e manterem o
emprego (Rothwell, Jewell, & Hardie, 2009), é um outro indicador possivel para medir os resultados
adaptativos (Rudolph et al., 2017). No entanto, esta definicdo comummente utilizada, por ser mais facil
de avaliar, ignora as competéncias necessarias que preparam os individuos para o mercado de emprego
(Harvey, 2001). Para que haja autoeficacia na procura de emprego, é necessario que as pessoas estejam
cientes das suas caracteristicas e daquilo que o mercado procura, ou seja, € necessario que haja
empregabilidade percebida (Kristof, 1996; Palma, 2013). A percecéo que as pessoas constroem acerca
da sua capacidade para conseguir um emprego sustentavel e que va ao encontro das suas competéncias
(Rothwell, Herbert, & Rothwell, 2008) é importante, pois evita a formulacdo de expectativas irrealistas
sobre 0 mercado de emprego (Guan et al., 2013; Oliveira, 2014). De facto, estudos com estudantes
universitarios indicam que aqueles com mais recursos adaptativos, percecionam um ajustamento maior,
0 que, por sua vez, aumenta o sentido de autoeficacia na procura de emprego e, consequentemente, as
oportunidades de emprego (Guan et al., 2013; Palma, 2013).

Varios estudos tém vindo a ser realizados com o intuito de perceber as relacdes entre as
dimensdes supracitadas. A literatura destaca que, apesar de estas serem distintas entre si, (Hirschi et
al., 2015), interrelacionam-se. Assim, estudos com estudantes universitarios verificaram relacoes diretas
e positivas entre prontidao-recursos; recursos-respostas (Gomes, 2017); respostas-resultados (Gomes,
2017; Pinheiro, 2017); recursos-resultados (Bento, 2013; Ladeira, Oliveira, Melo-Silva, & Taveira, 2019)
e também um efeito positivo dos recursos adaptativos e da empregabilidade percebida na autoeficacia,
aquando da procura de emprego (Bento, 2013; Palma, 2013). Um outro estudo coincidente com esses
resultados verificou a relacao entre recursos e respostas adaptativas, nomeadamente, comportamentos

de exploracao, planeamento de carreira, autoeficacia e tomada de decisdo (Hirshi et al., 2015). As
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respostas adaptativas parecem assumir um papel mediador, ainda que de forma parcial, entre recursos-
resultados adaptativos (Ladeira et al., 2019). Adicionalmente, a meta-analise de Rudolph et al., (2017)
nao so constatou uma relacéo positiva entre prontidao-recursos e prontidao-resultados, como verificou
ainda uma relacao positiva entre recursos-respostas adaptativas e recursos-resultados adaptativos. Este
ultimo estudo indica também que caracteristicas sociodemograficas, como as habilitacbes escolares, se
relacionam positivamente com os recursos adaptativos. De facto, as habilitacdes escolares juntamente
com politicas economicas, parecem ter impacto no processo de transicdo universidade-emprego (Ng &
Feldman, 2007). Palma (2013) também assinala a influéncia de varidveis sociodemograficas neste
dominio, afirmando que as mulheres apresentam mais recursos e um sentido de autoeficacia maior do
que os homens, o que contrasta com um estudo de Hirshi (2009), no qual nao se registaram diferencas
entre sexos.

A literatura sobre o modelo de adaptacéo a carreira (Savickas, 2005) tem vindo a crescer e a
receber validacdo (e.g., Gomes, 2017; Pinheiro, 2017; Rudolph et al., 2017). Contudo, é importante
referir que, apesar das relacdes observadas entre as dimensdes do modelo, ainda nao esta claro o papel
de fatores contextuais (Rudolph, Zacher, & Hirschi, 2018). Segundo Savickas e Porfeli (2012), a formacéo
dos recursos adaptativos € moldada por diferencas intercontinentais. Isto porque as exigéncias colocadas
a individuos de diferentes continentes e culturas sao distintas. Assim, é importante continuar a explorar
este modelo e os seus fatores contextuais, comparando o modelo em estudantes de diferentes paises
(Ambiel, Carvalho, Martins, & Tofoli, 2016). Se a literatura indica que recursos adaptativos elevados séo
preditores de um maior sentido de poder e satisfacdo com a vida (Hirshi, 2009), e que estes sdo
maleaveis, logo passiveis de serem desenvolvidos (Koen et al., 2012), entdo, ao compreender o impacto
de variaveis contextuais, seria possivel perceber melhor como intervir, facilitando o processo de transicao
universidade-emprego junto de universitarios.

O presente estudo procura dar continuidade a esta linha de investigacdo, testando a relacao
entre trés componentes principais do modelo — 0s recursos, as respostas e os resultados adaptativos —
em estudantes universitarios. Dois grupos de analise serao considerados. Por um lado, o modelo
estrutural sera testado em funcédo do sexo, uma vez que este fator vem acompanhado de esteredtipos
de género, indicados, na literatura, como determinantes das decisdes de carreira. Por outro lado, o
modelo estrutural sera testado em dois contextos, que, apesar de partilharem a mesma lingua, tém
culturas e dimensoes distintas — Portugal e Brasil. Desta forma, procura-se perceber o papel destas
variaveis no modelo de adaptacao a carreira. A figura 1 apresenta as variaveis e as relacdes do modelo

de adaptacao a carreira que serao alvo de investigacao.
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[ v
Recursos Adaptativos Respostas Adaptativas Resultados Adaptativos
—> —>
Adaptabilidade Desenvolvimento de carreira Empregabilidade percebida

Figura 1. Modelo estrutural de adaptacao a carreira (Savickas, 2005).

O objetivo é clarificar as relacdes entre as dimensdes do modelo estrutural, esperando-se que
este seja invariante nos grupos, com (H1) os recursos adaptativos a relacionarem-se com as respostas
adaptativas, (H2) as respostas adaptativas a relacionarem-se com os resultados adaptativos e (H3) os

recursos adaptativos a relacionarem-se com os resultados adaptativos.

Método

Participantes

0 estudo realizou-se com uma amostra de conveniéncia, ndo probabilistica. A amostra inicial era
composta por um total de 645 participantes. Contudo, nas etapas subsequentes deste estudo, houve
necessidade de filtrar sete participantes. Um participante foi filtrado devido ao numero de casos omissos
nos itens da escala de empregabilidade percebida e, os restantes participantes, foram filtrados por serem
de uma nacionalidade diferente do contexto onde se encontravam a estudar, foco do presente trabalho
(Portugal e Brasil). Assim, a amostra final inclui um total de 638 participantes, sendo 440 (69.0%)
mulheres e 198 (31.0%) homens. A existéncia de um maior numero de mulheres vai ao encontro de
estatisticas populacionais, que referem existir mais mulheres do que homens no ensino superior, tanto
em Portugal (Pordata, 2017), como no Brasil (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, 2017). A idade dos participantes situa-se entre os 18 e os 56 anos (M= 23.78, DP =
20.33), sendo 216 (33.9%) de nacionalidade portuguesa e 422 (66.1%) de nacionalidade brasileira.
Todos os participantes se encontravam no ultimo ano do curso, estando a estudar nos respetivos paises
de origem. Neste universo de 638 participantes, a maioria (7= 524, 82.1%) é caucasiana. Relativamente
a area de formacé&o, segundo a classificacao da Direcdo Geral do Ensino Superior Portugués (2018), 277
(43.4%) estuda nas areas de direito, ciéncias sociais e servicos; 133 (20.8%) nas areas de saude; 105
(16.5%) na area das tecnologias; 30 (4.7%) nas ciéncias; 21 (3.3%) em economia, gestado e contabilidade;
21 (3.3%) em ciéncias da educacdo e formacéo de professores; 20 (3.1%) em educacao fisica, desporto
e artes do espetaculo; 18 (2.8%) em agricultura e recursos naturais; sete (1.1%) em arquitetura, artes

plasticas e design; e seis (0.9%) estuda nas areas de humanidades, secretariado e traducao. Quanto as
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médias de curso, 290 (45.5%) dos participantes apresentam uma média entre os 15 e os 18 valores,
242 (37.9%) entre os 12 e os 15 valores, 34 (5.3%) entre os dez e os 12 e, por ultimo, 31 (4.9%)
apresentam uma média superior a 18

Instrumentos

Para avaliar os recursos de adaptabilidade, recorreu-se a versdo internacional 2.0 da Career
Adapt-Abilities Scale (CAAS) (Savickas & Porfeli, 2012). Esta escala consiste na versdo reduzida que
partiu de 44 itens, tendo sido validada em 13 paises. Os itens sdo respondidos numa escala tipo Likert
entre 1 (muifo pouco) a 5 (muito). A versdo reduzida do instrumento integra 24 itens distribuidos
equitativamente por quatro dimensdes: preocupacdo (o = .89), curiosidade (o = .88), confianca (o =
.89) e controlo (o = .84). A primeira dimensao supracitada refere-se a capacidade dos individuos para
se prepararem para o futuro (e.g., item dois “Pensar como vai ser o meu futuro”); a segunda caracteriza-
se pela iniciativa de explorar o meio, permitindo que os individuos se conhecam melhor e as
oportunidades disponiveis (e.g., item 15 “Explorar aquilo que me rodeia”); a confianca resulta da procura
ativa por informacéo, que permite antecipar sucessos e barreiras (e.g., item 23 “Ultrapassar obstaculos”)
e, por ultimo, o controlo prende-se com o uso de competéncias, como a autodisciplina para moldar o
meio e o proprio, promovendo a tomada de deciséo (e.g., item 10 “Assumir as responsabilidades pelos
meus atos”). A escala original internacional (Savickas & Porfeli, 2012) apresenta bons indices de
consisténcia interna (.74 < oo < .92), sendo tal igualmente verificado para a versdo portuguesa (Duarte
etal., 2012) (.69 < a. < .90), brasileira (Teixeira, Bargassi, Lassance, Magalhaes, & Duarte, 2012) (.76
< a <.91) e para a amostra do presente estudo (.84 < a. < .94).

As respostas adaptativas foram avaliadas através da Escala de Desenvolvimento de Carreira de
Universitarios (EDCU) — versao reduzida (Teixeira, Oliveira, Melo-Silva, & Taveira, no prelo). A escala inclui
um total de 31 itens distribuidos por cinco fatores: identidade de carreira (seis itens); exploracdo ampliada
(seis itens); autoeficacia profissional (nove itens); locus de controlo (cinco itens) e decisdo de carreira
(cinco itens). Os participantes respondem aos itens numa escala tipo Likert de cinco pontos, entre 1 (a2
frase é folalmente falsa a seu respeifo) a 5 (a frase é totalmente verdadeira a seu respeifo). A identidade
de carreira (oo = .83) define-se pela correspondéncia identidade pessoal-trabalho, podendo refletir-se na
satisfacdo com a escolha profissional (e.g., item trés: “Sinto-me satisfeito(a) e tranquilo(a) com a minha
opcao profissional”); a exploracdo ampliada (o0 = .82) consiste na procura ativa por informacao e reflexao

acerca de si e das oportunidades disponiveis no meio (e.g., item 26: “Avalio constantemente quais as

1 Com intuito de relatar as médias de curso, foi necessario converter as classificacdes brasileiras para as do sistema portugués. Para tal, recorreu-se a formula
C=2C,..(C = classificacéo a atribuir e C..= classificacdo estrangeira obtida numa escala de zero a 10), de acordo com o despacho n.° 212 de 31 de outubro
de 2008.
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capacidades que preciso melhorar para atingir os meus objetivos profissionais.”); a autoeficacia
profissional (ov = .84) consiste na confianca que os individuos tém sobre as suas capacidades para
executarem eficazmente uma dada tarefa profissional (e.g., item 17 “Considero-me um(a) profissional
bem preparado(a) na area em que atuo ou pretendo atuar”); o locus de controlo (o. = .81) é a crenca de
que as conquistas obtidas no mercado de emprego se devem ao esforco do préprio e nao a fatores
alheios do meio (e.g., item 12 “Conseguir uma boa posicdo na minha profissdo depende de
acontecimentos que estdo fora do meu controlo.”) e, finalmente, a decisdo de carreira (o = .86), refere-
se a certeza que os individuos tém acerca das metas definidas e do plano elaborado para as alcancar
(e.g., item sete “Considero que tenho um projeto profissional realista”). Os itens quatro a seis da
dimensao identidade de carreira; 11 da decisdo de carreira, 12 a 16 do locus de controloe o 18, 21 e
24 da dimensdo da aufoeficdcia profissional sao itens invertidos. A escala original (Teixeira et al., no
prelo) apresenta bons indices de consisténcia interna (.65 < a. < .91). Tal é igualmente verificado para a
presente amostra (.81 < o < .90).

Finalmente, a Escala de Empregabilidade Percebida (Rothwell et al., 2008) foi utilizada para
avaliar os resultados adaptativos. Esta escala é composta por 16 itens, respondidos numa escala Likert
que varia de 1 (discordo bastante) a 5 (concordo bastante). Os itens estdo distribuidos por duas
dimensdes: empregabilidade interna (itens 7b — 8a — 8b) (o = .73) e externa (itens 2a — 2b — 3a - 3b -
5b - 6b) (o. = .75). A primeira dimensao consiste nas percecdes que os estudantes tém acerca das suas
competéncias e compromisso com o estudo (e.g., item 7b “Tenho as competéncias e aptidées que os
empregadores estao a procura”), enquanto a segunda dimensao se define pela reputacdo da instituicdo
de ensino, relevancia que a entidade empregadora atribui ao curso e a procura de profissionais da area
(e.g., item 3a “Empregadores procuram especificamente esta universidade, quando pretendem recrutar
pessoas da minha area(s) de formacao”). A escala original (Rothwell et al., 2008) apresenta indices de
consisténcia interna satisfatorios (.66 < o < .76), sendo tal igualmente verificado para a versdo
portuguesa (Gamboa, Paixdo, & Palma, 2014) (.73 < a. < .80), brasileira (Ladeira et al.,2019) (.73 < o
< .82) e para a amostra do presente estudo (.73 < o < .76).

Procedimento

Previamente a recolha de dados, tanto em Portugal como no Brasil, houve necessidade de
elaborar um pedido de autorizacao institucional para a recolha. Apds aprovacédo, os investigadores
denominados para a tarefa, procederam a recolha de dados, junto das diferentes universidades, de norte
a sul de Portugal e do Brasil. O formato de administracdo do protocolo de instrumentos em Portugal

diferiu, parcialmente, do formato adotado no Brasil. No primeiro caso a administracao foi exclusivamente
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online, enquanto que no segundo caso, foi adotado o formato on/ine e presencial. Na modalidade online,
com vista a limitar o acesso dos participantes ao protocolo, a apresentacao dos instrumentos era
possibilitada pelos diretores de curso e docentes. Para além disso, o protocolo deixou de estar disponivel
apos a data limite definida para a recolha de dados.

Numa primeira fase, foi apresentado o pedido de consentimento informado, onde constava o
objetivo do estudo, a natureza voluntaria da participacao, e a garantia de confidencialidade relativamente
a analise dos dados e disseminacao de resultados. Seguidamente, foram apresentados o questionario
sociodemografico, a escala sobre adaptabilidade de carreira (Savickas & Porfeli, 2012), a escala sobre
desenvolvimento de carreira em universitarios — versao reduzida (Teixeira et al., no prelo) e a escala de
empregabilidade percebida (Rothwell et al., 2008). A recolha de dados foi realizada numa Unica sessao,
quer no Brasil, quer em Portugal e, os participantes demoraram cerca de 30 minutos a responder ao
protocolo de instrumentos. Note-se que a prontidao adaptativa nao foi analisada no presente estudo, uma
vez que a escala nao apresentava indices de confiabilidade satisfatorios para a amostra brasileira. Assim,
a escala encontra-se em desenvolvimento e podera posteriormente ser considerada analiticamente.
Andlises

As analises estatisticas foram realizadas com recurso ao Stafistical Package for the Social Science
(IBM SPSS), versao 25.0 para Mac e ao Analysis of Moment Structures (AMOS), versdo 25.0 para
Windows. Primeiramente, verificaram-se 0s pressupostos estatisticos inerentes a modelos de equacdes
estruturais: tamanho minimo da amostra entre 100 e 200 participantes (Boomsma, 1985; Schumacker
& Lomax, 2010); auséncia de multicolinearidade (r > .90, Tabanick & Fidell, 2013), linearidade das
relacbes (correlacdes estatisticamente significativas entre as variaveis, Maréco, 2010), normalidade
multivariada (coeficiente de Mardia = 3) e a inexisténcia de outliers, ou casos extremos (Distancia de
Mahalanobis < .001) (e.g., Garson, 2012; Tabanick & Fidell, 2013). Perante a inexisténcia de
normalidade multivariada, utilizou-se o método de bootstrapping com 500 amostras e um intervalo de
confianca de 95% (Gilson et al., 2013). No caso da presenca de outliers, as analises foram realizadas
com e sem estas observacdes extremas (Pinto, Taveira, Candeias, & Arautjo, 2013). Os restantes
pressupostos foram cumpridos.

De seguida, efetuaram-se analises fatoriais confirmatorias multigrupo, para avaliar as
propriedades psicométricas das medidas. Nesta etapa, consideraram-se dois modelos para cada medida:
0 modelo com os fatores de primeira ordem e o modelo hierarquico. Posteriormente, avancou-se para as
analises de caminhos multigrupos, de forma a avaliar se 0 modelo estrutural de adaptacdo a carreira

apresentava um bom ajustamento aos dados e se 0 mesmo era invariante nos grupos, definidos pelo
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sexo e pelo contexto. Nestas analises, foram testados dois modelos estruturais (figura 2), ambos

formulados com base na teoria (e.g., Gomes, 2017; Ladeira et al., 2019; Rudolph et al., 2017).

'

Recursos Adaptativos | —| Respostas Adaptativas | — | Resultados Adaptativos

Respostas Adaptativas

/ N

Recursos Adaptativos | Resultados Adaptativos

Figura 2. Modelos estruturais recursivos analisados. Modelo 1 no topo e modelo 2 em baixo.

0 modelo 1 foi equacionado como o desejavel teoricamente, enquanto o modelo 2, no qual as respostas
adaptativas foram introduzidas como variavel mediadora, considerando-se caminhos diretos e indiretos
(Cheung & Lau, 2007; Maroco, 2010), representava um modelo alternativo. Em todos os modelos, fixou-
se um peso fatorial em um, deixando os restantes livres (Lent, Lopez, Lopez, & Sheu, 2008).

A apreciacao do ajustamento dos modelos de medida e dos modelos estruturais aos dados foi
realizada com recurso aos seguintes indices: Goodness of Fit Index (GFl; considerado bom para valores
de GFl = .90) Comparative Fit Index (CFl; considerado bom para valores de CFl = .90), Root Mean
Square Error of Aproximation (RMSEA; considerado bom para valores entre .05 < RMSEA < .10), Bollen-
Stine chi-square goodness of fit test, com 500 amostras (e.g., Gilson et al., 2013; Maroco, 2010) e Akaike
Information Criterion (AIC, cujos valores menores indicam um melhor ajuste do modelo, Oliveira, Taveira,
Porfeli & Grace, 2018). A invariancia dos modelos de medida e dos modelos estruturais foi calculada
pela diferenca (A) entre o modelo livre (vnconstrained) e o modelo no qual os pesos fatoriais (nos
modelos de medida) e as relacdes entre varidveis (nos modelos estruturais) se mantinham constantes
nos grupos (constrained). A interpretacdo da invariancia entre grupos considerou os parametros de
Cheung e Rensvold (2002, A CFl < .01 e A RMSEA < .05). Contudo, como o RMSEA é um indice
sensivel ao tamanho da amostra e a complexidade do modelo (Chen, 2007), a decisao da invariancia foi

realizada com base na A CFl, ja que este € um indice mais robusto (Cheung e Rensvold, 2002). De forma
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a avaliar a significancia das estimativas padronizadas indiretas do modelo 2, foram ainda realizadas
analises de bootstrapping com 500 amostras, com um intervalo de confianca de 95% (Cheung & Lau,

2007; Maroco, 2010).

Resultados

Os resultados das andlises fatoriais confirmatorias indicam que os modelos de medida
apresentam um bom ajuste aos dados e sao invariantes nos dois grupos — sexo e contexto. Contudo,
constatando-se um ligeiro enviesamento dos outliers, privilegiaram-se os resultados sem 0s mesmos.
Adicionalmente, como os indices de ajustamento dos modelos de medida com fatores de primeira ordem
e hierarquico apresentam valores proximos e, como a literatura privilegia os modelos hierarquicos (e.g.,
Rothwell et al. 2008; Savickas & Porfeli, 2012), consideraram-se esses modelos de medida para os
instrumentos utilizados. Assim, os indices de ajustamento dos modelos de medida hierarquicos na
amostra sem outliers foram os seguintes: AIC = 989.38; GFI = .89; CFl = .93; RMSEA = .07, para a
medida dos recursos adaptativos; AIC = 1762.12; GFIl = .82; CFl = .86; RMSEA = .07, para a medida
das respostas adaptativas e AIC = 219.83; GFI = .94; CFI = .90; RMSEA = .10, para a medida dos
resultados adaptativos. Estes resultados permitiram avancar para as analises de caminhos (Maréco,
2010).

Na tabela 1 constam as médias, os desvios-padrao, as correlacoes e os indices de consisténcia
interna das variaveis latentes consideradas nos modelos estruturais, para o total da amostra (V= 638).
Todas as correlacdes sdo estatisticamente significativas (p < .001), estando, assim, cumprido o
pressuposto da linearidade. A magnitude das relacdes indica a presenca de relagdes moderadas (.30 <
r < .50) e de relacdes fortes (r > .50) (Cohen, 1988) entre as variaveis, sem existéncia de

multicolinearidade.
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Tabela 1
Correlacdes entre as variaveis de estudo por sexo e contexto, valores médios, desviospaadréo e

Indices de consisténcia interna

CAAS EDCU EP M DP a
Sexo
M H M H M H M H M H M H
CAAS : : 395 409 57 57 95 94
EDCU b4 Bgrrx : : 377 381 53 56 .90 .90
EP A1 3% 40% 38 . 333 335 53 64 74 81

Contexto de estudo

PT BR PT BR PT BR PT BR PT BR PT BR
CAAS . . 412 392 47 61 93 .95
EDCU 68 b7 . . 365 385 .48 .55 .90 .90
EP 337 Al 35 427 . 336 333 53 59 72 .79

Nota. Consideram-se os resultados para 440 mulheres, 198 homens, 216 Portugueses e 422
Brasileiros; CAAS = Adaptabilidade = Recursos Adaptativos; EDCU = Desenvolvimento de Carreira =
Respostas Adaptativas; EP = Empregabilidade Percebida = Resultados Adaptativos; M = mulheres, H
= homens, PT = Portugal, BR = Brasil.

A apreciacao do ajustamento dos modelos estruturais, a semelhanca da apreciacdo do
ajustamento dos modelos de medida, foi realizada nas amostras com e sem outliers (Pinto et al., 2013)
para controlar eventuais enviesamentos destas observacdes. Os indices de ajustamento para os modelos
estruturais em cada grupo encontram-se na tabela 2. No grupo das mulheres, os indices de ajustamento
sd0 iguais para ambos os modelos estruturais, com outliers (AIC = 161.44; GFl = .84; CFl = .40; RMSEA
= .59) e sem outliers (AIC = 155.79; GFI = .84; CFl = .46; RMSEA = .58). J& no grupo dos homens, os
indices diferem ligeiramente entre si, consoante o modelo estrutural e a presenca ou auséncia de outliers.
Para o contexto, o ajustamento dos modelos estruturais ¢ semelhante ao que acontece no grupo das
mulheres. Isto &, no grupo de estudantes portugueses com outliers, o ajustamento é igual para ambos
0s modelos (AIC = 39.52; GFI = .92; CFl = .82; RMSEA = .36). O mesmo acontece para o grupo destes
estudantes sem outliers (AIC = 38.26; GFI = .92; CFl = .82; RMSEA = .36) e para o grupo do Brasil com
outliers (AIC = 161.04; GFI = .83; CFI = .44; RMSEA = .60) e sem outliers (AIC = 164.18; GFI = .83; CFI
= .46; RMSEA = .61). Segundo Mardco (2010), os indices RMSEA séo classificados como inaceitaveis (>
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.10) independentemente do grupo, os indices GFlI como sofriveis (.80 < GFl < .90), exceto no grupo
portugués e os indices CFl como sofriveis no grupo portugués (80 < CFI < .90) e maus nos restantes (<
.80). Contudo, ¢ importante notar que o soffware AMOS nado sugeriu indices de modificacdo que
alterassem significativamente estes resultados.

As variacoes entre os indices de ajustamento com e sem outliers pode sugerir um enviesamento
destas observacdes, pelo que se privilegiaram os resultados sem outliers. Adicionalmente, ambos os
modelos estruturais apresentam melhor ajustamento no grupo dos homens, face ao sexo e, no grupo

portugués, face ao contexto.

Tabela 2

Indlices de ajustamento para os modelos estruturais por grupo

AIC GFI CFl RMSEA
Sexo
Modelo 1 Mulheres (com outliers) 161.44 .84 40 .59
Modelo 1 Mulheres (sem outliers) 155.79 .84 46 .58
Modelo 2 Mulheres (com outliers) 161.44 .84 40 .59
Modelo 2 Mulheres (sem ouwtliers) 155.79 .84 46 .58
Modelo 1 Homens (com outliers) 70.46 .85 A48 .55
Modelo 1 Homens (sem outliers) 68.00 .86 .50 .54
Modelo 2 Homens (com outfiers) 60.50 .87 .56 .50
Modelo 2 Homens (sem outliers) 66.57 .86 bl b3
Contexto
Modelo 1 Portugal (com outfiers) 39.52 .92 .82 .36
Modelo 1 Portugal (sem outfiers) 38.26 .92 .82 .36
Modelo 2 Portugal (com outfiers) 39.52 .92 .82 .36
Modelo 2 Portugal (sem outliers) 38.26 .92 .82 .36
Modelo 1 Brasil (com outliers) 161.04 .83 A4 .60
Modelo 1 Brasil (sem outliers) 164.18 .83 .46 .61
Modelo 2 Brasil (com outliers) 161.04 .83 A4 .60
Modelo 2 Brasil (sem outliers) 164.18 .83 .46 .61

Nota. N= 440 Mulheres; N =198 Homens; /=216 Portugueses; N = 422 Brasileiros.
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Em seguida, analisou-se a invariancia dos modelos estruturais entre grupos, considerando as
amostras com e sem outliers (tabela 3). Para o grupo do sexo, nenhum dos modelos estruturais se
mostrou invariante. Em contrapartida, ambos os modelos estruturais mostraram-se invariantes para o

contexto, independentemente da existéncia de outliers (A CFl = .00).

Tabela 3

Indlices de invaridncia de cada modelo estrutural por grupo

CFl RMSEA  ACFI A RMSEA
Sexo
Modelo 1 Unconstrained (amostra com outfiers) A5 40
Modelo 1 Structural welghts (amostra com outliers) 46 .28 ol 12
Modelo 1 Unconstrained (amostra sem outliers) 49 40
Modelo 1 Structural weights (amostra sem ouwtliers) .50 .28 ol 12
Modelo 2 Unconstrained (amostra com outliers) A5 40
Modelo 2 Structural weights (amostra com outfiers) .46 .28 ol 1
Modelo 2 Unconstrained (amostra sem outliers) 49 40
Modelo 2 Structural weights (amostra sem ouwtliers) .50 .28 ol 1
Contexto
Modelo 1 Unconstrained (amostra com outfiers) .58 .38
Modelo 1 Structural welghts (amostra com outliers) .58 .26 00 1
Modelo 1 Unconstrained (amostra sem outfiers) .61 .38
Modelo 1 Structural weights (amostra sem ouwtliers) .61 .28 00 19
Modelo 2 Unconstrained (amostra com outfiers) .58 .38
Modelo 2 Structural welghts (amostra com outliers) .58 .26 00 12
Modelo 2 Unconstrained (amostra sem ouwtfiers) .61 .38
Modelo 2 Structural weights (amostra sem ouwtliers) .61 27 o0 A

Ao analisar as relacdes entre as variaveis latentes dos modelos estruturais, verificaram-se
diferencas nos resultados com e sem ouwtfiers, pelo que se optou por apresentar os resultados das
amostras sem outliers. As estimativas padronizadas do modelo 1 para cada grupo encontram-se
apresentadas na figura 3. Os resultados apontam para relacdes estatisticamente significativas tanto nas
mulheres (Bresosresposas - .73 Bresposassestozos = .35; Breeursos/esuiasos =.25), cOMO N0S homens (Brecursosesposts - . 74;

Bresposes restasos = . 33; Breeursosiesanns=.2 1). Em relacdo ao contexto cultural, as relagdes entre as varidveis no grupo
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de estudantes portugueses sdo mais fracas (Breasosespsss = .77; PBresosassmesstosos = .28; Breaursossresutosos =.17)
comparativamente as relacdes do grupo brasileiro (Brecsosesoses= .76; Bresposasesutaos = .34 Brecursosresutases = .30).
Independentemente do grupo, verifica-se que a variancia das respostas adaptativas € melhor explicada
pela variancia dos recursos, comparativamente a variancia dos resultados explicada pela variancia das

respostas adaptativas.

25%%).21*

Recursos Adaptativos | ——»

Respostas Adaptativas | —— | Resultados Adaptativos
171/.30**
. . .60/.57 18/.
J77%/.76 / 28"/ 34= l 8/.35
Recursos Adaptativos | — Respostas Adaptativas |—— | Resultados Adaptativos

r
O

Figura 3. Coeficientes de regressdo padronizados para Mulheres/Homens no topo e

Portugal/Brasil em baixo. Amostra sem outliers.

Atabela 4. apresenta os efeitos diretos e indiretos entre recursos e resultados adaptativos quando

a variavel respostas ¢ inserida como mediadora (modelo 2).

Tabela 4

Efeitfos diretos e indiretos entre recursos e resultados adaptativos por grupo (amostras sem outliers)

Grupo B direto padronizado B indireto padronizado
Mulheres 28*F 25
Homens 217 .19*
Portugal A71 22%*
Brasil .30** 25**

Nota. T p<.10; * p<.05; ** p< .01

Os resultados indicam que, apenas para Portugal, as respostas adaptativas medeiam a relacéo

entre recursos e resultados adaptativos. Para além de diminuir o efeito direto entre recursos e resultados
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adaptativos, o efeito mediador é significativo. Conclui-se, assim, que existe uma mediacdo completa no
contexto Portugués.
Discussao

O presente estudo procurou acrescentar valor tedrico a literatura sobre o modelo de adaptacao
a carreira (e.g., Hirshi et al., 2015; Rudolph et al., 2017; Savickas, 2005). O objetivo era testar a relacao
entre trés componentes principais do modelo — 0s recursos, as respostas e os resultados adaptativos —
em estudantes universitarios, tendo em conta o sexo e o contexto cultural de origem, neste caso, Portugal
e Brasil. Os resultados apontam para a existéncia de relacdes fortes e significativas entre recursos e
respostas adaptativas, quer para ambos os sexos, quer para ambos os contextos culturais, o que suporta
a primeira hipotese de investigacdo. Assim, conclui-se que mulheres e homens, estudantes universitarios
em Portugal e no Brasil com elevados recursos, apresentarao mais comportamentos e atitudes
adaptativas na fase de transicdo para o mercado de emprego. Sendo o0s recursos maledveis e passiveis
de desenvolvimento (Koen et al., 2012), estes resultados acrescentam valor para a pratica profissional.
Intervencoes de carreira centradas no desenvolvimento de competéncias de planeamento, exploracao de
carreira, desenvolvimento de autoconfianca e autodisciplina trardo vantagens para estes jovens, pois
poderao facilitar o seu processo de transicao para o mercado de emprego.

Por sua vez, encontraram-se relacoes significativas entre respostas e resultados adaptativos nos
varios grupos, suportando, assim, a segunda hipdtese de investigacdo. Contudo, é importante referir que
a natureza das relacdes varia entre os contextos. Ao comparar estudantes do contexto portugués com
estudantes do contexto brasileiro, a relacao apresenta-se fraca, ainda que significativa, no primeiro caso
e, moderada e significativa no segundo. Globalmente, os resultados indicam que universitarios com mais
atitudes e comportamentos orientados para a mudanca (Hirshi et al., 2015), tém uma percecdo mais
otimista sobre a sua capacidade para conseguir um emprego sustentavel e ajustado as suas
competéncias (Rothwell et al., 2008), tal como defendido pela literatura. No entanto, estudantes
universitarios portugueses podem necessitar de intervencdes de carreira que sensibilizem para a relacéo
entre estes constructos e que empoderem respostas adaptativas como veiculos facilitadores de
resultados adaptativos desejados pelo individuo e pela sociedade.

No que concerne a relacao entre recursos e resultados adaptativos, os resultados também
apontam para relacdes significativas nos varios grupos, suportando, assim, a terceira hipotese de
investigacao. Contudo, a magnitude de tais relacdes ¢ fraca nos homens, nas mulheres e no contexto
portugués, e moderada apenas no contexto brasileiro. Adicionalmente, a significancia obtida para o

contexto portugués é marginal, o que leva a conclusao de que, apesar de existentes, as relacdes entre
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recursos e resultados adaptativos sao ténues. Assim, os resultados encontrados apoiam parcialmente os
resultados do estudo de Rudolph e colaboradores (2017). Uma possivel explicacdo para esta parcial
convergéncia entre os resultados dos estudos, pode incidir no facto de os autores nao considerarem uma
medida de empregabilidade percebida, tal como utilizada no presente estudo.

Ainda no que respeita aos resultados, o efeito mediador das respostas adaptativas na relacao
entre 0s recursos e 0s resultados adaptativos apenas se observou no contexto portugués. Para nosso
conhecimento, até a data, apenas um estudo com estudantes brasileiros considerou esta dimensao do
modelo como variavel mediadora (Ladeira et al., 2019). No enquadramento da sua amostra, Ladeira e
colaboradores (2019) encontraram um efeito mediador parcial, o que vai no sentido oposto as evidéncias
encontradas no presente estudo.

Globalmente, os resultados sugerem que estudantes com mais recursos adaptativos, adotarao
mais comportamentos e atitudes de mudanca e, consequentemente, terdo uma visao mais positiva das
suas competéncias face a procura de emprego. Contudo, é importante referir, que na andlise do
ajustamento dos modelos estruturais nos varios grupos, os indices apresentaram-se fracos, o que indica
necessidade de melhoria tedrica e/ou de replicacao deste estudo com outras amostras de Portugal e do
Brasil. Adicionalmente, os modelos apenas se mostraram invariantes nos grupos relativos ao contexto
cultural, o que suporta parcialmente o objetivo do estudo. Tal indica que as forcas das relacdes entre as
variaveis latentes dos modelos manifestam-se de forma diferente entre sexos. Eventualmente, as
assimetrias ainda hoje verificadas nos papéis de género (e.g., Betz & Hackett, 1981; Coelho, 2015;
Coimbra et al., 2001; Corell, 2001) podem explicar a variabilidade do modelo estrutural entre mulheres
e homens. De facto, os estudos mostram que, tanto em Portugal como no Brasil, apesar de haver mais
mulheres com graus académicos superiores (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, 2017; Pordata, 2017), estas ainda se percecionam como menos capazes do que 0S
homens (e.g., Betz & Hackett, 1981; Corell, 2001) e apresentam-se menos confiantes para alcancar
uma carreira promissora ou um lugar de topo (Coelho, 2015). Os desafios colocados as mulheres podem,

pois, exigir que desenvolvam mais 0s seus recursos adaptativos.

LimitagGes e Estudos Futuros
O presente estudo apresenta resultados que devem ser interpretados a luz das suas limitacdes.
0 mesmo se aplica as implicacdes para a pratica vocacional. Primeiro, ¢ importante salientar o tamanho
dispar das subamostras, nomeadamente para o sexo. Apesar do tamanho da amostra ir ao encontro das

estatisticas populacionais, que apontam para um maior niumero de mulheres no ensino superior, tanto
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em Portugal como no Brasil (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
2017; Pordata, 2017), futuras investigacdes deverdo procurar grupos mais igualitarios quanto a sua
dimensao. Isto porque a literatura indica que analises de equacdes estruturais sao sensiveis a este
parametro (e.g., Boomsma, 1985; Schumacker & Lomax, 2010), podendo grupos desequilibrados em
dimensao enviesar os resultados. Ainda relativo ao sexo, é importante notar que as subamostras nao
estao discriminadas por contexto. Esta decisdo surgiu devido aos critérios dos tamanhos amostrais
necessarios para realizar as analises estruturais (Boomsma, 1985). Contudo, estudos futuros deverdo
também conquistar subamostras de dimensao mais igualitaria, de modo a analisar este fator em cada
contexto.

Em segundo lugar, o estudo foi realizado com uma amostra de leque etario alargado, o que
devera ser tido em conta em analises e estudos posteriores, uma vez que, com o avancar da idade, a
capacidade de resolucao de problemas parece melhorar (e.g., Bento, 2013; Savickas & Porfeli, 2012).
Eventualmente, o incremento desta competéncia deve-se ao facto de pessoas mais velhas terem um
reportdrio mais vasto de experiéncias bem-sucedidas e diferentes sentidos atribuidos as suas vivéncias
no decurso do seu percurso de carreira (Savickas, 2005). Assim, sera igualmente importante
investigacoes futuras apresentarem, como critério de inclusao da amostra, participantes de uma faixa
etaria mais restrita e menos heterogénea, ou entdo concretizar um plano analitico para diferentes grupos
etarios.

Em terceiro lugar, cada dimensao do modelo estrutural acarreta varios constructos, desde a
preocupacao de carreira (Savickas & Porfeli, 2012), a percecao dos estudantes sobre o que o mercado
de emprego procura (Rothwell et al., 2008). Assim, seria importante analisar as relacdes entre estes
fatores de primeira ordem em estudos futuros. Tal iria permitir uma compreensao mais abrangente do
modelo estrutural e uma reflexdo mais aprofundada do modelo tedrico, com base em crescente
evidéncia. A literatura tem demostrado que, ao analisar a relacao entre recursos e resultados adaptativos,
a relacao entre a preocupacado e a empregabilidade interna sobressai (Palma, 2013). Ja um outro estudo
indica que, quando se analisa a relacao entre respostas e resultados adaptativos, parece nao haver
relacdo entre o locus de controlo e a empregabilidade interna (Pinheiro, 2017). Estudos que considerem
relacdes entre fatores de primeira ordem poderao, pois, ajudar a clarificar empiricamente estas relacoes.

Adicionalmente, o efeito mediador das respostas adaptativas encontrado para a subamostra de
estudantes portugueses, evidéncia oposta a de Ladeira e colaboradores (2019), indica ser necessario
aprofundar o papel dos recursos nos resultados adaptativos. Enquanto isso, os resultados sobre a

variancia do modelo estrutural entre sexos apontam igualmente para a necessidade de mais estudos
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congéneres, no sentido de compreender a funcéo deste fator no modelo estrutural. Neste ambito, deve-
se ter em conta o papel das assimetrias de género e analisar a invariancia métrica de cada par de
variaveis latentes entre sexos para perceber qual a relacdo mais dispar (Cheng & Rensolv, 2002). Desta
forma, sera possivel propor ajustes, tornando o modelo estrutural mais robusto.

Em quarto lugar, é importante notar que o presente estudo nao considerou as quatro dimensdes
do modelo estrutural. Como tal, investigacdes futuras poderao replicar este trabalho e as suas analises,
introduzindo a dimensao de prontidao adaptativa e estudando a invariancia do modelo completo entre
grupos.

Finalmente, estudos futuros deverao ter em atencéo o impacto que outros fatores, como a
universidade, o curso, o rendimento académico e o nivel socioecondmico, tém ao nivel do modelo de
adaptacao a carreira. Isto porque investigacdes prévias referem relacdes entre estas variaveis e as
dimensdes do modelo (e.g., Palma, 2013; Rothwell et al, 2008). Os estudos interculturais, também
devem continuar, quer em designs transversais, quer em longitudinais. Assim, sera possivel aprofundar
0 conhecimento sobre o impacto que a cultura tem nas decisées de carreira tomadas ao longo do ciclo

de vida e, mundialmente.

Conclusao

Os resultados apoiam as relacdes entre as dimensdes do modelo de adaptacdo a carreira
(Savickas, 2005). Contudo, ressalva-se que os resultados devem ser enquadrados nas limitacdes do
presente estudo e na respetiva amostra. Como tal, as reflexdes e sugestdes supracitadas devem ser tidas
em conta. Através delas, procurou-se explicitar caminhos que possibilitem continuar a construir
conhecimento sobre esta tematica e, consequentemente, prosseguir rumo a uma visao mais holistica e
robusta do modelo.

Para os profissionais de carreira que intervém com diferentes populacdes e contextos, os
resultados sugerem que o processo de transicao universidade-emprego pode ser facilitado através do
desenvolvimento de competéncias e comportamentos de adaptabilidade. Contudo, realcam a

sensibilidade do modelo a fatores demograficos, como o sexo.
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