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Este artigo pretende contribuir para a historia do ensino graduado da Sociologia
na Universidade do Minho (de ora em diante, UMinho), que tem formalmente inicio no
ano de 1989, com a criagdo da licenciatura em Sociologia das OrganizagGes. No mesmo
ano, sdo também criados a Escola de Ciéncias Sociais e o Departamento de Sociologia e
Antropologia. O ensino graduado da Sociologia na UMinho constitui, portanto, um
marco fundamental na afirmacdo das Ciéncias Sociais nesta Universidade. Apostando
inicialmente num ensino de caracter profissionalizante — de resto, em concordancia com
a missdo que a UMinho definira para si propria —, o ensino graduado da Sociologia ira
passar por varias alteracGes. Algumas delas refletem mudancas significativas tanto na
vocagdo do curso, como nos conteidos que véao sendo privilegiados e estdo intimamente
ligadas ao trajeto do proprio Departamento. N&do pretendendo aqui fazer uma historia
pormenorizada e exaustiva dessas alteracdes, centrar-nos-emos sobretudo nos seus
momentos mais relevantes, procurando enquadra-los nas conjunturas particulares em
que tiveram lugar.

Consideramos, nesta analise, a existéncia de trés momentos fundamentais no
ensino graduado da Sociologia na UMinho: a criacdo da primeira licenciatura, a que se
segue um periodo de abertura e expansdo; a profunda mudanca que sofreu sob os
auspicios do designado Processo de Bolonha; e as alteracfes recentes, que marcam a
definitiva transformacdo de uma licenciatura especializada numa licenciatura
generalista. Para esta pequena reconstitui¢do historica, que entendemos sobretudo como
um subsidio para uma histéria mais vasta que permanece por fazer, socorremo-nos de
fontes documentais e dos contributos de alguns informantes privilegiados?. As suas

memorias e vivéncias foram fundamentais para recuperar informacao essencial para a
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compreensdo dos desafios e das mudancas por que passou 0 ensino graduado da

Sociologia na academia minhota.

1. Génese e expansdo do ensino da Sociologia na UMinho

O ensino da Sociologia na UMinho teve inicio em 1989. E entdo criada, pela
Portaria n.° 410/89, de 8 de junho, a licenciatura em Sociologia das Organizagdes, com
a duracdo de nove semestres letivos. Como a propria designacao indica, trata-se de uma
licenciatura especializada num dominio particular da Sociologia, algo que, apesar de
poder parecer paradoxal face a missdo tradicional do ensino superior universitario,
encontra explicacdo na importancia atribuida pela academia minhota a preparacdo dos
seus licenciados para o exercicio de uma atividade profissional e a interacdo com o
tecido social e produtivo envolvente. Como notaram Silva, Marques, Veiga e
Mascarenhas (2004: 36), as preocupacOes de caracter profissionalizante estavam
claramente estatuidas no Guia da Universidade do Minho e uma licenciatura em
Sociologia das OrganizacOes foi considerada “mais consentanea com 0s objetivos de
profissionalizacdo e mais adequada a saidas profissionais, nomeadamente no meio
envolvente da regido”. De facto, desde a sua origem, a UMinho preocupou-se em
responder as necessidades do meio envolvente, promovendo uma ligac&o estreita entre a
Universidade e a sociedade (cf. Ferreira, 2014). Uma licenciatura ndo especializada em
Sociologia terd, pois, encontrado resisténcias neste contexto, o que tera levado a adocéo
de uma estratégia mais consentanea com esse sentimento geral.

Para la do interesse particular dos seus dois principais promotores — o Professor
Lima de Carvalho, coordenador da entdo Unidade Cientifico-Pedagdgica de Ciéncias
Sociais, e 0 Professor Silva e Costa, que viria a ser o primeiro Diretor do Departamento
de Sociologia e Antropologia — pela Sociologia, dominio cientifico em que ambos
possuiam formacdo, o projeto foi, segundo Alves (2010: 13), coadjuvado por uma
conjuntura de perda de influéncia das Ciéncias Sociais dentro da UMinho. Tera sido a
reducdo consistente do nimero de estudantes e disciplinas sob a algada da Unidade de
Ciéncias Sociais a abrir caminho a nova licenciatura, a que se seguiriam outras, numa
tentativa de inverter aquela tendéncia (idem).

A licenciatura em Sociologia das Organizagfes, que entrou em funcionamento

logo no ano letivo de 1989/1990, estava organizada em unidades de crédito — no



minimo, 132 para obtencdo do grau, das quais 35 eram obrigatdrias e pertencentes a
Sociologia. Seguiam-se-lhe 17,5 unidades de crédito pertencentes ao dominio da
Comunicagéo Social, 15 ao da Gestéo e da Economia, 10 ao da Antropologia, 7,5 ao do
Direito. As areas da Matematica, Informatica, Historia, Geografia e Filosofia eram
atribuidas entre 5 e 6 unidades de crédito cada. As unidades de crédito opcionais, num
total de 4, distribuiam-se igualmente pela Sociologia, pela Comunicacdo Social, pela
Antropologia e pela Gestdo. O plano de estudos incluia, no ultimo semestre, um estagio
ou um trabalho de investigagéo, correspondente a 12 unidades de crédito.

Nessa primeira fase, a Sociologia representava, portanto, um peso menor na
formacdo do estudante comparativamente aos restantes dominios disciplinares presentes
no plano de estudos. Se, por um lado, tal se pode dever ao facto de estar ainda em
constituicdo o quadro docente proprio do recém-criado Departamento de Sociologia e
Antropologia, por outro, também reflete a aposta numa insercdo mais facilitada no
mercado de trabalho, em particular, como a propria designagdo do curso indicava, nas
organizacGes formais, publicas ou privadas. Vale a pena, a este propdésito, recordar o
texto de apresentacdo do curso presente no Guia da Universidade do Minho de 1996-
1997 (cit.in Silva, Marques, Veiga e Mascarenhas, 2004: 37): “o Curso de Sociologia
das Organizacdes pretende formar quadros superiores com preparacao técnica e cultural
que os habilite a intervir na gestdo e selecdo do pessoal, na solugdo e prevencdo dos
conflitos, bem como na humanizacédo das relacdes de trabalho, tantas vezes encaradas
apenas sob o prisma da rentabilidade”. Claramente, pretendia-se dar resposta a caréncia
de profissionais com conhecimentos especificos no dominio da gestdo de recursos
humanos, complementarmente a uma formacdo cientifica de base sociol6gica. Neste
sentido, a aposta numa licenciatura em Sociologia das OrganizacGes apresentava-se
como ganhadora a partida, considerando o diagndstico de necessidades do tecido
produtivo portugués a época, onde a funcdo raramente era assegurada por profissionais
com qualificacdo adequada (cf. Branddo e Parente, 1998).

Pode dizer-se que, ao longo dos seus sete anos de existéncia, a licenciatura em
Sociologia das Organiza¢fes cumpriu os designios para que foi criada: por um lado,
contribuiu para a inversao da perda de influéncia das Ciéncias Sociais na UMinho
(Alves, 2010); por outro lado, os seus licenciados apresentavam uma elevada
empregabilidade, nomeadamente no seu dominio especifico de formacdo, como
demonstrou o inquérito conduzido por Gongalves (2001). Mas embora o perfil

profissionalizante da licenciatura representasse um trunfo quer face a restante oferta



formativa no dominio da Sociologia, quer face ao tecido produtivo da Regido, tornou-se
claro, com o tempo, que ele também significava “perder alguma competitividade, no
mercado de trabalho, face a socidlogos saidos doutras Universidades”, nomeadamente
devido a “uma excessiva polivaléncia disciplinar dispersa por véarias areas e sobretudo
uma acentuada unidirecionalidade da especializacdo, ndo permitindo que outras
competéncias e especializagdes (...) se desenvolvessem” (Silva, Marques, Veiga e
Mascarenhas, 2004: 38). Esta terd sido uma das razdes que presidiram a primeira
restruturacdo do curso, em 1996/1997; a outra tera sido o paulatino crescimento e a
recomposicao do préprio corpo docente do Departamento de Sociologia.

O Despacho n.° 7019/97, de 3 de setembro, marca uma viragem no ensino
graduado da Sociologia na UMinho: a licenciatura em Sociologia das Organizac¢Ges da
lugar a licenciatura em Sociologia. Apesar da presenca de dois ramos de especializacao
— Sociologia das OrganizacGes e Politicas Sociais —, a mudanca de designacao
representa, desde logo, uma maior abertura ao caracter plural da propria disciplina. Mas
corresponde, igualmente, a uma tentativa de captar estudantes com interesses mais
diversificados. Com as duas especializacGes tentou-se, por um lado, preservar 0s
créditos conquistados, em particular junto das entidades empregadoras da regido
envolvente, a0 mesmo tempo que se procurava atrair formandos num dominio
especialmente caro aos soci6logos em que o Departamento tinha vindo a apostar em
termos da formacédo e da contratacdo de docentes e investigadores. Tratou-se de uma
primeira restruturacdo que contou, de resto, com o apoio do esmagadora maioria dos
estudantes, que viram nela vantagens (cf. Direccdo dos Cursos de Sociologia e
Sociologia das Organizagdes, 1999).

O plano de estudos da agora licenciatura em Sociologia esta também organizado
por unidades de crédito — no minimo, 162 para obtencdo do grau, das quais 85 a 102
obrigatdrias e pertencentes a Sociologia. A formacgdo no dominio disciplinar especifico
da Sociologia mais do que duplica o seu peso inicial, ainda que se continue a oferecer
uma formacgdo complementar noutros dominios: 5 a 14 unidades de crédito pertencem
ao dominio da Comunicacdo Social; 8 a 12 a Economia; 4 a 8 & Antropologia, a
Informéatica e a Demografia, individualmente consideradas. As areas da Historia e da
Filosofia tém agora entre 2 e 6 unidades de crédito cada uma. O plano de estudos
continua a oferecer disciplinas opcionais, com um total de 4 a 14 unidades de crédito

distribuidas em igualdade de circunstancias pela Sociologia, pela Comunicacdo Social,



pela Antropologia, pela Gestdo, pela Geografia, pela Historia, pela Administracdo
Publica e pela Filosofia.

Nos primeiros dois anos, 0 curso apresenta um tronco comum, sendo no terceiro
e, sobretudo, no quarto ano que ocorre uma diferenciacdo do percurso de formacéo dos
estudantes. No terceiro ano, essa diferenciacdo assenta apenas numa disciplina —
Sociologia da Empresa, no caso da especializagdo em Sociologia das Organizagdes, e
Sociologia da Familia, no caso da especializacdo em Politicas Sociais. No quarto ano,
no entanto, os percursos tornam-se claramente distintos, incluindo as disciplinas
obrigatdrias de Sociologia do Trabalho, Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos,
Gestdo Empresarial e Psicologia das Organiza¢Ges no caso do primeiro ramo, e de
Solidariedade e Exclusdo Social, Economia da Seguranca Social, bem como disciplinas
especializadas de Sociologia da Saude, Migracdes e Crime, no caso do segundo. Em
ambos 0s casos, 0s estudantes possuem, ainda, trés disciplinas optativas no penultimo
semestre do curso. Mantém-se, no nono semestre do curso, um estagio ou um relatério
de investigacdo, com um total de 15 unidades de crédito.

O novo plano de estudos, que entrou em vigor no ano letivo de 1997/1998,
manteve-se em funcionamento, sem alteracfes de fundo, até ao comeco do Processo de

Bolonha.

2. Bolonha e os seus impactos

Em junho de 1999, vinte e nove paises, entre os quais Portugal, assinam a
Declaracdo de Bolonha, comprometendo-se formalmente com a criacdo de um Espaco
Europeu do Ensino Superior até 2010. Pese embora a margem de autonomia deixada
aos signatarios no que respeita aos contornos concretos da concretizagcdo desse
empreendimento, a Declaracdo marca o inicio de um processo de reorganizacdo do
Ensino Superior com vista a uniformizar certos procedimentos e a facilitar e incentivar a
mobilidade dos cidaddos europeus. Uma das metas é a organizacdo dos graus do ensino
superior fundamentalmente em dois ciclos.

Os impactos previsiveis de Bolonha no Ensino Superior portugués levaram a
intervengdes privadas e publicas de varias associagdes profissionais, onde se inclui a
Associacdo Portuguesa de Sociologia (A.P.S.). Em 20 de outubro de 2004, na

Universidade Nova de Lisboa, a APS reline com representantes das licenciaturas em



Sociologia do pais. Desse encontro, saird um parecer comum: o primeiro ciclo em
Sociologia devera corresponder a quatro anos de formacdo, correspondentes a um total
de 240 ECTS. Pode ai ler-se, ademais, que “Um primeiro ciclo de formagdo mais curto
correspondera a uma habilitacdo direcionada para os segmentos de quadros técnicos
intermédios, que ficaria claramente abaixo do perfil de funcdes hoje asseguradas com
eficiéncia pelos sociologos” (APS, 2004: | 7).

A declaracéo e o acordo que ela firmava eram de importancia vital na medida
em que ofereciam uma linha orientadora clara para os processos de restruturacdo em
curso. Como notavam as Comissdes de Reflex&o sobre o Processo de Bolonha e de
Restruturacdo do Curso de Sociologia da UMinho (2005: 16), seria “inaceitavel que
fosse deixado ao critério de cada universidade a decisdo sobre se as suas licenciaturas
em Sociologia teriam trés ou quatro anos (...) para a producdo de um perfil
supostamente igual”. Tal situagdo, além de incongruente, levaria a uma concorréncia
desleal entre instituicbes, sendo previsivel que muitos estudantes optassem por
formagdes mais curtas num quadro em que todos os cursos garantissem as ‘“mesmas”
habilitacdes. De resto, no ano letivo de 2004/2005, a generalidade das licenciaturas em
Sociologia apresentava planos de estudo de quatro anos. As excecOes eram as
licenciaturas das Universidades do Porto e do Minho, ambas com nove semestres letivos
(Comisséo de Restruturagéo do Curso de Sociologia, 2004: 1-2).

Bolonha significava, portanto, pelo menos, a necessidade de reduzir em um
semestre o tempo de formacdo dos estudantes e implicava, no caso da UMinho,
ponderar os moldes de preservacdo do estagio/relatorio de investigacdo, que preenchia,
por si s@, o ultimo semestre do curso. O estagio sempre fora um trunfo fundamental do
curso. Embora pudesse — e ainda possa — ser substituido por um trabalho de
investigacdo, a verdade € que, ainda hoje, o0s estudantes optam maioritariamente pela
primeira modalidade de conclusdo do curso. A sua presenca situa-se também na
continuidade da missdo que a UMinho definiu para si, representando um momento
particular de articulagdo entre o0 mundo académico e o mundo do trabalho e favorecendo
a visibilidade e a integracdo do futuro licenciado no mercado de trabalho (Brandéo e
Araujo, 2007: 2). Além disso, a sua existéncia contribuiu, sobretudo numa fase inicial,
para consolidar o curso ao projetar a sua imagem no meio envolvente. Hoje, séo as
organizacOes externas a UMinho a requisitar estagiarios de Sociologia, pedido que,

apesar de nem sempre poder ser satisfeito, ilustra bem os frutos dessa aposta. A



manutencdo da figura do estagio/relatério de investigagdo implicava, portanto, na
prética, eliminar as disciplinas que compunham a totalidade de um semestre letivo.

Entretanto, o acordo firmado em Lisboa, em 2004, é rompido e algumas
instituicbes de ensino avancam com planos de estudo de trés anos para 0 ensino
graduado da Sociologia. E neste contexto que, em 2006, o plano de estudos do curso de
1.° Ciclo em Sociologia da UMinho passa a organizar-se também em trés anos,
correspondentes a seis semestres letivos com um total minimo de 180 ECTS para
obtencdo do grau. O novo plano de estudos procurou obedecer aos requisitos de
Bolonha, designadamente pela passagem de um “sistema orientado para o professor”
para um “sistema orientado para o estudante”, com a consequente reduc¢do da carga
horaria das disciplinas e o aumento da carta de trabalho do estudante, e pela abertura a
outras areas de formacdo com possibilidade de cruzamento de saberes, pois, ainda que
estas estivessem ja representadas nos planos de estudo anteriores, refor¢ou-se o seu peso
em termos das correspondentes unidades de crédito obrigatérias (Comissdo de
Restruturacdo do Curso de Sociologia, 2004: 9).

Com a restruturacdo, 0 curso passa a apresentar como areas de formacdo
obrigatdrias a Sociologia, com um total de 117 ECTS; a Demografia, com 6 ECTS; e 57
ECTS optativos, distribuidos por disciplinas da Sociologia, da Comunicacdo, da
Economia, da Educacdo, da Gestdo, da Antropologia e da Histéria. Os ramos de
especializacdo desaparecem, mas 0 Curso continua a organizar-se em quatro percursos
distintos de formacdo, associados a disciplinas especificas: Organizacdes e Trabalho;
Desenvolvimento e Politicas Publicas; Saude, Familia e Sociedade; Cultura e Estilos de
Vida. Uma vez mais, esta op¢do decorre do crescimento e da requalificacdo do corpo
docente do Departamento e traduz, nomeadamente pelas unidades curriculares
oferecidas, as areas de investigacdo dos seus membros, procurando potenciar a sua
ligacdo ao ensino. Os novos percursos de formagdo ndo sdo, entretanto, estanques,
permitindo ao estudante compor o seu préoprio percurso de formacdo e garantindo
alguma possibilidade de cruzamento de areas.

O novo plano de estudos mantém o estagio/relatorio de investigacdo no Gltimo
semestre, mas apresenta uma outra novidade de relevo: a introdugdo de uma unidade
curricular de projeto no pendltimo semestre, designada de Projeto e Pratica em
Sociologia, com um total de 13 ECTS. Inspirando-se na experiéncia da licenciatura em
Design e Marketing de Moda da UMinho, esta unidade curricular assenta no trabalho de
equipa e visa ndo so treinar a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos pelos estudantes,



mas também desenvolver competéncias ao nivel do “saber ser” ¢ do ‘“saber estar”
fundamentais no mercado de trabalho. De uma certa forma, ela constitui, por isso, uma
preparacdo para o estagio ao confrontar o estudante com a necessidade de se articular e
cooperar com pessoas (outros colegas) com as quais ndo tem, muitas vezes, afinidades,
uma vez que as equipas sao compostas pelo coordenador da unidade curricular.

O novo plano de estudos entrou em vigor no ano letivo de 2006/2007 e manteve-
se em funcionamento, com pequenas adequacdes, até 2012.

3. Alteragoes recentes: um 1.° Ciclo de Estudos generalista

Em 2012, na sequéncia de um processo global de racionalizacdo da oferta
educativa da UMinho, o plano de estudos do 1.° Ciclo de Estudos em Sociologia sofre
uma nova alteracdo de fundo, que se traduz na reducdo do numero de unidades
curriculares oferecido; na passagem da quase totalidade das unidades curriculares
oferecidas por outras areas disciplinares ao estatuto de opcionais; na normalizagdo do
namero de unidades de crédito atribuidas a cada unidade curricular em funcdo do seu
caracter estruturante ou complementar; e na alteracdo da posicdo de algumas unidades
curriculares nos varios semestres do curso (Departamento de Sociologia, 2012).

Os ajustamentos introduzidos basearam-se em critérios distintos: por um lado, a
necessidade de agilizar processos de equivaléncia entre unidades curriculares oferecidas
a outros cursos e ao proprio curso de Sociologia exigia a sua normalizagdo em termos
de ECTS; por outro lado, ndo era objetivamente exequivel, devido a limitacGes de
recursos humanos e materiais, garantir a todo o momento a oferta das indmeras
unidades curriculares opcionais que integravam o plano de estudos anterior, 0 que
implicava um processo complexo e anual de gestdo da oferta educativa; finalmente, ja
havia decorrido tempo suficiente para aferir a adequagdo dessa oferta a procura, sendo
evidente a auséncia de procura de certas unidades curriculares por parte dos estudantes,
ndo se justificando a sua manutencéo (idem).

De facto, a intensificacdo do trabalho docente e de gestdo na sequéncia dos
constrangimentos — nomeadamente, financeiros — enfrentados pelo Ensino Superior
portugués, a que se associava Bolonha, traduziu-se, objetivamente, num “défice de
docentes necessarios para uma correta adaptacdo ao modelo de Bolonha: turmas

pequenas, tutores para todos os alunos do curso, avaliacdo continua ou periodica



privilegiando a investigacdo dos alunos em trabalhos de projeto e seminarios, maxima
disponibilidade de unidades curriculares de opgdo. Mesmo o0 acompanhamento
adequado e atento dos estagios/relatorios de investigaco é problematico. E de lembrar
que o corpo docente da licenciatura, na sua maioria, também leciona o curso do segundo
ciclo” (Direc¢do do Curso de Licenciatura em Sociologia, 2008: 7).

O Despacho RT/C-12/2012, de 12 de janeiro, estabelece o novo plano de estudos
da licenciatura. Dos 180 ECTS necessérios a obtencdo do grau, 150 pertencem a
Sociologia, 5 a Antropologia e apenas 25 a outras areas cientificas, privilegiando-se as
que se encontram associadas ao Instituto de Ciéncias Sociais, a saber: Historia,
Geografia, Comunicacdo e Arqueologia. Além das Metodologias de Investigacdo
Social, das Teorias Sociologicas e da Estatistica, as unidades curriculares
correspondentes aos dominios classicos e/ou claramente firmados da Sociologia passam
a ter o estatuto de unidades curriculares obrigatorias. As areas mais recentes e
inovadoras da disciplina assumem o estatuto de unidades curriculares opcionais,
equiparadas, nesta vertente, as unidades curriculares oferecidas por outros
Departamentos e/ou Escolas. Preserva-se, no penultimo e no ultimo semestres do curso,
respetivamente, as unidades curriculares de Projeto e Pratica em Sociologia (15 ECTS)
e de estagio ou relatdrio de investigacdo (30 ECTS).

O novo plano de estudos entrou em vigor no ano letivo de 2012/2013 e mantém-
se em funcionamento. As alteracdes introduzidas marcam, desde logo, uma alteracéo
significativa: o desaparecimento de percursos de especializacdo. A formacéo oferecida €
agora claramente mais abrangente e esmagadoramente situada no dominio da
Sociologia. Se, por um lado, esta mudanca representa uma perda em termos da ligacao
da Sociologia as restantes ciéncias sociais, que se reflete num certo empobrecimento do
perfil do socidlogo, por outro, ela traduz claramente a consolidagdo da disciplina na

academia minhota.
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