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Mas escuela | mejor escuela

Excelencia en el trabajo
Paradojas e flisiones de la meritocracia



¢ Qué relacion existe entre la excelencia escolar y la excelencia en el trabajo?

¢ Hasta que punto las concepciones de la excelencia (escolar y laboral) se
articulan?

¢ De que forma el modelo de la socializacion escolar basada en la
performatividad incrementa la excelencia en el trabajo?

¢ Cual es el ideal tipo de sujeto-trabajador preconizado por el universo escolar y
por el mundo del trabajo?
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Perfil-tipo de excelencia escolar

Joven
w»r alumno

Estudio regular por
los manuales

Inversion solitaria
basada en la
memorizacion

Recurso a classes
particulares

Etica individual del
trabajo escolar

Joven Simplesmente
estudiante joven

Ausencia de Practicas de
participacién en la lectura poco
organizaciéon frecuentes

escolar Ocio y tiempo

La escuela es libre atipicos

percibida como
un lugar intensivo
de estudio



Proyecto de vida pensado cara el futuro
Alumnos excelentes de 4 escuelas (N=200)
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“Gozar” a vida nos limites

Dedicar algum tempo a atividades de natureza voluntaria e solidaria
Realizar os meus sonhos custe o que custar

Investir noutras aprendizagens para além da carreira profissional

Viver com a minha familia o mais tempo possivel

Agarrar-me a primeira oportunidade de emprego, porque o MT esta dificil
Prolongar os meus estudos para além da licenciatura

Exercer uma profissdo que permita ganhar muito dinheiro, mesmo que...
Estabelecer-me por conta propria e criar a minha prépria empresa
Enveredar por uma carreira politica

Desenvolver uma carreira ligada a investigacao cientifica

Viver sempre neste concelho ou nas proximidades

Exercer uma profissao fora de Portugal

Constituir familia e ter filhos

Manter os meus niveis de exceléncia escolar no ensino superior

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Gostaria muito ®Gostaria ™ Gostaria pouco " Nao gostaria
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Evaluacion

Estrategias

Competencias

Perfil ideal-tipico

Imaginario

Resultados académicos

Pruebas y examenes nacionales

Entrenamiento intensivo; trabajo individualizado; clases
particulares

Memorizacion, reproduccion, replicacion

Persistencia, empenfo, esfuerzo, concentraciéon

Seguridad, eleccion, celebracion, trayectoria limpida

Resultados en el desempefio, productividad
Evaluacién del desempefio

Trabajo en equipo, liderazgo, relacionamiento
interpersonal, cooperacion

Adaptacién al cambio, reciclaje y reactualizacion
permanente

Dinamico, emprendedor, flexible, creativo, innovador

Incertidumbre, riesgo, polivalencia, rupturas sucesivas
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Paradojas e ilusiones de la meritocracia
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La excelencia ha venido progresivamente a establecerse como una
ideologia social, un referencial hegemonico inductor de nuevos
mecanismos de regulacion de los mundos de la educacion y del trabajo
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El modelo de excelencia inducido por la cultura escolar y efectivamente
promovido por las instituciones escolares se basa en valores y
disposiciones no siempre conciliables con el modelo de excelencia
requerido por las organizaciones de trabajo
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¢ Nuevas desigualdades?

4+

La adhesiodn (naturalizada) al culto de la meritocracia ha contribuido a una cierta
sacralizacion de la jerarquia unidimensional de la excelencia.

Siendo la escuela plural, ;no seria mas pertinente reconocer la pluralidad de formas de
excelencia escolar aliada a la pluralidad de pedagogias?

¢ O, dinamizar nuevas formas de competencia mas enfocadas en grupos, comunidades y
menos en el culto del individuo o de la mera performance individual?

La progresiva expansion (en la educacion y el trabajo) de una cultura de la excelencia,
basada en un unico principio de mérito (aunque diferente en ambos campos) tiende a
arrastrar (nuevos) fendmenos de desigualdad y de exclusién, incluso dentro de un circulo (de
eélites) que otrora estaba inmune a estos procesos.
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Entre Mejor

Prototipo de excelencia
parcelaria, restringido solo a las
esferas cognitivas y al mérito
individual.

Pedagogias reproductivas y
transmisoras

Aprendizaje formal

Primacia a la I6gica de la
confirmacion

y Mas Escuela

Pluralidad de excelencias,
ampliadas a las dimensiones
sociales, artisticas y culturales

Pedagogias plurales, promotoras
de la diversidad

Aprendizaje multiple

Primacia a la I6gica del
descubrimiento
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