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1. PREMISSAS
1.1 - A Universidade Desejavel

A Universidade do futurju tem mer;eﬁda a atengdo de alguns autores que, par
tindo de premissas mais ou menos discut?véis relativamente a Sociedade do sécg
lo XXI, tem procurado formular cenarios potenciais da correspondente universi
dade. |

Nao se trata neste trabalho de tragcar o quadro institucional que conduza
a uma qualquer Universidade do Futuro, mas antes de procurar criar condicoes de
diagnostico e terapeutica que permitam as Universidades..Pbrtuguesas recuperar
um atraso significativo relativamente a Universidade Moderna do presente - a
Universidade Desejavel

0 conceito de UniLepsidade Desejavel pode atingir-se por varias formas des
de a furmu]ag&'o de teorias hiput’e't'ico-d;dutivas cuja validade se comprova ou
nao na pritica, ate a detepminaqﬁo das zonas de intersecgioeaconsenso entre as
diver;as opinioes sobre o0 assunto, na tentativa de extrapa1af Ei verdade esta
tistica.

Pensa-se nao fugir muito a esta ultima via se se acéitarcuuzo conceito de
Universidade Desejavel implica a consideragao desta como um todo sistemico, no
qual se gerem fluxos internos de interacgio das partes e o qual intercambia in

formagao/accdo com o exterior atraves de uma interface polifacetada.

(*) Eng. Quimico (IST), Doutor em Eng? Quimica (Un. Birmingham, UK), Prof. Ex-

traordinario de Ciéncias de Engenharia da UM.



Em sTntese, a Universidade Desejivel & aquela que cumpre com eficiéncia e
democraticidade os seus objectivos de Ensino, Investigagdo e Servigo a Comuni-

dade, significando estas palavras que nela estao contidos os principios da re

Querendo explicitar mais, poder-se:ia caracterizar a Universidade Deseja-

vel por

e actualizem permanentemente, tendo em vista os padroes mais recentes

do progresso ;ient?ffho. : o .

S| - cia interna e externa bem definidos e em qde seja dado lugar significa

tivo a investigagao fundamental e aos temas interdisciplinares: .

quer como método de éduca;io permanente, quer como via para a pfepéra;
¢30 de especialistas pos-graduados.

jv. Uma combinagao harmoniosé entre o ehéino ea in&estigagio'ﬁuma persbeg
ctiva de enriquecimento mutuo e de actpa]izagio‘permanente.

v. Uma ligagao es*reita a Sociedade em que se insere, quer por via de um
ens1no e 1nves$igagao bem or1entados para as necessidades reg1ona1s ou

J ' nacionais, quer por via da prestacao de servigos diversos (paraalémdo

ensino formal ¢ da-investigagao 1nst1tuc1ona]), quer ainda, atraves de

orgaos de comunicagdo mutua que estabelegam um duplo canal de interven

¢ao. -

vi. Um planeamento institucional e shppa-instituciona] que define metas e
programas de execugio, ;%to E, qué.potencie a dinamica da universidade
do futuro.

vii. Uma gestao ef1c1ente e rﬂsponsavel das activ1dades proprias da Univer-.

sidade, com um integral e optimizado aprove1tamento de recursos.

-

viii. Uma determ1naqao de aperfeigoamento.

i .20

forma continua, das estruturas flexiveis e da abertura ao exterior. -

i. Um processo de ensino-aprendizagem cujos curricula e métodos se renovem

ii. Uma investigacdo sistemdtica, com critérios de avaliacdo da sua efica-

iii. Uma preocupagao constante de comunicagao do conhecimento mais actual,_



/.

1.2 - As Dificuldades e Insuficiencias , *

Multiplas sao as dificuldades e contradigbes a superar para que as Univer
sidades Portuguesaé atinjam minimamente o estadio de Univesridade Moderna;

Parte dos problemas sao partilhados por outros paises (mesmo os desenvol
vidos) enquanto outros ;50 mais marcadamente caracteristicos das instituigaés
portuguesas Mas, das ?randes d1ficu1dades, a maior, _parece ser, sem duvida,a
que resulta da necessidade de cam1nhar simultanemanete em varias direcgoes pa .
ra atingir o desiderato fundamental.

Logo a partida havera que estabe]ecerj um compromisso equilibrado entre ten- -
dencias ou opgbes de politica e de pratica, "a priori" em flagrante contradigao.

Assim, e sem preocupacao de exaurir os exemplos, sao de referir

Aumento de capacidade e melhoria de

Recursos 1imitados . V8. qualidade das actividades universi-

' ‘ ‘tarias '
Crescimento. permamente do volu v Duragao limitadada escolaridade uni
me de informagdo ¢ientifica. " versitdria formal

Lentidio na modificagdo dos “"curri-

Renovgcao rapida do S?ber : VS.  cula" e programas de estudo
Estruturas discip]inares e de ‘v Procura de actividades e formagoes
grande rigidez . academicas nao tradicionais
Formagao especializada de re Necessidades de ensino e investiga-
cursos humanos VS.  ¢30 em novas zonas disciplinares
Articulagdo necessaria com o vs Decalagem entre o inicio e o termo
mercado de trabalho da formagao universitaria
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Para além das questOes "eternas” para as quais ndo & facil definir o com-

promisso optimo, outros aspectos existem que entravam a fungao plena da Univer

sidade Portuguesa. Sao, porem, distintos dos anteriores, na medida em que sao

passiveis de solugao ou pelo menos de forte alteragao. Assim, e numa radiogra-

fia rapida sobre as principais deficiencias da nossa Universidade, poder-se-ia

salientar

Ensino de objectivos, metodos e quali&ade questionavel.

Investiga;io.cien Jfica demarcada da Universidade e desinserida duma es-
tratégia de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural.
Artitu]é;ﬁo fraca entre as escolas duma mesma Universidade e destas entre-
si. .

Escassez confrangedora’de cursos de pos-graduacgao e de doutoramentos em
universidades nacionais. )
Virtual ineiﬁsténcia de cursos nocturnos, tipo "sanwich" e por dorrespbn-
dencia. . |

Resposta quase nula as nec isfdadeé de teciclagem,:aperfeigoamento e comy-
nicagao de graduados.

Extensdo cu]tufa] manifestamente subalternizada.

Servigo @ Comunidade de peso diminuto.

Semestres de escolaridade insufici;nte (as vezes com uma dezena de semanas
de aulas efectivas). ..

Inexistencia de apqio aos estudantes recem—graduados na procura/detecgao
de emprego. - o -

Para que a préb]emﬁtica envolvida possa ser atacada com um minimo de pro

babilidades de Ekito torna-se imprescind?ve] que os agentes intervenientes as-

sentem as suas analises e a sua acgao numa atitude e numa serenidade potencial

mente capazés de criar um espirito novo.




1.3-A Atitude

Perante uma situa;’é’o' como a poi'tuguesa, fortemente carenciada emmui toé.s‘eg:
tores fundamentais e.com recursos comparativamente 1imi tados, importa que, an
tes do mais, se tenha desta situagao uma consciencia p]ené para que possa ser
assumida. Com efeito, o conhecer e assumir o nosso atraso e as nossas dificul-
dades, a identificagiq com o nosso estadio de desenvolvimento e, sem duvida,. .
uma.premissa imporfante no delinear de uma terapeutica exequivel e adequada.

Lamentavelmente este grau de consciencia nao foi ainda cabalmente atingi-

do em Portugal. De facto, & comum verem-se cientistase teécnicos recem-chegados

.do exterior mostrarem desprezo pelas estyutyras afrasédas que vem reencontrar
e que, no seu modo de ver, nao estao a altura de merecer a sua "alta" contri-
buigdo. Nenhum destes se sente~responsive1 por esse atraso e, pior, raros sio
0S que se sentem so]iqirios na luta pela sua superagao. Estes "estrangeirados"
optam, por um lado, por uma chtica aspera e humilhante das estruturas e meto-
dos, mas ficam, pof outro lado, passivamente aguardando_que“as autoridades aca
demicas" ou as aééncias do governo Thes proporcionem a ﬁualquer custo os meios
e condigoes que o seu "snobismo intelectual” julga credor.

De outro estilb; mas de igual modo viciada e pronunciadamente negativa, e
a atitude assumida por alguns corpos aggdémicos portugueses que difundem axpli
cagbes mais ou menos profundas para o nosso atraso como se de um fatalismo ine
vitavel se tratatasse. Pregam, no fundo, o conformismo, ao invésdoinconformig
mo necessario, fundado numa atitude critica e indagativa.

0 enfrentar decidido das nossas carencias e dificuldades & um imperativo
nacional a que as Uhiversidades nao podem nem devem fugir. E devem faze-lo de
forma tal que a sociedade portuguesa se apercebé claramente de que se procura
superar a decalagem e nao perpetua-la. Porem, para que esse desiderato seja con
sequido exige-se uma estrategia “om metas expressamente definidas, projectos '
acgoes cuidadosamente preparédosre uma extrema vigilancia na sua.execugio,

par deuma participagao activa e ordenada dos mais motivados e mais capazes.
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Trata-se de ganhar a Universidade para um desenvolvimento nacional autono
mo, capaz de contribuir para o tornar mais intencional e mais acelerado ou de
perder a Uni verfsidade por inércia que tr&duz 0 risco de deixar transformas as
nossas escolas em centros de manipuladores de ideias dependentes do saber es-
tranho, de doutrinadores do nacional-conformismo ou de repetidores da ordem cul
tural que n3o & a nossa.

Urge, pois, repensar a Universidade aquz e ééér& de forma a adapta-]a ‘a0
progresso cientifico, tecnologico e social e partindo do princhio de que esta
€ um instrumento da nagdo no seu esforgo de auto-construgao. |

Nao se trata de neinventar a Universidade, mas também se nao trata de co
p1ar modelos alhe1os. Importa, outrossim, conhecer as var1as exper1enc1as para
que consciente, cr1t1qa e autonomamente se escolham solugoes adaptadas as nos
sas condigOes passadas e presentes e orientadas inequivocamente para o futuro.

A reestruturacio desejavel das Universidades nao se passa apenas no pland»
da gesiio das escolas. Este & um dos aspectos, imﬁortante sem duvida, mas, nem -
or isso menos parcelar. E o.todb sistémico que esta em éausae!mesmoesse,écreg
cente-se, nao depende somente da fruicgao de uﬁ bom organigrama para funcionar
eficientemente. E indispensavel tambem que os seus agentes compreendam a  sua
missao e se comprometam com motivagao nos obﬁectivos e acgoes fundamentais.

Em sTntese pode dizer-se que 0 futuro da Universidade Portuguesa depende
da firmeza com que se optar pelé alternativa crucial de se evitaraEvolugdo ex
pontanea que tendera provavé]mente para o encapsulamento das Instituicoes ou, .
pelo contrario impor um.Planeamento exigente fundamentado num compromisso com
a Sociedade - Nacao e seus problemas.

Que nEb haja, bor§m jlusoes! As opgoes a seguir poderao ser obvias, mas
nao sao, seguramente, pachiéés. Ao inves, elas sao frequentemente contestadas,
em especia] pelos oportunistas que defendem o "espontanismo™ em nome de uma 1
berdade vaga, para ocultar a su1 preferencia por uma nau sem rumo, onde nao s

am chamados a responsab1lizar~se no esforgo global, ou, ainda, por aqueles cu

Ja incapacidade ou di]etantismo faz recear o compromisso com a na;ao, de prodF
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zir mais e melhor.
Tem-se, contudo, fé em que a vasta maioria dos universitarios portugueses

esta disposta a aceitar o desafio de ganhar a Universidade.

- ' ~

1.4 - 0 Planeamento

0 planeamento integrado do desenvolvimento do sistema universitario assen
ta num esquema participativo em que as unidades intervenientes geram e recebem
os fluxos informativos para os niveis de planeamento adjacentes. Esquematica-

mente
Plano Nacional 2 Educagdo 2 Universidade ¥ Faculdade UnidadesOrgénicas(Depaff)~

Cada unidade em cada nivel estabelece, assim, as coordenadas do seu prE-
prio processo de planeamento, em face das suas aspiracoes e necessidades (flu-
xo da direita para a esquerda do esquema) e atendendo as orientacaes & estr$t§-
gias globais (fluxo da equerda para a direita do esquema).

A existencia de um p]aneamentq'ineigrado constitui, sem duvida, um instru
mento idoneo para a tomada de decises dos orgaos de gestdo e um coadjuvante’
importante para uma verdaeira e responsavel autonomia universitﬁrias.

Para a]ém disso, o conjunto de acqﬁes inerentes ao processo de planeamen-
to contribui pafa ajustar modefos de ensino-appendizagem, para aQaliar as fun
&—) coes e.potencia]idades das instituicoes e seus orgaos, reflectindo, por outro
) lado, o0 grau de participa;ﬁo dos seus diversos sectores. Permite, ainda, e, so
bretudo, avaliar e incentivar a eficiencia interna da instituigao, inventariar
0S recursos disponiveis e necessarios, em fungdo das medidas expectaveis.

_ A necessidade de um planeamento integrado assuma particular acuidade h.no

que respeita a .

- Eficiente distribui¢do e utilizagdo de recursos
- Articulagao dos sistema naciional de ensino universitario entre si e com ¢
mercado de trabalho

- A dequagdo da politica de irvestigagio aos objectivos estratégicos do d¢

oI




senvolvimento cientifico, tecnologico e cultural.

No que ao primeiro ponto se refere, urge inventariar o potencial cientifi
co e tecnologico das Unive(sidades no que respeita ao aspecto humano e de equi
pamento de forma a concentrar capacidades indispensaveis ao langamento de ac-
coes de pas-graduagio destinadas a va]oyizagﬁo dos agentes de ensino e investi
gacao e aos profissionais exteriores aos quadros universitirios. Paralelamente
e em consonancia com o Estatuto de Carreira adequado, haverﬁ Que programar a
ocupagao em tempo integral dos docentes univefsitiyios, criando Acgoes e promo
vendo a sua digna instalagao.

Quanto ao segundo aspecto - coordena;io dos programas de ensino das varias
escolas e destes com o mercado de trabalho - importa sublinhar que e tendencia
genera]izada nos paises da OCDE a adequa¢ao das politicas educativas ao merca
do de emprego, em especial nos cursos brofissiona1izantes.'

Esta adequecao exige, por um lado, uma estimativa sobreas,perspectivasxdg
.oferta de emprego num hogizontz largo de 5-10 anos e; por outro lgdo, a crig
¢ao de elevada po]iva]éncia que permitam a adaptagdo dos graduados a um espég

tro largo de ocupacgoes profissionais.

|0 periodo de 5-10 anos citado compreende-se melhor se se atender a que,-
sendo de cinco anos a duragBo habitual ‘de um curso universitario e de um
ano o przao para a sua preparacao, o impacto dos diplomados so se verifica,em

regra, ao fim de 8-10 anos apds a ideia inicial de langamento do curso.|

Paralelamente, tarna-sé necessario, através do oferecimento sistematico
de cursos de pﬁsfgraduagio de pelo menos 1 ano integpa], day resposta a procu-
ra de férmagﬁes especializadas ou nao tradicionais, nomeadamente de indole in-
ter- e trans-disciplinar. |

Nao se dispondo de um plano a medio prazo que possibilite uma estimagao
das necessidades de mio-de-obra qualificada, nem dependendo das Universidades
a capacidade de abﬁorgio do mercado de trabalho, torna-se claro que ‘e ainda

mais premente a realizacdo de um esforgo conjunto entre os sistemas educative
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e produtivo, como forma de minimizagao da desfazagem potencial entre ambos.
Finalmente, no respeitante ao planeamento da investigagao cientifica das

Universidades, sera importante

A sua integragao com a investigagao prosseguida noutras instituicoes

A sua participagao mais activa no estado dos problemas da sociedade, de na
tureza cientTfici, tecnologica, cultural ou social, assumindo-se como in

vestigacao estrategica.

A protecgao e apoio a investigacao fundamental, como investomentos a pra-

z0 que e.

dendo-se eficacia interna como o nivel atingido em face dos padrGes inter
nacionais e por eficacia externa o grau da sua adequacao aos objectivos
de desenvolvimento economico-social do pais e aos parametros da sua poli

tica cientifica, tecnologica e cultural.’

- A reformulacao dos meios e criterios de financiamento em especial por par

te do I.N.I.C.

2. BASES PARA UM MODELO POSSTVEL -
2.1-0bjecto da Gestao . . —_

Convem situar 3 partidaoobjecto da gestdo universitaria para que se nao

dilua na complexidade do modelo organigramatico aquilo que, realmente, & essen

cial. Importa, assim, reafirmar que o essencial de uma Universidade sao as suas

Accoes "Produtivas" de Ensino, Investigacao e Servico a Comunidade, e quea Ins

tituicao avanca, se e quando aquelas Accoes se realizam cabalmente.

Am consequencia, todo o sistema gestionario deve ser organizado no senti-

do de assegurar um maximo de eficiencia a essas Accoes. Trata-se, assim, de e$

tabelecer um modelo que permita uma adequada utilizagdo e gestao dos recursos
disponiveis e que assegure a coordenagao dos varios sectores que contyibuem pa

ra a realizacdo ou para o apoio logistico as Acgoes.

A avaliagao da eficacia interna e externa dos projectos e centros, enten- -



Em resumo, visualizam-se como objecto da gestao

i. As Acgoes "Produtivas" (de Ensino, Investigagao e Servigo).-
ii. Os Recursos propiciadbres das Acgoes (humanos, materiais e financeiros).
°0 o o - -~ - ~
iii. Os mecanismos de articulagao acgao/recursos.

iv. A coordenagao global de acgoes e recursos. .

A reestruturagao "administrativa" das Universidades passa, portanto, por
todos e cada um daqueles aspectos, dentro do principio fundamental da minimiza -

¢ao da razao custos/beneficios de cada Acgao ou conjunto de Acgoes.

2.2 - Niveis de Gestao . . ~.

Antes de discutir aspectos de gestao das Acgoes "Produtivas", importa .
sublinhar a necessidade dessas mesmas Acgoes se enquadrarem e respeitarem os
principios e objectivos da instituigdo. Tal corresponde a assegurar o real in
teresse da Acgao, a nao-duplicagdo de'ésfbrcos ou meios, a existencia de recur
sos requeridos, etc. Por outras palavras, pressupoe-se a existéncia de um pla~
neamento integrado e a subsequente coorQenagEo de activ{dadésﬂ

0 planeamento e coordenagao devem, pois, ser considerados como actividades
normais e intrinsecas de qualquer modelo gestionirib e devem, por isso, decor
rer aos varios niveis de naturalidade do sistema. Distinguem-se desta sorte os

seguintes niveis de Qestﬁo/cbordenagio/planeaménto

Nvel supra-institucional ou para-ministerial

A.

B. Nivel "Universidade"

C.. Nivel "Faculdade/Escola/Instituto”
D.

Nivel "Unidade Organica" (Departamento) =

e, eventualmente

E. Nivel "Nucleo" ou "Area Disciplinar® em Unidades Organicas de apreciavel-

dimensao ou diversidade

|Cumpre chamar a atengdo de que o chamado "Decreto de Gestdo" visa .funda-

- . - e T — PR
— . _— e s
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mentalmente o nivel C nao contemplando os niveis A ou B e integrando os
niveis D e E em orgaos colegiais do nivel C de dimensao elevada e eventua] .

mente organizaveis em pelouros cientificos.

0 objecto deste Deéreto nao foi, portanto, o de definir um modelo gestio-"
nario para a instituigdo Universitaria mas o de ocupar um espago .vazio
criado com o rompimento da estrutura anterior ao 25 de Abril. E fe-lo ao

nivel C onde tradicionalmente & mais nitido o contorno institucional.

Nao obstante os defeitos inatos apontados teve porém este Diploma o meri+
to de ter de algum médo disciplinado a gestao cientifico-pedagogica e ad
ministrativa e implementado um espirito de participacao e democraticidade “

que importa preservar e apurar. |

2.3 - Natureza da Gestao

(S -

A natureza das preocupagoes a cada um dos niveis citados e necessariamen;
te diversa, sugerindo a existencia de pelouros e/ou assessorias cuja .criagao
devera, naturalmente, depender da decisdo dos responsivéié aos varios niveis.

Antecipam-se cinco 6rdens de gestao para as quais deverio existir compe;

tencias e responsabilidades proprias:

Orientagao/Gestao Cientifica

Orientagao/Gestao Pedagogica

Orientagao/Gestdo Administrativa

Orientagao/Gestao Planeamento

Orientagao/Gestdo Servigo/Extensao

2.4 - Pressupostos da Gestdo

- Muitos dos pressupostos a que deve obedever o modelo de gestao universit§
ria ficaram implicitos nos considerandos ja alinhavados. Outros decorrerao dos
contornos dos orgaos de gestao que mais adiante se descrevem. Julga-se,.porém,

conveniente, como forma de sistematizagao, explicitar cincoqaracter?sticasque
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em regra, os orgaos de gestao devem preencher

Democraticidade (maioria dos membros eleitos)

Operacionalidade (dimensao adequada e capacidade de decis@o)

Representatividade ( participagio dos proncipais intervenientes)

Competencia (capacidade tecnica intrinseca)

Responsabilidade ( - interlocutor da responsabi]idgde colegial
- atribuigoes bem identificadas) '

2.5 - Gestao de Recursos

Conceito de Unidade Organica ' - _ —

Numa Universidade ha a considerar recursos de tres tipos:.

- Humanos
- Materiais (instalagbes e equipamento) ) . ) ' =

- Financeiros

que constituem patrimonio - eventualmente flutuante que se foi constituindo com

o objectivo de satisfazer as Acgboes "Produtivas" das Universidades. Devem,pois,

estar iniludivelmente ao servigo dessas mesmas Acgoes.
Ao contrario das AcgOes que podem modificar-se ou suprimir-se de acordo

com as necessidades e a conjuntura, os recursos sao de caracter mais permanen-

te. Nao admira, assim, que nas universidades mais recentes, se haja privilegia .

do a organizagao de recursos como esqueleto da estrutura permanente das insti-
tuigoes.

Até.hi algumas decadas a evolugao do saber era comparativamente lenta e,
por esse facto, 0s cursos universitarios tinham um caracter de metaestabilida-
de que petmitia uma identificagao quase natupal entre um curso e 0s recursos
subjacentes. Porém, com a criagao de novas Acgoes e, em especial, as de Tndole

interdisciplinar, aquela relagao biunivoca (entre um ramo ou curso tradiciona]
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de ciéncia e um conjunto de recursos) foi perdendo gradualmente o seu ptincT'.

pio de validade.




O

Tornou-se, pois, desejavel, por uma questdo de funcionalidade, organiza

o saber menos dependentemente das AcgOes-cursos e mais de acordocom;nﬁncfbi'
1ogicos de organizagao, como sejam a afinidade cientifica e a massa critica e
volvida. Nasceram aesta forma num vasto numero de Universidades e adentrode
da Faculdade ou Escola em varios paises, formas novas de organizagdo do sabé
a que corresponderam designacoes diversas, de entre as quai; a mais comum fof.
de Departamento; |
Tendo a palavra "Departamento” conotagoes diferentes de pais para pais

mesmo de Escola para Escola, entende-se preférﬁvel usar aqui uma terminoiogi

diferente. Para tal introduz-se o conceito de Unidade Organica (U.0.) como co

Mg

respondendo ao nivel D de organizagdo de recursos numa Faculdade ou Escola. As

sim, por exemplo,

Uma U.0. Cientifico-Pedagigica promovera o conjunto de actividades quel

caem no ambito da sua area do saber, administrara os recursos adstritos e plat

neara a aquisi¢ao de novos recursos:

Uma U.0. pode, porém, ter intengﬁes diversas das mencionadas para as U.0}

Cientifico-Pedagogicas. Est3ao neste caso as que promovem um apoio logistic

A\ >4

global tais como Oficinas Gerais, Centro de Computagao, Biblioteca Geral, Se

cretafia, etc. Estas U.0. designan-se por U.0. de 4poio Logistico.

Cabera tambem considerar outras U.0. ao nivel D como os Museus, Jardihs
Botanicos ou Centros Autonomos que concorrendo embora para os fins da Universf
dade tem uma especificidade propria. Estas U.0. sdo englobadas na designacao dT

U.0. Adjacentes ou U.0. Adstritas.

Em resumo, ao nivel da Escola/Faculdade consideram-se tres tipos de Unida

des Organicas:

- U.0. Cientifico-Pedagogicas - ' 1
- U.0. Apoio Logistico -
- U.0. Adjacentes ou Adstrifﬁs

que, natura]mehte, deQerEo ter uma tipologia gestionaria diferenciada.
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Acrescente-se, ainda, que em primeira aproximagao se podera visualizar uma
certa analogia entre o conceito de U.0. Cient7fico-Pedagdgica e o de Departa-

mento da escola americana.

U.0. Cientifico-Pedagogica

Admite-se a existéncia de dois niveis de gestdo

- Conselho P'Ienirjio

- Conselho Executivo . -

0 Conselho Plenario serjia constituido pela totalidade dos membros da U.O.
tendo como atribui¢des fundamentais a aprjovac;'a'o do programa e relatorio de ac+ —
tividades da U.0., podendo ainda ser convbcado pelo Conselho Executivo sempre

que este o entender. .

0 Conselho Executivo seria composto pelos representantes eleitos pelos "nu
cleos" ou "areas disciplina}‘es" em que a u.0. for organizada e eventualmente

por um representante dos funcionarios nao-docentes.

Semprje que tal fosse julgado conveniente pelo Conselho Executivo podéria
ainda haver um po'rjté-voz dos discentes utilizadores do Departémento.

0 representante de cada "nticleo” ou "Area disciplinar” seria sempre'due pos
sivel doutorado. Se desta disposigao rjes(ﬂtasse um Conselho Executivosemassis
tentes deveriam estes eleger o seu porta-voz ao Conselho Executivo.

0 Coorjdenador da U.O.. - necesse;r'iamente um doutorado - seria eleito pelos
representantes ao Conselho Executivo, que poderiam ainda escolher um Coordena-

dor-substituto e um secretario.

U.0. de Apoio Logistico

A gestao das U.0. de Apoio Logistico seria assegurada por um Conselho da

Unidade composto por s

- Coordenador da Unidade, de prjefe':jén.cia doutorado, nomeado pelo Conselho

Directivo da Faculdade.
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- Responsavel administrativo da Unidade
- Representante do pessoal da Unidade

- Dois representantes dos utentes

U.0. Adjacentes ou Adstritas

A tipologia de gestao seria definida caso a caso tendo em atencao o dispos

to nos numeros anteriores.

2.6 - Gestdo de Acgoes

Ensino

— -

Em termos disciplinares a caracterizagao de um curso pode ser feita aten-

dendo ao tipo de interacgao induzido nas &iscip]inas tradicionais. Admi tem-se

assim

i. Cursos monodisciplinares
ii. Cursos pluridisciplinares ; "
iii. Cursos interdisciplinares

iv. Cursos transdisciplinares

No caso i. situar-se-io, sem duvida, muitos dos cursos de especializagao
e pos-graduagao oférecﬁdos num espectrd_estreito do conhecimento. No caso ii.
incluem-se a vasta maioria dos actuais cursos constituidos por um somatorio dq
disciplinas-tipo, com metodologia e conteudos bem diferenciados.

Ros casos iii. e iv. correspondem Opticas nio integraveis em areas tradi4
cionais. Assim, classifica-se de interdisciplinar aquela orientagao que resul-
ta da simbiose ou conjugagdo de duas (ou mais) disciplinas tradicionais, de for
ma a gerar um saber e uma metodologia nao identificaveis com as disciplinas-
-maes. |Note-se que o conceito de interdisciplinaridade e intrinsecamente d1
namico, na medida em que, a medi a que o tempo transcorre e o saber se a]arga'

Ede a transformar-se em classica. | A transdi

uma formagao 1nterd1sc1p11nar te

c1p11nar1dade, por seu turno, encerra uma nova sintese acerca de grandes tema
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Homem, ambiente, urbanismo, etc.), nao sendo passivel de entendimento - pelo
menos no horizonte proximo - como uma futura disciplina.

Nota-se, desta sorte, que a maioria das acgoes de ensino formal tendem a -
interessar disciplinas (ou areas disciplinares) de variados dominios do saber
organizado. Por outras palavras, ndo & facil encontrar cursos de graduagdo for
mal que possam ou devam ser assegurados inteiramente por um departamento . e,
da7, que se haja sentido a nécessidade de deﬁpojar os departamentos de.. uma
identificagao com os cursos formais. Para alem de corresponder a um sentido da
evolugdo, esta "separagao” entre departamento e curso permitiu consagrar , in
dependentemente, os objectivos do curso ou da acgao, facilitando, simultanea-
mente, a tarefa de adaptagao, criagao e supressdo de programas e acgoes de en
sino.

Na pratica, um curso resulta do‘somatﬁrio das contribuigoes debartémeh-
tais nas suas 5rea§ prﬁpfiaé. Nestas condigoes, importa assegﬁrar a necessa )
ria unidade que deve existir num cur-'so, promovendo os mecanismos de orientacao/
/gestdo/coordenagdo na optica dos objectivos do éurso-écgﬁo em causa.

Sugere-se a existencia de trés entidades .

- Director do Curso - .Designado pelo Conselho Direcfivo'
- Conselho de Coordenagao do Curso

- Conselhos de Coordenagao de Ano
Os Conselhos de Coordénacio de Ano sio tantos quantos os anos de gradua-
¢ao. Comp6em¥no

- Regentes do Ano que entre si elegem o Coordenador do Ano
- Representante de Assistente

- Trés alunos
0 Conselho de Coordena;io do Curso seria, ent3o, composto por

- Director de Curso
- Coordenador de Ano (5 ou 6)

- Discentes de Ano (5 ou 6)




Investigacao

Nao faz sentido, hoje em dia, Qma Universidade em que se nao desenvolva a
investigacao, mas Lma investigacao integrada na estrutura universitaria.

Os actuais Centros de Investigacao vivem actualmente a margem da vida aca
demica, dependendo virtualmente do I.N.I.C. Se no que respeita ao financiamen-
to e a avaliagao critica - "a priori" e "a posteriori" - se pode admitir a par
ticipagao de uma entidade supra-universitirj'ia, 0 mesmo nao sucede no que respei '
ta a gestdo de recursos humanos e materiais e articulagao de Acgoes.

Reconhece-se que nio'é facil recuar, repentinamente, do tipo de dependen-_ __
cia criada perante o I.N.I.C., nem do tipo de politica de "Centros" iniciada,
peloque toda a transformagao devera ser gradual e cuidadosamente planeada de

molde a nao destruir as frageis estruturas da nossa investigagao.

Em muitos casos a separagio do que € Centpo do I.N.I.C. e departamento ou
laboratorio departamental & dificil, para nao dizer értificia]. Nestas circung
tancias parece aconselhavel a integragao do Centro na estrutura departamental,
ou equivalente continuando o I.N.I.C. a ser a entidade financiadora e avaliadg
ra dos projectos que subsidiasse,

Esta integragio.facilitaria certamente a politica de formacao de pessoal
docente, possibilitando uma mais racional utilizagdao dos recursos disponiveis
e em termos de Iangamento de cursos de especializagao e pﬁs-graduagio.

Duas vias nao nece;sariamente alternativas parecem promissoras para ul-

trapassagem de eventuais dificuldades de integragﬁo._

i. Participagao de um elemento do Conselho Directivo do Centro no Conselho
de Gestao do Departamento (U.O. Cientifico-Pedagogica) e vice-versa.

ii. Estabelecimento de protocolos de integragﬁo-cooperagio

- A integragao torna-se, obviamente, mais dificil para os actuais Centros

de vocagao mal-definida. Nestes casos varias alternativas se perfilam

. - - .. - R _—

= — — — ——
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O

i. Integracao em Institutos Autonomos de dimens3ao e “status" equivalente as|
Faculdades/Escolas
ii. Agrupamento em Complexos Aut5nomp§ de "status" equivalente as Unidades Or
ganicas . )
iii. Existencia como Centro do I.N.i.C. e estabelecimento de convénios de coo-

peragao, como forma transiente de definigao futura.

Para além dos aspectos citados, deve ainda salientar-se que:

a) A ndo-integragdo em Unidades Organicas pressupoe uma area fisica e equipa
mento proprios. R

b) A existéncia de Centros nao deve impedir o apoio a projectos "soltos" de

- inegavel interesse e que podem constituir o embridao de centros futuros.

c) O financiamento a investigagao deve fazer intervir as Universidades, dan
do-Thes mesmo meios financeiros para desenvolvimento das suas areas estfé—
tééicas.

d) Independentemente do maior ou menor grau de integragao dos actuais Centros,

e urgente a criagdo de mecanismos de avaliagdao da eficiencia dos Centros

& projectos.

A forma de gestao dos Centros ou Projectos foi definida pelo I.N.I.C. em
bases que tem sido consideradas satisfactorias e que nao est3ao em contradigao
com as ideias ora expendidas. Desse modo, nao se discutem, por desnecessarias,

as formas dos orgaos de gestao da investigagao.

Servico a Comunidade

Diversas acgoes, para alem das que resultam do ensino forma] ou da inves-
tigacao cientifica, podem ser levadas a cabo no ambito da Universidade em :fa-
Vor da Sociedade em geral ou da comunidade cientifica em particular. Engloban-

do-se no que se convenciona chamar Servigo a Comunidade, citam-se
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- Cursos de reciclagem

- Cursos de aperfeigoamento

Cursos de divulgagao -

Extensao culturaI

Acgoes de intervencdo (educagao de adultos, servigos medios ...)

Servigos de rotina (analises, informatica ...)

Cedéncia de instalagoes

0 incentivo e enquadramento destas actividades dever3, numa primeira fase,

fazer-se num dos cinco niveis anteriormente citados, isto €, devem inserir-se

t ——

- No ambito ministerial
- No ambito da Universidade
- No ambito da Faculdade/Escola

- No ambito da Unidade Organica . T
ou ainda

No ambito do "Nicleo" ou "Area Disciplinar®

3. NOTA FINAL

3.1-0 presente texto preocupa-se fundamentalmente com a realidade que sao as
Universidades Tradicionais.

Herdeiras actuais dum passado rico, em tradigaes e realizagOes, cabe a
Universidades Tradicionais o desempenho de um papel fundamental e insubstitu?[_
vel na preserva;io, desenvolvimento e difusao dum saber e duma gulfura que sp
querem vivas e ao servigo da comunidade. .

Tendo sofrido a avalanche di§cente que se traduziu pela triplicagao dos
seus efectivos no curto prazo de quinze anos, pouco espago e tempo restou para
que as Un1vers1dade se voltasse# para si mesmas em busca duma adaptagao de es-
truturas e modelos idealizados para uma realidade dlferente.

Com a revolqgao do vinte e cinco de Abril e as inerentes modificagoes Que

Y
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induziu, as estruturas estremeceram, as mentalidades entrechocaram-se e um de-
sejo veemente de modernizagao se fez sentir. SO que nao-reflectido, ndo-articy

lado e, em parte, nao-baseado na rea]idade portuguesa.

~

Repensar a Universidade Tradicional porque o pais precisa - urgentemente
- dela:
Repensar a Universidade Tradicional como homenagem a sua historia, a sua

forga, ao seu futuro.

3.2 -Muito do que fica expresso no presente trabalho, nomeadamente, no que de. __

inovador possa ser encontrado, deriva do esforgo de reflexao pr6prio e alheid

induzido pela criagao das Novas Universidades e, em especial, a Universidade

do Minho.

3.3 - Nenhum modelo & universal é muito menos quando se trata de instituicoes |
tao complexas como as grandes universidades.. :

Por isso e em respeito a autonomia efectiva das estruturas universitirias;
importa explicitar claramente que cada Universidade e mesmo cada Faculdade oy

Escola devera procurar definir o seu proprio modelo de organizagao.

—

0 presente texto destina-se pois, e tao somente, a suscitar alguma refle-
xao, ao procurar balizar os contornos de um modelo possivel, que responda a al
gumas carencias e propicie um desenvolvimento global e autonomo das nossas ing

tituigoes.
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