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O estudo na performance! abre perspetivas fascinantes sobre a natureza e o
comportamento humano. A performance é um elemento primordial do progresso nas
artes, economia, ensino, medicina, ciéncia e desporto, emergindo presentemente novos
métodos e tecnologias que nos permitem melhor compreender o ‘como’ e o ‘porqué’ da
nossa performance, e as razbes pelas quais julgamos as grandes performances tdo
arrebatadoras. As multifacetadas competéncias necessarias para uma boa performance e
uma comunicacao eficiente constituem importantes fontes de informacéo para a ciéncia,
e do facto da performance estar tdo profundamente enraizada na vida quotidiana de cada
um — quer no trabalho, quer no lazer — resulta que esta informacdo esta prontamente

disponivel para um estudo sistematico.

1IN.T.] O termo performance, no original, foi mantido ao longo da traducdo; ja o termo performer foi
prevalentemente traduzido por ‘intérprete’, devendo inferir-se do contexto os casos em que adquire uma
ace¢do menos restritiva.



Uma perspetiva sobre a ciéncia da performance

Desde 2000, tenho trabalhado no vibrante contexto musical de um conservatério. Partindo
do interesse dos estudantes e da colaboracdo com colegas, fundei o Centre for
Performance Science (doravante, CPS) no Royal College of Music (doravante, RCM),
com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre processos fundamentais da atividade
e da experiéncia musical. Como traco identitério, o centro permaneceu sensivel & missao
e aos objetivos de ensino do conservatorio e as exigéncias da profissdo musical, diferindo
profundamente a este propdsito o CPS de muitos outros centros com interesses de

investigacdo similares.

Em 2015, abriu-se um novo capitulo no CPS — o Royal College of Music e o Imperial
College London formalizaram uma parceria institucional na ciéncia da performance. O
‘novo’ Centre for Performance Science, dirigido conjuntamente por mim préprio e por
Roger Kneebone (Professor of Surgical Education), € uma ambiciosa colaboracdo
direcionada para o estudo dos principais desafios tedricos, metodoldgicos, tecnoldgicos e
praticos da performance numa ampla variedade de dominios. O CPS passa a agregar 0s
dominios de especializagdo do RCM e do Imperial College — nas artes, medicina,
engenharia, ciéncias exatas e gestdo — para construir um original programa de
investigacgdo, ensino, e partilha de conhecimento. O nosso proposito é construir um centro
diferenciado no panorama internacional que convoque nao sé os setores da ciéncia, do

ensino e da cultura, mas também a ‘economia da performance’ e o publico.

Ao fazé-lo, adotamos uma perspetiva marcadamente interdisciplinar no estudo dos
principais desafios na investigacdo da performance humana, explorando as metodologias
mais apropriadas as nossas questdes de investigacdo e, quando possivel, estabelecendo
paralelos e evidenciando diferencas entre dominios da performance (Fig. 1; cf. Kneebone

2017a,2017b, 2017c, 2017d, 2017e, 2017f). Procuramos também mostrar a relevancia do



nosso trabalho ndo s6 para aqueles que estdo ativamente envolvidos na performance,
como também para aqueles que a comentam, ou sobre ela delineiam politicas (Williamon,

2004).

Fig. 1: Interagdes entre perspetivas tedricas e metodoldgicas e dominios da performance no d&mbito da
investigacdo, do ensino, e de iniciativas de troca de conhecimento no CPS, parceria entre 0 RCM e o
Imperial College London. Os projetos A, B, e C, exploram perspetivas particularmente adequadas as
questbes de investigacdo aqui enunciadas, estabelecendo paralelos e evidenciando diferencas entre os

dominios da performance.
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Ao evidenciar grandes desafios no dominio da ciéncia da performance, apresento quatro
exemplos elencados a partir das prioridades estratégicas do CPS. Cada exemplo inicia
com um sumario do desafio em questdo, a que se segue uma breve descri¢do da nossa

abordagem no seu tratamento.



Capturing Performance: um desafio fundamental na investigacdo sobre

performance?

A performance € multifacetada, resultando tipicamente de um vasto conjunto de
interacdes de decisGes e comportamentos, sendo estes, por sua vez, alterados ndo so pelo
contexto e condi¢cdes em que ocorre a performance como também pelas qualidades e
interacdes dos que nela estdo envolvidos. Os ouvintes e 0s espectadores apercebem-se
frequentemente apenas dos aspetos imediatos da performance, e ndo dos inimeros fatores
e da preparacdo que lhe estdo subjacentes e, em certos casos, 0s proprios intérpretes
poderdo ndo ter presente todos 0s aspetos da sua preparacdo, tendo em conta que as
competéncias em questdo fluem subtilmente entre a percecdo consciente e nao-
consciente. Embora a tentativa de captar e medir tais elementos possa modificar a propria
natureza da performance, a investigacdo neste dominio pode produzir uma consideravel,
e por vezes, surpreendente, informacdo sobre processos fundamentais da cognicdo e

comportamento humano, bem como sobre a interacéo social.

A nossa abordagem

O CPS esta a contribuir para redefinir o estudo da performance, implementando técnicas
e tecnologias inovadoras que medem e monitorizam a fisiologia, psicologia, e

fenomenologia da performance, minimizando a interferéncia com o ato.

A nossa abordagem é tdo variada como os casos de performance que estudamos. Tal
inclui elaborar novos algoritmos que revelam a complexidade do ritmo cardiaco de um

intérprete, novas simulagdes que trazem o palco da performance para o laboratorio, novos

2 www.PerformanceScience.ac.uk/CapturingPerformance



dispositivos e vestuario tecnoldgico que levam o laboratério para o palco, e novos
protocolos que combinam a entrevista, a observagdo, o inquérito e dados bioldgicos e

fisioldgicos, para apreender, na sua completude, o fenémeno da performance.

A nossa investigagdo revelou um universo anteriormente desconhecido de
comportamentos performativos e de resultados que colocamos nas méos dos intérpretes
(cf. Chanwimalueang et al., 2017; Fancourt et al., 2015; Ritchie & Williamon, 2011;
Thompson & Williamon, 2003; Thompson et al., 2007; Waddell & Williamon, 2017;
Williamon et al., 2013). Usamos esta informacdo para melhorar o modo como a
performance é aprendida e ensinada, desenvolvendo sistemas aperfeigcoados de feedback
e treino para auxiliar os intérpretes a planearem, executarem, e analisarem
retrospetivamente as suas tarefas. Ajudamos os intérpretes a anteciparem o inesperado,
preparando-os para gerir desafios e otimizar oportunidades. Seja na mdsica ou no
desporto, na gestdo ou na cirurgia, acreditamos que o0 modo mais eficiente de melhorar a

performance, é compreendé-la.

Performers’ Health and Wellbeing: um desafio fundamental aos

performers?

Diariamente, milhdes de pessoas estdo envolvidas em situacGes de performance. Seja
num conselho de administracdo, na sala de aulas, no tribunal, no laboratoério, no bloco
operatorio, ou no palco, a performance é quase invariavelmente dinamica e, em alguns
casos, extremamente recompensadora. Sem prejuizo disso, cada performance implica
desafios, reais e imaginarios, que podem originar padrdes de pensamento negativo,

evitamento e leses debilitantes que podem ter sérias consequéncias na salde e no sucesso

3 www.PerformanceScience.ac.uk/PerformersHealth



na realizacdo das tarefas. Uma compreensdo detalhada e rigorosa sobre como atingir 0s
requisitos fisicos e mentais da performance €, assim, necesséria, de modo a que 0s
individuos nela envolvidos explorem ao méximo as suas oportunidades académicas e

profissionais.

A nossa abordagem

O CPS esta a desenvolver uma avaliagdo mais detalhada do estado da satde dos
performers e a identificar estratégias que possam melhorar significativamente o seu bem-
estar fisico e mental. Constatando a complexa interacdo entre saide e performance,
analisamos atitudes, comportamentos, e indicadores de bem-estar e mal-estar, com o
objetivo de promover abordagens positivas no estudo e na performance, quer dentro de

uma determinada area, quer, quando apropriado, num ambito transversal a véarias areas.

A nossa investigacdo mostra que as exigéncias e stressores especificos com que se
deparam os intérpretes no estudo e trabalho regular podem originar dor e desconforto na
performance, ansiedade na performance e stress ocupacional que podem prejudicar o
bem-estar e colocar significativos entraves a uma performance eficiente. Por outro lado,
0 nosso trabalho esta também a identificar uma miriade de maneiras através das quais 0s
intérpretes podem com sucesso ultrapassar estes desafios e serem bem-sucedidos na sua
atividade de eleicdo, quer em situacOes especificas e imediatas, quer ao longo das suas

carreiras.

O CPS tem um papel ativo na promocéo do dialogo e reflexdo nestas matérias e no
desenvolvimento de investigacdo empirica neste campo (e.g., Ascenso et al., 2017; Clark
et al., 2013; Ginsborg et al., 2009; Perkins et al., 2017; Rosenkranz et al., 2005, 2007,

2008, 2009; Wasley et al., 2012; Williamon & Thompson, 2006). A titulo de exemplo,



lideramos o projeto Musical Impact, implementado pelos conservatorios do Reino Unido
(Conservatoires UK — CUK), no ambito do qual constatamos — por parte dos proprios
masicos, bem como dos docentes e dos empregadores — um manifesto interesse numa
colaboragdo mais intensa, dirigida a promogdo e melhoria da saude dos intérpretes.
Partindo dessa experiéncia, colaboramos com parceiros de diferentes areas artisticas para
constituir a Healthy Conservatoires Network, uma ambiciosa iniciativa que retne os
principais responsaveis para partilhar informagao, investigag&o, e boas praticas, com vista
a facultar a informaco e promover a satide em contextos profissionais e de ensino.* Para
além das artes, procuramos influenciar as politicas publicas de satde, particularmente, no
que se refere aos desafios e exigéncias com que se confrontam no quotidiano os

individuos envolvidos na performance.

Experiential Learning: um desafio fundamental na arte e ciéncia da

aprendizagem da performance®

As condicdes em que ocorre a performance podem ser muito diferentes daquelas em que

se processa a aprendizagem (Fig. 2).

4 Healthy Conservatoires Network
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Fig. 2: Diagrama esquematico do nivel de risco e diversidade contextual tipicamente encontrados no estudo,
ensaio, e performance, ilustrando o desfasamento experiencial entre o contexto da aprendizagem e o

contexto da performance (adaptado de Kneebone, 2011; © Roger Kneebone, reproduzido com permisséo).
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Isto resulta, em parte, de uma lacuna na aprendizagem: os intérpretes necessitam, ndo so
de conhecimento, como também, de aplicar o seu conhecimento, para realizarem uma
boa performance. Mas como e onde podem o0s intérpretes aceder a essa experiéncia? A
aprendizagem experiencial [experiential learning] — uma abordagem em que os
individuos aprendem através do envolvimento direto com o fenémeno e refletem
posteriormente sobre esse envolvimento — é essencial, tal como s&o os meios que
permitam aos intérpretes transpor e aplicar novo conhecimento para contextos mais
amplos, afigurando-se necessario que 0s processos, resultados, e aplicacbes da

aprendizagem experiencial sejam objeto de um desenvolvimento e exame sistematico.

A nossa abordagem

Identificar as caracteristicas de uma efetiva aprendizagem € um objetivo central da

investigacdo aplicada e partilha de conhecimento no CPS. Ao longo da formagao superior,



constatou-se um desfasamento entre o tempo e recursos investidos no ensino e aqueles
que sdo os tipicos catalisadores de uma efetiva compreensdo e alteragdo de
comportamento. Paralelamente, intérpretes de todas as &reas reportam que apos a
aprendizagem permanece por vezes um sentimento de impreparagdo para enfrentar as
exigéncias da vida profissional. Os estudantes tém assim vindo a desenvolver uma
legitima expectativa de terem oportunidades mais diversificadas de experiéncia pratica

no terreno.

Investigamos por isso 0 impacto da aprendizagem experiencial no desenvolvimento de
competéncias e na performance numa variedade de dominios, identificando as
caracteristicas de uma aprendizagem efetiva, e fatores moderadores da aplicacdo bem-

sucedida de competéncias em situacdes reais.

Um dos meios pelos quais o fazemos é a simulacdo, uma abordagem através da qual se
procura recrear as condicfes e o0s contextos da performance, levada a cabo no
Performance Simulator, do RCM, ou na Surgical Simulation Suite e na Carbon Capture
Pilot Plant, do Imperial College. Introduzimos também novas abordagens na
aprendizagem experiencial interdisciplinar, em que o0s intérpretes observam e
experienciam os desafios da performance através das da observacdo de um outro campo,
permitindo-lhes extrair dai conhecimento e competéncias relevantes para o seu proprio
dominio. A desfamiliarizacdo que resulta da imersdo em diferentes tipos de performance
permite aos individuos questionar habitos enraizados e padrdes de trabalho que poderdo

dificultar a abertura a novas ideias e a inovacao.

A nossa investigacdo comeca a ter impacte nos curricula das artes, gestdo, ensino,
medicina, ciéncia, e desporto, contribuindo para a melhoria de resultados a longo prazo
nestes dominios (e.g. Aufegger et al., 2017; Clark & Williamon, 2011, 2012; Perkins et

al., 2015; Ritchie & Williamon, 2012). Por exemplo, a simulacdo da performance na



musica é agora empregue em conservatorios parceiros na Europa, e a nossa abordagem
Impact Lab esté subjacente a programas de formagao de executivos em Londres e na Asia.
Como perspetiva futura, procuramos usar a performance para repensar a formacao de
profissionais através de protocolos de simulacdo da performance fundamentados em

conhecimento atualizado e colaboragdes interdisciplinares radicalmente inovadoras.

Music, Health, and Wellbeing: um desafio fundamental nos efeitos da

performance®

A salde publica confronta-se globalmente com inumeros desafios, designadamente, com
um aumento de encargos decorrente, quer da crescente procura dos servicos de saude
mental, quer do envelhecimento da populacdo. Novos modelos direcionados para a
prevencdo e tratamento, bem como para a manutencdo de niveis 6timos de bem-estar,
estdo continuamente a ser desenvolvidos. Enguanto meio de intervencdo psicossocial
prontamente disponivel e eficiente em termos de custos, a musica emerge
progressivamente como um promissor instrumento dos cuidados de salde, necessitando
este dominio, contudo, de evidéncia cientifica do ‘como’ e ‘porqué’ pode a musica ter

impacte na saude e bem-estar.

A nossa abordagem

O CPS implementa uma multiplicidade de abordagens cientificas e técnicas para

investigar o impacte do envolvimento com a musica a curto-prazo e longo-prazo.

& www.PerformanceScience.ac.uk/MusicHealth



Considerando a complexidade dos comportamentos e atitudes no dominio da salde,
examinamos as respostas psicolégicas a musica, tais como alteracBes nas atitudes e
comportamentos relativamente a saude, bem como as respostas bioldgicas, com enfoque
na reagdo ao stress e na funcdo imunoldgica, e as perce¢des das experiéncias e vivéncias
da mdusica e da saude. Partindo do amplo espectro de especialidades musicais do Royal
College of Music, o CPS esta numa posicdo privilegiada para demonstrar na sua

globalidade o impacte da musica na saude e bem-estar.

A nossa investigacdo tem evidenciado claramente o potencial da mdsica na promocao de
mudanca psicoldgica, mostrando, nomeadamente, que a participagdo em atividades
criativas na idade adulta avancada melhora o bem-estar e contribui para a adocdo de
comportamentos promotores da saude, que a percussao em grupo reduz a depressao e
ansiedade em utentes dos servicos de salide mental ao providenciar um espaco criativo de
aprendizagem mdtua, e que o canto reduz o afeto negativo e aumenta o afeto positivo em
pacientes com cancro e nos seus cuidadores. Para além disso, demonstrou-se com a
analise de amostras de saliva que uma sessdo apenas de percussdo em grupo pode
aumentar a atividade imunoldgica, e que um programa de 10 semanas pode levar a uma
reducdo da inflamacéo, que se demonstrou estar relacionada com uma recuperagcdo mais
rapida da depressdo. Com efeito, os dados mostram que participar como ouvinte em

apenas um concerto coral pode diminuir significativamente as hormonas do stress.

Esta investigacdo congrega iniciativas em artes e saude implementadas atualmente,
designadamente, no Reino Unido e na Europa, com populac6es que incluem os adultos
em idade avancada, mulheres com depressao pos-parto, e pacientes com cancro e 0S seus
cuidadores (e.g., Fancourt et al., 2016a, 2016b; Fancourt & Williamon, 2016; Perkins et
al., 2016; Perkins & Williamon, 2014). A nossa investigacéo resultou na disponibilizagédo

de programas de percussdo a utentes e cuidadores dos servicos de saude mental no



Richmond Adult Community College, em Londres, e inspirou a criacdo de grupos corais
e de percussao na Suica e no Japdo para a populacéo de adultos em idade avancada. O
uso da percussdo na promocdo da saude mental foi também adotado pela Breathe Arts
Health Research — uma spin off do sector social da Guy’s & St Thomas’ Charity, que
desenvolve projetos de intervencdo em artes financidveis pelo National Health Service,
do Reino Unido — para constituir um novo servigo em Lambeth e Southwark. A estreita
parceria do CPS com organizacdes de referéncia no dominio da salde garante a
otimizagdo do impacte da nossa investigacdo, chegando diretamente a um conjunto

crescente de benificiarios.

Perspetivas futuras

A investigacdo em ciéncia da performance pode ter importantes implicacGes quer para a
ciéncia, quer para a sociedade. A performance é omnipresente, e ao melhor compreender
o ‘como’ e o ‘porqué’ € realizada, os investigadores podem melhor conhecer as
propriedades fundamentais da cognicdo e comportamento humano, bem como de
principios da estética, economia, biologia, quimica, fisiologia, e da fisica que interceta
estes saberes. Embora a performance em diferentes especialidades possa ser radicalmente
distinta no resultado e nos objetivos, abrindo varias direcdes de investigacdo, ha também
notaveis similaridades nos seus diversos dominios, no que concerne as competéncias,
exigéncias, praticas, convencdes, e linguagem em causa. Constatando tal facto, os
investigadores e os individuos envolvidos na performance transpdem progressivamente
as fronteiras disciplinares, convocando uma panéplia de metodologias de investigacéo e
formando novas parcerias e equipas. Para mim, a musica continua a ser o palco da
investigagdo, mas, agora, envolvendo multiplos atores com distintos conhecimentos

especificos e, por vezes, perspetivas radicalmente distintas. A experimentacdo com estas



diferengas, e através delas, pode abrir promissoras perspetivas de estudo e, creio, novas

oportunidades para os intérpretes.
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