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1. Introdugao

Com a implementac¢do do Processo de Bolonihad assistiu-se'auma
“mudanca de paradigma” educacional no contexto do Ensino Supe-
rior, que privilegiou uma maior flexibilidade e integragdo curricular,
com vistaa cumprir com os eixos principais previsto pela Declaragao
de Bolonha (1999) — conhecimento, mobilidade e empregabilidade
dos graduados

Apesar do clima de incerteza, compléxidade e até de resisténcia
perante a mudanga, é indiscutivel que o Processo de Bolonha per-
mitiu discutir e, nalguns casos, repensar as praticas docentes no
Ensino Superior, encerrando oportunidades de inovagéo pedagogica
e curricular (Colet & Durand, 2004; Heitrmann, 2005; Lattuca, Voigt
& Fath, 2004) A reorganizacdo curricular foi uma das mudangas
mais referenciadas no dmbito do Processo de Bolonha e aquela que
mais impacto teve nas institui¢des de Ensino Superior europeias
(Veiga & Amaral, 2009) As implica¢des desta mudanca sugerem uma
alteracdo de paradigma educacional, marcada pela articulagdo ao nivel
dos objetivos ou resultados de aprendizagem, conteddos, métodos
e estratégias, recursos e avaliagdo que, a par do papel do alunoe do
professor, permitem concretizar experiéncias de aprendizagem, no
sentido de preparar os graduados ao longo da sua formagao inicial,
para a construcio de um perfil profissional que corresponda as
expetativas do mercado de trabalho e da sociedade
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A investigacdo € ainda reduzida no que se refere e uma andlise mais
profunda sobre as mudangas efetivas ao nivel das praticas curricula-
res e pedagogicas decorrentes do Processo de Bolonha (Wihlborg &
Teelken,2014) Porisso, importa compreender o alcance das altera-
¢Oes na forma de ensinar e aprender no Ensino Superior, assumindo
que os principios do Processo de Bolonha apontam para um processo
de ensino e aprendizagem que vem reconfigurar o papel do aluno e do
professor O alune torna-se sujeito ative do processo de aprendizagem
e o docente assume-se como um facilitador, ao reunir as.condi¢bes e
as oportunidades que permitem ao aluno problematizar, investigar,
questionar, propor, descobrir Consequentemente, a'rf_latux'eza da
relacdo pedagdgica transforma-se, na medida em que se€'privilegia a
comunicag3o e a interagio entre o professor e aluno e éntre alunos
Este ambiente participativo e cooperativo torna-se favoravel para
que os alunos desenvolvam um conjunto de competéncias técnicas e
transversais que estdo associadas a pratica profissional (Fernandes,
Mesquita, Flores & Lima, 2014; van Hattum-Janssen & Mesquita,
2011, Veiga-Simdo & Flores, 2010). E neste contexto que as dimensdes
curriculares e pedagdgicas assumem cada vez mais relevancia na
literatura sobre o Ensino Superior, com particular destaque para
o papel do professor, na medida em que é um agente decisivo nos
processos de inovagdo e mudanga das universidades, particularmente
no que diz respeito a qualidade do processo.de ensino e aprendizagem
(Zabalza, 2002) Noentanto, ndo sao muitos os estudos que discutem,
de forma aprofundada, as questdes e as orientagdes necessarias para
a docéncia universitaria A titulo de exemplo, as conclusdes de um
estudo recente realizado por Veiga-Simao, Flores, Barros, Fernandes,
e Mesquita (2015) refor¢am a necessidade de alargar a investigagdo
sobre a qualidade da pedagogia no Ensino Superior, considerando
o desenvolvimento profissional docente como uma problematica
central para a inovagao pedagogica e curricular

Neste texto apresentamaos os resultados de urn projeto de inves-
tigacdo orientado para a partilha e divulgacdo de experiéncias de
inovagao didética, financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e Tec-
nologia (ref 59/ID/2014) As atividades planeadas centraram-se nas
dimensdes do desenvolvimento do curriculo no Ensino Superior,
sendo dirigidas a professores universitarios Corn base nos resul-
tados obtidos torna-se, portanto, pertinente realizar uma reflexao
mais aprofundada sobre a formacdo e trabalho docente no Ensino
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Superior € o seu contributo para a inovacao cumcular e pedagdgica
em contexios de foxmac;ao

2. Contexto do estudo

Os resultados apresentados no dmbito deste trabalho incidem
nas atividades do projeto previamente mencionado, que teve como
objetivo contribuir para a melhoria do processo do desenvolvimento
do curriculo no Ensino Superior, através da construgio e validagio de
uma toolbox que visa apoiar os docentes na elaboracdoe melhoria dos
curricula Para tal, foi desenhado um plano de formagdo que teve como
referencial a abordagem do modelo de desenvolvimento curricular
para o Ensino Superior proposto por Mesquita (2015}, adaptado de
Zabalza (2009), direcionado para dotentes do Ensino Superior, das
areas das Ciéncias, Engenharias e Tecnologias Assim, as atividades
realizadas no dmbito deste projeto incorporam txes fases que, de
seguida, serdo brevemente apresenitadas;

1) Construgdo da toolbox: elaborada pela equipa do projeto, con-
siderando o trabalho desenvolvido no ambito das experiéncias j&
realizadas, bem como o referencial de desenvolvimento do curriculo
que enquadrou conceptualmente o projeto e gue contempla uma visio
integrada entre o perfil profissional, as competéncias e 0s elementos
do curriculo (Mesquita, 2015) A constru¢ao da toolbox implicou a
defini¢do das dimensdes a serem trabalhadas nas workshops que
permitiram a sua validagdo. Estas dimensdes foram organizadas
de acordo com uma estrutura comurn de modo a garantir coeréncia
entre as diferentes sessdes Para tal, foi desenvolvido um conjunto
de materiais de apoio aos participantes para cada workshop (ex ,
ficha-sintese com os objetivos pretendidos, as principais atividades a
serem desenvolvidas, artigos para aprofundamento da tematica, etc )

2) Implementagdo e validagdo da toolbox: realizada a partir do desen-
volvimento de seis workshops com diferentes temdticas relacionadas
com o desenvolvimento do curriculo no Ensino Superior:

--Wt--mapeamento do-perfil profissional e defmlgao de

competéncias;

- W2 definigdo dos resultados de aprendizagem e selegéo de

estratégias de ensino,

- W3 sele¢do das metodologias de aprendizagem ativa (Projec-

t-Based Learning - PBL);
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- W4 selegio e apresentagio dos contetdos;

= Ws trabalho colaborative docente e interdisciplinaridade;

- W6 definido de critérios, elaboragio e validacio de instru-
mentos de avaliagio

Cada workshop teve a duragdo de quatro horas e contou com a parti-
cipagdo maxima de 20 docentes Alguns destes docentes participaram
em todas as sessdes ou em mais do que uma Todas as workshops
obedeceram a uma estrutura comum composta pelas seguintes ativi-
dades: brainstorming sobre a tematica; trabalho pratico orientado em
fungdo da experiéncia docente; explicitagio de conceitos referentes
atematica em quest3o; avaliagio da sessio pelos participantes, com
base num inquézito por questionario Pretendja-se que a dindmica
de cada sessdo se centrasse na pratica docente, considerando os
contextos individuais, e que, simultaneamente, entre pares, os
participantes discutissem e refletissem sobre os seus desafios, as
suas dificuidades e possiveis propostas de melhoria relativamente
a temdtica abordada na sessio

3) Avaliagdo da teolbox: realizada a partir do feedback dos partici-
pantes e dos formadores, relativamente aos resultados alcangados
com base na toolbox, de modo a criar uma nova versao da mesma,
reajustando aspetos sinalizados nos resultados, a fim de poder ser
aplicada noutras dreas de conhecimento e noutros contextos de
Ensino Superior que pretendam melhorar as suas praticas curri-
culares e pedagégicas Assim, esta avaliagdo focou-se em questdes
como a relevéncia dos temas/contetidos abordados nas workshops, a
utilidade das mesmas para a pratica docente, a participacao ativa na
dindmica das atividades propostas e a utilidade do material de apoio

3. Apresentacdo de resultados

O feedback dos participantes e dos formadores sobre o processo .
formativo e pedagdgico das atividades desenvolvidas no 4mbito das
workshops foi claramente positivo Na perspetiva dos participantes, os
aspetos mais positivos mencionados prendem-se com a oportunidade
de discutir em equipa assuntos relativos  sua pratica docente, num
contexto interdisciplinar de partilha e troca de experiéncias No
Ensino Superior, os espagos de colaboracio entre os professoressdo -
ainda reduzidos e quase inexistentes (Zabalza, 2002) Estes espacos
$30 essenciais para os professores refletirem sobre as suas praticas
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pedagdgicas: Que tipo de professor sou eu? Como posso marcar a
diferenca nos meus alunos enquanto professor? Corno posso inovar
aquilo que fago na sala de aula? Qual o papel da minha unidade cur-
ricular no curso e nos meus alunos? Estas e muitas outras questSes
poderiam ser discutidas entre pares e aprofundadas corn um apoio
pedagdgico estratégico, de forma a perrmitir o desenvolvimento
profissional docente e a inovagdo curricular e pedagégica Neste
contexto, as workshops desenvolvidas no ambito da toolbox permitiram
a concretizagao destes espagos, reforcando a necessidade de serem
ampliados. Os participantes valorizaram também o desenvolvimento
de trabalhos praticos ao longo da sess&o, relacionados com a pratica
pedagdgica, que permitiu aos participantes refletir sobre o curriculo e
a ligacao entre os seus diversos élemento;s (ex , resultadas de apren-
dizagem e avaliagdo) Os formadores partilham desta perspetiva, na
medida em que essas atividades foram planeadas com esse objetivo

Contudo, tornou-se evidente a necessidade de mais tempo para a

- concretizagdo do trabalho pratico e dos momentos de discussdo Este

indicador € consistente com a literatura que realga a importancia de
programas de formagao e desenvolvimento profissional de profes-
sores do Ensino Superior mais prolongados no tempo para atingir

-meihores resultados ao nivel da mudanga e inovacio das praticas

pedagogicas (Reimann & Wilson, 2012)

4. Consideracoes finais

Os resultados obtidos apontam para a necessidade de desenvolver
estratégias com vista a formacio pedagégica dos docentes do Ensino
Superior, contemplando questdes relacionadas com o desenvolvi-
mento do curriculo Trata-se de uma dimensio pouco explorada e
que, por isso, exige um aprofundamento sobre 0 modo como se pode
contribuir para o desenvolvimento profissional decente no Ensino
Superior, considerando as dimensdes curriculares e pedagog1co~
didaticas (Marcelo, 1999)

A inovagdo do Ensino Superior justifica-se, assim, pela urgéncia
em lidar com os desafios atuais que as institui¢des de Ensino Superior
enfrentam (Barnett, 2012) Sendo o professor um agente decisivo
nos processos de inovagdo e mudanga das universidades (Zabalza,
2002}, importa, por isso, investir no desenvolvimento das suas
competéncias através de espacos de formacio pedagégica - .
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O dominio do conhecimento técnico-cientifico ndo ¢ a tinica
competéncia do professor do Ensino Superior Outras sdo igual-
mente importantes 3 pratica docente, tais como a comurnicacio, a
planificacdio, o trabalho em equipa (Tigelaar, Dolmans, Wolfhagen
& Van der Vleuten, 2004; Zabalza, 2009) Aos professores do Ensino
Superior, muitas vezes, nio sio proporcionados espacos para estas
praticas O relatdrio da Comiss3o Europeia para a melhoria da qua-
lidade do ensino e da aprendizagem das instituicdes do Ensino
Superior considera que os professores neste nivel de ensino devem
ser formados como professores e, nesse sentido} recomenda: “All
staff teaching in higher education institutions in'2020 should have
received certified pedagogical training Continueus professional
education as teachers should becoine a requirement for teachers in
the higher education sector” (European Commission, 2013: 31) A
formacdo pedagdgica assume, por isso, uma importancia fulcral no

desenvolvimento profissional dos professores do-Ensino Superior
(Pinto, 2008), desde Que seja contextualizada, ou seja, considerando.

“aresolucdo de problemas pedagogicos emergentes de cada situagdo”
(Esteves, 2008: 108) :
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