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Retomando a ideia central que orientou a publicacao Entre mais e melhor
escola em democracia (Torres & Palhares, Orgs., 2014), propde-se debater
a missdo da escola publica, tendo como referéncia dois pdlos: 1) o polo
mais escola, ancorado nos principios da igualdade de oportunidades, da
inclusdo e da justica social, que privilegia a abertura da instituicdo escolar
a novos publicos e a novos programas formativos, numa logica de
compromisso com a constru¢do de uma cidadania democratica; ii) o polo
melhor escola, focado na qualidade dos resultados, na promog¢ao do mérito
e da exceléncia académica, enquanto estratégias de gestdo organizacional.
Apontando para finalidades educativas distintas, estes dois cendrios tém
sido perspetivados ora como contraditérios, ora como passiveis de
articulagdo (Branden, Avermaet & Houtte, 2013).

Colocando em perspetiva historico-temporal a relagao de forgas entre o
mais ¢ o melhor, & possivel identificar padrdes e especificidades que
marcaram as diferentes conjunturas politico-educacionais no periodo de
consolidagdo democratica da sociedade portuguesa. Este exercicio
retrospetivo constitui um auxiliar fundamental a reflexdo socioldgica,
acautelando visdes descontextualizadas das dinamicas sociopoliticas e
organizacionais que vém reconfigurando os mandatos da escola publica.
Procura-se, ao longo deste texto, ensaiar um olhar diacrénico, ainda que
exploratorio, que dé conta da evolucdo das finalidades socialmente
atribuidas a escola publica, suscetivel de fornecer insights interpretativos
das tensodes e impasses que, em determinados momentos, atravessaram oS
sistemas escolares.
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Decorridas trés décadas sobre a publicacdo da Lei de Bases do Sistema
Educativo, importa questionar de que forma as diversas escolas e
agrupamentos se situam em relagao ao mandato que lhes foi politicamente
atribuido. Que implicagdes resultam das opgdes estratégicas desenvolvidas
pelas diferentes organizagdes escolares? Com base em resultados de
investigacdo recentes, procura-se analisar, na Ultima parte deste texto, o
papel das culturas de escola na reconfiguracdo dos processos politicos,
organizacionais e pedagogicos que conferem sentido a agdo e as
aprendizagens educativas. Numa altura em que as escolas sdo pressionadas
a producdo de resultados e a implementacdo de liderangas “fortes e
eficazes”, interessa indagar se as especificidades culturais constituem um
fator diferenciador no desenvolvimento dos processos de escolarizagdo,
ora conduzindo-os no sentido da inclusdo educativa e social, ora
enfatizando novas formas de selegao e reelitizagao.

Ao longo das tultimas quatro décadas, os mandatos atribuidos a escola
publica sofreram alteragdes significativas, quer por forca de fatores
macro-estruturais ¢ de ambito global, quer decorrentes de
condicionalismos politicos, econdmicos € sociais que marcaram a
sociedade portuguesa. Ensaiando uma ilustragdo das tensdes emergentes
ao longo dos 40 anos de democracia, a figura 1 esboga um espago de
analise em trés periodos distintos, cujas especificidades podem ser
inferidas do lugar que cada um ocupa no cruzamento dos dois eixos: no
eixo horizontal, um continuum que pde em evidéncia os antagonismos
axiologicos entre as dimensdes coletivas e as dimensdes individuais; no
eixo vertical, um continuum que opde o mandato democratico (mais
escola) ao mandato meritocratico (melhor escola). Tendo plena
consciéncia que a complexidade desta abordagem estd longe de ser
restituida nesta representagdo, mesmo assim, considera-se util, em termos
analiticos, explorar as diferentes possibilidades de conciliagdo ou oposi¢ao
entre as finalidades da escola publica ao longo da sua trajetéria histdrica.



Figura 1. Os lugares e os sentidos da escola em perspetiva
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Mais Escola: mais educacio, mais emprego

A revolugdo democratica de abril de 1974 impulsionou o desenvolvimento
da escolarizagdo, ao procurar assegurar, de forma equitativa, a igualdade
de oportunidades de acesso e o incentivo a participagdo democratica dos
atores no sistema escolar. Claramente inscrito no polo mais escola, este
periodo de expansdo da escola de massas conferiu prioridade a novos
publicos e a novos programas formativos, ao estabelecimento de parcerias
educativas com a comunidade e, ainda, a organizagdo pedagdgica, tendo
em vista a inclusdo e integracdo das diferencas no espaco escolar. A
preocupacdo essencialmente universalista e democratizadora, com vista a
uma acelerada ampliagdo do acesso a educagdo, dirigiu as atengdes
politico-pedagdgicas para a transmissao da cultura escolar aos diferentes
publicos que frequentavam a escola. Uma cultura escolar alicercada na
universalidade dos saberes escolares, aliados a valorizagdo da participagdo



social e civica, da cooperagdo e solidariedade, enquanto valores
associados a educagao democratica (Correia, 2000).

Embora nas décadas de setenta e inicio de oitenta os niveis de desemprego
atingissem valores elevados, com maior expressdo entre as mulheres, a
figura do “emprego para a vida” ndo era (ainda) questionada e a formacao
escolar constituia um fator facilitador da inser¢do no mercado de trabalho.
Efetivamente, a transi¢cao entre o mundo escolar e o mundo do trabalho era
marcada por uma relativa sequencialidade e linearidade, abrindo portas a
mobilidade social ascendente por via da escolarizagdo. Como refere
Correia (2000) relativamente ao Portugal de abril, os espagos educativos
em reconstru¢do sao “[...] encarados como espacos de exercicio de uma
cidadania promotora de uma cultura de direitos” (p. 9), muito embora se
pudesse questionar, na esteira de Afonso (1998, p. 191), “até que ponto a
administracdo da educagdo e os agentes educativos interiorizaram o direito
a educagdo como um direito dos cidaddos e ndo como expressdo da
benevoléncia estatal?”.

Mais-Melhor Escola: mais formacao, mais trabalho

Acompanhando o movimento dos paises capitalistas, no decorrer da
década de oitenta assiste-se a uma progressiva afirmacao da ideologia da
modernizagdo ancorada nos principios da eficacia, da qualidade e da
competitividade e, correlativamente, a um esmorecimento do fervor
democratico no campo educativo (Lima, 1994; Afonso, 1998; Correia,
2000). O processo de reforma educativa desencadeado em meados dos
anos oitenta, com a criagdo da Comissdo de Reforma do Sistema
Educativo (CRSE) e a publicacao da Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE) (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro) reflete bem a tensdo existente
entre democratizacdo (autonomia, descentralizagdo, participagdo) e
modernizagdo (racionalizagdo, eficacia, competitividade). Em processo de
reconfiguragdo politica e organizacional, a escola publica encontra-se
duplamente pressionada a conciliar, por um lado, as exigéncias colocadas
pela massificacdo escolar (mais escola) e, por outro lado, os imperativos
da modernizagdo econdmica (melhor escola).



A ideologia racionalizadora que perpassa nos discursos politicos e que se
exprime de forma clara nos dominios da regulamentacdo e agdo politica
acabou por operar uma reconversao semantica nos modos de entender a
educagdo, secundarizando a sua missdo democratizadora e priorizando a
sua relacdo com a vida ativa. A educacdo integral passa a subordinar-se as
caracteristicas técnicas do trabalho ¢ a dimensdao democratica da educagao
reduz-se a formagao para a atividade puramente instrumental, ausente de
qualquer exercicio de cidadania, até porque “[...] os direitos sociais se
esgotam na reivindicagdo do direito ao trabalho” (Correia, 2000: 17). A
ténica democratizadora ndo é abandonada, mas antes rearticulada com
outras prioridades de pendor economicista, que colocam na agenda os
principios da exceléncia e do mérito, ambos associados aos resultados
académicos. Paralelamente, a relacdo entre a educacao e o trabalho torna-
se menos linear e mais incerta, em resultado das alteracdes na estrutura de
“emprego” e no crescimento de novas modalidades de trabalho e de
“emprego atipico”, que agregam diferentes realidades sociolaborais e
juridicas, tais como trabalho precario, flexivel, parcial, temporario, em
part-time (Célestin, 2000; Rebelo, 2004) e de “ndo-emprego” (Laroque &
Salani¢, 2000). Perante este contexto marcado pela concorréncia e pelos
novos desafios colocados pela integracdo na Europa Comunitaria, o elogio
do mérito e da exceléncia ressurge como emblema social, ao garantir aos
melhores o acesso ao mercado de trabalho.

Apesar do hibridismo politico-ideoldgico caracteristico deste periodo, a
LBSE situa claramente a missdao da escola no polo democratico, tal como
demonstrou o estudo de Formosinho (1988) sobre as finalidades da
educagdo escolar formuladas neste documento orientador — concluiu o
autor que as finalidades socializadora e igualizadora foram as mais
destacadas, sobretudo ao nivel do ensino basico. De forma complementar,
efetuamos a contabilizagdo das palavras-chave associadas aos polos mais
melhor escola, procurando encontrar os sentidos da educacdo escolar
presentes na LBSE. Deste exercicio resultou a confirmagao da
centralidade dos principios da participagdo, cooperacdo e igualdade,
conotada com o polo mais escola (cenario 1) e a auséncia de referenciais
associados a melhor escola (cenario 2) (cf. figura 2). Efetivamente, os



chavoes que hoje constituem os pilares discursivos € normativos do campo
educativo — exceléncia, mérito, competicdo, qualidade, resultados — estdo
ausentes do articulado da LBSE, evidenciando uma certa distancia dos
propositos modernizadores que viriam a marcar o léxico educativo nos
anos seguintes. Todavia, a rece¢ao e apropriagdo da LBSE, bem como as
multiplas pressdes advindas de outros setores reguladores das politicas
educativas, desencadearam metamorfoses varias no que respeita aos
mandatos atribuidos a escola, deslocando-os, nos ultimos anos, para as
dimensdes meritocraticas, alicercadas na qualidade, nos resultados e na
exceléncia.

Figura 2. Variantes da missdo da escola: Analise de conteudo a LBSE

CENARIO 1 CENARIO 2
Escola elitista Escola democratica
€ e ——————————— - - =

Funcéio seletiva

[Resultados, exceléncia, mérito] Fum;ao lgua]lzadofa

[Inclusdo, igualdade, participagio]

Resultados: 0 3
Exceléncia: 0 Inclusdo: 0
Meérito: 0 Participagdo: 12
Qualidade: 0 Democracia: 0
Aprendizagem: 12 Igualdade: 9
Formagido: 8 Cidadania: 0
Selegdo: 0 Educacﬁoi 8
Competigdo: 0 Cooperagdo: 11
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Melhor Escola: mais aprendizagem, mais competicio, menos trabalho

No decurso das ultimas trés décadas o processo de escolarizagdo sofreu
alteragcdes em extensdo e intensificagdo, em resultado do alongamento da
escolaridade obrigatéria e do prolongamento da jornada escolar. O sistema
escolar foi objeto de uma crescente complexificagdo, observavel a
diferentes niveis: a nivel politico (novas formas de regulagdo da
educagdo), a nivel organizacional (constituicdo dos agrupamentos, novo



modelo de direcdo, intensificagdo dos mecanismos de controlo e prestagao
de contas), a nivel pedagodgico (composi¢do do publico escolar,
diversificacao das atividades escolares e nao escolares). Paralelamente e
de forma cada vez mais expressiva, multiplicaram-se as pressdes do
Estado, do mercado e da comunidade, com vista a eleva¢ao dos padroes de
qualidade e ao aumento da eficiéncia do sistema. Embora no plano
discursivo (politico, profissional e pedagodgico) prevaleca o elogio a
conciliagdo mais-melhor escola, o resultado combinado das multiplas
pressdes redunda no desenvolvimento de uma cultura cada vez mais
rendida ao culto da meritocracia. Neste jogo de dificil conciliacdo entre
principios e valores, a produgao de resultados parece prevalecer no plano
das prioridades da organizacgdo escolar. Efetivamente, a adesdo voluntaria,
induzida ou imposta a agenda meritocratica, sustentada em visdes
unidimensionais da exceléncia, parece enfraquecer e fragilizar a esséncia
democratizadora da escola publica. Cada vez mais voltada para as
aprendizagens individuais e para o dominio de competéncias cognitivas e
uteis, a escola tende a privilegiar pedagogias transmissivas e reprodutoras
(Magalhdes & Stoer, 2002; Torres, 2011) como garante da
performatividade académica.

Tabela 1. Padrdes evolutivos da missao da escola

Mais escola Mais-melhor escola Melhor escola
Missao da escola Democratica Conciliatoria Meritocratica
Prioridades Conhecimentos Qualificagdes Aprendizagens
Valores Educagdo Formagao Competéncias
ﬁﬂiigo_ trabalho Linear Descontinua Contraditoria
Formacio Crenga Dever Obrigagdo

Trabalho Direito Esfor¢o dos melhores Privilégio




A relagdo contraditéria entre educacdo e trabalho, ofuscada por uma
orientagcdo vocacionalista e economicista, que tende a responsabilizar o
sujeito pela sua formacao ao longo da vida e pela correlativa capacidade
de se tornar empregavel (Stoer, Stoleroff & Correia, 1990; Lima, 2012) ou
inempregavel, poe a nu as eventuais correspondéncias entre a qualificacao
escolar ¢ a inser¢cdo no mundo do trabalho, bem como entre os niveis de
desempenho académico e os padrdes de exigéncia profissional (e.g. Brown
& Hesketh, 2004; Sennett, 2006; Castilla & Bernard, 2010). Perante uma
conjuntura de profunda crise econémica, o exercicio de uma atividade
profissional ¢ considerado um privilégio apenas ao alcance de alguns,
criando-se, assim, a imagem de que apenas uma elite (académica ou
social) a ele podera aceder. A exaltacdo da qualidade, da exceléncia e do
mérito no espaco escolar ¢ no mundo do trabalho emerge, doravante,
como estratégia salvifica, socialmente legitimada (Tenret, 2011), mesmo
que implique o esbatimento das fungdes democratizadoras da escola.

O movimento evolutivo esbo¢cado na secao anterior constitui tdo-somente
um exercicio reflexivo que visa contextualizar temporalmente as agendas
que cruzam o espago educativo e que nele coexistem em graus variados de
articulagdo. Porém, wuma analise mais focada nos contextos
organizacionais concretos permite-nos uma visao em profundidade dos
mecanismos colocados em acdo e das especificidades culturais na
regulagao da gestdo escolar e das praticas quotidianas dos atores. Ou seja,
o modo como cada organizacdo escolar se apropria da agenda educativa,
seja de pendor democratico ou meritocratico, depende das suas
especificidades culturais que, em primeira linha, condicionam as opgdes e
o rumo politico da escola. Se, no plano evolutivo, a escola vem
emagrecendo as suas finalidades educativas, no plano organizacional,
importa indagar se essa magreza nao induzird a fraqueza das suas
possibilidades educativas, agora mais restritas as dimensdes cognitivas.
Porém, ao circunscrever o raio de acdo aos resultados, a organizagao
escolar aumenta a sua intensidade socializadora, agora mais focada e



menos dispersiva. Uma magreza musculada que pode ter diferentes
variagdes consoante os contextos escolares.

Conforme se demonstrou em estudos anteriores (Torres, 1997, 2004), as
organizagdes escolares desenvolvem culturas distintas, instituindo, de
forma duravel e Gnica, uma matriz axiologica que funciona como modelo
orientador da agdo. Os programas politicos das escolas (projetos
educativos) constituem a face mais visivel e formal desta matriz, ao
elegerem as prioridades estratégicas e os valores que as sustentam. Tendo
por base os dados recolhidos no ambito do projeto de investigacdo A
exceléncia escolar na escola publica portuguesa (PTDC/IVC-
PEC/4942/2012), que contemplou a realizacdo de quatro estudos de caso
em escolas secundarias publicas, agrupadas e ndo agrupadas, apresentam-
se, de seguida, alguns resultados que evidenciam o efeito poderoso das
culturas de escola no condicionamento das agendas e prioridades
educativas e, correlativamente, no desenvolvimento de aprendizagens e de
disposi¢des individuais e coletivas, no sentido proposto por Lahire (2003,
2004).

As orientagdes politico-educativas adotadas pelas liderancas das quatro
escolas estudadas refletem de forma inequivoca as pressdes para a
producdo de resultados. Contudo, esta poderosa agenda performativa ¢
diferentemente incorporada pelas dire¢des, em fungdo do seu ideario, do
compromisso estabelecido com a comunidade e das relagcdes de poder que
se confrontam na defini¢do do programa politico e pedagogico da escola.
A figura 3 recupera a ideia de continuum balizado por cenarios ideais-tipo,
na ace¢do weberiana, para situar o perfil politico de cada organizagao
estudada. Tal significa que a realidade observada pode situar-se ora mais
proxima dos extremos do continuum, configurando perfis de escolas mais
democréticas ou mais elitistas, ora situar-se em diferentes lugares dentro
desse mesmo espaco consoante as combinagdes encontradas nos
“reportorios interpretativos” das equipas diretivas a propdsito da missdo
da escola. O cenario 1 da conta de uma visdo meritocratica de escola,
apologista da sele¢do dos alunos e de uma politica pedagogica centrada na
construgdo da exceléncia académica (melhor escola); o cendrio 2 inscreve-



se numa visao democratica de escola, que privilegia como principios
fundamentais a igualdade e acesso e sucesso e a promoc¢ao da inclusdo e
da participagdo democratica (mais escola). O espaco que medeia os dois
polos representa as diferentes possibilidades de conciliagdo entre
prioridades educativas observaveis nas organizacdes escolares.

Figura 3. Variantes da missdo da escola

Cenario 1 Cenario 2
Escola elitista Escola democratica
-———————————_——_—— —_— — - — ——— — — —
Fungdo seletiva Funcgdo igualizadora
Resultados, exceléncia, mérito Inclusao, igualdade, participagéo
EC1 EC3
EC2 EC4

As evidéncias empiricas permitiram situar duas escolas (EC1 e EC2) mais
proximas do cenario 1 — escola elitista, ndo somente pelo facto de os
projetos politicos e pedagodgicos assumirem uma missdo explicitamente
focada nos resultados, mas igualmente pela forma como tal orientacdo
desencadeou iniciativas e programas de agdo convergentes com tais
principios. Por exemplo, a recuperagao, em ambas as escolas, do ritual de
distingdo dos melhores alunos, através da instituicdo do quadro de
exceléncia, representa uma estratégia de socializagdo para a
performatividade, com efeitos empiricamente observdveis ao nivel da
promocao de um clima pedagogico focado nos resultados.

Por sua vez, a escola EC3, uma institui¢do ndo agrupada com menos de 40
anos, tem desenvolvido uma identidade mais voltada para as dimensdes
democraticas, inclusivas e cidadds, privilegiando a constru¢do da
identidade pessoal e social do aluno em articulagdo com uma politica de
qualidade, exigéncia e responsabilidade. A distingdo dos bons
desempenhos a par da premiagdo dos alunos com comportamentos
exemplares, refletida na criagdo de um quadro de exceléncia e de um
quadro de valor, traduz a tentativa de conciliagdo entre os principios
democraticos e meritocraticos.



Por fim, a escola EC4 apresenta um perfil distinto das anteriores, quer do
ponto de vista da sua performance ao nivel dos resultados, quer no plano
da definicdo das prioridades politico-educativas. Escola recentemente
agrupada e ocupando instalagdes antigas, convive diariamente com a forte
concorréncia das instituigdes de ensino secundario vizinhas, que foram
objeto de requalificagdo no dmbito da Parque Escolar. Preocupada com a
perda de alunos e com os resultados escolares, tem investido
prioritariamente na promog¢ao de boas condi¢des de trabalho, sobretudo na
criacdo de um clima de trabalho e de estudo e, paralelamente, na projecao
de uma imagem de qualidade. As preocupagdes com a qualidade dos
resultados conduziram a criagdo, pela primeira vez, de mecanismos de
distincdo dos melhores alunos. A especificidade do publico escolar e os
principios norteadores da agdo diretiva parecem configurar uma escola
mais proxima do cenario 2 — escola democratica, embora seja ja evidente a
existéncia de um programa de agdo pedagdgica focado na melhoria dos
resultados.

A andlise dos programas politicos das quatro escolas poés em evidéncia
diferentes perfis de lideranca, uns mais focados na producao de resultados,
outros mais atentos as dimensOes da inclusdo e outros, ainda, mais
comprometidos com a conciliagio de ambas as prioridades. Estas
variacoes refletem as distintas disposicdes dos Diretores face a
organizagdo escolar, constituidas no tempo por referéncia aos varios
contextos de interagdo (professores, familias, comunidade, administracao
central, entre outros) e estruturantes da propria cultura organizacional de
escola. Estas disposigdes organizacionais, ora mais performativas, ora
mais inclusivas, quando traduzidas em orientacdes e praticas de gestdo
concretas, adquirem uma for¢a significativa no desenvolvimento do
processo de socializagdo dos estudantes.

Aparentemente afastados e distantes das esferas da gestao e da lideranga,
os estudantes ndo deixam de expressar uma opinido sobre o modo como as
escolas se organizam e, particularmente, sobre os estilos de lideranga. Os
resultados de investigacdo reforcaram a relevancia do efeito-escola no
desenvolvimento de figurinos organizacionais, na defini¢do de estilos e



padrdes de lideranca ¢ no modo como o programa de socializagao
institucional (Dubet, 2002) condiciona as representacdes dos alunos. Com
efeito, as especificidades culturais das escolas ndo s6 induzem
determinados estilos de lideranca, conferindo-lhes sentido e legitimidade
politica, como se deixam reconfigurar pelas suas dindmicas quotidianas.
Os alunos, enquanto atores em processo de socializacdo, incorporam
certos padrdes de funcionamento, traduzidos em arranjos organizacionais,
registados na memoria como marcadores simbdlicos que passam a
modelar os seus comportamentos e expectativas face a escola. Prova disto
mesmo, os quatro estudos de caso revelaram diferencas significativas no
modo como os alunos percecionam a organizacdo da sua escola e a sua
importancia no desenvolvimento do ideario da exceléncia. Mais ainda, a
relagdo entre a qualidade da escola e o estilo de lideranca adotado pelo
Diretor foi o enunciado que, no inquérito por questiondrio administrado
aos alunos, mais acentuou as diferencas interescolas.
Figura 4. Representagdes dos alunos em relagdo a organizagao escolar
(1 Discordancia total; 5 Concordancia total)
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Os dados ilustrados na figura 4 mostram, comparativamente, a
distribui¢do dos posicionamentos dos alunos em fun¢do da escola que
frequentam, sendo possivel identificar as diferencas em relagdo as
dimensdes politicas, organizacionais e pedagogicas. Se, numa primeira
leitura, ¢ possivel visualizar uma distribuicao uniforme expressa por
uma certa sincronia das linhas que tecem a teia, um olhar mais
detalhado e circunscrito a determinados enunciados revela diferencas
significativas entre escolas (cf. Torres & Palhares, 2015). Nos ECI e
EC2 os alunos reconhecem a “boa organizacdo” da escola e a sua
vocacdo primeira para preparar os alunos para o ensino superior,
considerando ainda serem as suas escolas as melhores da regido. De
notar que, apesar das similitudes entre estas duas escolas, os alunos da
ECI1 conferem maior importancia a lideranga do Diretor, assim como
tendem a reconhecer que a sua escola incentiva a competicdo entre
alunos e turmas.

A escola EC3, embora ndo muito distante do perfil das anteriores
escolas, apresenta algumas especificidades, desde logo ao ver
reconhecida pelos alunos a sua missao inclusiva e igualizadora. Embora
reconhecam a “boa organizagao da escola”, o maior consenso foi para a
confirmagdo de que “Todos os alunos desta escola, independentemente
das origens sociais, tém iguais oportunidades de sucesso” (média =
4,3), associado ao facto de “No dia-a-dia desta escola [se promover] a
aprendizagem da democracia e da cidadania” (média = 4,2).
Paralelamente a valorizagao das dimensdes democraticas, os estudantes
apontam como trago cultural desta escola um ambiente de trabalho
propiciador do estudo e da qualidade das aprendizagens, associado ao
estilo de lideranca adotado pelo Diretor.

Por fim, o EC4 configura claramente uma escola com um perfil distinto
das demais. Para além de os valores de concordancia estarem mais
proximos do eixo central, evidenciando uma posi¢do genericamente
mais critica dos alunos em relacdo a escola, verifica-se um menor
reconhecimento das dimensdes meritocraticas da escola, fazendo valer,
em contraposicdo, a sua vocacao inclusiva e democratica, a par do



reconhecimento de um ambiente escolar propicio ao estudo. Constata-
se, efetivamente, pelas respostas dos estudantes, que a escola ndo se
enquadra num perfil elitista, pautando a sua atuagdo por principios mais
integradores e inclusivos.

Perante o ressurgimento da ideologia meritocratica associada ao culto da
exceléncia como valor inquestiondvel e auto justificativo dos percursos
escolares e das carreiras profissionais, importa questionar até que ponto as
concegoes de exceléncia (escolar e laboral) se articulam e de que modo o
modelo de socializagdo escolar baseado na performatividade potencia a
educagao democratica. Os resultados de pesquisa mostraram que o modelo
de exceléncia induzido pela cultura escolar, ainda que diferentemente
apropriado pelas escolas, assenta em valores e disposicdes nem sempre
concilidveis com o modelo de exceléncia requerido pelas organizagdes de
trabalho. Apenas alguns exemplos inquietantes: na escola, a énfase
colocada no individualismo contraria a valorizacdo da cooperacdo no
trabalho; as metodologias reprodutoras chocam com o apelo a
criatividade; o enfoque nas competéncias técnicas e instrumentais rompem
com a atual procura de talentos e de capacidades potenciais (Sennett,
2006). A expansdo de uma cultura da exceléncia baseada num Unico
principio de mérito, mesmo que diferente em ambos os campos (na
educacdo e no trabalho) tende a arrastar fendémenos de desigualdade e de
exclusao, mesmo no interior de um circulo (de elites) que outrora estava
imune a estes processos.

Perspetivar a escola enquanto configuragao cultural que orienta o sentido
da escolarizagdo, regulando os seus limites e possibilidades dentro da
relativa autonomia de que dispde revela-se, portanto, um exercicio
fundamental a constru¢do de novos sentidos e rumos educativos. E ¢
justamente esta folga, de amplitude variavel em cada escola, consoante a
sua cultura, que pode ser criativamente apropriada pelos atores para
transformar os tempos das performances oficiais em tempos de
aprendizagens plurais. Um tempo de pedagogias promotoras da
diversidade e um espaco onde convivam diferentes tipos de exceléncias,



ampliadas as dimensdes sociais, artisticas e culturais. Em suma, uma
reinvenc¢do de novas formas de articulagdo melhor-mais escola.

Num ano proficuo em debates e reflexdes sobre os 30 anos de vigéncia da
LBSE, vale a pena ousar um olhar invertido, de baixo para cima e de
dentro para fora, que ajude a desocultar as dindmicas de escolarizacao para
além dos seus enquadramentos legais. Os varios estudos sociologicos vém
demonstrando que os processos escolares desenvolvem-se na confluéncia
de varias forcas e relacdes de poder (verticais e horizontais), daqui
resultando orientagdes e praticas frequentemente em tensdo com o0s
principios e valores legalmente consagrados. De facto, a matriz educativa
plasmada na LBSE valoriza uma educacdo escolar ampla e integradora,
que parece ja ndo inspirar a agenda da escola publica contemporanea. A
questao que se impde e para a qual ndo se vislumbra resposta imediata:
estard esta matriz desfocada do que socialmente se entende ser a atual
missdo da educagdo escolar ou, pelo contrario, estara a educacao escolar a
desviar-se da sua missdo principal? Vale, pois, a pena dirigir o olhar para
os fundamentos e os fins do programa educacional, independentemente do
seu contexto histérico-cultural, procurando respostas a pergunta “de que
falamos quando falamos de educacao?” (Palhares, 2014: 80). Recentrar o
debate nesta narrativa nuclear, simultaneamente densa e opaca, ajudaria a
superar os efeitos dispersivos que caracterizam a discursividade e a acgdo
educacional.

Afonso, Almerindo J. (1998). Politicas educativas e avaliagdo educacional. Para uma andlise
sociologica da reforma educativa em Portugal (1985-1995). Braga: Centro de Estudos em
Educagio e Psicologia da Universidade do Minho.

Branden, Kris V., Avermaet, Piet V. & Houtte, Micke, V. (2013). Equity and excellence in
education. Towards maximal learning opportunities for all students. New York: Routledge.

Brown, Phillip & Hesketh, Anthony (2004). The Mismanagement of talent. Employability and jobs
in the knowledge economy. New York: Oxford University Press.

Castilla, Emilio J. & Benard, Stephen (2010). The paradox of meritocracy in organizations.
Administrative Science Quarterly, 55, 543-576.

Célestin, Jean-Bernard (2000). As novas formas de emprego atipicas. Reflexbes sobre o caso
Francés. Lisboa: Ministério do Trabalho e da Solidariedade, Direc¢do Geral do Emprego e
Formagdo Profissional e Comiss@o Interministerial para o Emprego.



Correia, José A. (2000). As ideologias educativas em Portugal nos ultimos 25 anos. Porto: Edi¢oes
ASA.

Dubet, Frangois (2002). Le déclin de I’institution. Paris : Editions du Seuil.

Formosinho, Jodo (1988). Principios para a organizagdo e administracdo da escola portuguesa. In
Comissdo de Reforma do Sistema Educativo, 4 Gestdo do Sistema Escolar. Relatorio de
Seminario (pp. 11-52). Lisboa: Ministério da educag@o.

Lahire, Bernard (2003). O homem plural. As molas da agdo. Lisboa: Instituto Piaget.

Lahire, Bernard (2004). Retratos sociologicos. Disposi¢des e variagoes individuais. Porto Alegre:
Artmed.

Laroque, Guy & Salanié, Bernard (2000). Une décomposition du non-emploi en France. Economie
et Statistique, 331, 47-66.

Lima, Licinio C. (1994). Modernizagdo, racionalizagdo ¢ optimizagdo: Perspectivas neotaylorianas
na organizagdo e¢ administragdo da educagdo, Cadernos de Ciéncias Sociais, 14, 119-139.

Lima, Licinio C. (2012). Aprender para ganhar, conhecer para competir. Sobre a subordinagdo da
educagdo na ‘sociedade da aprendizagem’. Sdo Paulo: Cortez Editora.

Magalhaes, Antonio & Stoer, Stephen R. (2002). 4 escola para todos e a exceléncia académica.
Maia: Profedig¢des, Lda.

Palhares, José¢ A. (2014). Centralidades e periferias nos quotidianos escolares e ndo-escolares de
jovens distinguidos na escola publica, Investigar em Educagdo, 11.* série, 1, 71-102.

Rebelo, Gloria (2004). Flexibilidade e precariedade no trabalho: andlise e diagnéstico. Lisboa:
Fundagio para a Ciéncia e Tecnologia.

Sennett, Richard (2006). 4 cultura do novo capitalismo. Lisboa: Relogio D’ Agua Editores.

Stoer, Stephen R., Stoleroff, Alan, D., & Correia, José¢ A. (1990). O novo vocacionalismo na
politica educativa em Portugal e a reconstrugao da logica da acumulag@o. Revista Critica de
Ciéncias Sociais, 29, 11-53.

Tenret, Elise (2011). L’école et la méritocratie. Représentations sociales et socialisation scolaire.
Paris: PUF.

Torres, Leonor L. (1997). Cultura organizacional escolar. Representagdes dos professores numa
escola portuguesa. Oeiras: Celta Editora.

Torres, Leonor L. (2004). Cultura organizacional em contexto educativo. Sedimentos culturais e
processos de construgdo do simbolico numa escola secunddria. Braga: Centro de
Investigagdo em Educagdo da Universidade do Minho.

Torres, Leonor L. (2011). A construgdo da autonomia num contexto de dependéncias: Limita¢des e
possibilidades nos processos de (in)decisdo na escola publica, Educagdo, Sociedade &
Culturas, 32, 91-109.

Torres, Leonor L. & Palhares, José A. (2014) (Orgs.). Entre mais e melhor escola em democracia.
A inclusdo e a exceléncia no sistema educativo portugués. Lisboa: Mundos Sociais.

Torres, Leonor L. & Palhares, Jos¢ A. (2015). Cultura, lideranga e resultados escolares:
uma abordagem a partir das representagdes dos alunos do ensino secundario. Revista
Lusofona de Educagao, 30, pp. 99-121.





