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INTRODUCAOD

No desporto de alta competicao (e
nao so6...) o critério mais habitual e
importante para avaliar o rendimento
de um atleta ou de uma equipa sao
os resultados desportivos, nao s6
traduzidos pelo ganhar ou perder,
mas também pelo atingir de determi-
nado lugar classificativo, pontuagao
ou indice de rendimento. Estas idei-
as aparecem muitas vezes traduzi-
das pela terminologia de objectivos e
metas a alcancar (ex: "este ano o
nosso objectivo & conseguir um lugar
nos "play-offs") e funcionam, segun-
do os mais diversos agentes despor-
tivos, como uma importante fonte
motivacional para os atletas. De
facto, sao imensos os relatos que
encontramos em toda a comunica-
cao social, principalmente no inicio e
final das epocas desportivas, com
declaragbes de intengdes acerca dos
padroes de rendimento a alcangar e
de que forma eles foram ou nao con-
cretizados com sucesso ho momento
do balango da temporada competiti-
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va. Aparentemente, a tnica intengao
presente neste tipo de discursos de
dirigentes, treinadores e atletas pa-
rece limitar-se a um mero formalizar
do "sentido" e "caminho" a seguir pe-
la equipa, nao se sabendo exacta-
mente qual a real "forga" destes
objectivos e de que forma eles
condicionaram o trabalho realizado
pela equipa. Dito por outras palavras,
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embora todos reconhegam que os
objectivos sao fundamentais para
definir a "missao" desportiva das
equipas, raramente percebemos se
esta "estratégia" e intencionalizada
no dia-a-dia de trabalhos do treina-
dor com a equipa e se e aproveitada
para melhorar o rendimento dos atle-
tas ao longo da época desportiva.
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Na nossa perspectiva, o grande pro-
blema reside na pouca, ou mesmo
nenhuma, consciéncia do treinador
acerca dos reais efeitos que podem
estar presentes quando ele decide
formular objectivos para os seus atle-
tas e, consequentemente, num des-
conhecimento quase completo dos
factores mediadores entre a apresen-
tagao dos novos objectivos aos atle-
tas e uma posterior melhoria do rendi-
mento. Muitas vezes, acredita-se
numa espécie de relagao "magica"
entre o simples definir de objectivos e
a consequente melhoria da perfor-
mance pelo atleta. De facto, se hoje
em dia é praticamente aceite a exis-
téncia de uma relagao positiva entre a
formulagao de objectivos e o rendi-
mento desportivo, falta saber quais os
factores que contribuem para esta
ocorréncia e quais sao as estratégias
mais eficazes para promover esta re-
lagao. Uma das propostas que mais
tem procurado responder a estas
questoes, e que tem dado origem a
imensa investigagao e intervengao no
dominio da psicologia do desporto, é
a aplicagao de programas de formu-
lagao de objectivos (P.F.O.) centrados
sobre a melhoria do rendimento e dos
resultados desportivos, tanto em mo-
dalidades individuais como colectivas
(ver Biddle, 1994; Burton, 1989, 1993,
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Costa, 1996, 1997; Cruz & Costa,
1997; Hardy et al., 1996; Martens,
1987; Nicholls, 1984; Weinberg &
Gould, 1995).

O PF.O. que apresentamos a seguir
procurou controlar alguns dos facto-
res moderadores que podem influen-
ciar uma melhor concretizagao dos
objectivos tragados para os atletas
da equipa objecto da intervencao.
Desde logo, um dos principios base
do programa foi a intengao de pro-
mover o envolvimento activo de to-
dos os atletas ao longo do processo
de formulagao de objectivos (F.O.),
proposto pela equipa técnica (treina-
dores e psicologo). Assim, a defini-
¢ao dos objectivos foi efectuada de
acordo com as apreciagoes do trei-
nador e, principalmente, procurou ter
em consideragao os desejos e "son-
hos" dos atletas. Ao desenvolver-se
o processo desta forma, tentamos
obter um maior comprometimento
dos atletas para com as metas tra-
¢adas, atribuindo-lhes um papel im-
portante e realmente participativo no
delinear da época desportiva e na
definigao das suas carreiras despor-
tivas. Por outro lado, o processo de
F.O. teve em linha de conta a capaci-
dade individual e o nivel de pro-
gressao de cada atleta que limitou o
tipo, a quantidade e a qualidade dos

objectivos a tragar e, finalmente, es-
tabeleceu distintos mecanismos de
"feedback" aos atletas acerca da
concretizagao, ou nao, dos objectivos
estabelecidos ao longo da época
desportiva.

LINHAS ORIENTADORAS E PRINCIPI0S
PRATICOS SUBJACENTES A APLICAGAD
DO PROGRAMA DE FORMULAGAO DE
OBJECTIVOS

Inicio de Epoca

m Avaliagao das competéncias e ca-
pacidades dos atletas e da equipa
observando os seguintes factores:
a) o grau de maturidade, experién-
cia e momento desportivo em que
se encontram e b) o nivel competi-
tivo e as exigéncias classificativas
e de resultado da equipa;

m Avaliacao dos objectivos e metas do
treinador relativamente a equipa,
nao s6 em termos classificativos e
de pontuagao, mas também no que
concerne ao plano de trabalhos,
contetidos e carga de treinos;

m Avaliacao dos objectivos dos atle-
tas, a curto, médio e longo prazo,
nao apenas em termos de resulta-
dos desportivos, mas também ao
nivel dos factores que condicio-
nam o rendimento desportivo (con-
digao fisica, aspectos técnicos,
tacticos e psicolagicos),

m Definicao de parametros os mais
objectivos possiveis para avaliar o




rendimento do atleta, em todas as
areas de formulagdo de objectivos;

m Negociagao com os atletas acerca
dos objectivos a formular, planean-
do as tarefas e acgoes que deveri-
am levar a cabo no sentido de po-

derem concretizar com sucesso
cada uma das metas a atingir;

m Estabelecimento de prazos e datas

limite em que deveriam ser atingidos

os objectivos e quais os processos
de "feedback" (publicos e privados)

a utilizar para informar o atleta acer-

ca dos resultados obtidos;

m Definigdo de prémios e punigoes
para a realizagao ou nao dos
objectivos formulados.

= Realizagao de reunioes individuais
e de grupo, normalmente de perio-

dicidade semanal, para a avalia-

¢ao e, se necessario, reformulagao

dos objectivos tragados;

m Discussdo sobre as correcgoes
e/ou melhorias nas tarefas e ac-

coes a realizar pelo atleta no senti-

do de poder concretizar os seus
objectivos.

Final da época

= Avaliacao dos objectivos formula-
dos, recorrendo nao so6 as medi-
das objectivas previamente defini-
das mas também a métodos de
avaliacao mais qualitativos, com
vista & obtengao de informagao
sobre os aspectos positivos e ne-
gativos do programa implementa-
do; o grau de eficacia e sucesso
de cada uma das estrategias de
accao implementadas e as pos-
siveis sugestoes de alteragao ou
melhoria do programa.

Tomando por base este tipo de pla-
neamento, a formulagao de objecti-
vos tal como foi aplicada neste pro-
grama teve por base os seguintes
aspectos:

a) Procurou-se estabelecer os obje-

ctivos partindo sempre de uma
base de dialogo e negociacao
com os atletas podendo, de acor-
do com o grau de experiéncia do
atleta, variar num "continuum" em
que era a equipa técnica a formu-
lar todos os objectivos para o atle-
ta em causa, mas explicando
sempre aos atletas as razoes das
suas opgoes, até outras situagoes
em que os atletas nao soé definiam
os parametros de rendimento a
incluir no seu programa, mas tam-
bém os valores e padroes de
desempenho a procurar atingir;

b) Distingao clara e inequivoca en-
tre objectivos a melhorar no pro-

cesso de treino e objectivos a
atingir durante as competigoes,
definindo planos de acgao distin-
tos para ambos. O nosso estudo
faz apenas referéncia aos dados
da F.O. sobre a competi¢ao, onde
sao incluidos parametros de jogo
baseados em aspectos mais con-
trolaveis pelos atletas (ex: nume-
ro de falhas técnicas, erros e
acgoes defensivas, assisténcias,
etc.) até indicadores mais centra-
dos no resultado desportivo (ex:
percentagens de eficacia na final-
izagao, numero de golos marca-
dos ou sofridos, etc.);

c) Tentar nao exceder um maximo
de trés objectivos em competi¢ao
por atleta, embora em casos de
jogadores mais experientes pu-
dessem ir até aos cinco parame-
tros de jogo a melhorar;

d) Para o calculo dos objectivos dos
atletas, sob a forma de intervalos
(ex: procurar atingir entre 45 a
50% de eficacia na 1? linha) ou
de valores absolutos (efectuar
apenas uma falha técnica por
jogo) de rendimento, foram con-
sideradas as seguintes fontes de
informagao: o rendimento anterior
do atleta (no caso desta interven-
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¢ao foram os jogos correspon-
dentes a trés jornadas); o melhor
desempenho do atleta no para-
metro em causa até ao momento
em que se efectua a formulagéo
de objectivos; o rendimento ante-
rior do atleta com a equipa que
vai defrontar ou com outras equi-
pas cujo grau de dificuldade seja
semelhante e, por ultimo, a con-
digao actual do atleta;

e) Distingao entre objectivos de gru-
po (onde todos devem ser premi-
ados ou punidos) e objectivos in-
dividuais (onde apenas o atleta
em causa é responsabilizado);

f) Toda a filosofia de aplicagao do

programa de formulagao de obje-
ctivos assenta, primordialmente,
em principios de comparagéo e
superacdo pessoal e ndo tanto
em fontes externas de compara-
¢do social interna a equipa (ex:
"procura ser melhor do que o teu
colega de equipa) ou externa a
mesma (ex: "tenta conseguir mel-
hores resultados que o teu adver-
sario"). Dito por outras palavras,
a nossa preocupagao fundamen-
tal ao longo da intervengao foi
definir com os atletas um conjun-
to de objectivos mais centrados
sobre o seu rendimento (ex: au-
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mentar as ac¢des defensivas, di-
minuir as exclusdes, etc.), pro-
porcionando-lhes planos de tra-
balho para terem sucesso nesses
aspectos técnicos e s6 em con-
junto com estes dados & que adi-
cionavamos os objectivos de re-
sultado (ex: numero de golos
marcados, percentagens de efi-
céacia, nimero de vitorias, etc.).
Esta "dupla" estratégia de F.O.
teve efeitos nos meios de avali-
acao e de "feedback" dos resulta-
dos atingidos. Assim, no dominio
privado, através de reunides indi-
viduais e fichas efou relatérios
confidenciais, os atletas tinham
acesso aos seus valores ao lon-
go da época bem como a comen-
tarios mais qualitativos da equipa
técnica. Por outro lado, na avali-
acao de caracter publico, foi esta-
belecido um conjunto de quadros
para todos os pardmetros técni-
cos ("rankings"), onde os atletas
eram ordenados (no maximo de
dez atletas) em fungao do
desempenho que obtinham em
cada indicador do jogo. Refira-se
também que os valores totais da
equipa nos mesmos parametros
também eram afixados para
todos os elementos da equipa.
De qualquer modo, a nossa

intengdo foi sempre tornar o pa-

drao individual de desempenho e
a melhoria das capacidades dos

atletas a base de sustentacao de
todo o programa.

METODO

Objectivos do estudo

A implementacéo deste programa
com esta equipa teve como princi-
pais objectivos:

= Promover a melhoria do rendimen-
to e das capacidades desportivas
individuais e da equipa;

= Proporcionar um aumento da
uniao da equipa em torno de
objectivos comuns a atingir;

= Contribuir para a obtengao dos
objectivos do préprio clube, que
passavam pela manutengao no
escalao principal da modalidade.

Amostra

Neste estudo participaram doze atle-
tas do sexo masculino (n=12), seni-
ores, com idades compreendidas
entre os 19 e os 30 anos (M=24 e
DP=4.5), pertencentes a equipa sé-
nior de andebol do Futebol Clube da
Maia que disputava o Campeonato
Nacional da | Divisao 2000/01.

Instrumentos e medidas

Foram utilizados os seguintes instru-
mentos e/ou medidas de avaliagao:

m Questionario de Avaliagao dos
Objectivos para a Epoca Desportiva
(Gomes, 2001a), que & composto
por duas questoes: uma que incide
sobre as dreas a melhorar pelo
atleta durante a época desportiva
ao nivel fisico, técnico/tactico e psi-
colégico e outra questao que
procura obter informagao sobre os
objectivos individuais dos atletas
em diversos parametros do jogo;

m Gravagao em video de todos os
jogos disputados pela equipa, sen-
do a analise de cada competigao
efectuada a posteriori, através da



Ficha de Observagao e Registo do
Rendimento no Jogo, composta
pelos diversos parametros de jogo
a avaliar e a formular objectivos;

m Folha de Calculo (Microsoft Excel
2000) da eficacia e dos indices de
rendimento, que permite, apos a
introdugao dos dados contidos na
ficha de observagao e registo do
rendimento de jogo, um célculo
rapido e imediato de todos os pa-
rametros de rendimento dos atle-
tas e da prépria equipa;

= Ficha de Avaliagdo dos Resultados
da Equipa e dos Atletas, que inclui
0s aspectos positivos, os aspectos a
melhorar e os objectivos a atingir em
cada uma das fases do campeonato;

= Ficha dos "Rankings" de Rendimen-
to, onde sao apresentados todos os
parametros de jogo avaliados, sob a
forma de tabelas e/ou quadros que
exprimem a posi¢do que cada atleta
ocupa em comparagao com 0s
restantes atletas da equipa;

m Ficha de Registo dos Objectivos
(re)formulados semanalmente, uti-
lizada para fornecer "feedback" ao
atleta sobre cada jogo efectuado,
apresentando os valores que ele
atingiu no Ultimo jogo e quais os
niveis a obter na proxima compe-
ticdo, de modo a que ele possa
saber sempre em que ponto se
encontra relativamente aos objec-
tivos finais;

Epoca 2000/1
1% Fase do Campeonato

Epoca 2000/1
2% Fase / Fase Final do
Campeonato

8% - 10® Jornada

8
“Base-Line” 1% Fase da

11# - 228 Jornada

23" - 28% Jornada
2" Fase da Intervengéo

Intervengéao

Figura 1 - "Design” geral da intervengao

= Questiondrio de Avaliagao do Pro-
grama de Formulagéo de Objec-
tivos (Gomes, 2001b), constituido
por questdes relativas a percepgéo
de cada atleta sobre a eficécia e
sucesso da intervengao psicoldgi-
ca levada a cabo,

Principais fases da intervengdo

A intervengao psicolégica levada a
cabo teve em atengéo a estruturagéo
do campeonato nacional e foi natu-
ralmente condicionada nédo s6 pelos
resultados obtidos pela equipa nos
diversos jogos disputados, mas tam-
bém pela classificagao obtida em ca-
da uma das fases da competicéo.

Assim, o Campeonato Sénior Nacio-
nal de Andebol da | Divisdo dividiu-
se em duas fases:

1% Fase (22 jogos): competicdo por
jornadas, com jogos "em casa" e no
recinto do adversario, entre todas as
equipas do campeonato, com o
objectivo de definir dois grupos de
equipas: as que iriam disputar o titu-
lo de Campeao Nacional (oito primei-
ras classificadas) e as que discutiri-
am a permanéncia na | Diviséao (qua-
tro Ultimas classificadas);

2% Fase (6 jogos): competi¢do por
jornadas, com jogos "em casa" e no
recinto do adversério que, no nosso
caso, opbs as equipas que lutaram
para se manterem na mesma divisdao
(quatro ultimos classificados).

No total, foram disputados 28 jogos
em toda a época desportiva, dividi-
dos pelas duas fases referidas, pro-
curando-se garantir na segunda fase
do campeonato a permanéncia na |
Divisdao Nacional.

Procedimentos da intervengdo

A intervengéo psicolégica levada a
cabo foi estruturada em diferentes
fases de acordo com o calendério de
jogos e em fungédo dos resultados
que a equipa ia obtendo nas suces-
sivas competigdes. Assim, a Figura 1
apresenta o "design" geral da inter-
vengao, dividida em trés momentos
distintos: a) definigao da "Base-Line",
que decorreu da 8 a 10* jornada; b)
a 1" Fase da Intervengéo, que foi da
11" jornada até ao final da 1? fase do
campeonato e, por ultimo, c) a 2?
fase da intervengao, que coincide
com a 2° fase do campeonato e que
decorre até final do campeonato.

Convém esclarecer que o inicio do
P.F.O. da-se apenas a oitava jornada,
pois s6 nessa altura é que a equipa
técnica iniciou fungées, apds a saida
dos anteriores responsaveis técni-
cos, significando isto que no total o
programa teve 21 jogos.

Fase de "Base-Line"

Durante esta fase (trés jogos), foram
recolhidos os dados do rendimento
da equipa e de cada atleta individu-
almente, de modo a servirem como
fonte de informagéao para a posterior
F.O.. Simultaneamente, efectuaram-
se diversos encontros, tanto individu-
ais como de grupo. Nas reunides in-
dividuais com os atletas pretendeu-
se abordar as seguintes areas: a)
discussdo sobre aspectos a melhorar
do ponto de vista fisico, técnico/tacti-
co e psicoldgico; b) avaliagao dos
objectivos dos atletas e definigao dos
parametros de rendimento que fari-
am parte do P.F.O. e c) avaliagdo do
rendimento dos atletas em trés
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jogos, de modo a formular os objec-
tivos para as competigoes seguintes.

No que se refere as reunioes de
grupo com todos os atletas, procu-
ramos discutir varios aspectos: a) sa-
lientar a importancia de formular
objectivos e de avaliar o rendimento
individual em cada competi¢ao; b)
apresentar a metodologia de recolha
de dados sobre o rendimento de ca-
da atleta e da equipa em geral e ¢)
explicar os procedimentos de formu-
lagdo semanal de objectivos bem
como os meios de devolugéo dos
rendimentos de cada atleta.

12 e 22 Fases da intervencdo

O procedimento utilizado nas duas
fases de intervengao foi bastante se-
melhante, efectuando-se esta divisao
devido a forma como o campeonato
estava organizado (fase inicial e fase
final), que originou a necessidade de
definir objectivos para estes dois mo-
mentos. Assim, ao longo do proces-
so de intervengdo implementamos as
seguintes actividades: a) defini¢cao
de objectivos individuais e de grupo
para todas as competigoes; b) reu-
nides semanais de grupo e/ou indi-
viduais, para fornecer "feedback" e
avaliar a prestagao dos atletas em
cada jogo bem como planear eventu-
ais alteragdes nos planos de acgao
tragados para os atletas que apre-
sentavam dificuldades em alcangar
os valores estabelecidos; c) apresen-
tagdo semanal dos "rankings" de
rendimento da equipa em todos os
parametros de rendimento definidos
e d) reunides individuais de avalia-
¢ao dos objectivos atingidos no final
da 1? fase do campeonato e reformu-
lagao dos objectivos para a 2° fase
do campeonato.

A avaliagéo dos dados de rendimen-
to nos jogos realizados e a observa-
¢ao do desempenho de cada atleta e
da equipa em todas as competigoes
permitiu a apreciagao das evolugdes
dos atletas ao longo da época e, por
outro lado, ajudou a clarificar os as-
pectos a corrigir e a melhorar em ca-
da um deles, dando assim origem a
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um processo flexivel e dindmico de
formulagao de objectivos a curto
(proximo jogo) e médio prazo (final
da 1% e 2° fases). Os objectivos fo-
ram sempre definidos tendo em con-
sideracao as opinides dos atletas, o
cumprimento dos planos de acgao e
as "datas-limite" assumidas para ca-
da um dos casos. A complementar
este processo, foram sempre reali-
zadas reunidoes semanais entre o
psicélogo e todos os atletas, com o
intuito de discutir outros factores que
poderiam condicionar e influenciar a
obtengao dos niveis de rendimento
pretendidos (ex: coesao e unido do
grupo durante as competigdes; con-
trole dos niveis de ansiedade em
momentos decisivos dos jogos; lidar
com situagoes inesperadas e impre-
vistas, etc.), sempre sob a maxima
de que "Mau nao é cometermos er-
ros. Mau é nao querermos e apren-
dermos a corrigi-los".

Descrigdo das medidas de rendimento

A recolha dos dados objectivos de
rendimento baseou-se na observa-
¢ao e andlise da gravagdo em video
dos jogos realizados, sendo posteri-
ormente registado, por escrito, todos
os valores abtidos pelos atletas nos
parametros considerados mais im-
portantes, de forma a determinar a
qualidade do rendimento de cada um
deles. Assim, os indicadores técnicos
alvo do programa foram os seguin-

tes: exclusdes; assisténcias; erros e
acgoes defensivas; 7 metros contra e
a favor; falhas técnicas; golos de 1% e
22 linha; golos de contra-ataque e de
7 metros e, por fim, as percentagens
de eficacia nas distancias referidas e
total de eficacia.

Para além dos valores absolutos em
cada uma destas secgoes do jogo,
os atletas tinham ainda um indicador
global de rendimento, que era o in-
dice de rendimento. Segundo o que
foi determinado e proposto pela
equipa técnica, a classificagao do
indice de rendimento utilizada podia
variar entre abaixo de zero e mais do
que trés.

Por ultimo, eram destacados pela
equipa técnica, em cada jogo, 0s
trés atletas que através das suas
acgoes se tinham tornado decisivos
no decorrer da competigdo, sendo-
-lhes atribuido o titulo de "Most Valu-
able Player". Assim, os trés atletas
recebiam uma pontuagao de trés,
dois ou um ponto consoante o seu
desempenho no jogo, sendo este
mais um parametro de jogo afixado
semanalmente nas tabelas dos "ran-
kings" individuais. Alias, em ambas
as fases da intervencao foram sem-
pre elaborados os "rankings" de ren-
dimento dos atletas que, ao serem
ajustados e afixados semanalmente,
tornaram "pUblicos" os rendimentos
e as eficacias dos dez primeiros
"classificados" ndo s6 em cada pa-



rametro de jogo avaliado mas tam-
bém nos "rankings" de "Most Valu-
able Player", no "Melhor indice de
Rendimento" bem como na atitude e
assiduidade aos treinos.

RESULTADOS

Tendo em consideragéao as duas
principais fases do campeonato, a
avaliagao dos resultados obtidos no
programa de formulagéo de objecti-
vos foi efectuada em dois momentos
distintos: no final da 1? fase (apds a
227 jornada) e no final da 2 fase
(apos a 28* jornada). Em termos pra-
ticos, isto significa que as duas avali-
agoes tiveram um caracter distinto,
pois no primeiro caso serviu para
monitorizar os resultados atingidos
pelos atletas até aquela fase da
competicao, procurando-se verificar
até que ponto eles estavam ou nao a
alcancar os objectivos tragados, sen-
do ainda possivel efectuar os reajus-
tamentos necessarios; enquanto que
no segundo tipo de avaliagao de efi-
cacia, ja nos encontramos no final da
época desportiva e, portanto, trata-
-se de aferir até que ponto o P.FO.
resultou e atingiu os objectivos a que
se propds inicialmente.,

No que diz respeito a avaliagdo da
primeira fase, os resultados mostra-
vam que, no geral, nao estavamos a
conseguir a evolugdo de rendimento
pretendida para os atletas, pois dos
55 objectivos formulados de forma

rametros de jogo. Assim, antes do
inicio da 2° fase do campeonato fo-
ram novamente realizadas reunides
individuais com todos os atletas e,
apos ouvir as suas propostas sobre
os objectivos a tragar para os res-
tantes jogo do campeonato, foram
definidos novos niveis de rendimento
a atingir nesta fase decisiva do cam- :
peonato. Esta alteragdo na metodo-
logia de formulagao de objectivos,
com os atletas a propor pardmetros
de jogo a avaliar e valores de rendi-
mento a atingir, visava fundamental-
mente aumentar ainda mais os seus
niveis de comprometimento e de con-
cordancia com os objectivos traga-
dos. No entanto, convém esclarecer
que os valores tragados para a 2°
fase foram sempre calculados de
acordo com as regras e 0s principios
fundamentais da FO que descreve-
mos anteriormente. Neste sentido, o
mesmo Quadro 1 apresenta os val-
ores finais atingidos no final do cam-
peonato, podendo-se agora verificar
um grande aumento no numero de
objectivos atingidos, com 54 objec-
tivos tragados e 27.5 atingidos, ou
seja, um pouco mais de metade
deles foram concretizados (50.9%).

individual para os doze atletas, ape-
nas tinhamos conseguido concretizar
positivamente 14 (25,5%) (ver Qua-
dro 1). De facto, o rendimento dos
atletas ficou aquém do esperado e
foi, em conjunto com outros factores,
uma das razoes para que equipa ti-
vesse que ficar no grupo das equi-
pas gque disputariam os jogos de
manuteng¢éo da 1? divisdo do nacio-
nal de andebol (Grupo B). Esta situ-
acao obrigou a uma forte reestrutu-
ragao do processo de formulagao de
objectivos, procurando-se envolver
ainda mais os atletas na definicao de
valores a atingir nos diferentes pa-

Total de Total de
Ovjectivos Objectvos ngcégézg?am
Parametro Técnico Formulados | Atingidos

18 oa 18 o8 10 o8
Fase Fase Fase Fase
2 33,3% 50%
75% 75%
40% 66,7%
0%
0%
0% 100%
333% 50%
30% 37,5%
21,4% 25%
10% 37,5%

w
S

Exclusdes
Assisténcias

Erros Defensivos
Acgoes Defensivas
7 Metros a Favor

7 Metros Contra
Falhas Técnicas
198 Linha

2% Linha
Confra-Ataque

7 Metros 12,5% 50%
Eficécia Total 1 2 5 % 55,6%

0 2
Total 55 54 14 27,5 |125,5% 50,9%

Quadro 1 - Valores relativos ao total de objectivos formulados individualmente para os 12
atletas, nas 1 e 2" fases do campeonato

4
5
3
2
1
6
5
7
]
4
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Para além desta formulagdo de obje-
ctivos individuais, os atletas também
eram avaliados colectivamente, atra-
vés dos valores médios obtidos por
todos aqueles que participavam em
cada competicao. Dito por outras pa-
lavras, cada atleta sabia em cada jo-
go quais eram os valores que a equi-
pa deveria obter para atingir um nivel
de rendimento satisfatério e qual
tinha sido o seu contributo para os
valores obtidos. Pretendia-se deste
modo tornar claro a todos os atletas
que, para além da importancia de
prestar atengao aos seus objectivos
individuais, existiam um conjunto de
objectivos de grupo que deveriam
ser alcangados e onde era necessa-
rio o contributo e empenho de todos
eles. Em termos praticos, os atletas
eram constantemente informados so-
bre a evolugao do rendimento da
equipa em cada parametro técnico e
antes de cada competigéo sabiam
quais os principais indicadores a
melhorar efou a manter no sentido
de se atingirem os objectivos formu-
lados para o conjunto da equipa.
Assim, o Quadro 2 apresenta a evo-
lugao dos valores (média global) dos
jogadores de campo nos 17 parame-
tros de jogo, desde a "Base-Line", o
final da 1% fase do campeonato até
ao final da ultima fase da competi-
¢ao, aparecendo a sublinhado os pa-
rametros de jogo que foram atingidos

A Base Objectivos
Parametro Técnico Line 12 Fase 1% Fase 2! Fase

Exclusdes

Assisténcias

Erros Defensivos

Acgbes Defensivas 5

7 Metros a Favor 4

7 Metros Contra 6,3
Falhas Técnicas 15
19 Linha Golos Eficacia (%) 4,7/28
2! Linha Golos Eficacia (%) 6,3/50
4/44 6
7 Metros Golos Eficacia (%) 1/23,3

Total de Golos 16
Eficacia Total 38,6

Contra-Ataque Golos Eficacia (%)

3,5/70-75

com sucesso no final das duas fases
do campeonato. O Quadro 3 comple-
menta esta informagao, dando-nos
uma ideia acerca da diferenga entre
objectivos formulados e objectivos
alcangados. Como se pode facil-
mente constatar, o total de objectivos
formulados e respectiva percent-
agem de obtengao aumenta clara-
mente entre a 1? fase do cam-
peonato (7 parametros realizados
com sucesso que correspondem a
41% do total dos objectivos) e a 2°
fase (12 parametros alcangados que
correspondem a 82% do total dos
objectivos). No que se refere aos
dois guarda-redes, verifica-se um au-
mento significativo na obtengao dos
objectivos individuais que ambos
possuiam, subindo de 10% para
70% no final da 2° fase do campeo-
nato, o que implicou obviamente
uma melhoria clara do rendimento
dos dois na fase decisiva da compe-
tigao (Ver Quadro 4). Para além dos
objectivos individuais a equipa técni-
ca também decidiu formular objec-
tivos de grupo para os dois atletas,
que se prendia com o nimero de go-
los que sofriam por jogo e a respecti-
va percentagem de eficacia. No en-
tanto, em ambos os pardmetros nao
se verificaram resultados positivos,
ndo sendo atingidos os valores pro-
postas em nenhuma das duas fases
do campeonato.

Final
2! Fase

Final Objectivos

4.8

12

7,3

6 6.5

5 4,3

3-4 4.8

8-9 11,6
8/40-48 6,9/41
7/60-64 7.5/61
5/62-67 4,5/60
2,5/58

21-24 21.5
52-56 52

B/42-45
7/60-62
5/65-67
4/75-80
22-25

55-60

Quadro 2 - Valores relativos ao total de objectivos formulados ipara a equipa (jogadores
de campo ao longo do campeonatao
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A par da avaliagéo do rendimento
dos atletas em todos os pardmetros
do jogo, foi também administrado a
toda a equipa, no final da época des-
portiva, um questionario que visava
avaliar as actividades por nos leva-
das a cabo (Ver Gomes, 2001b). O
Quadro 5 apresenta os resultados
obtidos em quatro das questdes des-
te instrumento que dizem directa-
mente respeito ao P.F.O. Assim, a
primeira questao refere-se as reu-
nides levadas a cabo pelo psicélogo
com os atletas, onde eram discutidos
os resultados obtidos pela equipa ao
longo do campeonato e, consequen-
temente, os problemas e dificuldades
inerentes a obtengao dos objectivos.

A segunda questao, visava obter in-
formagades sobre a avaliagao dos
atletas acerca da importancia das
fichas individuais de rendimento que
recebiam antes de cada jogo, onde
constavam os seus objectivos nos
parametros pré-estabelecidos. A ter-
ceira questdo, diz respeito a apre-
sentagéo publica de "rankings" de
pontuagao dos atletas nos varios
parametros do rendimento que eram
afixados semanalmente apés cada
jogo. Por fim, a questao quatro pro-
curou recolher a opiniao dos atletas
sobre a relevancia das reunioes leva-
das a cabo entre a equipa técnica
(treinadores e psicologo) e os atle-
tas, no sentido de se efectuar reajus-
tamentos aos valores definidos em



Total de
Objectivos
Formulados

Total de
Objectivos
Alcangado

Percentagem
de Objectivos
Alcangados

41%

2% Fase 14 82%

Quadro 3 - Valores relativos a diferenga entre objectivos formulados e objectivos alcanga-
dos para a equipa (jogadores de campo), nas 1% e 2° fases do campeonato

Total de
Objectivos
Formulados

Total de
Objectivos
Alcangado

Percentagem
de Objectivos
Alcancados

Quadro 4 - Valores relativos a diferenga entre objectivos formulados e objectivos alcanga-
dos para a equipa (guarda-redes), nas 1% e 27 fases do campeonato

cada parametro de rendimento. Em DISCUSSAO E CONCLUSDES
termos gerais, pela analise deste
quadro verifica-se que & precisamen-
te esta Ultima actividade que é mais
valorizadas pelos atletas, seguindo-
se a comparagao entre os atletas
nos diferentes parametros do jogo
através dos "rankings" afixados se-
manalmente e depois, com valores
médios muito préximos, as fichas
individuais de rendimento e as reu-
nides semanais com o psicélogo.

A andlise da eficacia de um P.F.O.
com as caracteristicas do que aca-
bamos de descrever deve ter em
consideracgao varios factores. Em
primeiro lugar, em termos "internos",
pensamos ter conseguido atingir va-
lores bastante interessantes, pois as-
sistimos a um crescente envolvimen-
to dos atletas face ao programa e
aos objectivos que deveriam atingir.
Assim, se na primeira fase do cam-

QUAL O GRAU DE IMPORTANCIA, SUCESSO
E AJUDA QUE TIVERAM, PARA TI EM
PARTICULAR:

a) As reunides da equipa com o psicélogo?

b) A definigdo e entrega de fichas escritas com
os teus objectivos individuais para cada jogo?

c) A definigdo de quadros (rankings) com os val-
ores da equipa em varios pardmetros do jogo?

a) As reuniées individuais com a equipa técnica? | 8,3

Quadro 5 - Valores relativos as resposlas dos atletas sobre a importancia e eficdcia do
PFO. (1 = "Nenhuma importdncia”; 10 = "Muita importdncia)

peonato nenhum dos indicadores era
muito animador, com 25% de objec-
tivos concretizados individualmente
pelos jogadores de campo; 10% de
objectivos atingidos pelos guarda-
-redes e 41% de objectivos globais
da equipa alcanc¢ados, ja no final da
2® fase foi francamente estimulante e
recompensador observar que todos
os indicadores melhoraram e entra-
ram dentro daquilo que a equipa téc-
nica considerava como préximos de
"rendimentos de alta competigao":
51% nos objectivos individuais; 70%
nos guarda-redes e mais de 82%
nos objectivos totais da equipa.

No entanto, quando analisamos a
correspondéncia destes resultados
com o objectivo classificativo a que
nos propuséramos no inicio da inter-
vengao, constatamos infelizmente
uma das mais duras realidades do
desporto: por um ponto se perde e
por um ponto se "salva" toda uma
epoca desportiva. De facto, quanto
iniciamos a intervengéo a oitava jor-
nada encontramos uma equipa
"afundada" na tabela classificativa,
pois em sete jogos tinha sofrido seis
derrotas, nao tendo sido possivel
recuperar este atraso até final da 1*
fase do campeonato (acabamos a 28
pontos do primeiro classificado e a
nove do 9° classificado que era o pri-
meiro do grupo que iria disputar con-
nosco a manutengao na 1? divisao).

Na 2 fase do campeonato, devido a
um sistema de retengao de apenas
25% do total dos pontos conquista-
dos na primeira fase, foi possivel re
duzir estas diferengas. Assim, parti-
mos para a 2? fase com sete pontos,
0 2% e 3° classificados com oito e o
12 com 10 pontos, sendo de referir
que o sistema de pontuagao nos jo-
gos a disputar era de trés pontos por
vitéria, dois por empate e um por
derrota, o que tornaria sempre com-
plicada a redugao da desvantagem.
No final dos seis jogos disputados, a
nossa equipa terminou com 21 pon-
tos, tantos quantos o primeiro e se-
gundo classificados, mas efectiva-
mente so os dois primeiros classifica-
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dos se mantiveram na primeira divi-
sao, embora a segunda equipa classi-
ficada tivesse que disputar uma "pou-
le" final com o terceiro classificado da
2° divisao. Alias, é de assinalar que
foi precisamente a equipa objecto
desta interveng¢ao que obteve mais
vitérias nos seis jogos realizados
(quatro) e que mais pontos conquis-
tou (catorze). No final, como factor de
desempate entre as trés primeiras
equipas classificados foi aplicado o
critério da classificagao obtida duran-
te a 12 fase do campeonato.

Por fim, a um outro nivel de analise,
mais centrado nas percepgoes e opi-
nides dos atletas sobre todo o pro-
cesso de formulagao de objectivos e
a propria época desportiva, constata-
mos uma aceitagao muito significati-
va em relacao as reunioces com a
equipa técnica, onde eram aborda-
das as areas a melhorar e os objec-
tivos a definir, bem como no que diz
respeito aos "rankings" da equipa e
as fichas de objectivos individuais
para cada competicao. A comple-
mentar estes indicadores, também
procuramos registar por escrito as
opinioes dos atletas sobre o progra-
ma e aqui encontramos declaragoes
de atletas que afirmaram o facto de
ter sido "benéfico, mas nao foi sufi-
ciente...", enquanto outros acharam
que foi importante devido ao seu ca-
racter "fortemente motivador” bem
como pelos seus efeitos sobre a au-
to-confianga. Curiosa foi a opiniao de
um atleta que apesar de reconhecer
que o principal objectivo nao foi al-
cangado, afirmou que "nao alterava
nada daquilo que fizeram, pois no fi-
nal da temporada a coesao do grupo
acabou por se evidenciar",

Talvez estas palavras dos atletas se-
jam o melhor "conselho" daquilo que
a investigagao futura devera conside-
rar neste dominio. De facto, torna-se
fundamental compreendermos o mais
rapidamente possivel a influéncia de
mais factores moderadores na rela-
¢ao entre treino e rendimento despor-
tivo e determinar a importancia de ou-
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tras variaveis individuais e de grupo
nos programas de formulagao de
objectivos, como sejam, a ansiedade,
a percep¢ao de competéncia, a auto-
confianca e a propria coesao e 0s es-
tilos de lideranca do treinador. S6 as-
sim sera possivel compreender me-
lhor as "inexplicaveis" variacoes de
rendimento e, principalmente, os fac-
tores que condicionam e melhor expli-
cam o rendimento dos atletas sob
maxima pressao.
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