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INTRODUCAO

No seguimento de outros escritos (Pacheco, 2014; 2013; Pacheco & Pestana,
2014; Pacheco & Marques, 2014; Marques & Pacheco, 2013), a formagao (inicial
e continua) de professores é abordada em contextos de regulagado transnacional
e nacional, com o propdsito de analisar de forma critica processos e praticas de
olhar para o ensino e o professor a partir de reformas educativas e curriculares.
Se a globalizagdo impGe padrdes de reformas, as mudangas nas politicas e
praticas de formacdo de professores refletem diversas perspetivas, ndo sendo
possivel compreender a realidade das escolas somente a partir de formas de
governamentalidade curricular que incidem em resultados e standards. Ao longo
do texto, sdo evidenciadas diversas perspetivas que poderdo contribuir para
possiveis respostas em torno da formagdo de professores.

ARGUMENTANDO

Em tempos de uma globalizagdo, que se transforma de um modo direto numa
panaceia universal pararesolver os problemas dos sistemas educativos, mais do que
nunca a utilizacdo de certas palavras-chave tornou-se numa retdrica do controlo
docente, sobretudo quando a escola e os resultados das aprendizagens escolares
sdo associados a padrbes de desempenho. Deste modo, qualidade, eficiéncia e
prestacdo de contas sdo termos que alteram por completo as politicas e praticas
de formacgdo de professores, apesar de parecerem ser palavras simples, mas como
diz Horkheimer (2014, p. 95), “a preferéncia por palavras e frases simples, que
podem ser agregadas de um so golpe, é uma das tendéncias anti-intelectuais, anti-
humanistas, manifestas no desenvolvimento da linguagem moderna, bem como
da vida cultural em geral”.

Estando numa encruzilhada, com dire¢do Unica para o topo da hierarquia,
por evidente influéncia do programa norte-americano Race to Top, o ensino e o
professor sdo condicionados pelo movimento de reforma de educagado global, ou
seja, direcionado para a estandardizagao, a prestacdo de contas externa, os testes
a larga escala e a competicdo centrada na légica de mercado, como reconhecem
Hargreaves e Fullan (2012).
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Neste caso, a escola como negdcio surge na realidade educacional, tendendo a
“ser tutelada de acordo com o modelo da linha de montagem fabril” (Pinar, 2007, p.
53), e a identidade do professor é perspetivada como um gestor empresarial, assim
definido por Hargreaves e Fullan (2015, p. XIll): “limita o curriculo, volta-se para a
tecnologia, prescreve e segmenta a instrugao, ensina para os testes, reduz a literacia
a pequenos trechos de compreensdo em vez de envolvimentos mais significativos
através de textos absorventes”. Quer dizer, assim, que o professor serd alguém mais
preocupado com a implementagdo das politicas governamentais do que com as
respostas que se torna necessario dar as diversas necessidades dos alunos.

Esta situacdo esta presente na descricdo de duas governamentalidade
curriculares muito presentes hoje em dia nas politicas educativas transnacionais
e orientadas para a prestacdo de contas. Pacheco e Marques (2014, p. 108)
sustentam que a abordagem centrada nos testes é essencialmente definida pela
abordagem centrada em resultados e pela abordagem centrada em standards, ou
seja, “duas governamentalidade curriculares expressas nas praticas quotidianas
curriculares, cada vez mais inseridas numa logica empresarial para a educacéo,
em normas concretas para a privatizagdo das escolas, em dispositivos de avaliagdo
externa e em praticas de mercadorizagdo curricular”.

Tais formas de governagdo curricular, que destacam, entre outros aspetos,
o desempenho ao nivel dos resultados, os testes a larga escala, com incidéncia
nos testes transnacionais, de que o PISA é o padrdo, o ranking de escolas e a
linguagem das competéncias®, uma outra forma de apresentar objetivos de
aprendizagem e metas curriculares, originam nao sé uma escolarizagdo restrita,
que inclui o core curriculum e provoca o mimetismo curricular, como também
a coercdo avaliativa, em que a avaliacdo é marcada pela resultados entendidos
como scores numa pratica de competi¢ao. Deste modo, o perfilhamento destas
formas de governamentalidade curricular confronta o professor com o que pode
ser denominado recontextualiza¢Go performativa, isto é, uma coergao avaliativa,
quer ao nivel da producdo de discursos, quer no plano das praticas, que sobrepde
as questdes técnicas as pedagogicas, nomeadamente, questdes sobre a eficiéncia
e eficacia do processo educacional” (Biesta, 20133, p. 41).

5. Sobre os discursos e linguagens de competéncia, cf. José Augusto Pacheco, 2011. Numa critica a
linguagem das competéncias, Ilmi Nillbergh, 2015, sustenta que a competéncia deve ser abandonada
como conceito educacional, repondo-se a nogdo de bildung.
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Como se tratasse de um péndulo que oscila entre o transnacional e o nacional,
a globalizacdo define as politicas educativas através de conceitos-chave e impde
padrbes para a sua implementagdo, ndo pelos processos, mas pelos resultados.
Esta é, de facto, uma mudanga substantiva com reflexos no modo de perspetivar a
profissionalidade docente, como bem analisou Maria Teresa Estrela em muitos dos
seus escritos (Caetano, Rodrigues & Esteves, 2015).

De mado dada com a globalizacdo anda a cultura de prestacdo de contas, que
ndo para de crescer e que parece nio ter fim, situando-se os professores “num
movimento de pinga entre os pais e os burocratas” (Hargreaves & Fullan, 2012, p.
35), pois as politicas sdo cada vez mais “iniciativas administrativas fragmentadas,
incoerentes e modistas” (/bid., p. 36).

Deste modo, e recorrendo-se aos mesmos autores, o curriculo é estandardizado
e por vezes é prescrito em detalhes excruciantes, as escolas tém menos recursos,
ha turmas com mais alunos, ha falta de tempo para o desenvolvimento profissional
docente, exalta-se a importancia dos testes, valoriza-se o ranking de escolas e
as intervengdes da inspecdo escolar sdo mais rapidas e punitivas, para além de
cultivar-se uma colaborag¢do formal, burocratica e baseada em procedimentos
administrativos.

E de que modo sdo procuradas alternativas que passam pela formacdo de
professores?

Uma primeira resposta é sugerida por Labaree (2012) ao perguntar: “O que
pretendemos realmente a partir das escolas?

Mais do que uma respostasocial, a escola é umaagao conjunta, com a participagdo
direta de pais, alunos e professores, para além de tantos e tantos intervenientes,
com expetativas diferentes sobre o que esperam da escola. Clarificar os propdsitos
da educacdo e reconhecer que as politicas administrativamente controladas
tornam as reformas inconsequentes é uma alternativa valida, reconhecendo-se
gue a centralidade dos resultados em detrimento dos processos de aprendizagem
€ um instrumento de racionalidade técnica e pragmatica das fungdes da escola, no
seguimento da racionalidade funcional weberiana®.

6. E pertinente a analise de Aaron Stoller, 2015, sobre a relagdo que existe entre taylorismo, ou gestdo
cientifica, e resultados de aprendizagem, sendo que estes sdo o prolongamento de uma tarefa.
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Uma segunda resposta tem de ser dada pela interrogagdo acerca do modo como
sdo formados os professores tanto na sua situacdo de alunos como no decurso
dos seus ciclos de vida profissional. Geralmente, a sua formagdo é um apéndice
de reformas educativas e curriculares’. Lawes (2014) argumenta que novas
orientacdes sdo precisas na formacdo de professores, tornando-se fundamental
integrar quer académicos, que abordam as praticas escolares, quer professores,
gue integram nas suas praticas as abordagens tedricas. E sugerem uma ampla
discussdo internacional com o mapeamento dos problemas que existem em fungéo
das politicas transnacionais.

A este respeito trona-se crucial repensar o conhecimento (Marshall, 2014; Young,
2013), bem como os saberes docentes (Horden, 2014), num contexto de regulagdo
transnacional e nacional, pois a educacdo, e muito menos o ensino, ndo é uma
receita de aplicagdo universal. Neste caso, “o ensino ndao tem uma Unica dimensao.
E muito menos simples do que a maioria das pessoas pensa. Além disso, ndo é s
arte, mestria, ciéncia e vocagdo, ou mesmo uma combinacdo de tudo isto. O ensino
é também uma profissdo e um modo de trabalhar (Hargreaves & Fullan, 2012, p.
29). E como ndo existe um Unico modo de ensinar, a formacao inicial e continua de
professores tem de reconhecer que o ensino ocorre, geralmente, em condigdes
imperfeitas, face a expectativas e demandas conflituantes” (/bid., p. 31).

Uma terceira—dentro de tantas respostas possiveis — pode ser dada com a nogdo
de capital profissional, proposta por Hargreaves e Fullan (2012, p. XV), inserida nos
contextos de formacdo inicial e continua de professores e que definem como o
“sistematico desenvolvimento e integracao de trés formas de capital — humano,
social e decisional - na profissdo docente”, reconhecendo que o seu poder se

7. Um estudo sobre a reforma curricular no ensino secundario de Cabo Verde foi realizado por
Arlindo Vieira, na base de uma metodologia qualitativa-quantitativa, evidenciando os dados que
a formagdo continua de professores tem sido articulada com as necessidades de formagdo, com
énfase na abordagem por competéncias, a inovagdo mais recorrente introduzida pela revisdo
curricular implementada pela Administragdo central. O autor questionou o0 modo como o conceito
de competéncia tem sido utilizado nos sistemas educativos como um marcado potencial de uma
inovagdo ou mudanga conceitual, com incidéncia em Cabo Verde, e sua associagdo direta aos saberes
constantes dos programas das disciplinas. Os dados empiricos permitiram-lhe argumentar que
as necessidades de formagdo de continua dos docentes respondem a diversas perspetivas, que as
suas praticas sdo diferenciadas e que a sua fundamentagdo tedrica esta prisioneira de uma ldgica
produtivista, sendo uma resposta a um processo de revisdo curricular.
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expressa pela “transformacdo da escola publica efetivada por todos os professores
em cada escola” (/bid., p. Xl), pelo que os professores devem ser tratados com
dignidade, como pessoas, que vivem e tém uma carreira, e ndo como “performers”
a quem se exige a producdo de resultados” (/bid., p. XI).

Deste modo, e numa sintese do que configura o capital profissional em termos
de pratica docente, os professores devem ter competéncia, julgamento, intuicdo,
inspiracdo e capacidade de improvisagdao, devem decidir pela assung¢do de uma
responsabilidade coletiva, de abertura ao feedback e demonstrando transparéncia,
devendo, ainda, ser considerados os contextos ou condi¢cdes de ensino. Porém,
o capital profissional pode vir a tornar-se num conceito-chave que facilmente
é associado a perspetivas de racionalidade técnica da educagdo e formagdo de
professores, acentuando essencialmente as competéncias docentes em detrimento
da subjetividade que é a razdo de ser do modo como o professor se autoavalia e se
motiva na busca de respostas para os problemas que enfrenta quotidianamente.

CONCLUINDO

N3do ha duvida de que o professor é um profissional que detém um capital
profissional, no sentido que desenvolvem Hargreaves e Fullan (2012), que inclui
nao s6 o dominio de capacidades, mas também de crengas e atitudes que estao
presentes no momento em que tem de decidir. Analisar, por isso, a formacdo de
professores pelo lado da abordagem deliberativa do curriculo (Biesta, 2013b), num
constante reconhecimento que o professor decide em contexto, com barreiras
qgue lhe sdo impostas pelas politicas centralizadas e ancoradas em padrdes e em
resultados (Pacheco & Marques, 2013), é reconhecer uma problematica de conflito,
com discussGes presentes em muitos paises que se tornam num péndulo que oscila
entre o que é considerado o “conhecimento poderoso”, tal como é definido por
Young (2010), e o que significa a comunidade em que o professor trabalha, numa
forte ligacdo ao que pressupde a consideracdo da agéncia e da subjetividade,
como é explorado por Pinar (2015). Assim, a formagdo (inicial e continua) de
professores é um processo de enorme complexidade que ndo pode ser dissociado
dos mecanismos formais e informais de regulagao transnacional e nacional, nem
tampouco de reformas educativas, cada vez mais circunscritas a conceitos-chave
gque marcam o ritmo da competigao escolar em busca da exceléncia individual. Por
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ultimo, a obsessdo em torno dos resultados e consequente valorizagdo dos testes,
ndo apenas se inscreve numa concec¢do pragmatica de olhar para a educagdo e
formagao de professores, como igualmente provoca na educagao e na formagao
de professores uma disfuncionalidade curricular, langando uma neblina sobre as
escolas e os professores que torna o presente mais sombrio, falando assim o poeta
cabo-verdiano®:

“Entre o que é o passado

e o que ainda nao é tempo,

nossos momentos jubilos,

acaso um persistente inferno”
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