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Numa das mais icénicas fotografias do final de 2014 o Papa
Francisco surge desfocado e parcialmente encoberto por duas ou trés
maos segurando dispositivos mdveis que registam o momento. Nao
vemos o Papa, apesar de estarmos na sua presenca, mas sugere-
-se, por via do enquadramento escolhido, que isso nao serd o mais
importante. E uma foto desafiadora, porque parece dizer que vive-
mos cada vez mais seguros no conforto higienizado que se alcanca
a margem da experiéncia sensorial direta e é uma foto indiscutivel
porque captura esse universo em que o sentir se canaliza cada vez
mais por via de aparelhos digitais integrantes do nosso espaco vital.
N3o se tratando de uma novidade, em sentido estrito, até porque se
reconhecem aqui pistas de uma discussao com circularidades neces-
sariamente infindaveis em torno das narrativas sobre o real desde o
infcio da organizagcao humana em sociedade, o facto é que a dissemi-
nacgdo de aparatos e ferramentas de captura-edi¢do-publicacdo erodiu
a maioria dos processos verticalizados e lhes acrescentou — pelo
menos isso — algumas camadas mais ou menos horizontalizadas
de interagdes que se estendem em redes de congruéncia n3o linear.
O volume, a producao capilar tendencialmente aleatéria dessas (re)
criacoes e a sua reproducio acelerada (medida agora quase apenas
em derivagdes do instantdneo) combinam-se de tal forma que abrem
caminho a leituras propondo n3o apenas reequacionamentos do
encontro do Humano com o Real mas, sobretudo, reformulacdes da
percecdo sobre o poder e presenca relativos dos média na nossa vida.
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A propésito deste segundo ponto, em particular, encontra-
mos com frequéncia discursos e elabora¢des sobre o fim/inicio de
paradigmas, apresentando-se de forma genérica os processos de
digitalizacdo e a Web como forcas motoras dessa mudanca. Sio,
em muitos casos, discursos que partilham o mesmo chao comum
bindrio de outras narrativas mitoldgicas (bem vs. mal, grande vs.
pequeno, empreendedor vs. estagnado) e, como tal, aparentam
estar para além dos limites do territério das previsdes; o seu apelo
reside, em grande medida, no facto de “apresentarem simples e
convincentes explicagdes sobre o mundo” (Schoenbach, 2001: 362).
As elaboragdes sobre o magnifico mundo dos novos média emergi-
ram de ideias ancoradas em nocdes de oferta-procura — se a tecno-
logia permite que algo se faca, certamente far-se-a; se os contetidos
estdo ao nosso dispor através de interfaces diferenciados vamos
querer aceder a eles; se a interagcao é uma possibilidade vamos querer
interagir (Schoenbach, 2001: 367-368) — e em conjunto com leituras
no lado oposto do espectro (‘qualquer novo espaco de mediagcao
¢ perigoso’) ajudaram a definir, “com extrapola¢des

comunicaciona
quase utépicas” (Wellman, 2004:124), as fronteiras de um debate
ainda longe de encerrado.

Estes textos —que, “embebidos em linguajar tecnolégico, funcio-
nam como uma espécie de lingua franca, adiantando pronunciamen-
tos em tom de verdades absolutas que nao admitem discussao”
(Mattelart, 2002:592) — partilham duas percecdes inter-relacionadas
que lhe aportam uma dose de fragilidade: a) o uso de novas formas
e dispositivos de comunicac¢ao é maioritariamente benigno e ‘altera-
¢3o’ é entendido quase sempre como sinénimo de ‘melhoramento’;
b) a Web abre caminho a corre¢ao de desequilibrios crénicos, agindo
como promotora de maior nivelamento em termos sociais, politicos
e econémicos (reduz a distancia entre antigos produtores e consu-
midores de conhecimento, bens e servicos, entre os que tinham
acesso exclusivo ao espaco publico e os que pertenciam a ‘massa de
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observadores’ e entre os que exercem fun¢des com poder politico e
os que por eles s3o representados).

Significativamente, apesar de a Web carregar consigo a respon-
sabilidade portdo profundas alteragdes ela é, em paralelo, apresentada
como uma espécie de instrumento cirdrgico, que n3o deixa qualquer
rasto de presenca. E como se se tratasse, de facto, de uma ferramenta
‘desinfetada’ (inodora, incolor e insipida) posta a disposicdo dos indi-
viduos — todos com as mesmas condic¢des de acesso, oportunidade e
conhecimento pré-adquirido — para que se constituam como partici-
pantes plenos em comunidades de interesses partilhados.

O utilizador ¢, por arrastamento, entendido também ele como
uma espécie de ‘pagina em branco’; apesar de posto perante tao
vasto leque de alteracdes positivas na vida, nao se adiantam grandes
consideragdes sobre o seu conjunto especifico de competéncias, o
seu desejo ou vontade de adotar esta ou aquela tecnologias ou a sua
ansiedade face a inovacgdo. Nas palavras de Boiarsky: “temos estado
a perguntar se os média alteram as nossas capacidades mentais;
deveriamos, em vez disso, estar a perguntar como é que as nossas
capacidades mentais afectam a forma como usamos os média”
(Boiarsky, 1997: 110).

Uma ultima fragilidade é detetada na auséncia de um sentido
de historicidade; as transformagdes do presente sdo com frequén-
cia apresentadas como ocorrendo por via de dispositivos in6cuos
operados por utilizadores sem tracos distintivos e sem (ou quase
sem) interferéncia de estruturas, discursos ou processos sociais do
passado. H4, nesta op¢do, uma tentativa de fuga a uma das carac-
teristicas sinalizadoras de humanidade — o impeto para observar o
novo por contraste, em didlogo ou como resultado do passado; “a
nossa tendéncia natural para pér vinho velho em garrafas novas”
(Landow, 2003: 36) — que retira densidade as anélises. E precisa-
mente porque “as continuidades nao sao mais relevantes do que as
descontinuidades ou vice-versa” (Sousa, 2006: 376) que se impdem
leituras histérica e temporalmente enquadradas.
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Diz-nos Mattelart:

O discurso que acompanha a sociedade da informacio
promoveu a ideia de tdbua rasa ao patamar de principio.
Tudo pode ser considerado obsoleto. O determinismo tecno-
-mercantil deu corpo a uma modernidade amnésica, esvaziada
de projeto social. A comunicacdo sem fim e sem limites estd
a ser promovida como herdeira do progresso sem fim e sem
limites. Na auséncia de meméria, assistimos ao regresso em
forca da escatologia, com conotacdes religiosas retiradas de
profecias sobre o advento da noosfera. A nogdo de ‘comple-
xidade’ foi ela prépria pervertida e transformada num élibi. A
crescente complicacdo da sociedade contemporénea dissolve-
-se em explicagdes simples (Mattelart, 2003: 159).

Diga-se, em todo o caso, que apesar das falhas induzidas pela
simplificacdo, estas leituras aportam, ainda assim, algumas virtudes:
a) funcionam como sinais avangados de aviso, aproximando-nos de
dreas onde a transformacio estd a ocorrer; b) enfatizam, e bem, o
papel determinante de um conjunto de desenvolvimentos tecnolé-
gicos que concorrem para fazer dos ambientes digitais um espaco
de estar social; ¢) dao destaque a altera¢gdes em relagdes de poder
— entre produtor e consumidor, entre cidadao e Estado, entre indivi-
duos e modos e estruturas de organizagao social pré-existentes.

A Web e os espacos virtuais que dela emanam por via de
uma crescente integracao de individuos em redes permanentes de
troca de informacdo estard tao longe de ser um espaco de virtu-
des benignas como de ser o seu oposto. Sendo “um sistema que
tende a ser tdo complexo como a sociedade da qual se diz ser uma
cépia virtual” (Flichy, 2002: 147) ela transporta do passado a rela-
¢dao moderna sujeito/objeto, incorporando som, texto e imagem
para distribuicao por tecnologia ‘push’ mas transgride os limites
dos modelos de comunicagao existentes ao permitir a comunicacgao
de muitos para muitos, ao permitir a rececdo, alteragido e redistri-
buicdo de objetos culturais, ao deslocalizar as a¢des comunicati-
vas dos limites territoriais da nagdo, ao permitir o contacto global
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instantaneo, ao inserir o sujeito numa rede (Poster, 1999: 15-16).
Haverda, assim, portanto, na intersecdo do novo com o pré-existente
um espago em que persistirdo ‘velhos impulsos’, como lhes chama
McQuail, que s3o determinantes para perceber qual deve ser o seu
posicionamento no futuro préximo: o reconhecimento de que os
média s3o detentores de poder — com a capacidade de alcangar bene-
ficios coletivos mas também de causar danos pessoais e publicos — a
necessidade de prestarem contas pela sua atuacdo em sociedade, a
relevancia da defesa de valores como a liberdade e a confidenciali-
dade, a protecdo da cultura, da lingua e da identidade (2015: 15).

O DESAFIO PARA A RADIO

Sobrevivente a ja varios antincios antecipados da sua morte, a
radio enfrenta agora o desafio de encontrar para si um novo espago
num ecossistema medidtico que se encontra, todo ele, em fluxo.
Importa, em todo o caso, assinalar que a digitalizacdo de métodos,
formatos, producdo e transmissdo de contetidos — expandida pelo
aparecimento da Web — n3o estdo na origem de uma crise. Com
efeito, “o seu tradicional modo de se fazer presente no dia-a-dia dos
ouvintes estava ja posto em causa mesmo antes da chegada em
forca da internet” (Portela, 2015: 87). Um grau de esvaziamento/
empobrecimento da oferta da rddio — pelo menos nas sociedades
ocidentais, marcadas por uma crescente “financializagao” da gestao
das empresas medidticas (Almiron, 2010) e por uma subsequente
mercantilizagdo da oferta — precede a explosdo da internet, embora
nao se tenham percebido grandes impulsos para a mudanca uma
vez que, “a curto prazo, (o modelo de programacgao) continua a ser
rentavel” (Martinez-Costa, 2004: 11).

Esta radio que, progressivamente, de forma mais acentuada a
partir da ultima década do século passado, foi aumentando o tempo
de antena da publicidade, foi dando menos espaco a informacio e
foi reduzindo os custos com programacao de autor (substituindo-a
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por ‘vozes' que aparecem em segmentos cada vez mais longos e
uniformes), cedeu a terceiros o controle da sua linguagem e expres-
sividade: “A rddio tornou-se cada vez mais barata (...) mas um pouco
mais desinteressante” (Meneses, 2010: 12).

Empobrecida e embaratecida, a rddio viu-se — sobretudo depois
da expansdo da oferta de canais TV por cabo (que, em Portugal,
aconteceu a partir dos ultimos anos do século passado) — confron-
tada com uma rutura num modelo de negécio em que a ‘proposta de
valor’ tinha por base, em grande medida, algo que nao lhe pertencia
(a musica, alinhada em playlists adaptadas aos interesses das edito-
ras). Baixar o preco da ‘proposta de valor’ — a tinica opcao vidvel para
enfrentar a concorréncia nesse modelo — configurou-se, a cada ano
que passou, hum passo mais numa espiral descendente de quali-
dade e relevancia social do meio.

Poder-se-a, em todo o caso, argumentar que se aliarmos a algu-
mas das suas caracteristicas mais fundamentais — como a imediatici-
dade, o baixo custo, ou a mobilidade, por exemplo — um passado em
que se percebe uma répida e bem sucedida ameaca que foi o apare-
cimento da televisdo ha raz3o para encarar o futuro com moderado
otimismo. A rddio ja viu a mudanca radical pela frente e tem em siuma
‘codificagdo mutante’ bem mais apta do que outros meios, dir-se-4.

Num estudo muito abrangente e bem fundamentado dos
desafios que a rddio, enquanto meio, enfrenta no presente, Pedro
Portela aponta o conjunto de novos servicos dudio (que invadem o
seu ‘territério’ sonoro), a proliferacdo de dispositivos de consumo,
producao e reprodugao (mdveis, de baixo custo, de utilizagao simples
e intuitiva), os efeitos da circulagdo global acelerada da informacao,
as novas formas de relacionamento interpessoal/de grupo em rede
e ainda aspetos (s6) aparentemente menos decisivos como a modi-
ficacdo da relagdo da radio com a temporalidade, a diversidade de
novas formas de disponibilizacdo de contetddos que parecem ser
exigidas as radios e a modificagdo estética que a digitalizagdo traz a
linguagem sonora (2015: 95-139).
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Nao cabendo no ambito deste trabalho detalhar cada um destes
desafios valerd a pena salientar que muitos deles se desenvolvem 2
margem de enquadramentos legais préprios ou, nalguns casos pelo
menos, com a vantagem competitiva de n3o estarem espartilhados
pelo aparato legislativo que condiciona a atividade radiofénica tradi-
cional. H4, portanto, se quisermos, esse outro desafio, que acompa-
nha em paralelo os demais: o de a radio se encontrar na inusitada
situacdo de ja ndo ser o ‘jogador mais agil’ em campo.

Valerd ainda a pena assinalar que todos eles sao muito mais
do que irrup¢des momentédneas que, a dado passo, esmorecerdo
em sossego controlado. A rddio precisard n3o apenas de enfrentar
as demandas impostas por estes desenvolvimentos mas também
de se ‘habituar a ser’ em conjunto com elas. E, por isso mesmo,
mais do que uma alteracao de procedimentos pontuais, de grelhas
de programacdo, ou de op¢des de interacdo/partilha de contetidos
disponiveis, a rddio precisard de fazer, em paralelo, dois movimen-
tos, “o de expansdo e o de redefinicio de foco” (Portela, 2015: 95),
que implicam o abandono de muitas das ‘perce¢des de partida’ para
0 meio e que obrigam a uma reflexdo profunda (e, de certa forma,
re-fundadora), sobre a sua “configuracdo social e contexto de uso”
(Livingstone, 1999: 60).

A alteracdao da relagdo com o tempo, por exemplo, é uma
das 4dreas em que se percebe com mais clareza a necessidade de
mudanca profunda no edificio de conceitos e formalizacdes em torno
da pergunta: ‘o que é a radio?’. O ciclo de producao 24/7, a segmen-
tacdo dos blocos de emissdao em multiplos de horas completas, o
sinal hordrio (associado ao ‘tempo da informacdo’), a centralidade
do ‘direto’, sdo indicadores da muito estreita relacio que a radio foi
desenvolvendo com uma leitura cadenciada da temporalidade. Essa
cadéncia, marcada pela rddio em nosso nome tornou-se, também, ao
longo de décadas, numa presenca quase naturalizada na segmenta-
cao da experiéncia didria dos ouvintes (que, sendo pessoal e intima
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era, também, pela tonalidade massificadora do meio, comunitaria).
Embora a experiéncia da realidade sonora seja, no presente, indepen-
dentemente das plataformas e dispositivos de chegada, ainda muito
marcada pela personalizacdo, ela é, cada vez mais, apenas episodica-
mente comunitdria. A temporalidade linear ja n3o vive sozinha: “nao
tem um tempo Unico, como antigamente, mas multiplos tempos,
uma profusdo de hordrios, tendencialmente tantos quantos os ouvin-
tes e os seus estados de alma” (Reis, 2011: 13).

RADIOS LOCAIS DE OLHOS NO FUTURO

Um relatério recentemente produzido pelo norte-americano,
Pew Research Center, sob o titulo genérico A Vida Digital em 2025,
comega com a seguinte afirmacdo: “a Internet vai ser como a eletrici-
dade — menos visivel mas, no melhor e no pior, cada vez mais entra-
nhada na vida das pessoas” (Anderson & Rainie, 2014: 1).

Se os desafios ja mencionados para a generalidade da radio
precisam, com graus diferenciados de intensidade, de ser absorvi-
dos também pelas rédios locais, a eles deverdo ser acrescentados
outros — os que resultam das previsdes de alargamento da presenca
das tecnologias interconectadas em tempo real na nossa vida. O
mesmo estudo adianta que a proliferacdo de sensores ‘inteligentes’,
cdmaras, software e centros de recolha e tratamento de dados (ja ndo
apenas os que o individuo, de forma pontual, decide partilhar mas
sobretudo todos os que, sobre ele, de forma indireta, sdo enviados
por dispositivos diversos como o automével, o frigorifico, os apare-
lhos recetores de dudio e video ou até mesmo os quadros elétricos
da residéncia), criard um novo ambiente de rede invisivel e imersivo.
Nesse ambiente ganharao particularmente relevo novas dindmicas
de catalogagdo (tagging) e de processamento (mapeamentos anali-
ticos) ndo apenas do mundo fisico mas também dos universos
cruzados de relacionamentos sociais e coexistirdo os fluxos de comu-
nicacdo tradicionais com os resultantes de interagdes de ‘realidade
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aumentada’ com o mundo através da adoc¢ao de tecnologias porta-
teis, usadas em vestudrio ou até implantadas no corpo (Anderson &
Rainie, 2014: 5).

Se olharmos com o distanciamento que o tempo ja nos permite
para o processo de implementacdo de radios locais em Portugal,
verificamos que ficou muito mais marcado por uma certa leitura
politica sobre a melhor configuracdo de um novo espaco mediatico
do que pelas irrupcdes de irreveréncia criativa trazidas do evento
gigante que a precedeu, a explosdo de rddios piratas. Assinale-se
que sensivelmente no mesmo espago de tempo — o de dominio da
vida politica nacional por um partido (e um lider) ideologicamente
moldado por uma afeicdo a gestdao de Margaret Thatcher no Reino
Unido e a sua visdo minimalista da presenca do Estado na vida
publica — foram privatizados grandes jornais nacionais (que haviam
sido nacionalizados na sequéncia da mudanca de regime depois de
1974), foi despoletado o processo de criagdo de uma rede de radios
locais e foi ainda aberto o espetro televisivo a iniciativa privada. Em
todas estas medidas se encontra um mesmo fundamento — deve ser
o mercado, e ndo o Estado, a ditar o funcionamento dos média e
deve ser com base nas regras genéricas de gestao de um negdcio
que as empresas sdo criadas e mantidas. Se, no caso da privatiza¢do
de grandes jornais ou no caso da criagdo de canais televisivos de
expansdo nacional se aceita a necessidade de conformidade com o
mais comum padr3o de funcionamento de cada sector em socieda-
des democrdticas, o mesmo ja nao se poderd dizer sobre a opcao
feita para o espacgo radiofénico. A verdade é que, aqui, inimeras
experiéncias internacionais de criacdo de condi¢des para a coexistén-
cia de vérios modelos de funcionamento e financiamento, poderiam
ter sugerido ao poder politico de entdo um caminho alternativo (e a
experiéncia britanica até poderia ser uma das fontes inspiradoras). O
modelo de rddio comunitdria (de que se fala noutro momento neste
volume) — que na América Latina assume a designacao corrente de
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radio popular ou comunitaria, que em Africa é por vezes apresentada
como radio rural e que nalguns paises europeus assume a designa-
¢3o de radio livre ou associativa — poderia ter sido uma das op¢des
consideradas na altura sendo que, para isso, importaria criar tanto
o enquadramento legal necessario como as condicdes facilitadoras
do seu aparecimento a nivel local. Nao foi o que aconteceu e, no
fundo, todas as rddios — pequenas e muito pequenas — foram forga-
das a seguir um modelo de organizagdo e de financiamento muito
semelhante ao das radios nacionais estando, além disso, obrigadas
a conformidades legais quase tdo exigentes. Ora a escala — e neste
modelo de gestao ela é especialmente relevante — nunca (salvo raras
excecoes) foi suficiente para garantir o sauddvel funcionamento de
uma empresa cumpridora de todas as suas obrigagoes.

Neste que é um momento de necessdria reflexdo em torno do
que (n3o) temos e em que se impde uma ‘reformulagao de sentido’
para as radios locais em Portugal talvez importasse dar um primeiro
passo para enfrentar os desafios do digital, recentrando a missao,
objetivos e modelo de negécio de um niimero substancial de proje-
tos a volta de ideias mais préximas das de um meio de comunicagado
comunitario. Isso implicaria alterar o foco de aten¢ao da programagao
(dependendo muito mais de informacao local e de espacos de inter-
vengao da comunidade), alterar o tipo de propriedade e controle (parti-
lhada por associa¢Ses ou organizagdes locais), dar mais espago a nao
profissionais, e implementar um modelo de negécio abertamente nao
comercial (dependente de patrocinios, publicidade local e subsidios
contratualizados com entidades oficiais) (Jankowski, 2002: 7-8).

Uma radio local de pendor comunitério teria ferramentas para
acompanhar os desafios acima expostos por uma série de fatores:

1. A possibilidade de afastamento de uma programacao
orientada para o lucro abre caminho a uma légica orientada
para o servico a comunidade. N3o serd, no enquadramento
complexo do futuro préximo, um entendimento de servigo
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como ‘algo que nés fazemos para vocés’ mas antes uma relei-
tura do conceito a luz de um triptico de intencionalidades:
envolvimento, colaboracio e filiagao (Jarvis, 2014). A ideia de
filiacdo ¢, das trés, a menos comum e poderia — a semelhanca
do que ja foi experimentado noutros média (nomeadamente
em Inglaterra e em Espanha) — cumprir duas fungdes: a de
ativar a ligacdo das pessoas a radio (ser ‘membro’ é bem
diferente de ser ‘ouvinte’) e a de garantir meios financeiros
adicionais;

2. Liberta do modelo de negécio ‘tradicional’ e com uma estru-
tura de custos potencialmente partilhada, uma radio local
poderia envolver-se em microiniciativas para alargar o seu
rendimento, como a preparacao de trabalhos tematicos (em
parceira com associagoes locais, escolas ou grupos), a organi-
zac3o de eventos ou a participagdo em projetos colaborativos;

3. O abandono de modelos de programacio fustigados pela
erosdo do tempo e debilitados pelo cardter soporifero da
replicacdo poderia trazer de volta as rddios locais o espago
de manobra suficiente para sedimentar, de formas distintas
e em conformidade com entornos especificos, uma marca
sonora especifica, capaz de, em simultineo, responder aos
interesses dos seus destinatdrios e de envolve-los mais na
producdo. Neste presente atribulado e incerto, marcado por
paisagens sonoras poliritmicas (Cook, 2014: 60) concentrar a
atencdo em produgdes mais personalizadas e com sonoplas-
tia mais cuidada poderia ser um dos caminhos para reganhar
um espago auténomo (Portela, 2015: 129-130);

4. Uma programacgao mais tematicamente orientada pode ser
adaptada a temporalidades de consumo distintas e dispo-
nibilizada em vérios suportes. Pode, ainda, ser reformatada
para se adaptar aos interesses de comunidades culturalmente
préximas embora geograficamente distantes. A mobilidade

107



Luis ANTONIO SANTOS

Radios locais e internet: quem nos mostra o caminho

precisa de ser pensada a partir dos usos (e ndo da oferta ou dos
dispositivos) e uma radio local tem condi¢des para determinar
isso com mais precisao — conhecendo bem os seus ‘membros’
saberd melhor o que lhes disponibilizar e em que plataformas;

5. Um entendimento da presenca em espagos sociais na
Web n3o apenas como repositérios de conteddos ja
preparados mas também como édrea de discussdo de
propostas, de ideias de trabalho, de convites a presenca
e ajuda funcionaria de forma mais eficaz em grupos
restritos com vinculagdes mais fortes (Rosen, 2014).
Percebemos, nestas sugestdes, que uma radio local n3o
precisa de continuar a ser, no novo ecossistema mediético de
geometrias em permanente variagdo, uma espécie de copia
desbotada do que é oferecido pelas empresas de expansdo
nacional. Precisa, em todo o caso, de se adaptar a uma
universo em que a centralidade é transferida para o ouvinte/
membro da comunidade e em que a rddio ja sé vai conseguir
conquistar atencdo pela relevincia do contetido e pela forma
como gerir, em permanéncia, a relac3o.

CONCLUSAO

Uma leitura particular da ‘linha do tempo’ da Humanidade
apresenta-nos um passado ‘oral’ (algo mégico) como tendo prece-
dido um presente ‘letrado’ (mais racional). Nesse entendimento, em
que uma cultura do escutar deu lugar a uma cultura visual, a primeira
é percebida como mais supersticiosa, mais préxima do rumor (‘Quem
conta um conto acrescenta um ponto’) e de uma postura passiva e a
segunda é entendida como mais abrangente e fidvel (Hendy, 2013: xiii)

Esta é uma leitura incompleta e imprecisa — diz-nos Hendy —
uma vez que o subestimar desse universo magico que emana do
sonoro é, de certa forma, uma negacdo da relevancia da resposta
emocional ao que nos rodeia.
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A réadio que temos e que, gradualmente, parece ter-se acomo-
dado a oferecer cada vez menos distincdo (no ambiente sonoro
mas, de forma genérica, em todos os contetidos que produz) aos
ouvintes encontra-se agora perante uma série de desafios ligados
a digitalizagdo de processos (de producao, distribuicao e rececio)
demonstrando alguma dificuldade em perceber qual a estratégia a
adotar. H4, naturalmente, exemplos de radios que nado estdo ja nesse
patamar mas sdo, em todo o caso, uma minoria.

Para as radios locais o problema agudiza-se porque um
dispositivo legislativo demasiado pesado e um modelo de
negécio pouco flexivel e muito pouco adaptado a escala micro
dos projetos ajudou a cimentar uma situacdo de fragilidade.
Uma resposta adequada (e na justa medida das especificidades de
cada uma) sé pode ser produzida se, em conjunto, se alterarem os
contextos de funcionamento. A ado¢3o de um posicionamento mais
préximo do de uma radio comunitaria pode, em simultineo, trazer
as radios locais uma oportunidade de reafirmacdo de uma marca
sonora distinta e de reaproximacgdo a audiéncias cultural e emocio-
nalmente préximas. Num tempo de estridéncias, a diferenca pode
estar no contexto e nao no contetdo.
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