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*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
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).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-
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$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
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).%1'?@,-'-*E<)2-.'-<4<^*14'-0)5%'2-GA4(,<0j'6-7LL8\-P42'?'6-7LLN6-7LLR6-7LLM6-7LLdS:

(!4-'-)$68-!).8(/'9&$/(!).!.)*/-+,(!4-'-!-!2-:).

"-()+,.,2,#4'-AFQP"=-GA)2)1?@,-.,-&$,Z2)('-m-Q*<)0+4#'?@,-m-P40@,-m-"1?@,-i-

=%.'*?'S-[-%('-'Z,$.'#)(-.4.]1+41'-X%)-1,*040+)-*'-)0+$%+%$'?@,-.)-%('-0)X%^*14'-.)-
'1+4<4.'.)0- X%)- 2)<'(- c- 1,*0+$%?@,- .,- 1,*>)14()*+,- ,$4)*+'.,- &'$'- '- '1?@,-
G1,*0)X%^*14'0-)-1'%0'0-.,-&$,Z2)('6-)0+$'+[#4'0-.)-(%.'*?'-)-<40D)0S-)-c-$)'24b'?@,-.)-
'1?D)0- X%)- 1,*+$4Z%)(- &'$'- '- $)0,2%?@,- .,- &$,Z2)('- $)'2- 4*414'2()*+)- 4.)*+4B41'.,-
GP42'?'-i-n)*0)*6-7LLdS:-n)*0)*-G7LLLS-.)0+'1'-+$^0-)+'&'0-)00)*14'40-*)0+'-()+,.,2,#4'-
.)-)*04*,:-"-4*<)0+4#'?@,6-&$4()4$'-B'0)6-[-%('-)+'&'-B%*.'()*+'2-&'$'-,-1,*>)14()*+,-
.,-&$,Z2)('- $)'2-'- +$'Z'2>'$6-,*.)-,0-'2%*,0-&$,1%$'(-1,(&$))*.)$-'- 4(&,$+Y*14'-.,-
&$,Z2)('6-40+,-[6-'0-0%'0-1,*0)X%^*14'0:-`)&,406-c-2%b-.'-.4()*0@,->40+V$41'-.)01,Z$)(-
'0-1,*.4?D)0-X%)-4*B2%)*14'$'(6-.)$'(-,$4#)(-)-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,Z2)('-)(-X%)0+@,:-
"-0)#%*.'-B'0)6-)*<,2<)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-<40D)0:-T)0+'-)+'&'6-&$,&D)F0)-X%)-,-'2%*,-
$)B241+'-0,Z$)-'0-0%'0-4.)4'0-)-&)$1)&?D)0-&'$'-'-<4.'-X%)-.)0)f'(-+)$-*,-B%+%$,-)-&'$'-'-
0,14).'.)-)(-X%)-.)0)f'(-1$)01)$:-_'$'-+)$(4*'$6-,0-'2%*,0-.)<)(-.)0)*<,2<)$-'1?D)06-
40+,-[6-'#4$-&'$'-)24(4*'$-'0-1'%0'0-.,-&$,Z2)('-)-'+4*#4$-'0-<40D)0-'*+)$4,$()*+)-.)0)*F
<,2<4.'0:-l-X%)- 0)- &$)+)*.)- [- X%)- .%$'*+)- )0+'0- '1?D)0- ,1,$$'(-'0-(%.'*?'0- '- *E<)2-
&)00,'2-)-'-*E<)2-1,(%*4+]$4,-X%)-)0+'<'(-'-&$,<,1'$-,-&$,Z2)(':

"+)*.)*.,-'-)0+'0-1,*04.)$'?D)06-'- 4*<)0+4#'?@,-X%)-)(-0)#%4.'-0)-'&$)0)*+'- +)<)-
1,(,-&$4*14&'40-,Zf)1+4<,0C- 4S4.)*+4B41'$-'0-.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'-&)$1)&?@,-.,0-G'0S-
'2%*,0-G'0S-.,-Ro-'*,-.)-)01,2'$4.'.)-0,Z$)-,-X%)-,0G'0S-f,<)*0-&)*0'(-)(-$)2'?@,-',-
.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-c-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-c-&$)<)*?@,-.,-$401,\-44S- 4.)*+4B41'$-'0-
.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-'-0)5%'24.'.)-)-*,-%0,-.,0-A)$<4?,0-
.)- A'W.)- .)- '2%*,0- G'0S- .,- Ro- '*,- .)- )01,2'$4.'.)\- 444S- 1'$'1+)$4b'$- '0- .4B)$)*?'0- *'0-
.4()*0D)0-.,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.,-Ro-'*,-.)-
)01,2'$4.'.)-.%$'*+)-'-'&$)*.4b'#)(-&'$+414&'+4<'-)-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,06-*,0-+)('0-.)-/=UO-$)2'14,*'.,0-1,(-'-).%1'?@,-0)5%'2\-
4<S-4.)*+4B41'$-0)-)540+)-.4B)$)*?'0-*,0-1,(&,$+'()*+,0-)-'+4+%.)0-.,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-
.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
"-B4#%$'-&'+)$*'2-*@,-'00%()-%(-&'&)2-$)2)<'*+)-)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,6-'00%(F
4*.,-%(-&'&)2- 1,*+$,2'.,$-.,0-1,(&,$+'()*+,0-*'-'.,2)01^*14':-l0- G'0S- '.,2)01)*+)0-
$)<)2'$'(-%('-<40@,-.,-&'&)2-.'-(%2>)$-)-.,->,()(6-*'-B'(E24'-)-0,14).'.)6-&)$&'00'.'-
&,$-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-"0-$'&'$4#'0-+4*>'(-%('-4('#)(-('40-40)*+'-.)-+'40-&$)1,*F
1)4+,0:

-"0-$)2'?D)0-0)5%'40-)$'(-%(-'00%*+,-.401%+4.,-)00)*14'2()*+)-.)*+$,-.,-#$%&,-.)-
&'$)0-.,-()0(,-0)5,:-l0-$'&'b)0-B'2'<'(-0,Z$)-'0-$)2'?D)0-0)5%'40-#)$'2()*+)-)(-+,(-
.)-Z$4*1'.)4$'6-0,Z$)+%.,-X%'*.,-0)-)*1,*+$'<'(-)(-#$%&,-)-*'-&$)0)*?'-.'0-$'&'$4#'0:-
l0-G'0S-'2%*'0-G'0S-$)1,*>)1)$'(-X%)-'-&)$1)&?@,-.,-$401,-*,-1,(&,$+'()*+,-0)5%'2-[-
&$,&,$14,*'2-',-#$'%-.)-('+%$4.'.)-.,-'.,2)01)*+)-)-c-B$)X%^*14'-.'0-$)2'?D)0-0)5%'40-
.)0&$,+)#4.'0:- T'- ,&4*4@,- .'- ('4,$- &'$+)- .,0G'0S- '2%*,0G'0S6- '- $)0&,*0'Z424.'.)- &)2'-
&$,+)1?@,-*'0-$)2'?D)0-0)5%'40-[-&'$+42>'.'-&)2,-$'&'b-)-&)2'-$'&'$4#'6-('0-)(-$)2'?@,-c-
#$'<4.)b6-'-'+4+%.)-&$)<)*+4<'-[-'+$4Z%E.'-c0-$'&'$4#'0:-"-('4,$-&'$+)-+'(Z[(-1,*04.)$,%-
X%)- '- 4('+%$4.'.)6- '- 4$$)B2)5@,6- '- )51)004<'- )*<,2<^*14'- *,- '1+,- 0)5%'26- '- Y*04'- .)-
)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0-)-,-#,0+,-&)2,-$401,-.4+'(-,0-1,(&,$+'()*+,0-0)5%'40-.)-$401,-.,0-
G'0S-'.,2)01)*+)0:-

_'$'-'-('4,$4'-.)0+)0G'0S-'.,2)01)*+)06-'0-$'bD)0-X%)-2)<'(-'0-$'&'$4#'0-'-.4$4#4$F0)-
',0- A)$<4?,0- .)- A'W.)- A)5%'2- 0@,- 0,Z$)+%.,6- '0- &$),1%&'?D)0- 1,(- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-)*X%'*+,-,0- $'&'b)0-,0-&$,1%$'(-B%*.'F
()*+'2()*+)-&,$-1'%0'-.)-.W<4.'0-$)2'+4<'0-'-.)+)$(4*'.'0-(%.'*?'0-.'-&%Z)$.'.)-)-c-
&$)<)*?@,:-

T'- +%$('-"- )(- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,6- ,- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- ,0- 1'$'1+)$)0-
0)5%'40- 0)1%*.]$4,0-)*+$)-,0-#$%&,0-.)- $'&'b)0-)- $'&'$4#'0- B,4- )X%4<'2)*+)6- )(Z,$'- 0)-
+)*>'-<)$4B41'.,-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-('40-1,*>)14()*+,0-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-$)2'+4<'0-
',-0)%-0)5,:-"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-B,4-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.)-
#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-.,-X%)-)(-#$%&,0-(40+,0:-l0-#$%&,0-.'-+%$('-I-Z)*)B414'$'(-
.'-&'$+42>'-.)-4*B,$('?D)0-)*+$)-'2%*,0-.)-0)5,-,&,0+,:-T'0-+%$('0-"-)-I-,0-'.,2)01)*+)0-
$'&'b)0-)5&$)00'$'(F0)-'-*E<)2-,$'2-)-)01$4+,-'+$'<[0-.)-%('-24*#%'#)(-4(&$)#*'.'-.)-
1'2@,:- T'- +%$('-"6- ,0- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- B,$'(- ('40- 1,)0,0- )- #)$'$'(- %(-
0)*+4()*+,-1,$&,$'+4<,-)-.)-.)B)0'-X%)-B,$*)1)-0)#%$'*?'-0,Z$)+%.,-c-$'&'$4#'-&)$'*+)-'-
'2+4<)b-)-('1>40(,-.,0-$'&'b)0:-T'-+%$('-I-B,4-<40E<)2-%('-('4,$-.4B41%2.'.)-)(-)5&$)0F
0'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*'- B'0)-.'-'.,2)01^*14'C-,0- $'&'b)0-,&+'$'(-&,$-)01,*.)$-'-
4#*,$Y*14'6- '0- $'&'$4#'0- 4*4Z4$'(F0)-1,(-$)1)4,-.,-#,b,-.,0-1,2)#'0:-T'- +%$('-I6- B,4-
*)1)00]$4,- %('- '+4+%.)-('40- '%+,$4+]$4'- .'- .,1)*+)- '- B4(- #)$4$- X%)$- '- &'$+414&'?@,- .)-
(%4+,0-$'&'b)0-X%)-$)()+)$'(-'-)5)1%?@,-.,-+$'Z'2>,-&'$'-'0-$'&'$4#'0-.,-#$%&,6-X%)$-'0-
'+4+%.)0-4*,&,$+%*'0-.,0-$'&'b)0:-

l0-1,*>)14()*+,0-'&$))*.4.,0-B,$'(-1,*04.)$'.,0-0V24.,0-&,$X%)-$)0%2+'$'(-.)-%(-
&$,1)00,-.)-)*04*,F'&$)*.4b'#)(-)(-X%)-,0-G'0S-'2%*,0--G'0S-B,$'(-0%f)4+,0-'1+4<,0:-"0-
'1+4<4.'.)0- $)B2)54<'0- &$,&,$14,*'$'(- c0- '2%*'0- .'- +%$('- "6- '- ,&,$+%*4.'.)- .)-
1,*>)1)$)(- ()2>,$- ,0- '.,2)01)*+)0- $'&'b)0- '+$'<[0- .,- 1,*B$,*+,- .)- ,&4*4D)0- )*+$)-
#$%&,0-.)-0)5,-.4B)$)*+):-T'-'1?@,6-,-*)$<,040(,-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-&)$'*+)-'-+%$('F
'2<,6-1,*.414,*,%-'-0%'-&)$B,$('*1)6-#)$'*.,-<)$#,*>'-)-4*4Z4?@,:-"-*E<)2-&)00,'26-X%)$-
,0- $'&'b)0- X%)$- '0- $'&'$4#'06- +,$*'$'(F0)-('40- 1,*B4'*+)0- )- 1,(-('4,$- 'Z)$+%$'- &'$'-
4*1)*+4<'$-,0-&'40-'-1,*<)$0'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-0)*+4$'(F0)-&2)*'F
()*+)-&'$+414&'*+)0-*,-&$,f)1+,-)-)5&$4(4$'(-X%)-#,0+'$'(-.)-0)-0)*+4$-'%+,F).%1'.,$)0-
)-1,F).%1'.,$)0:

"0- 1,*12%0D)0- '&$)0)*+'.'0- 0%#)$)(-'2#%('0- 4(&241'?D)0- '- *E<)2- .)- B,$('?@,-.)-
&$,B)00,$)0C-4S- 4*+$,.%b4$-'0- -]$)'0-.,-1,*>)14()*+,--.)-).%1'?@,-0)5%'2- -*'-B,$('?@,-

4*414'2-)-B,$('?@,-1,*+E*%'-.,0-&$,B)00,$)0\-44S-+$'Z'2>'$6-.%$'*+)-'-B,$('?@,6-'-()+,.,2,F
#4'-A-m-QP"=6-.'.'-'-)B41]14'-.'-'&241'?@,-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-1,(&)+^*14'0-.)-'1?@,-
.,0- '2%*,0- )(- ).%1'?@,- 0)5%'2\- 444S- 4*1$)()*+'$- *,0- &$,B)00,$)0- '- 0)*04Z424.'.)- &)2'-
&$,(,?@,-)-.4B)$)*14'?@,-.)-#[*)$,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-/(-$)2'?@,-c-l$#'*4b'?@,-.,0-
1%$$E1%2,0-.'-)01,2'6-'&,4'F0)-'-'&241'?@,-.'-&,$+'$4'-_,$+'$4'-*o!dNF'K7L!L-.)-d-.)-"Z$42-
X%)- $)#%2'()*+'- '- 2)4- *oNLK7LLd- .)- N- .)-"#,0+,:- _,$- B4(6- +)*.,- )(- 1,*04.)$'?@,- '-
4(&,$+Y*14'-.,0-&'40-)*X%'*+,-B'1+,$)0-.)-&$,+)1?@,-.,0-'.,2)01)*+)06-[-%$#)*+)-4(&2)F
()*+'$6-*'-)01,2'6-1E$1%2,0-.)-B,$('?@,-&'$'-&'40-X%)-4*12%)(-1,*+)W.,0-)0&)1EB41,0-.)-
).%1'?@,-0)5%'2:

'.D.'3%/$-2

I,*.6-O:-G7LLJS:-{)a-400%)0-4*-+>)-4(&2)()*+'+4,*-,B-&$,#$'(()0-B,$-'.,2)01)*+-
0)5%'2-'*.-$)&$,.%+4<)->)'2+>:-e)*)<'C-`)&'$+()*+-,B-O>42.-'*.-".,2)01)*+-g)'2+>-'*.-
`)<)2,&()*+-|,$2.-g)'2+>-l$#'*4b'+4,*-G|glK3OgKA"gKLJ:rS:

O'<'6-=:6-=%$#%46-A:6-i-=%04+%6-e:-G7LLMS:-`4B)$)*14'0-)*-B'1+,$)0-.)-&$,+)114V*-
.)2-1,*0%(,-.)-0%0+'*14'0-)*-2'-'.,2)01^*14'-+)(&$'*'-a-().4':-_041,+>)('6-r6-
rMdFrd86-'1).4.,-'-LrKL!KLd-)(-
>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)+'42~<4.sNi>4.s!Ni04.s.)R')178F77JZFJRrRM'LB''
8N!NNZ!LRd�JLAUOA=7iZ.'+'sn(3+1`+0t|8*_ÄILH|nan*T&.e;dÅ|><1ru+Z
e27Åu�r.�r.Ç.Zs'd>i"TsrJLLNJRL:

O,Z,06-/:-G7LLMS:-".,2)01)*14'-a-B'(424'C-$)<404V*-.)-2'-$)2'14V*-a-2'-1,(%*41'14V*-
1,(,-B'1+,$-.)-$4)0#,-,-&$,+)114V*:-U)<40+'-Q*+)$1,*+4*)*+'2-.)-_041,2,#E'-a-/.%1'14V*6-
7-G!LS6-!L8F!776-'1).4.,-'-LrKL!KLd-
)(>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)+'42~<4.sNi>4.s!Ni04.s.)R')178F77JZFJRrRFM'L
BF''8N!NNZ!LRd�JLAUOA=7iZ.'+'sn(3+1`+0t|8*_ÄILH|nan*T&.e;dÅ|><1r
u+Ze27Åu�r.�r.Ç.Zs'd>i"TsrJLLNJRL

O,*B)$^*14'-/&401,&'2-_,$+%#%)0'-G7LL8S:-/.%1'?@,-.'-0)5%'24.'.):-H40Z,'C-
O,*B)$^*14'-/&401,&'2-_,$+%#%)0':
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%(-#$%&,- <%2*)$]<)2- &$,&)*0,- '- 1,*.%+'0- .)- $401,:-k- .)- 1,*04.)$'$- *)0+)- 1,*+)5+,6- '-
4(&,$+Y*14'-.'-1,(%*41'?@,-)B)1+4<'-)*+$)-&'40-)-B42>,06-*'-().4.'-)(-X%)-[-1'&'b-.)-
&$,&414'$- 0%&,$+)- )(,14,*'2- )- '&,4,- &'$)*+'26- ,- X%)- 1,*0+4+%4- %(- B'1+,$- .)- &$,+)1?@,-
GO'<'6- =%$#%4- i- =%04+%6- 7LLM\- O,Z,06- 7LLM\- H,&)b6- _)$)b6- U%4b- i- l1>,'6- 7LLR\-
_)45,+,6-7LLJ\-P42'?'6-7LLR6-7LLMS:

-!4.'24./&$5-!)(!67%.'(!.8!.)*/-+,(!2.0*-1

`)-'1,$.,-1,(-`4'06-='+,0-)-e,*?'2<)0-G7LLRS6-'-.)B414)*+)-,%-'%0^*14'-.)-$)0&,0+'-
&'$)*+'2-c-*)1)004.'.)-.)-4*B,$('?@,-.,0-'.,2)01)*+)0-'%()*+'-'-&$,1%$'-)-'-4*B2%^*14'-
.,0-&'$)0-,%-,%+$,0-()4,0-.)-4*B,$('?@,:-l0-#$%&,0-.)-&'$)0-B%*14,*'(-B$)X%)*+)()*+)-
1,(,- B,*+)- .)- 0%&,$+)- )- &'$+42>'- .)- 4*B,$('?@,6- ,&4*4D)0- )- .)- <4<^*14'0- *'- &$4()4$'-
&)00,':-_)$)4$'-)-='+,0-G7LLRS-$)B)$)(-X%)-'&)0'$-.,-#$%&,-.)-&'$)0-0)$-)00)*14'2-&'$'-,-
&$,1)00,-.)-0)&'$'?@,F4*.4<4.%'?@,-.,-'.,2)01)*+)-$)2'+4<'()*+)-',0-&'40-)-&'$'-.)0)*F
<,2<)$- 1,(&)+^*14'0- 0,14'406- ,- #$%&,- .)0)(&)*>'- %(- &'&)2- 4(&,$+'*+)- *'- '.,&?@,6-
('*%+)*?@,-,%-.)0<4,-.)-1,(&,$+'()*+,0-.)-$401,:

A4(D)0-)-='+,0-G7LLMS-0%0+)*+'(-X%)-'&)0'$-.)-'-0)5%'24.'.)-0)$-%(-&$,1)00,-.)-
1,*0+$%?@,-4*.4<4.%'26-('$1'.,-&)2'-.W<4.'6-$)1)4,6-.)140@,-)-'-)5&)$4^*14'-&,04+4<'-,%-
*)#'+4<'6-'-)01,2'6-'00,14'.'-c-B'(E24'6-1,*+$4Z%4-&'$'-'21'*?'$-'-('+%$4.'.)-.)0)f'.'-&)2,-
'.,2)01)*+):-_,$-1,*0)#%4*+)6-[-'+$4Z%E.,-c-)01,2'-,-&'&)2-.)-.)0)*<,2<)$-1,(&)+^*14'0-
)00)*14'40-',-.)0)*<,2<4()*+,-&)00,'2-)-0,14'2-.,0-'.,2)01)*+)06-f]-X%)-1,*0+4+%4-,-()4,-
)(-X%)-&)$('*)1)(-#$'*.)-&'$+)-.,-0)%-+)(&,:-T)0+)-1,*+)5+,6-,-e$%&,-.)-h$'Z'2>,-.)-
/.%1'?@,-A)5%'2-G7LLRS-$)B,$?'6-',-2,*#,-.,-$)2'+V$4,-B4*'26-%('-4*+)$<)*?@,-&$)<)*+4<'-
+)*.,- )(- 1,*04.)$'?@,- '- .4B)$)*?'- .)- #[*)$,6- .)- B,$('- '- '21'*?'$- '- ).%1'?@,- &'$'- '-
4#%'2.'.)-)-.4<)$04.'.)-4*.4<4.%'26-.)-#[*)$,-)-.)-1%2+%$'0:-/0+'-&,04?@,-+)(-)(-1,*04.F
)$'?@,-X%)-,-#[*)$,6-)*X%'*+,-1'+)#,$4'-0,14'26- 4*B2%)*14'-1,(&,$+'()*+,06-'+4+%.)06-'-
0)*04Z424.'.)-)-1,#*4?D)0-',-2,*#,-.,-1412,-<4+'2:-O,*+%.,6-*,-#[*)$,-4*+)$B)$)(-B'1+,$)0-
'(Z4)*+'40-X%)-'1+%'(-0,Z-&$)00@,6-'+$'<[0-.,0-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-l-&$,1)00,-.)-
1,*0+$%?@,-.'-4.)*+4.'.)-0)5%'2-)-.)-#[*)$,6-'-'&$)*.4b'#)(-)(-$)2'?@,-c-0)5%'24.'.)-)-
'-1,*0)X%)*+)-4*+)$'1?@,-&)00,'2-1,(-4*.4<E.%,0-.,-()0(,-0)5,-,%-0)5,-,&,0+,-&,.)-
$)0%2+'$- 1,(&$,()+4.'6- 0,Z$)+%.,- .%$'*+)- '- <4.'- '.%2+':- "0- 4*4X%4.'.)0- .)- #[*)$,6-
('$1'(-*)#'+4<'()*+)-'-<4<^*14'-.'- 0)5%'24.'.)-'-*E<)2- 4*.4<4.%'2-)-.%'26- 0%Z<'2,$4F
b'*.,- )- ,&$4(4*.,- '- 24Z)$.'.)- .,- ,%+$,- GT,#%)4$'6- A''<).$'-i-O,0+'6- 7LLMS:-T)0+'0-
14$1%*0+Y*14'06-4(&D)F0)-'-,&?@,-.)-%(-&'$'.4#('-.)(,1$]+41,-*'-1,*1)&?@,6-<4<^*14'-)-
).%1'?@,-'-*E<)2-.'-<4<^*14'-0)5%'2-GA4(,<0j'6-7LL8\-P42'?'6-7LLN6-7LLR6-7LLM6-7LLdS:

(!4-'-)$68-!).8(/'9&$/(!).!.)*/-+,(!4-'-!-!2-:).

"-()+,.,2,#4'-AFQP"=-GA)2)1?@,-.,-&$,Z2)('-m-Q*<)0+4#'?@,-m-P40@,-m-"1?@,-i-

=%.'*?'S-[-%('-'Z,$.'#)(-.4.]1+41'-X%)-1,*040+)-*'-)0+$%+%$'?@,-.)-%('-0)X%^*14'-.)-
'1+4<4.'.)0- X%)- 2)<'(- c- 1,*0+$%?@,- .,- 1,*>)14()*+,- ,$4)*+'.,- &'$'- '- '1?@,-
G1,*0)X%^*14'0-)-1'%0'0-.,-&$,Z2)('6-)0+$'+[#4'0-.)-(%.'*?'-)-<40D)0S-)-c-$)'24b'?@,-.)-
'1?D)0- X%)- 1,*+$4Z%)(- &'$'- '- $)0,2%?@,- .,- &$,Z2)('- $)'2- 4*414'2()*+)- 4.)*+4B41'.,-
GP42'?'-i-n)*0)*6-7LLdS:-n)*0)*-G7LLLS-.)0+'1'-+$^0-)+'&'0-)00)*14'40-*)0+'-()+,.,2,#4'-
.)-)*04*,:-"-4*<)0+4#'?@,6-&$4()4$'-B'0)6-[-%('-)+'&'-B%*.'()*+'2-&'$'-,-1,*>)14()*+,-
.,-&$,Z2)('- $)'2-'- +$'Z'2>'$6-,*.)-,0-'2%*,0-&$,1%$'(-1,(&$))*.)$-'- 4(&,$+Y*14'-.,-
&$,Z2)('6-40+,-[6-'0-0%'0-1,*0)X%^*14'0:-`)&,406-c-2%b-.'-.4()*0@,->40+V$41'-.)01,Z$)(-
'0-1,*.4?D)0-X%)-4*B2%)*14'$'(6-.)$'(-,$4#)(-)-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,Z2)('-)(-X%)0+@,:-
"-0)#%*.'-B'0)6-)*<,2<)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-<40D)0:-T)0+'-)+'&'6-&$,&D)F0)-X%)-,-'2%*,-
$)B241+'-0,Z$)-'0-0%'0-4.)4'0-)-&)$1)&?D)0-&'$'-'-<4.'-X%)-.)0)f'(-+)$-*,-B%+%$,-)-&'$'-'-
0,14).'.)-)(-X%)-.)0)f'(-1$)01)$:-_'$'-+)$(4*'$6-,0-'2%*,0-.)<)(-.)0)*<,2<)$-'1?D)06-
40+,-[6-'#4$-&'$'-)24(4*'$-'0-1'%0'0-.,-&$,Z2)('-)-'+4*#4$-'0-<40D)0-'*+)$4,$()*+)-.)0)*F
<,2<4.'0:-l-X%)- 0)- &$)+)*.)- [- X%)- .%$'*+)- )0+'0- '1?D)0- ,1,$$'(-'0-(%.'*?'0- '- *E<)2-
&)00,'2-)-'-*E<)2-1,(%*4+]$4,-X%)-)0+'<'(-'-&$,<,1'$-,-&$,Z2)(':

"+)*.)*.,-'-)0+'0-1,*04.)$'?D)06-'- 4*<)0+4#'?@,-X%)-)(-0)#%4.'-0)-'&$)0)*+'- +)<)-
1,(,-&$4*14&'40-,Zf)1+4<,0C- 4S4.)*+4B41'$-'0-.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'-&)$1)&?@,-.,0-G'0S-
'2%*,0-G'0S-.,-Ro-'*,-.)-)01,2'$4.'.)-0,Z$)-,-X%)-,0G'0S-f,<)*0-&)*0'(-)(-$)2'?@,-',-
.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-c-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-c-&$)<)*?@,-.,-$401,\-44S- 4.)*+4B41'$-'0-
.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-'-0)5%'24.'.)-)-*,-%0,-.,0-A)$<4?,0-
.)- A'W.)- .)- '2%*,0- G'0S- .,- Ro- '*,- .)- )01,2'$4.'.)\- 444S- 1'$'1+)$4b'$- '0- .4B)$)*?'0- *'0-
.4()*0D)0-.,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.,-Ro-'*,-.)-
)01,2'$4.'.)-.%$'*+)-'-'&$)*.4b'#)(-&'$+414&'+4<'-)-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,06-*,0-+)('0-.)-/=UO-$)2'14,*'.,0-1,(-'-).%1'?@,-0)5%'2\-
4<S-4.)*+4B41'$-0)-)540+)-.4B)$)*?'0-*,0-1,(&,$+'()*+,0-)-'+4+%.)0-.,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-
.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

h%$('-" h%$('-I h,+'2
e 1 e 2 e r e 4

!"#$%&$'(%)'(*$+$,-'
P,b-('40-#$'<) √ √ √ √ J
"%()*+,-.'-X%'*+4.'.)-.)-&^2,0 √ √ √ √ J
`)0)*<,2<4()*+,-.,0-(W01%2,0 √ √ √ √ J
"&'$)14()*+,-.'-Z'$Z' √ √ √ √ J
"1*) √ √ √ √ J
O$)014()*+,-)(-'2+%$' √ √ √ √ r
"%()*+,-.,-&[*40 √ √ √ √ J
"%()*+,-.,0-+)0+E1%2,0 √ √ √ √ J
/f'1%2'?@, √ √ √ r
"0-(%.'*?'0-,1,$$)(-('40-+'$.)-)-2)*+'()*+)- √ !
!"#$%&$'(%$'(*$+$*./$'
"%()*+,-.'-X%'*+4.'.)-.)-&^2,0 √ √ √ √ J
O$)014()*+,-.'0-('('0 √ √ √ √ J
"2'$#'()*+,-.'0-'*1'0 √ √ √ √ J
"1*) √ √ √ √ J
O$)014()*+,-)(-'2+%$' √ √ √ r
"&'$)14()*+,-.'-()*0+$%'?@, √ √ √ √ J
"0-(%.'*?'0-,1,$$)(-('40-1).,-.,-X%)-,0-$'&'b)0 √ !

h,+'2 !r !N !8 !8 8d

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
"-B4#%$'-&'+)$*'2-*@,-'00%()-%(-&'&)2-$)2)<'*+)-)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,6-'00%(F
4*.,-%(-&'&)2- 1,*+$,2'.,$-.,0-1,(&,$+'()*+,0-*'-'.,2)01^*14':-l0- G'0S- '.,2)01)*+)0-
$)<)2'$'(-%('-<40@,-.,-&'&)2-.'-(%2>)$-)-.,->,()(6-*'-B'(E24'-)-0,14).'.)6-&)$&'00'.'-
&,$-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-"0-$'&'$4#'0-+4*>'(-%('-4('#)(-('40-40)*+'-.)-+'40-&$)1,*F
1)4+,0:

-"0-$)2'?D)0-0)5%'40-)$'(-%(-'00%*+,-.401%+4.,-)00)*14'2()*+)-.)*+$,-.,-#$%&,-.)-
&'$)0-.,-()0(,-0)5,:-l0-$'&'b)0-B'2'<'(-0,Z$)-'0-$)2'?D)0-0)5%'40-#)$'2()*+)-)(-+,(-
.)-Z$4*1'.)4$'6-0,Z$)+%.,-X%'*.,-0)-)*1,*+$'<'(-)(-#$%&,-)-*'-&$)0)*?'-.'0-$'&'$4#'0:-
l0-G'0S-'2%*'0-G'0S-$)1,*>)1)$'(-X%)-'-&)$1)&?@,-.,-$401,-*,-1,(&,$+'()*+,-0)5%'2-[-
&$,&,$14,*'2-',-#$'%-.)-('+%$4.'.)-.,-'.,2)01)*+)-)-c-B$)X%^*14'-.'0-$)2'?D)0-0)5%'40-
.)0&$,+)#4.'0:- T'- ,&4*4@,- .'- ('4,$- &'$+)- .,0G'0S- '2%*,0G'0S6- '- $)0&,*0'Z424.'.)- &)2'-
&$,+)1?@,-*'0-$)2'?D)0-0)5%'40-[-&'$+42>'.'-&)2,-$'&'b-)-&)2'-$'&'$4#'6-('0-)(-$)2'?@,-c-
#$'<4.)b6-'-'+4+%.)-&$)<)*+4<'-[-'+$4Z%E.'-c0-$'&'$4#'0:-"-('4,$-&'$+)-+'(Z[(-1,*04.)$,%-
X%)- '- 4('+%$4.'.)6- '- 4$$)B2)5@,6- '- )51)004<'- )*<,2<^*14'- *,- '1+,- 0)5%'26- '- Y*04'- .)-
)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0-)-,-#,0+,-&)2,-$401,-.4+'(-,0-1,(&,$+'()*+,0-0)5%'40-.)-$401,-.,0-
G'0S-'.,2)01)*+)0:-

_'$'-'-('4,$4'-.)0+)0G'0S-'.,2)01)*+)06-'0-$'bD)0-X%)-2)<'(-'0-$'&'$4#'0-'-.4$4#4$F0)-
',0- A)$<4?,0- .)- A'W.)- A)5%'2- 0@,- 0,Z$)+%.,6- '0- &$),1%&'?D)0- 1,(- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-)*X%'*+,-,0- $'&'b)0-,0-&$,1%$'(-B%*.'F
()*+'2()*+)-&,$-1'%0'-.)-.W<4.'0-$)2'+4<'0-'-.)+)$(4*'.'0-(%.'*?'0-.'-&%Z)$.'.)-)-c-
&$)<)*?@,:-

T'- +%$('-"- )(- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,6- ,- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- ,0- 1'$'1+)$)0-
0)5%'40- 0)1%*.]$4,0-)*+$)-,0-#$%&,0-.)- $'&'b)0-)- $'&'$4#'0- B,4- )X%4<'2)*+)6- )(Z,$'- 0)-
+)*>'-<)$4B41'.,-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-('40-1,*>)14()*+,0-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-$)2'+4<'0-
',-0)%-0)5,:-"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-B,4-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.)-
#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-.,-X%)-)(-#$%&,0-(40+,0:-l0-#$%&,0-.'-+%$('-I-Z)*)B414'$'(-
.'-&'$+42>'-.)-4*B,$('?D)0-)*+$)-'2%*,0-.)-0)5,-,&,0+,:-T'0-+%$('0-"-)-I-,0-'.,2)01)*+)0-
$'&'b)0-)5&$)00'$'(F0)-'-*E<)2-,$'2-)-)01$4+,-'+$'<[0-.)-%('-24*#%'#)(-4(&$)#*'.'-.)-
1'2@,:- T'- +%$('-"6- ,0- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- B,$'(- ('40- 1,)0,0- )- #)$'$'(- %(-
0)*+4()*+,-1,$&,$'+4<,-)-.)-.)B)0'-X%)-B,$*)1)-0)#%$'*?'-0,Z$)+%.,-c-$'&'$4#'-&)$'*+)-'-
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$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
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.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

h%$('-" h%$('-I h,+'2
e 1 e 2 e 3 e 4

!"#"$%&"'
3'2'(-1,(-<)$#,*>' √ √ √ r
U)0)$<'.'0 √ √ √ r
;+424b'(-%('-24*#%'#)(-0)(-1'2@, √ √ 7
3'2'(-1,(-c-<,*+'.)-1,(-'-(@)- √ √ √ √ J
/(-&'$+41%2'$-,%-)(-#$%&,-.)-'(4#'0 √ √ √ √ J
!"#"()'
I$4*1'(-1,(-,-+)(' √ √ √ √ J
e,b'(-%*0-.,0-,%+$,0 √ √ √ √ J
H4*#%'#)(-1'2@, √ √ √ √ J
Q('+%$4.'.) √ √ 7
/(-&'$+41%2'$-,%-)(-#$%&,6-1,*B,$()-,-(,+4<,-.'-1,*<)$0' √ √ 7
_$,1%$'(-,0-1,2)#'0-('40-<)2>,0 √ √ 7

h,+'2 d d !L N rJ

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
"-B4#%$'-&'+)$*'2-*@,-'00%()-%(-&'&)2-$)2)<'*+)-)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,6-'00%(F
4*.,-%(-&'&)2- 1,*+$,2'.,$-.,0-1,(&,$+'()*+,0-*'-'.,2)01^*14':-l0- G'0S- '.,2)01)*+)0-
$)<)2'$'(-%('-<40@,-.,-&'&)2-.'-(%2>)$-)-.,->,()(6-*'-B'(E24'-)-0,14).'.)6-&)$&'00'.'-
&,$-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-"0-$'&'$4#'0-+4*>'(-%('-4('#)(-('40-40)*+'-.)-+'40-&$)1,*F
1)4+,0:

-"0-$)2'?D)0-0)5%'40-)$'(-%(-'00%*+,-.401%+4.,-)00)*14'2()*+)-.)*+$,-.,-#$%&,-.)-
&'$)0-.,-()0(,-0)5,:-l0-$'&'b)0-B'2'<'(-0,Z$)-'0-$)2'?D)0-0)5%'40-#)$'2()*+)-)(-+,(-
.)-Z$4*1'.)4$'6-0,Z$)+%.,-X%'*.,-0)-)*1,*+$'<'(-)(-#$%&,-)-*'-&$)0)*?'-.'0-$'&'$4#'0:-
l0-G'0S-'2%*'0-G'0S-$)1,*>)1)$'(-X%)-'-&)$1)&?@,-.,-$401,-*,-1,(&,$+'()*+,-0)5%'2-[-
&$,&,$14,*'2-',-#$'%-.)-('+%$4.'.)-.,-'.,2)01)*+)-)-c-B$)X%^*14'-.'0-$)2'?D)0-0)5%'40-
.)0&$,+)#4.'0:- T'- ,&4*4@,- .'- ('4,$- &'$+)- .,0G'0S- '2%*,0G'0S6- '- $)0&,*0'Z424.'.)- &)2'-
&$,+)1?@,-*'0-$)2'?D)0-0)5%'40-[-&'$+42>'.'-&)2,-$'&'b-)-&)2'-$'&'$4#'6-('0-)(-$)2'?@,-c-
#$'<4.)b6-'-'+4+%.)-&$)<)*+4<'-[-'+$4Z%E.'-c0-$'&'$4#'0:-"-('4,$-&'$+)-+'(Z[(-1,*04.)$,%-
X%)- '- 4('+%$4.'.)6- '- 4$$)B2)5@,6- '- )51)004<'- )*<,2<^*14'- *,- '1+,- 0)5%'26- '- Y*04'- .)-
)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0-)-,-#,0+,-&)2,-$401,-.4+'(-,0-1,(&,$+'()*+,0-0)5%'40-.)-$401,-.,0-
G'0S-'.,2)01)*+)0:-

_'$'-'-('4,$4'-.)0+)0G'0S-'.,2)01)*+)06-'0-$'bD)0-X%)-2)<'(-'0-$'&'$4#'0-'-.4$4#4$F0)-
',0- A)$<4?,0- .)- A'W.)- A)5%'2- 0@,- 0,Z$)+%.,6- '0- &$),1%&'?D)0- 1,(- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-)*X%'*+,-,0- $'&'b)0-,0-&$,1%$'(-B%*.'F
()*+'2()*+)-&,$-1'%0'-.)-.W<4.'0-$)2'+4<'0-'-.)+)$(4*'.'0-(%.'*?'0-.'-&%Z)$.'.)-)-c-
&$)<)*?@,:-

T'- +%$('-"- )(- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,6- ,- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- ,0- 1'$'1+)$)0-
0)5%'40- 0)1%*.]$4,0-)*+$)-,0-#$%&,0-.)- $'&'b)0-)- $'&'$4#'0- B,4- )X%4<'2)*+)6- )(Z,$'- 0)-
+)*>'-<)$4B41'.,-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-('40-1,*>)14()*+,0-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-$)2'+4<'0-
',-0)%-0)5,:-"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-B,4-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.)-
#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-.,-X%)-)(-#$%&,0-(40+,0:-l0-#$%&,0-.'-+%$('-I-Z)*)B414'$'(-
.'-&'$+42>'-.)-4*B,$('?D)0-)*+$)-'2%*,0-.)-0)5,-,&,0+,:-T'0-+%$('0-"-)-I-,0-'.,2)01)*+)0-
$'&'b)0-)5&$)00'$'(F0)-'-*E<)2-,$'2-)-)01$4+,-'+$'<[0-.)-%('-24*#%'#)(-4(&$)#*'.'-.)-
1'2@,:- T'- +%$('-"6- ,0- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- B,$'(- ('40- 1,)0,0- )- #)$'$'(- %(-
0)*+4()*+,-1,$&,$'+4<,-)-.)-.)B)0'-X%)-B,$*)1)-0)#%$'*?'-0,Z$)+%.,-c-$'&'$4#'-&)$'*+)-'-
'2+4<)b-)-('1>40(,-.,0-$'&'b)0:-T'-+%$('-I-B,4-<40E<)2-%('-('4,$-.4B41%2.'.)-)(-)5&$)0F
0'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*'- B'0)-.'-'.,2)01^*14'C-,0- $'&'b)0-,&+'$'(-&,$-)01,*.)$-'-
4#*,$Y*14'6- '0- $'&'$4#'0- 4*4Z4$'(F0)-1,(-$)1)4,-.,-#,b,-.,0-1,2)#'0:-T'- +%$('-I6- B,4-
*)1)00]$4,- %('- '+4+%.)-('40- '%+,$4+]$4'- .'- .,1)*+)- '- B4(- #)$4$- X%)$- '- &'$+414&'?@,- .)-
(%4+,0-$'&'b)0-X%)-$)()+)$'(-'-)5)1%?@,-.,-+$'Z'2>,-&'$'-'0-$'&'$4#'0-.,-#$%&,6-X%)$-'0-
'+4+%.)0-4*,&,$+%*'0-.,0-$'&'b)0:-

l0-1,*>)14()*+,0-'&$))*.4.,0-B,$'(-1,*04.)$'.,0-0V24.,0-&,$X%)-$)0%2+'$'(-.)-%(-
&$,1)00,-.)-)*04*,F'&$)*.4b'#)(-)(-X%)-,0-G'0S-'2%*,0--G'0S-B,$'(-0%f)4+,0-'1+4<,0:-"0-
'1+4<4.'.)0- $)B2)54<'0- &$,&,$14,*'$'(- c0- '2%*'0- .'- +%$('- "6- '- ,&,$+%*4.'.)- .)-
1,*>)1)$)(- ()2>,$- ,0- '.,2)01)*+)0- $'&'b)0- '+$'<[0- .,- 1,*B$,*+,- .)- ,&4*4D)0- )*+$)-
#$%&,0-.)-0)5,-.4B)$)*+):-T'-'1?@,6-,-*)$<,040(,-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-&)$'*+)-'-+%$('F
'2<,6-1,*.414,*,%-'-0%'-&)$B,$('*1)6-#)$'*.,-<)$#,*>'-)-4*4Z4?@,:-"-*E<)2-&)00,'26-X%)$-
,0- $'&'b)0- X%)$- '0- $'&'$4#'06- +,$*'$'(F0)-('40- 1,*B4'*+)0- )- 1,(-('4,$- 'Z)$+%$'- &'$'-
4*1)*+4<'$-,0-&'40-'-1,*<)$0'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-0)*+4$'(F0)-&2)*'F
()*+)-&'$+414&'*+)0-*,-&$,f)1+,-)-)5&$4(4$'(-X%)-#,0+'$'(-.)-0)-0)*+4$-'%+,F).%1'.,$)0-
)-1,F).%1'.,$)0:

"0- 1,*12%0D)0- '&$)0)*+'.'0- 0%#)$)(-'2#%('0- 4(&241'?D)0- '- *E<)2- .)- B,$('?@,-.)-
&$,B)00,$)0C-4S- 4*+$,.%b4$-'0- -]$)'0-.,-1,*>)14()*+,--.)-).%1'?@,-0)5%'2- -*'-B,$('?@,-

4*414'2-)-B,$('?@,-1,*+E*%'-.,0-&$,B)00,$)0\-44S-+$'Z'2>'$6-.%$'*+)-'-B,$('?@,6-'-()+,.,2,F
#4'-A-m-QP"=6-.'.'-'-)B41]14'-.'-'&241'?@,-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-1,(&)+^*14'0-.)-'1?@,-
.,0- '2%*,0- )(- ).%1'?@,- 0)5%'2\- 444S- 4*1$)()*+'$- *,0- &$,B)00,$)0- '- 0)*04Z424.'.)- &)2'-
&$,(,?@,-)-.4B)$)*14'?@,-.)-#[*)$,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-/(-$)2'?@,-c-l$#'*4b'?@,-.,0-
1%$$E1%2,0-.'-)01,2'6-'&,4'F0)-'-'&241'?@,-.'-&,$+'$4'-_,$+'$4'-*o!dNF'K7L!L-.)-d-.)-"Z$42-
X%)- $)#%2'()*+'- '- 2)4- *oNLK7LLd- .)- N- .)-"#,0+,:- _,$- B4(6- +)*.,- )(- 1,*04.)$'?@,- '-
4(&,$+Y*14'-.,0-&'40-)*X%'*+,-B'1+,$)0-.)-&$,+)1?@,-.,0-'.,2)01)*+)06-[-%$#)*+)-4(&2)F
()*+'$6-*'-)01,2'6-1E$1%2,0-.)-B,$('?@,-&'$'-&'40-X%)-4*12%)(-1,*+)W.,0-)0&)1EB41,0-.)-
).%1'?@,-0)5%'2:

'.D.'3%/$-2

I,*.6-O:-G7LLJS:-{)a-400%)0-4*-+>)-4(&2)()*+'+4,*-,B-&$,#$'(()0-B,$-'.,2)01)*+-
0)5%'2-'*.-$)&$,.%+4<)->)'2+>:-e)*)<'C-`)&'$+()*+-,B-O>42.-'*.-".,2)01)*+-g)'2+>-'*.-
`)<)2,&()*+-|,$2.-g)'2+>-l$#'*4b'+4,*-G|glK3OgKA"gKLJ:rS:

O'<'6-=:6-=%$#%46-A:6-i-=%04+%6-e:-G7LLMS:-`4B)$)*14'0-)*-B'1+,$)0-.)-&$,+)114V*-
.)2-1,*0%(,-.)-0%0+'*14'0-)*-2'-'.,2)01^*14'-+)(&$'*'-a-().4':-_041,+>)('6-r6-
rMdFrd86-'1).4.,-'-LrKL!KLd-)(-
>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)+'42~<4.sNi>4.s!Ni04.s.)R')178F77JZFJRrRM'LB''
8N!NNZ!LRd�JLAUOA=7iZ.'+'sn(3+1`+0t|8*_ÄILH|nan*T&.e;dÅ|><1ru+Z
e27Åu�r.�r.Ç.Zs'd>i"TsrJLLNJRL:

O,Z,06-/:-G7LLMS:-".,2)01)*14'-a-B'(424'C-$)<404V*-.)-2'-$)2'14V*-a-2'-1,(%*41'14V*-
1,(,-B'1+,$-.)-$4)0#,-,-&$,+)114V*:-U)<40+'-Q*+)$1,*+4*)*+'2-.)-_041,2,#E'-a-/.%1'14V*6-
7-G!LS6-!L8F!776-'1).4.,-'-LrKL!KLd-
)(>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)+'42~<4.sNi>4.s!Ni04.s.)R')178F77JZFJRrRFM'L
BF''8N!NNZ!LRd�JLAUOA=7iZ.'+'sn(3+1`+0t|8*_ÄILH|nan*T&.e;dÅ|><1r
u+Ze27Åu�r.�r.Ç.Zs'd>i"TsrJLLNJRL

O,*B)$^*14'-/&401,&'2-_,$+%#%)0'-G7LL8S:-/.%1'?@,-.'-0)5%'24.'.):-H40Z,'C-
O,*B)$^*14'-/&401,&'2-_,$+%#%)0':

`4'0-A:6-='+,0-=:6-i-e,*?'2<)0-":-G7LLRS:-_)$1)&?@,-.,0-'.,2)01)*+)0-'1)$1'-.'-
4*B2%^*14'-.,0-&'40-)-&'$)0-*,0-0)%0-1,(&,$+'()*+,0-0)5%'40:-"*]240)-_041,2V#41'6-J6-
N78FNrJ:-'1).4.,-'-LNKL7KLd-)(->++&CKK}}}:014)2,:,1)0:(1+)0:&+K&.BK'&0K<78*J'LM:&.B:

`,a'26-H:-G7LLJS:-e)*.)$-'*.-+>)-!LKdL-#'&-4*->)'2+>-$)0)'$1>:-Q*-I%22)+4*-,B-+>)-
|,$2.-g)'2+>-l$#'*4b'+4,*6-M76-!N76-'1).4.,-'-!7K!!KLM-)(-
>++&CKK}}}:}>,:4*+KZ%22)+4*K<,2%()0KM7KrK!N7:&.B

/#%4'$+)6-I:6-i-eV()bF='X%),6-/:-G7LLNS:-H'-4.)*+4B41'14V*-.)-&$,Z2)('0-
)(,14,*'2)0-)*-'.,2)01)*+)0:-U)<40+'-=)541'*'-.)-,$4)*+'14V*-).%1'+4<'6-J6-!dF78-
'1).4.,-'-LrKL!KLd6-)(-
>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)24<)$a~<4.s!J>4.s!!7i04.s7r11L!'FdRd8FJL'r

g4226-T:\-ha0,*\-`:\-I$,()226-H:6-i-324*+6-U:-G7LLRS:-`)<)2,&()*+'2-O,(()*+'$aC-
)1,2,#41'2-&)$0&)1+4<)0-,*-&'$)*+'2-4*B2%)*1)0-.%$4*#-'.,2)01)*1):-n,$*'2-,B-O24*41'2-

O>42.-'*.-".,2)01)*+-_0a1>,2,#a6-r6-rNRFrRR6-'1).4.,-'-LrKL!KLd6-)(-
>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(-K)>,0+K&.B~<4.sdMi>4.sMi04s8!RZZ1RdFN.rMFJ)BJd17BF
d.NL)rLZL8B)�JLAUOA=!

n)*0)*6-I:-I:-G7LLLS:-_'$+414&'+4,*6-1,((4+()*+-'*.-j*,}2).#)-'0-1,(&,*)*+0-,B-
&%&420z-'1+4,*-1,(&)+)*1):-Q*-I:I:-n)*0)*6-{:A1>*'1j-i-P:-A4(,<0j'-G/.0:S6-O$4+41'2-
/*<4$,*()*+'2-'*.-g)'2+>-/.%1'+4,*:-U)0)'$1>-Q00%)0-'*.-O>'22)*#)0-G&&:7!d-m-78LS:-
O,&)*>'#)*C-U)0)'$1>-O)*+$)-B,$-/*<4$,*()*+'2-'*.-g)'2+>-/.%1'+4,*:-h>)-`'*40>-
;*4<)$04+a-,B-/.%1'+4,*:-

H)<&%01)j6-=:-G7LLJS:-`)<)2,&()*+-,B-+>)-+},-B,$(0-,B-0,14'2-'*54)+a-4*-'.,2)0F
1)*1):-g,$4b,*0-,B-_0a1,2,#a6-!r6-r6-7RFJL6-'1).4.,-'-!7KL7KLd-)(->++&CKK&0a:BB:%*4F
Hf:04KÉ-e%)0+0KlZb,$f'KP0)Z4*'!K<,2!rFrK&%j2)j:&.B-

H)<&%01)j6-=:-G7LLNS:-".,2)01)*+-4*.4<4.%'+4,*-4*-$)2'+4,*-+,-&'$)*+0-'*.-B$4)*.0C-
'#)-'*.-#)*.)$-.4BB)$)*1)0:-/%$,&)'*-n,%$*'2-,B-`)<)2,&()*+'2-_0a1,2,#a6-7LLN6-r6-
7rMF7NJ6-'1).4.,-'-7dKL!KLd-)(->++&CKK|)Z:-
/Z01,>,0+:1,(K)>,0+K&.B~<4.s!Lri04.sLLM7MJrMFJ!)NFJd71FZ'.NF
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0)*04Z424.'.)-)-1,#*4?D)0-',-2,*#,-.,-1412,-<4+'2:-O,*+%.,6-*,-#[*)$,-4*+)$B)$)(-B'1+,$)0-
'(Z4)*+'40-X%)-'1+%'(-0,Z-&$)00@,6-'+$'<[0-.,0-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-l-&$,1)00,-.)-
1,*0+$%?@,-.'-4.)*+4.'.)-0)5%'2-)-.)-#[*)$,6-'-'&$)*.4b'#)(-)(-$)2'?@,-c-0)5%'24.'.)-)-
'-1,*0)X%)*+)-4*+)$'1?@,-&)00,'2-1,(-4*.4<E.%,0-.,-()0(,-0)5,-,%-0)5,-,&,0+,-&,.)-
$)0%2+'$- 1,(&$,()+4.'6- 0,Z$)+%.,- .%$'*+)- '- <4.'- '.%2+':- "0- 4*4X%4.'.)0- .)- #[*)$,6-
('$1'(-*)#'+4<'()*+)-'-<4<^*14'-.'- 0)5%'24.'.)-'-*E<)2- 4*.4<4.%'2-)-.%'26- 0%Z<'2,$4F
b'*.,- )- ,&$4(4*.,- '- 24Z)$.'.)- .,- ,%+$,- GT,#%)4$'6- A''<).$'-i-O,0+'6- 7LLMS:-T)0+'0-
14$1%*0+Y*14'06-4(&D)F0)-'-,&?@,-.)-%(-&'$'.4#('-.)(,1$]+41,-*'-1,*1)&?@,6-<4<^*14'-)-
).%1'?@,-'-*E<)2-.'-<4<^*14'-0)5%'2-GA4(,<0j'6-7LL8\-P42'?'6-7LLN6-7LLR6-7LLM6-7LLdS:

(!4-'-)$68-!).8(/'9&$/(!).!.)*/-+,(!4-'-!-!2-:).

"-()+,.,2,#4'-AFQP"=-GA)2)1?@,-.,-&$,Z2)('-m-Q*<)0+4#'?@,-m-P40@,-m-"1?@,-i-

=%.'*?'S-[-%('-'Z,$.'#)(-.4.]1+41'-X%)-1,*040+)-*'-)0+$%+%$'?@,-.)-%('-0)X%^*14'-.)-
'1+4<4.'.)0- X%)- 2)<'(- c- 1,*0+$%?@,- .,- 1,*>)14()*+,- ,$4)*+'.,- &'$'- '- '1?@,-
G1,*0)X%^*14'0-)-1'%0'0-.,-&$,Z2)('6-)0+$'+[#4'0-.)-(%.'*?'-)-<40D)0S-)-c-$)'24b'?@,-.)-
'1?D)0- X%)- 1,*+$4Z%)(- &'$'- '- $)0,2%?@,- .,- &$,Z2)('- $)'2- 4*414'2()*+)- 4.)*+4B41'.,-
GP42'?'-i-n)*0)*6-7LLdS:-n)*0)*-G7LLLS-.)0+'1'-+$^0-)+'&'0-)00)*14'40-*)0+'-()+,.,2,#4'-
.)-)*04*,:-"-4*<)0+4#'?@,6-&$4()4$'-B'0)6-[-%('-)+'&'-B%*.'()*+'2-&'$'-,-1,*>)14()*+,-
.,-&$,Z2)('- $)'2-'- +$'Z'2>'$6-,*.)-,0-'2%*,0-&$,1%$'(-1,(&$))*.)$-'- 4(&,$+Y*14'-.,-
&$,Z2)('6-40+,-[6-'0-0%'0-1,*0)X%^*14'0:-`)&,406-c-2%b-.'-.4()*0@,->40+V$41'-.)01,Z$)(-
'0-1,*.4?D)0-X%)-4*B2%)*14'$'(6-.)$'(-,$4#)(-)-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,Z2)('-)(-X%)0+@,:-
"-0)#%*.'-B'0)6-)*<,2<)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-<40D)0:-T)0+'-)+'&'6-&$,&D)F0)-X%)-,-'2%*,-
$)B241+'-0,Z$)-'0-0%'0-4.)4'0-)-&)$1)&?D)0-&'$'-'-<4.'-X%)-.)0)f'(-+)$-*,-B%+%$,-)-&'$'-'-
0,14).'.)-)(-X%)-.)0)f'(-1$)01)$:-_'$'-+)$(4*'$6-,0-'2%*,0-.)<)(-.)0)*<,2<)$-'1?D)06-
40+,-[6-'#4$-&'$'-)24(4*'$-'0-1'%0'0-.,-&$,Z2)('-)-'+4*#4$-'0-<40D)0-'*+)$4,$()*+)-.)0)*F
<,2<4.'0:-l-X%)- 0)- &$)+)*.)- [- X%)- .%$'*+)- )0+'0- '1?D)0- ,1,$$'(-'0-(%.'*?'0- '- *E<)2-
&)00,'2-)-'-*E<)2-1,(%*4+]$4,-X%)-)0+'<'(-'-&$,<,1'$-,-&$,Z2)(':

"+)*.)*.,-'-)0+'0-1,*04.)$'?D)06-'- 4*<)0+4#'?@,-X%)-)(-0)#%4.'-0)-'&$)0)*+'- +)<)-
1,(,-&$4*14&'40-,Zf)1+4<,0C- 4S4.)*+4B41'$-'0-.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'-&)$1)&?@,-.,0-G'0S-
'2%*,0-G'0S-.,-Ro-'*,-.)-)01,2'$4.'.)-0,Z$)-,-X%)-,0G'0S-f,<)*0-&)*0'(-)(-$)2'?@,-',-
.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-c-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-c-&$)<)*?@,-.,-$401,\-44S- 4.)*+4B41'$-'0-
.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-'-0)5%'24.'.)-)-*,-%0,-.,0-A)$<4?,0-
.)- A'W.)- .)- '2%*,0- G'0S- .,- Ro- '*,- .)- )01,2'$4.'.)\- 444S- 1'$'1+)$4b'$- '0- .4B)$)*?'0- *'0-
.4()*0D)0-.,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.,-Ro-'*,-.)-
)01,2'$4.'.)-.%$'*+)-'-'&$)*.4b'#)(-&'$+414&'+4<'-)-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,06-*,0-+)('0-.)-/=UO-$)2'14,*'.,0-1,(-'-).%1'?@,-0)5%'2\-
4<S-4.)*+4B41'$-0)-)540+)-.4B)$)*?'0-*,0-1,(&,$+'()*+,0-)-'+4+%.)0-.,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-
.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
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<4.'-.'-&)00,'-)-+,.'-)2'-[-)*<,2<4.'-*)0+)-&$,1)00,6-)54#4*.,-',-'.,2)01)*+)-%(-)5)$1EF
14,-.)-'.'&+'?@,-X%)-*)(-0)(&$)-[-B]142:-A)#%*.,-/#%4'$+)-)-eV()bF='X%),-G7LLNS6-[-
B%*.'()*+'2-&'$'-,-'.,2)01)*+)-0)$-1'&'b-.)-1,(&2)+'$-+'$)B'0-0V14,F)(,14,*'40-*,-0)%-
&$,1)00,-.)- 4.)*+4.'.)- )- '%+,F'B4$('?@,C-&)*0'$- .)- B,$('-'%+V*,('6-,$#'*4b'$F0)- )(-
+,$*,-.)-<'2,$)06-'1+%'$-1,(-4*.)&)*.^*14'-)-)0+'Z)2)1)$-()+'0-'-'+4*#4$-*,-0)%-&$,f)1+,-

.)-<4.'-&)00,'2:-T)0+)-0)*+4.,6-'-'.,2)01^*14'-[-%(-+)(&,-.)-$)*)#,14'?@,-.)-$)2'?D)0-
4*+)$&)00,'40-Gg4226-ha0,*6-I$,()22-i-324*+6-7LLRS6-%(-&$,1)00,-.)-4*.4<4.%'?@,-'00)*+)-
*,-Z4*V(4,C-'%+,*,(4'-F-$)2'?@,-GH)<&%01)j6-7LLNS:-_,$[(6-0)#%*.,-O,Z,0-G7LLMS6-,0-
'.,2)01)*+)0-&$,1%$'(-'.)X%'$-'-0%'-4.)*+4.'.)-'-(,.)2,0-)5+)$*,0-&)2,-X%)-1,*0+4+%)(-
%(-#$%&,- <%2*)$]<)2- &$,&)*0,- '- 1,*.%+'0- .)- $401,:-k- .)- 1,*04.)$'$- *)0+)- 1,*+)5+,6- '-
4(&,$+Y*14'-.'-1,(%*41'?@,-)B)1+4<'-)*+$)-&'40-)-B42>,06-*'-().4.'-)(-X%)-[-1'&'b-.)-
&$,&414'$- 0%&,$+)- )(,14,*'2- )- '&,4,- &'$)*+'26- ,- X%)- 1,*0+4+%4- %(- B'1+,$- .)- &$,+)1?@,-
GO'<'6- =%$#%4- i- =%04+%6- 7LLM\- O,Z,06- 7LLM\- H,&)b6- _)$)b6- U%4b- i- l1>,'6- 7LLR\-
_)45,+,6-7LLJ\-P42'?'6-7LLR6-7LLMS:

-!4.'24./&$5-!)(!67%.'(!.8!.)*/-+,(!2.0*-1

`)-'1,$.,-1,(-`4'06-='+,0-)-e,*?'2<)0-G7LLRS6-'-.)B414)*+)-,%-'%0^*14'-.)-$)0&,0+'-
&'$)*+'2-c-*)1)004.'.)-.)-4*B,$('?@,-.,0-'.,2)01)*+)0-'%()*+'-'-&$,1%$'-)-'-4*B2%^*14'-
.,0-&'$)0-,%-,%+$,0-()4,0-.)-4*B,$('?@,:-l0-#$%&,0-.)-&'$)0-B%*14,*'(-B$)X%)*+)()*+)-
1,(,- B,*+)- .)- 0%&,$+)- )- &'$+42>'- .)- 4*B,$('?@,6- ,&4*4D)0- )- .)- <4<^*14'0- *'- &$4()4$'-
&)00,':-_)$)4$'-)-='+,0-G7LLRS-$)B)$)(-X%)-'&)0'$-.,-#$%&,-.)-&'$)0-0)$-)00)*14'2-&'$'-,-
&$,1)00,-.)-0)&'$'?@,F4*.4<4.%'?@,-.,-'.,2)01)*+)-$)2'+4<'()*+)-',0-&'40-)-&'$'-.)0)*F
<,2<)$- 1,(&)+^*14'0- 0,14'406- ,- #$%&,- .)0)(&)*>'- %(- &'&)2- 4(&,$+'*+)- *'- '.,&?@,6-
('*%+)*?@,-,%-.)0<4,-.)-1,(&,$+'()*+,0-.)-$401,:

A4(D)0-)-='+,0-G7LLMS-0%0+)*+'(-X%)-'&)0'$-.)-'-0)5%'24.'.)-0)$-%(-&$,1)00,-.)-
1,*0+$%?@,-4*.4<4.%'26-('$1'.,-&)2'-.W<4.'6-$)1)4,6-.)140@,-)-'-)5&)$4^*14'-&,04+4<'-,%-
*)#'+4<'6-'-)01,2'6-'00,14'.'-c-B'(E24'6-1,*+$4Z%4-&'$'-'21'*?'$-'-('+%$4.'.)-.)0)f'.'-&)2,-
'.,2)01)*+):-_,$-1,*0)#%4*+)6-[-'+$4Z%E.,-c-)01,2'-,-&'&)2-.)-.)0)*<,2<)$-1,(&)+^*14'0-
)00)*14'40-',-.)0)*<,2<4()*+,-&)00,'2-)-0,14'2-.,0-'.,2)01)*+)06-f]-X%)-1,*0+4+%4-,-()4,-
)(-X%)-&)$('*)1)(-#$'*.)-&'$+)-.,-0)%-+)(&,:-T)0+)-1,*+)5+,6-,-e$%&,-.)-h$'Z'2>,-.)-
/.%1'?@,-A)5%'2-G7LLRS-$)B,$?'6-',-2,*#,-.,-$)2'+V$4,-B4*'26-%('-4*+)$<)*?@,-&$)<)*+4<'-
+)*.,- )(- 1,*04.)$'?@,- '- .4B)$)*?'- .)- #[*)$,6- .)- B,$('- '- '21'*?'$- '- ).%1'?@,- &'$'- '-
4#%'2.'.)-)-.4<)$04.'.)-4*.4<4.%'26-.)-#[*)$,-)-.)-1%2+%$'0:-/0+'-&,04?@,-+)(-)(-1,*04.F
)$'?@,-X%)-,-#[*)$,6-)*X%'*+,-1'+)#,$4'-0,14'26- 4*B2%)*14'-1,(&,$+'()*+,06-'+4+%.)06-'-
0)*04Z424.'.)-)-1,#*4?D)0-',-2,*#,-.,-1412,-<4+'2:-O,*+%.,6-*,-#[*)$,-4*+)$B)$)(-B'1+,$)0-
'(Z4)*+'40-X%)-'1+%'(-0,Z-&$)00@,6-'+$'<[0-.,0-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-l-&$,1)00,-.)-
1,*0+$%?@,-.'-4.)*+4.'.)-0)5%'2-)-.)-#[*)$,6-'-'&$)*.4b'#)(-)(-$)2'?@,-c-0)5%'24.'.)-)-
'-1,*0)X%)*+)-4*+)$'1?@,-&)00,'2-1,(-4*.4<E.%,0-.,-()0(,-0)5,-,%-0)5,-,&,0+,-&,.)-
$)0%2+'$- 1,(&$,()+4.'6- 0,Z$)+%.,- .%$'*+)- '- <4.'- '.%2+':- "0- 4*4X%4.'.)0- .)- #[*)$,6-
('$1'(-*)#'+4<'()*+)-'-<4<^*14'-.'- 0)5%'24.'.)-'-*E<)2- 4*.4<4.%'2-)-.%'26- 0%Z<'2,$4F
b'*.,- )- ,&$4(4*.,- '- 24Z)$.'.)- .,- ,%+$,- GT,#%)4$'6- A''<).$'-i-O,0+'6- 7LLMS:-T)0+'0-
14$1%*0+Y*14'06-4(&D)F0)-'-,&?@,-.)-%(-&'$'.4#('-.)(,1$]+41,-*'-1,*1)&?@,6-<4<^*14'-)-
).%1'?@,-'-*E<)2-.'-<4<^*14'-0)5%'2-GA4(,<0j'6-7LL8\-P42'?'6-7LLN6-7LLR6-7LLM6-7LLdS:

(!4-'-)$68-!).8(/'9&$/(!).!.)*/-+,(!4-'-!-!2-:).

"-()+,.,2,#4'-AFQP"=-GA)2)1?@,-.,-&$,Z2)('-m-Q*<)0+4#'?@,-m-P40@,-m-"1?@,-i-

=%.'*?'S-[-%('-'Z,$.'#)(-.4.]1+41'-X%)-1,*040+)-*'-)0+$%+%$'?@,-.)-%('-0)X%^*14'-.)-
'1+4<4.'.)0- X%)- 2)<'(- c- 1,*0+$%?@,- .,- 1,*>)14()*+,- ,$4)*+'.,- &'$'- '- '1?@,-
G1,*0)X%^*14'0-)-1'%0'0-.,-&$,Z2)('6-)0+$'+[#4'0-.)-(%.'*?'-)-<40D)0S-)-c-$)'24b'?@,-.)-
'1?D)0- X%)- 1,*+$4Z%)(- &'$'- '- $)0,2%?@,- .,- &$,Z2)('- $)'2- 4*414'2()*+)- 4.)*+4B41'.,-
GP42'?'-i-n)*0)*6-7LLdS:-n)*0)*-G7LLLS-.)0+'1'-+$^0-)+'&'0-)00)*14'40-*)0+'-()+,.,2,#4'-
.)-)*04*,:-"-4*<)0+4#'?@,6-&$4()4$'-B'0)6-[-%('-)+'&'-B%*.'()*+'2-&'$'-,-1,*>)14()*+,-
.,-&$,Z2)('- $)'2-'- +$'Z'2>'$6-,*.)-,0-'2%*,0-&$,1%$'(-1,(&$))*.)$-'- 4(&,$+Y*14'-.,-
&$,Z2)('6-40+,-[6-'0-0%'0-1,*0)X%^*14'0:-`)&,406-c-2%b-.'-.4()*0@,->40+V$41'-.)01,Z$)(-
'0-1,*.4?D)0-X%)-4*B2%)*14'$'(6-.)$'(-,$4#)(-)-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,Z2)('-)(-X%)0+@,:-
"-0)#%*.'-B'0)6-)*<,2<)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-<40D)0:-T)0+'-)+'&'6-&$,&D)F0)-X%)-,-'2%*,-
$)B241+'-0,Z$)-'0-0%'0-4.)4'0-)-&)$1)&?D)0-&'$'-'-<4.'-X%)-.)0)f'(-+)$-*,-B%+%$,-)-&'$'-'-
0,14).'.)-)(-X%)-.)0)f'(-1$)01)$:-_'$'-+)$(4*'$6-,0-'2%*,0-.)<)(-.)0)*<,2<)$-'1?D)06-
40+,-[6-'#4$-&'$'-)24(4*'$-'0-1'%0'0-.,-&$,Z2)('-)-'+4*#4$-'0-<40D)0-'*+)$4,$()*+)-.)0)*F
<,2<4.'0:-l-X%)- 0)- &$)+)*.)- [- X%)- .%$'*+)- )0+'0- '1?D)0- ,1,$$'(-'0-(%.'*?'0- '- *E<)2-
&)00,'2-)-'-*E<)2-1,(%*4+]$4,-X%)-)0+'<'(-'-&$,<,1'$-,-&$,Z2)(':

"+)*.)*.,-'-)0+'0-1,*04.)$'?D)06-'- 4*<)0+4#'?@,-X%)-)(-0)#%4.'-0)-'&$)0)*+'- +)<)-
1,(,-&$4*14&'40-,Zf)1+4<,0C- 4S4.)*+4B41'$-'0-.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'-&)$1)&?@,-.,0-G'0S-
'2%*,0-G'0S-.,-Ro-'*,-.)-)01,2'$4.'.)-0,Z$)-,-X%)-,0G'0S-f,<)*0-&)*0'(-)(-$)2'?@,-',-
.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-c-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-c-&$)<)*?@,-.,-$401,\-44S- 4.)*+4B41'$-'0-
.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-'-0)5%'24.'.)-)-*,-%0,-.,0-A)$<4?,0-
.)- A'W.)- .)- '2%*,0- G'0S- .,- Ro- '*,- .)- )01,2'$4.'.)\- 444S- 1'$'1+)$4b'$- '0- .4B)$)*?'0- *'0-
.4()*0D)0-.,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.,-Ro-'*,-.)-
)01,2'$4.'.)-.%$'*+)-'-'&$)*.4b'#)(-&'$+414&'+4<'-)-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,06-*,0-+)('0-.)-/=UO-$)2'14,*'.,0-1,(-'-).%1'?@,-0)5%'2\-
4<S-4.)*+4B41'$-0)-)540+)-.4B)$)*?'0-*,0-1,(&,$+'()*+,0-)-'+4+%.)0-.,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-
.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
"-B4#%$'-&'+)$*'2-*@,-'00%()-%(-&'&)2-$)2)<'*+)-)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,6-'00%(F
4*.,-%(-&'&)2- 1,*+$,2'.,$-.,0-1,(&,$+'()*+,0-*'-'.,2)01^*14':-l0- G'0S- '.,2)01)*+)0-
$)<)2'$'(-%('-<40@,-.,-&'&)2-.'-(%2>)$-)-.,->,()(6-*'-B'(E24'-)-0,14).'.)6-&)$&'00'.'-
&,$-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-"0-$'&'$4#'0-+4*>'(-%('-4('#)(-('40-40)*+'-.)-+'40-&$)1,*F
1)4+,0:

-"0-$)2'?D)0-0)5%'40-)$'(-%(-'00%*+,-.401%+4.,-)00)*14'2()*+)-.)*+$,-.,-#$%&,-.)-
&'$)0-.,-()0(,-0)5,:-l0-$'&'b)0-B'2'<'(-0,Z$)-'0-$)2'?D)0-0)5%'40-#)$'2()*+)-)(-+,(-
.)-Z$4*1'.)4$'6-0,Z$)+%.,-X%'*.,-0)-)*1,*+$'<'(-)(-#$%&,-)-*'-&$)0)*?'-.'0-$'&'$4#'0:-
l0-G'0S-'2%*'0-G'0S-$)1,*>)1)$'(-X%)-'-&)$1)&?@,-.,-$401,-*,-1,(&,$+'()*+,-0)5%'2-[-
&$,&,$14,*'2-',-#$'%-.)-('+%$4.'.)-.,-'.,2)01)*+)-)-c-B$)X%^*14'-.'0-$)2'?D)0-0)5%'40-
.)0&$,+)#4.'0:- T'- ,&4*4@,- .'- ('4,$- &'$+)- .,0G'0S- '2%*,0G'0S6- '- $)0&,*0'Z424.'.)- &)2'-
&$,+)1?@,-*'0-$)2'?D)0-0)5%'40-[-&'$+42>'.'-&)2,-$'&'b-)-&)2'-$'&'$4#'6-('0-)(-$)2'?@,-c-
#$'<4.)b6-'-'+4+%.)-&$)<)*+4<'-[-'+$4Z%E.'-c0-$'&'$4#'0:-"-('4,$-&'$+)-+'(Z[(-1,*04.)$,%-
X%)- '- 4('+%$4.'.)6- '- 4$$)B2)5@,6- '- )51)004<'- )*<,2<^*14'- *,- '1+,- 0)5%'26- '- Y*04'- .)-
)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0-)-,-#,0+,-&)2,-$401,-.4+'(-,0-1,(&,$+'()*+,0-0)5%'40-.)-$401,-.,0-
G'0S-'.,2)01)*+)0:-

_'$'-'-('4,$4'-.)0+)0G'0S-'.,2)01)*+)06-'0-$'bD)0-X%)-2)<'(-'0-$'&'$4#'0-'-.4$4#4$F0)-
',0- A)$<4?,0- .)- A'W.)- A)5%'2- 0@,- 0,Z$)+%.,6- '0- &$),1%&'?D)0- 1,(- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-)*X%'*+,-,0- $'&'b)0-,0-&$,1%$'(-B%*.'F
()*+'2()*+)-&,$-1'%0'-.)-.W<4.'0-$)2'+4<'0-'-.)+)$(4*'.'0-(%.'*?'0-.'-&%Z)$.'.)-)-c-
&$)<)*?@,:-

T'- +%$('-"- )(- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,6- ,- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- ,0- 1'$'1+)$)0-
0)5%'40- 0)1%*.]$4,0-)*+$)-,0-#$%&,0-.)- $'&'b)0-)- $'&'$4#'0- B,4- )X%4<'2)*+)6- )(Z,$'- 0)-
+)*>'-<)$4B41'.,-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-('40-1,*>)14()*+,0-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-$)2'+4<'0-
',-0)%-0)5,:-"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-B,4-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.)-
#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-.,-X%)-)(-#$%&,0-(40+,0:-l0-#$%&,0-.'-+%$('-I-Z)*)B414'$'(-
.'-&'$+42>'-.)-4*B,$('?D)0-)*+$)-'2%*,0-.)-0)5,-,&,0+,:-T'0-+%$('0-"-)-I-,0-'.,2)01)*+)0-
$'&'b)0-)5&$)00'$'(F0)-'-*E<)2-,$'2-)-)01$4+,-'+$'<[0-.)-%('-24*#%'#)(-4(&$)#*'.'-.)-
1'2@,:- T'- +%$('-"6- ,0- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- B,$'(- ('40- 1,)0,0- )- #)$'$'(- %(-
0)*+4()*+,-1,$&,$'+4<,-)-.)-.)B)0'-X%)-B,$*)1)-0)#%$'*?'-0,Z$)+%.,-c-$'&'$4#'-&)$'*+)-'-
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$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
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.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:
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'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
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0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
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0)5%'40- 0)1%*.]$4,0-)*+$)-,0-#$%&,0-.)- $'&'b)0-)- $'&'$4#'0- B,4- )X%4<'2)*+)6- )(Z,$'- 0)-
+)*>'-<)$4B41'.,-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-('40-1,*>)14()*+,0-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-$)2'+4<'0-
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e27Åu�r.�r.Ç.Zs'd>i"TsrJLLNJRL:
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'1+4+%.->'14'-2'-'%+,$4.'.-4*0+4+%14,*'2-a-1,*.%1+'-<4,2)*+'-.)2-'.,2)01)*+)-)*-2'-)01%)2':-
_041,+>)('6-!6-!LMF!!r6-'1).4.,-'-LJKL7KLd-)(-
>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)+'42~<4.s!Ji>4.s!Ni04.s.)R')178F77JZFJRrRFM'LBF
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('$1'(-*)#'+4<'()*+)-'-<4<^*14'-.'- 0)5%'24.'.)-'-*E<)2- 4*.4<4.%'2-)-.%'26- 0%Z<'2,$4F
b'*.,- )- ,&$4(4*.,- '- 24Z)$.'.)- .,- ,%+$,- GT,#%)4$'6- A''<).$'-i-O,0+'6- 7LLMS:-T)0+'0-
14$1%*0+Y*14'06-4(&D)F0)-'-,&?@,-.)-%(-&'$'.4#('-.)(,1$]+41,-*'-1,*1)&?@,6-<4<^*14'-)-
).%1'?@,-'-*E<)2-.'-<4<^*14'-0)5%'2-GA4(,<0j'6-7LL8\-P42'?'6-7LLN6-7LLR6-7LLM6-7LLdS:

(!4-'-)$68-!).8(/'9&$/(!).!.)*/-+,(!4-'-!-!2-:).

"-()+,.,2,#4'-AFQP"=-GA)2)1?@,-.,-&$,Z2)('-m-Q*<)0+4#'?@,-m-P40@,-m-"1?@,-i-

=%.'*?'S-[-%('-'Z,$.'#)(-.4.]1+41'-X%)-1,*040+)-*'-)0+$%+%$'?@,-.)-%('-0)X%^*14'-.)-
'1+4<4.'.)0- X%)- 2)<'(- c- 1,*0+$%?@,- .,- 1,*>)14()*+,- ,$4)*+'.,- &'$'- '- '1?@,-
G1,*0)X%^*14'0-)-1'%0'0-.,-&$,Z2)('6-)0+$'+[#4'0-.)-(%.'*?'-)-<40D)0S-)-c-$)'24b'?@,-.)-
'1?D)0- X%)- 1,*+$4Z%)(- &'$'- '- $)0,2%?@,- .,- &$,Z2)('- $)'2- 4*414'2()*+)- 4.)*+4B41'.,-
GP42'?'-i-n)*0)*6-7LLdS:-n)*0)*-G7LLLS-.)0+'1'-+$^0-)+'&'0-)00)*14'40-*)0+'-()+,.,2,#4'-
.)-)*04*,:-"-4*<)0+4#'?@,6-&$4()4$'-B'0)6-[-%('-)+'&'-B%*.'()*+'2-&'$'-,-1,*>)14()*+,-
.,-&$,Z2)('- $)'2-'- +$'Z'2>'$6-,*.)-,0-'2%*,0-&$,1%$'(-1,(&$))*.)$-'- 4(&,$+Y*14'-.,-
&$,Z2)('6-40+,-[6-'0-0%'0-1,*0)X%^*14'0:-`)&,406-c-2%b-.'-.4()*0@,->40+V$41'-.)01,Z$)(-
'0-1,*.4?D)0-X%)-4*B2%)*14'$'(6-.)$'(-,$4#)(-)-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,Z2)('-)(-X%)0+@,:-
"-0)#%*.'-B'0)6-)*<,2<)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-<40D)0:-T)0+'-)+'&'6-&$,&D)F0)-X%)-,-'2%*,-
$)B241+'-0,Z$)-'0-0%'0-4.)4'0-)-&)$1)&?D)0-&'$'-'-<4.'-X%)-.)0)f'(-+)$-*,-B%+%$,-)-&'$'-'-
0,14).'.)-)(-X%)-.)0)f'(-1$)01)$:-_'$'-+)$(4*'$6-,0-'2%*,0-.)<)(-.)0)*<,2<)$-'1?D)06-
40+,-[6-'#4$-&'$'-)24(4*'$-'0-1'%0'0-.,-&$,Z2)('-)-'+4*#4$-'0-<40D)0-'*+)$4,$()*+)-.)0)*F
<,2<4.'0:-l-X%)- 0)- &$)+)*.)- [- X%)- .%$'*+)- )0+'0- '1?D)0- ,1,$$'(-'0-(%.'*?'0- '- *E<)2-
&)00,'2-)-'-*E<)2-1,(%*4+]$4,-X%)-)0+'<'(-'-&$,<,1'$-,-&$,Z2)(':

"+)*.)*.,-'-)0+'0-1,*04.)$'?D)06-'- 4*<)0+4#'?@,-X%)-)(-0)#%4.'-0)-'&$)0)*+'- +)<)-
1,(,-&$4*14&'40-,Zf)1+4<,0C- 4S4.)*+4B41'$-'0-.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'-&)$1)&?@,-.,0-G'0S-
'2%*,0-G'0S-.,-Ro-'*,-.)-)01,2'$4.'.)-0,Z$)-,-X%)-,0G'0S-f,<)*0-&)*0'(-)(-$)2'?@,-',-
.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-c-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-c-&$)<)*?@,-.,-$401,\-44S- 4.)*+4B41'$-'0-
.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-'-0)5%'24.'.)-)-*,-%0,-.,0-A)$<4?,0-
.)- A'W.)- .)- '2%*,0- G'0S- .,- Ro- '*,- .)- )01,2'$4.'.)\- 444S- 1'$'1+)$4b'$- '0- .4B)$)*?'0- *'0-
.4()*0D)0-.,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.,-Ro-'*,-.)-
)01,2'$4.'.)-.%$'*+)-'-'&$)*.4b'#)(-&'$+414&'+4<'-)-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,06-*,0-+)('0-.)-/=UO-$)2'14,*'.,0-1,(-'-).%1'?@,-0)5%'2\-
4<S-4.)*+4B41'$-0)-)540+)-.4B)$)*?'0-*,0-1,(&,$+'()*+,0-)-'+4+%.)0-.,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-
.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
"-B4#%$'-&'+)$*'2-*@,-'00%()-%(-&'&)2-$)2)<'*+)-)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,6-'00%(F
4*.,-%(-&'&)2- 1,*+$,2'.,$-.,0-1,(&,$+'()*+,0-*'-'.,2)01^*14':-l0- G'0S- '.,2)01)*+)0-
$)<)2'$'(-%('-<40@,-.,-&'&)2-.'-(%2>)$-)-.,->,()(6-*'-B'(E24'-)-0,14).'.)6-&)$&'00'.'-
&,$-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-"0-$'&'$4#'0-+4*>'(-%('-4('#)(-('40-40)*+'-.)-+'40-&$)1,*F
1)4+,0:

-"0-$)2'?D)0-0)5%'40-)$'(-%(-'00%*+,-.401%+4.,-)00)*14'2()*+)-.)*+$,-.,-#$%&,-.)-
&'$)0-.,-()0(,-0)5,:-l0-$'&'b)0-B'2'<'(-0,Z$)-'0-$)2'?D)0-0)5%'40-#)$'2()*+)-)(-+,(-
.)-Z$4*1'.)4$'6-0,Z$)+%.,-X%'*.,-0)-)*1,*+$'<'(-)(-#$%&,-)-*'-&$)0)*?'-.'0-$'&'$4#'0:-
l0-G'0S-'2%*'0-G'0S-$)1,*>)1)$'(-X%)-'-&)$1)&?@,-.,-$401,-*,-1,(&,$+'()*+,-0)5%'2-[-
&$,&,$14,*'2-',-#$'%-.)-('+%$4.'.)-.,-'.,2)01)*+)-)-c-B$)X%^*14'-.'0-$)2'?D)0-0)5%'40-
.)0&$,+)#4.'0:- T'- ,&4*4@,- .'- ('4,$- &'$+)- .,0G'0S- '2%*,0G'0S6- '- $)0&,*0'Z424.'.)- &)2'-
&$,+)1?@,-*'0-$)2'?D)0-0)5%'40-[-&'$+42>'.'-&)2,-$'&'b-)-&)2'-$'&'$4#'6-('0-)(-$)2'?@,-c-
#$'<4.)b6-'-'+4+%.)-&$)<)*+4<'-[-'+$4Z%E.'-c0-$'&'$4#'0:-"-('4,$-&'$+)-+'(Z[(-1,*04.)$,%-
X%)- '- 4('+%$4.'.)6- '- 4$$)B2)5@,6- '- )51)004<'- )*<,2<^*14'- *,- '1+,- 0)5%'26- '- Y*04'- .)-
)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0-)-,-#,0+,-&)2,-$401,-.4+'(-,0-1,(&,$+'()*+,0-0)5%'40-.)-$401,-.,0-
G'0S-'.,2)01)*+)0:-

_'$'-'-('4,$4'-.)0+)0G'0S-'.,2)01)*+)06-'0-$'bD)0-X%)-2)<'(-'0-$'&'$4#'0-'-.4$4#4$F0)-
',0- A)$<4?,0- .)- A'W.)- A)5%'2- 0@,- 0,Z$)+%.,6- '0- &$),1%&'?D)0- 1,(- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-)*X%'*+,-,0- $'&'b)0-,0-&$,1%$'(-B%*.'F
()*+'2()*+)-&,$-1'%0'-.)-.W<4.'0-$)2'+4<'0-'-.)+)$(4*'.'0-(%.'*?'0-.'-&%Z)$.'.)-)-c-
&$)<)*?@,:-

T'- +%$('-"- )(- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,6- ,- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- ,0- 1'$'1+)$)0-
0)5%'40- 0)1%*.]$4,0-)*+$)-,0-#$%&,0-.)- $'&'b)0-)- $'&'$4#'0- B,4- )X%4<'2)*+)6- )(Z,$'- 0)-
+)*>'-<)$4B41'.,-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-('40-1,*>)14()*+,0-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-$)2'+4<'0-
',-0)%-0)5,:-"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-B,4-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.)-
#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-.,-X%)-)(-#$%&,0-(40+,0:-l0-#$%&,0-.'-+%$('-I-Z)*)B414'$'(-
.'-&'$+42>'-.)-4*B,$('?D)0-)*+$)-'2%*,0-.)-0)5,-,&,0+,:-T'0-+%$('0-"-)-I-,0-'.,2)01)*+)0-
$'&'b)0-)5&$)00'$'(F0)-'-*E<)2-,$'2-)-)01$4+,-'+$'<[0-.)-%('-24*#%'#)(-4(&$)#*'.'-.)-
1'2@,:- T'- +%$('-"6- ,0- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- B,$'(- ('40- 1,)0,0- )- #)$'$'(- %(-
0)*+4()*+,-1,$&,$'+4<,-)-.)-.)B)0'-X%)-B,$*)1)-0)#%$'*?'-0,Z$)+%.,-c-$'&'$4#'-&)$'*+)-'-
'2+4<)b-)-('1>40(,-.,0-$'&'b)0:-T'-+%$('-I-B,4-<40E<)2-%('-('4,$-.4B41%2.'.)-)(-)5&$)0F
0'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*'- B'0)-.'-'.,2)01^*14'C-,0- $'&'b)0-,&+'$'(-&,$-)01,*.)$-'-
4#*,$Y*14'6- '0- $'&'$4#'0- 4*4Z4$'(F0)-1,(-$)1)4,-.,-#,b,-.,0-1,2)#'0:-T'- +%$('-I6- B,4-
*)1)00]$4,- %('- '+4+%.)-('40- '%+,$4+]$4'- .'- .,1)*+)- '- B4(- #)$4$- X%)$- '- &'$+414&'?@,- .)-
(%4+,0-$'&'b)0-X%)-$)()+)$'(-'-)5)1%?@,-.,-+$'Z'2>,-&'$'-'0-$'&'$4#'0-.,-#$%&,6-X%)$-'0-
'+4+%.)0-4*,&,$+%*'0-.,0-$'&'b)0:-

l0-1,*>)14()*+,0-'&$))*.4.,0-B,$'(-1,*04.)$'.,0-0V24.,0-&,$X%)-$)0%2+'$'(-.)-%(-
&$,1)00,-.)-)*04*,F'&$)*.4b'#)(-)(-X%)-,0-G'0S-'2%*,0--G'0S-B,$'(-0%f)4+,0-'1+4<,0:-"0-
'1+4<4.'.)0- $)B2)54<'0- &$,&,$14,*'$'(- c0- '2%*'0- .'- +%$('- "6- '- ,&,$+%*4.'.)- .)-
1,*>)1)$)(- ()2>,$- ,0- '.,2)01)*+)0- $'&'b)0- '+$'<[0- .,- 1,*B$,*+,- .)- ,&4*4D)0- )*+$)-
#$%&,0-.)-0)5,-.4B)$)*+):-T'-'1?@,6-,-*)$<,040(,-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-&)$'*+)-'-+%$('F
'2<,6-1,*.414,*,%-'-0%'-&)$B,$('*1)6-#)$'*.,-<)$#,*>'-)-4*4Z4?@,:-"-*E<)2-&)00,'26-X%)$-
,0- $'&'b)0- X%)$- '0- $'&'$4#'06- +,$*'$'(F0)-('40- 1,*B4'*+)0- )- 1,(-('4,$- 'Z)$+%$'- &'$'-
4*1)*+4<'$-,0-&'40-'-1,*<)$0'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-0)*+4$'(F0)-&2)*'F
()*+)-&'$+414&'*+)0-*,-&$,f)1+,-)-)5&$4(4$'(-X%)-#,0+'$'(-.)-0)-0)*+4$-'%+,F).%1'.,$)0-
)-1,F).%1'.,$)0:

"0- 1,*12%0D)0- '&$)0)*+'.'0- 0%#)$)(-'2#%('0- 4(&241'?D)0- '- *E<)2- .)- B,$('?@,-.)-
&$,B)00,$)0C-4S- 4*+$,.%b4$-'0- -]$)'0-.,-1,*>)14()*+,--.)-).%1'?@,-0)5%'2- -*'-B,$('?@,-

4*414'2-)-B,$('?@,-1,*+E*%'-.,0-&$,B)00,$)0\-44S-+$'Z'2>'$6-.%$'*+)-'-B,$('?@,6-'-()+,.,2,F
#4'-A-m-QP"=6-.'.'-'-)B41]14'-.'-'&241'?@,-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-1,(&)+^*14'0-.)-'1?@,-
.,0- '2%*,0- )(- ).%1'?@,- 0)5%'2\- 444S- 4*1$)()*+'$- *,0- &$,B)00,$)0- '- 0)*04Z424.'.)- &)2'-
&$,(,?@,-)-.4B)$)*14'?@,-.)-#[*)$,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-/(-$)2'?@,-c-l$#'*4b'?@,-.,0-
1%$$E1%2,0-.'-)01,2'6-'&,4'F0)-'-'&241'?@,-.'-&,$+'$4'-_,$+'$4'-*o!dNF'K7L!L-.)-d-.)-"Z$42-
X%)- $)#%2'()*+'- '- 2)4- *oNLK7LLd- .)- N- .)-"#,0+,:- _,$- B4(6- +)*.,- )(- 1,*04.)$'?@,- '-
4(&,$+Y*14'-.,0-&'40-)*X%'*+,-B'1+,$)0-.)-&$,+)1?@,-.,0-'.,2)01)*+)06-[-%$#)*+)-4(&2)F
()*+'$6-*'-)01,2'6-1E$1%2,0-.)-B,$('?@,-&'$'-&'40-X%)-4*12%)(-1,*+)W.,0-)0&)1EB41,0-.)-
).%1'?@,-0)5%'2:

'.D.'3%/$-2

I,*.6-O:-G7LLJS:-{)a-400%)0-4*-+>)-4(&2)()*+'+4,*-,B-&$,#$'(()0-B,$-'.,2)01)*+-
0)5%'2-'*.-$)&$,.%+4<)->)'2+>:-e)*)<'C-`)&'$+()*+-,B-O>42.-'*.-".,2)01)*+-g)'2+>-'*.-
`)<)2,&()*+-|,$2.-g)'2+>-l$#'*4b'+4,*-G|glK3OgKA"gKLJ:rS:

O'<'6-=:6-=%$#%46-A:6-i-=%04+%6-e:-G7LLMS:-`4B)$)*14'0-)*-B'1+,$)0-.)-&$,+)114V*-
.)2-1,*0%(,-.)-0%0+'*14'0-)*-2'-'.,2)01^*14'-+)(&$'*'-a-().4':-_041,+>)('6-r6-
rMdFrd86-'1).4.,-'-LrKL!KLd-)(-
>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)+'42~<4.sNi>4.s!Ni04.s.)R')178F77JZFJRrRM'LB''
8N!NNZ!LRd�JLAUOA=7iZ.'+'sn(3+1`+0t|8*_ÄILH|nan*T&.e;dÅ|><1ru+Z
e27Åu�r.�r.Ç.Zs'd>i"TsrJLLNJRL:

O,Z,06-/:-G7LLMS:-".,2)01)*14'-a-B'(424'C-$)<404V*-.)-2'-$)2'14V*-a-2'-1,(%*41'14V*-
1,(,-B'1+,$-.)-$4)0#,-,-&$,+)114V*:-U)<40+'-Q*+)$1,*+4*)*+'2-.)-_041,2,#E'-a-/.%1'14V*6-
7-G!LS6-!L8F!776-'1).4.,-'-LrKL!KLd-
)(>++&CKK})Z:)Z01,>,0+:1,(K)>,0+K.)+'42~<4.sNi>4.s!Ni04.s.)R')178F77JZFJRrRFM'L
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4*+)$&)00,'40-Gg4226-ha0,*6-I$,()22-i-324*+6-7LLRS6-%(-&$,1)00,-.)-4*.4<4.%'?@,-'00)*+)-
*,-Z4*V(4,C-'%+,*,(4'-F-$)2'?@,-GH)<&%01)j6-7LLNS:-_,$[(6-0)#%*.,-O,Z,0-G7LLMS6-,0-
'.,2)01)*+)0-&$,1%$'(-'.)X%'$-'-0%'-4.)*+4.'.)-'-(,.)2,0-)5+)$*,0-&)2,-X%)-1,*0+4+%)(-
%(-#$%&,- <%2*)$]<)2- &$,&)*0,- '- 1,*.%+'0- .)- $401,:-k- .)- 1,*04.)$'$- *)0+)- 1,*+)5+,6- '-
4(&,$+Y*14'-.'-1,(%*41'?@,-)B)1+4<'-)*+$)-&'40-)-B42>,06-*'-().4.'-)(-X%)-[-1'&'b-.)-
&$,&414'$- 0%&,$+)- )(,14,*'2- )- '&,4,- &'$)*+'26- ,- X%)- 1,*0+4+%4- %(- B'1+,$- .)- &$,+)1?@,-
GO'<'6- =%$#%4- i- =%04+%6- 7LLM\- O,Z,06- 7LLM\- H,&)b6- _)$)b6- U%4b- i- l1>,'6- 7LLR\-
_)45,+,6-7LLJ\-P42'?'6-7LLR6-7LLMS:

-!4.'24./&$5-!)(!67%.'(!.8!.)*/-+,(!2.0*-1

`)-'1,$.,-1,(-`4'06-='+,0-)-e,*?'2<)0-G7LLRS6-'-.)B414)*+)-,%-'%0^*14'-.)-$)0&,0+'-
&'$)*+'2-c-*)1)004.'.)-.)-4*B,$('?@,-.,0-'.,2)01)*+)0-'%()*+'-'-&$,1%$'-)-'-4*B2%^*14'-
.,0-&'$)0-,%-,%+$,0-()4,0-.)-4*B,$('?@,:-l0-#$%&,0-.)-&'$)0-B%*14,*'(-B$)X%)*+)()*+)-
1,(,- B,*+)- .)- 0%&,$+)- )- &'$+42>'- .)- 4*B,$('?@,6- ,&4*4D)0- )- .)- <4<^*14'0- *'- &$4()4$'-
&)00,':-_)$)4$'-)-='+,0-G7LLRS-$)B)$)(-X%)-'&)0'$-.,-#$%&,-.)-&'$)0-0)$-)00)*14'2-&'$'-,-
&$,1)00,-.)-0)&'$'?@,F4*.4<4.%'?@,-.,-'.,2)01)*+)-$)2'+4<'()*+)-',0-&'40-)-&'$'-.)0)*F
<,2<)$- 1,(&)+^*14'0- 0,14'406- ,- #$%&,- .)0)(&)*>'- %(- &'&)2- 4(&,$+'*+)- *'- '.,&?@,6-
('*%+)*?@,-,%-.)0<4,-.)-1,(&,$+'()*+,0-.)-$401,:

A4(D)0-)-='+,0-G7LLMS-0%0+)*+'(-X%)-'&)0'$-.)-'-0)5%'24.'.)-0)$-%(-&$,1)00,-.)-
1,*0+$%?@,-4*.4<4.%'26-('$1'.,-&)2'-.W<4.'6-$)1)4,6-.)140@,-)-'-)5&)$4^*14'-&,04+4<'-,%-
*)#'+4<'6-'-)01,2'6-'00,14'.'-c-B'(E24'6-1,*+$4Z%4-&'$'-'21'*?'$-'-('+%$4.'.)-.)0)f'.'-&)2,-
'.,2)01)*+):-_,$-1,*0)#%4*+)6-[-'+$4Z%E.,-c-)01,2'-,-&'&)2-.)-.)0)*<,2<)$-1,(&)+^*14'0-
)00)*14'40-',-.)0)*<,2<4()*+,-&)00,'2-)-0,14'2-.,0-'.,2)01)*+)06-f]-X%)-1,*0+4+%4-,-()4,-
)(-X%)-&)$('*)1)(-#$'*.)-&'$+)-.,-0)%-+)(&,:-T)0+)-1,*+)5+,6-,-e$%&,-.)-h$'Z'2>,-.)-
/.%1'?@,-A)5%'2-G7LLRS-$)B,$?'6-',-2,*#,-.,-$)2'+V$4,-B4*'26-%('-4*+)$<)*?@,-&$)<)*+4<'-
+)*.,- )(- 1,*04.)$'?@,- '- .4B)$)*?'- .)- #[*)$,6- .)- B,$('- '- '21'*?'$- '- ).%1'?@,- &'$'- '-
4#%'2.'.)-)-.4<)$04.'.)-4*.4<4.%'26-.)-#[*)$,-)-.)-1%2+%$'0:-/0+'-&,04?@,-+)(-)(-1,*04.F
)$'?@,-X%)-,-#[*)$,6-)*X%'*+,-1'+)#,$4'-0,14'26- 4*B2%)*14'-1,(&,$+'()*+,06-'+4+%.)06-'-
0)*04Z424.'.)-)-1,#*4?D)0-',-2,*#,-.,-1412,-<4+'2:-O,*+%.,6-*,-#[*)$,-4*+)$B)$)(-B'1+,$)0-
'(Z4)*+'40-X%)-'1+%'(-0,Z-&$)00@,6-'+$'<[0-.,0-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-l-&$,1)00,-.)-
1,*0+$%?@,-.'-4.)*+4.'.)-0)5%'2-)-.)-#[*)$,6-'-'&$)*.4b'#)(-)(-$)2'?@,-c-0)5%'24.'.)-)-
'-1,*0)X%)*+)-4*+)$'1?@,-&)00,'2-1,(-4*.4<E.%,0-.,-()0(,-0)5,-,%-0)5,-,&,0+,-&,.)-
$)0%2+'$- 1,(&$,()+4.'6- 0,Z$)+%.,- .%$'*+)- '- <4.'- '.%2+':- "0- 4*4X%4.'.)0- .)- #[*)$,6-
('$1'(-*)#'+4<'()*+)-'-<4<^*14'-.'- 0)5%'24.'.)-'-*E<)2- 4*.4<4.%'2-)-.%'26- 0%Z<'2,$4F
b'*.,- )- ,&$4(4*.,- '- 24Z)$.'.)- .,- ,%+$,- GT,#%)4$'6- A''<).$'-i-O,0+'6- 7LLMS:-T)0+'0-
14$1%*0+Y*14'06-4(&D)F0)-'-,&?@,-.)-%(-&'$'.4#('-.)(,1$]+41,-*'-1,*1)&?@,6-<4<^*14'-)-
).%1'?@,-'-*E<)2-.'-<4<^*14'-0)5%'2-GA4(,<0j'6-7LL8\-P42'?'6-7LLN6-7LLR6-7LLM6-7LLdS:

(!4-'-)$68-!).8(/'9&$/(!).!.)*/-+,(!4-'-!-!2-:).

"-()+,.,2,#4'-AFQP"=-GA)2)1?@,-.,-&$,Z2)('-m-Q*<)0+4#'?@,-m-P40@,-m-"1?@,-i-

=%.'*?'S-[-%('-'Z,$.'#)(-.4.]1+41'-X%)-1,*040+)-*'-)0+$%+%$'?@,-.)-%('-0)X%^*14'-.)-
'1+4<4.'.)0- X%)- 2)<'(- c- 1,*0+$%?@,- .,- 1,*>)14()*+,- ,$4)*+'.,- &'$'- '- '1?@,-
G1,*0)X%^*14'0-)-1'%0'0-.,-&$,Z2)('6-)0+$'+[#4'0-.)-(%.'*?'-)-<40D)0S-)-c-$)'24b'?@,-.)-
'1?D)0- X%)- 1,*+$4Z%)(- &'$'- '- $)0,2%?@,- .,- &$,Z2)('- $)'2- 4*414'2()*+)- 4.)*+4B41'.,-
GP42'?'-i-n)*0)*6-7LLdS:-n)*0)*-G7LLLS-.)0+'1'-+$^0-)+'&'0-)00)*14'40-*)0+'-()+,.,2,#4'-
.)-)*04*,:-"-4*<)0+4#'?@,6-&$4()4$'-B'0)6-[-%('-)+'&'-B%*.'()*+'2-&'$'-,-1,*>)14()*+,-
.,-&$,Z2)('- $)'2-'- +$'Z'2>'$6-,*.)-,0-'2%*,0-&$,1%$'(-1,(&$))*.)$-'- 4(&,$+Y*14'-.,-
&$,Z2)('6-40+,-[6-'0-0%'0-1,*0)X%^*14'0:-`)&,406-c-2%b-.'-.4()*0@,->40+V$41'-.)01,Z$)(-
'0-1,*.4?D)0-X%)-4*B2%)*14'$'(6-.)$'(-,$4#)(-)-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,Z2)('-)(-X%)0+@,:-
"-0)#%*.'-B'0)6-)*<,2<)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.)-<40D)0:-T)0+'-)+'&'6-&$,&D)F0)-X%)-,-'2%*,-
$)B241+'-0,Z$)-'0-0%'0-4.)4'0-)-&)$1)&?D)0-&'$'-'-<4.'-X%)-.)0)f'(-+)$-*,-B%+%$,-)-&'$'-'-
0,14).'.)-)(-X%)-.)0)f'(-1$)01)$:-_'$'-+)$(4*'$6-,0-'2%*,0-.)<)(-.)0)*<,2<)$-'1?D)06-
40+,-[6-'#4$-&'$'-)24(4*'$-'0-1'%0'0-.,-&$,Z2)('-)-'+4*#4$-'0-<40D)0-'*+)$4,$()*+)-.)0)*F
<,2<4.'0:-l-X%)- 0)- &$)+)*.)- [- X%)- .%$'*+)- )0+'0- '1?D)0- ,1,$$'(-'0-(%.'*?'0- '- *E<)2-
&)00,'2-)-'-*E<)2-1,(%*4+]$4,-X%)-)0+'<'(-'-&$,<,1'$-,-&$,Z2)(':

"+)*.)*.,-'-)0+'0-1,*04.)$'?D)06-'- 4*<)0+4#'?@,-X%)-)(-0)#%4.'-0)-'&$)0)*+'- +)<)-
1,(,-&$4*14&'40-,Zf)1+4<,0C- 4S4.)*+4B41'$-'0-.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'-&)$1)&?@,-.,0-G'0S-
'2%*,0-G'0S-.,-Ro-'*,-.)-)01,2'$4.'.)-0,Z$)-,-X%)-,0G'0S-f,<)*0-&)*0'(-)(-$)2'?@,-',-
.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-c-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-c-&$)<)*?@,-.,-$401,\-44S- 4.)*+4B41'$-'0-
.4B)$)*?'0-.)-#[*)$,-*'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-'-0)5%'24.'.)-)-*,-%0,-.,0-A)$<4?,0-
.)- A'W.)- .)- '2%*,0- G'0S- .,- Ro- '*,- .)- )01,2'$4.'.)\- 444S- 1'$'1+)$4b'$- '0- .4B)$)*?'0- *'0-
.4()*0D)0-.,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.,-Ro-'*,-.)-
)01,2'$4.'.)-.%$'*+)-'-'&$)*.4b'#)(-&'$+414&'+4<'-)-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,06-*,0-+)('0-.)-/=UO-$)2'14,*'.,0-1,(-'-).%1'?@,-0)5%'2\-
4<S-4.)*+4B41'$-0)-)540+)-.4B)$)*?'0-*,0-1,(&,$+'()*+,0-)-'+4+%.)0-.,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-
.%$'*+)-,-.)0)*<,2<4()*+,-.,-&$,f)1+,-)(-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-)-(40+,0\-<S-1'$'1F
+)$4b'$-1,(,-[-X%)-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-'<'24'(-,-&$,f)1+,-&'$+414&'+4<,-)-,$4)*+'.,-&'$'-'-
'1?@,-.)0)*<,2<4.,:-

;#! 8.&()(1(6$-

).2/'$+,(!)(!.2&*)(

"- ()+,.,2,#4'- .)0)*<,2<4.'- )(- '(Z'0- '0- +%$('0- 4*414,%F0)- 1,(- %(- )0+%.,-
)5&2,$'+V$4,6- 0,Z- '- B,$('- .)- .%'0- )*+$)<40+'0- .)- #$%&,- B,1'2:- /0+'0- )*+$)<40+'0- B,$'(-
$)'24b'.'0-',-#$%&,-.)-$'&'b)0-)-',-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.)-1'.'-+%$(':-T'-&$4()4$'-)*+$)F
<40+'6-,0-#$%&,0-B,$'(-4*X%4$4.,0-0,Z$)-,-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-
$401,-)-*'-0)#%*.'-)*+$)<40+'6-0,Z$)-'0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-&'$'-,0-f,<)*0-0,Z$)-0)5%'24F
.'.)- )- 0)$<4?,0- .)- 0'W.)- 0)5%'2:- _,0+)$4,$()*+)6- ,- &$,f)1+,- ).%1'+4<,6- .)- !N- >,$'06-
4*414,%F0)-1,(-'-&2'*4B41'?@,6-&)2,0-'2%*,06-.'-'<'24'?@,-'-0)$-.)0)*<,2<4.'-.%$'*+)-,-
&$,f)1+,- '- $)'24b'$- *'- %*4.'.)- 2)1+4<'- p"- ".,2)01^*14'- )- ,0- "B)1+,0q- .)- /=UO6-
'&241'*.,F0)-'-()+,.,2,#4'-AFQP"=:

"-$)1,2>'-.,0-.'.,0-.)-4*<)0+4#'?@,-1,*040+4%-*'-)2'Z,$'?@,-)-'*]240)-.)-.4]$4,0-.)-
'%2'-$)'24b'.,0-&)2'-.,1)*+)-)-&,$-%(-'2%*,-)-%('-'2%*'-.)-1'.'-+%$('6-<E.),0-.)-'%2'0-)-

+$'Z'2>,0- .,0- '2%*,0:- _,$- B4(6- $)'24b,%F0)- %('- +)$1)4$'- )*+$)<40+'- .)- #$%&,- B,1'2- &'$'-
1,*>)1)$-'-,&4*4@,-.,0-'2%*,0-0,Z$)-,-1,*>)14()*+,-,$4)*+'.,-&'$'-'-'1?@,-)-'-&,004Z424F
.'.)-.'0-'1?D)0-4*B2%)*14'$)(-'-$)'24.'.)6-1,(,-&'$+)-.'-'&$)*.4b'#)(:-

2*<.$&(2!)(!.2&*)(

/0+)- )0+%.,- .)- *'+%$)b'- X%'24+'+4<'6- 4*14.4%- *%('- '(,0+$'- .)- 1,*<)*4^*14'6-
1,*0+4+%E.'-&)2'0- +%$('0-"-)-I:-T'- +%$('-"-.)-!r- $'&'$4#'0-)-!!- $'&'b)06-,0-'2%*,0-)-
'2%*'0-.)0)*<,2<)$'(-,-&$,f)1+,-.)-/.%1'?@,-A)5%'2-,$4)*+'.'-&'$'-'-'1?@,-)(-#$%&,0-
0V-.)-$'&'b)0-)-0V-.)-$'&'$4#'06-)*X%'*+,-*'-+%$('-I6-.)-!7-$'&'b)0-)-!!-$'&'$4#'06-,0-
#$%&,0-)$'(-(40+,0-1,(,-+$'.414,*'2()*+)-'1,*+)1)-*'0-'%2'0-.)-/=UO:

=#! -4'.2.%&-+,(!.!)$2/*22,(!)(2!'.2*1&-)(2

/(-$)2'?@,-',-.)0)*<,2<4()*+,-0)5%'26-&)$1)&?@,-.,-$401,-)-&$)<)*?@,-.,-$401,6-'-
4*<)0+4#'?@,-$)<)2,%-X%)-,0-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-'.,2)01)*+)0-&)$1)&14,*'$'(-,-0)%-.)0)*F
<,2<4()*+,- 0)5%'2- )00)*14'2()*+)- *%('- &)$0&)1+4<'- Z4,2V#41'6- *@,- +)*.,- $)B)$4.,-
(%.'*?'0-'-*E<)2-&041,2V#41,-)-4*+)2)1+%'2-G+'Z)2'!S:

&>?@A>!":-_$4*14&'40-.4B)$)*?'0-X%)-,0G'0S-'2%*,0G'0S-)*1,*+$'(-)*+$)-,0-$'&'b)0-)-
$'&'$4#'0-.'-0%'-4.'.)-GTsJS

/0+)0-.'.,0-1,*B4$('(-,0-)0+%.,0-.)-A&$4*#+>'22-)-O,224*0-G7LLrS6-0)#%*.,-,0-X%'40-
'0-1'$'1+)$E0+41'0-0)5%'40-0)1%*.]$4'0-1,*0+4+%)(-'0-(%.'*?'0-X%)-('40-0)-)<4.)*14'(-

*)0+'-B'0)-.'-'.,2)01^*14':-

Q*X%4$4.,0-0,Z$)-'-4*+)$'1?@,-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-1,(-,0-0)%0-&'$)06-,0-'2%*,0-G'0S-
$)B)$4$'(-X%)-0@,-('$1'.'0-&)2'- 4*+4(4.'.)-)*+$)-'0- $'&'$4#'0-)-&)2,-1,(&'*>)4$40(,-
)*+$)-,0-$'&'b)0:-T)0+)-1,*+)5+,6-H)<&%01)j-G7LLNS-.)B)*.)-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.'-
([.4'-m-'.,2)01^*14'-1%2+4<'(-%('-('4,$-4*+4(4.'.)-1,(-'2#%*0-'(4#,0-)-$)1,*>)1)F0)-
*'0-$'&'$4#'0-'-&$,1%$'-.)-%(-('4,$-0%&,$+)-)(-$)2'?@,-',0-'(4#,06-('*+)*.,-%(-)X%42EF
Z$4,-)*+$)-'%+,*,(4'-)-$)2'?@,:-/0+'-1,*0+'+'?@,-[-('$1'*+)-*,0-.'.,0-)(-'*]240)6-X%'*.,-
<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
"-B4#%$'-&'+)$*'2-*@,-'00%()-%(-&'&)2-$)2)<'*+)-)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,6-'00%(F
4*.,-%(-&'&)2- 1,*+$,2'.,$-.,0-1,(&,$+'()*+,0-*'-'.,2)01^*14':-l0- G'0S- '.,2)01)*+)0-
$)<)2'$'(-%('-<40@,-.,-&'&)2-.'-(%2>)$-)-.,->,()(6-*'-B'(E24'-)-0,14).'.)6-&)$&'00'.'-
&,$-)0+)$)V+4&,0-.)-#[*)$,:-"0-$'&'$4#'0-+4*>'(-%('-4('#)(-('40-40)*+'-.)-+'40-&$)1,*F
1)4+,0:

-"0-$)2'?D)0-0)5%'40-)$'(-%(-'00%*+,-.401%+4.,-)00)*14'2()*+)-.)*+$,-.,-#$%&,-.)-
&'$)0-.,-()0(,-0)5,:-l0-$'&'b)0-B'2'<'(-0,Z$)-'0-$)2'?D)0-0)5%'40-#)$'2()*+)-)(-+,(-
.)-Z$4*1'.)4$'6-0,Z$)+%.,-X%'*.,-0)-)*1,*+$'<'(-)(-#$%&,-)-*'-&$)0)*?'-.'0-$'&'$4#'0:-
l0-G'0S-'2%*'0-G'0S-$)1,*>)1)$'(-X%)-'-&)$1)&?@,-.,-$401,-*,-1,(&,$+'()*+,-0)5%'2-[-
&$,&,$14,*'2-',-#$'%-.)-('+%$4.'.)-.,-'.,2)01)*+)-)-c-B$)X%^*14'-.'0-$)2'?D)0-0)5%'40-
.)0&$,+)#4.'0:- T'- ,&4*4@,- .'- ('4,$- &'$+)- .,0G'0S- '2%*,0G'0S6- '- $)0&,*0'Z424.'.)- &)2'-
&$,+)1?@,-*'0-$)2'?D)0-0)5%'40-[-&'$+42>'.'-&)2,-$'&'b-)-&)2'-$'&'$4#'6-('0-)(-$)2'?@,-c-
#$'<4.)b6-'-'+4+%.)-&$)<)*+4<'-[-'+$4Z%E.'-c0-$'&'$4#'0:-"-('4,$-&'$+)-+'(Z[(-1,*04.)$,%-
X%)- '- 4('+%$4.'.)6- '- 4$$)B2)5@,6- '- )51)004<'- )*<,2<^*14'- *,- '1+,- 0)5%'26- '- Y*04'- .)-
)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0-)-,-#,0+,-&)2,-$401,-.4+'(-,0-1,(&,$+'()*+,0-0)5%'40-.)-$401,-.,0-
G'0S-'.,2)01)*+)0:-

_'$'-'-('4,$4'-.)0+)0G'0S-'.,2)01)*+)06-'0-$'bD)0-X%)-2)<'(-'0-$'&'$4#'0-'-.4$4#4$F0)-
',0- A)$<4?,0- .)- A'W.)- A)5%'2- 0@,- 0,Z$)+%.,6- '0- &$),1%&'?D)0- 1,(- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-)*X%'*+,-,0- $'&'b)0-,0-&$,1%$'(-B%*.'F
()*+'2()*+)-&,$-1'%0'-.)-.W<4.'0-$)2'+4<'0-'-.)+)$(4*'.'0-(%.'*?'0-.'-&%Z)$.'.)-)-c-
&$)<)*?@,:-

T'- +%$('-"- )(- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,6- ,- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- ,0- 1'$'1+)$)0-
0)5%'40- 0)1%*.]$4,0-)*+$)-,0-#$%&,0-.)- $'&'b)0-)- $'&'$4#'0- B,4- )X%4<'2)*+)6- )(Z,$'- 0)-
+)*>'-<)$4B41'.,-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-('40-1,*>)14()*+,0-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-$)2'+4<'0-
',-0)%-0)5,:-"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-B,4-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.)-
#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-0)5,-.,-X%)-)(-#$%&,0-(40+,0:-l0-#$%&,0-.'-+%$('-I-Z)*)B414'$'(-
.'-&'$+42>'-.)-4*B,$('?D)0-)*+$)-'2%*,0-.)-0)5,-,&,0+,:-T'0-+%$('0-"-)-I-,0-'.,2)01)*+)0-
$'&'b)0-)5&$)00'$'(F0)-'-*E<)2-,$'2-)-)01$4+,-'+$'<[0-.)-%('-24*#%'#)(-4(&$)#*'.'-.)-
1'2@,:- T'- +%$('-"6- ,0- #$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- B,$'(- ('40- 1,)0,0- )- #)$'$'(- %(-
0)*+4()*+,-1,$&,$'+4<,-)-.)-.)B)0'-X%)-B,$*)1)-0)#%$'*?'-0,Z$)+%.,-c-$'&'$4#'-&)$'*+)-'-
'2+4<)b-)-('1>40(,-.,0-$'&'b)0:-T'-+%$('-I-B,4-<40E<)2-%('-('4,$-.4B41%2.'.)-)(-)5&$)0F
0'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*'- B'0)-.'-'.,2)01^*14'C-,0- $'&'b)0-,&+'$'(-&,$-)01,*.)$-'-
4#*,$Y*14'6- '0- $'&'$4#'0- 4*4Z4$'(F0)-1,(-$)1)4,-.,-#,b,-.,0-1,2)#'0:-T'- +%$('-I6- B,4-
*)1)00]$4,- %('- '+4+%.)-('40- '%+,$4+]$4'- .'- .,1)*+)- '- B4(- #)$4$- X%)$- '- &'$+414&'?@,- .)-
(%4+,0-$'&'b)0-X%)-$)()+)$'(-'-)5)1%?@,-.,-+$'Z'2>,-&'$'-'0-$'&'$4#'0-.,-#$%&,6-X%)$-'0-
'+4+%.)0-4*,&,$+%*'0-.,0-$'&'b)0:-
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<)$4B41'(,0- '- 4(&,$+Y*14'- X%)- [- '+$4Z%E.'- ',- 1E$1%2,- .)- '(4#'0- )- .)- '2#%*0- '(4#,0-
)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-)-1,*B4.^*14'0:-T,-+,1'*+)-c-4*+)$'1?@,-)*+$)-,-'.%2+,-)-,-
$'&'b- '.,2)01)*+)6- ,0- G'0S- '2%*,0- G'0S- )<4.)*14'$'(- X%)- ,- '.%2+,- [- )54#)*+)6- &,%1,-
0)*0E<)2- )- &'$+42>'- &,%1'- 4*B,$('?@,- 0,Z$)- 0)5%'24.'.):- l0- G'0S- '2%*,0- G'0S- B4b)$'(-
$)B)$^*14'- '- )0+$'+[#4'0- .)- 1,*+$,2,- .,0- &'406- 0,Z$)+%.,- )(- $)2'?@,- c0- $'&'$4#'06-('0-
[F2>)0-.)&,04+'.'-('40-1,*B4'*?'6-1,(&$))*0@,6-0)*04Z424.'.)-)-.4]2,#,-)(-$)2'?@,-',0-
$'&'b)0:-;(-'2%*,-)012'$)1)%C

l0-&'406-'-(@)-.)-1)$+)b'-X%)-.]-('40-'+)*?@,-c-$'&'$4#'-&,$X%)-[-$'&'$4#'-)-X%'*.,-
2>)-.]-,-&)$E,.,6-[-&$)140,-'f%.':-l0-$'&'b)0-*@,-+^(-,-&)$E,.,:-/2'0-.)<)(-)0+'$-('40-

-A'$+,$-)-t,%*400-G7LL7S-12'$4B41'(-X%)-,-$)B)$4.,-&'&)2-.)-0%&,$+)-)-(,*4+,$4b'?@,-
.,0-&'40-*,-.)0)*<,2<4()*+,-.'-4.)*+4.'.)-.,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-'.<[(-.,-$)1)4,-X%)-'0-
B42>'0-)*#$'<4.)(-)-)0+]-*'-,$4#)(-.'-'+)*?@,-)-&$,+)1?@,-)51)004<'-0,Z$)-'0-$'&'$4#'0:-
P'*-"j)*-)-`%Z'0-G7LLJS-'.<)$+)(-X%)-%(-Z'45,-*E<)2-.)-'&,4,-.,0-&'40-1,*f%#'.,-1,(-
%(-)2)<'.,-'1,(&'*>'()*+,-.,0-&'$)0-1,(-1,(&,$+'()*+,0-.)0<4'*+)06-[-0%01)&+E<)2-
.)-1,*.%b4$-'-04+%'?D)0-.)-$401,:

u%'*.,-'Z,$.'.,0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-*,-*'(,$,6-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-04+%'$'(-'-
4.'.)- .,0- !r- '*,0- &'$'- '0- &$4()4$'0- $)2'?D)0- .)- *'(,$,6-('0- )(- $)2'?@,- c- &$4()4$'-
)5&)$4^*14'-0)5%'26-,0- G'0S-'2%*,0-G'0S-1,*04.)$'$'(-X%)-,1,$$)6-*,0- $'&'b)06-&)2,0-!8-
'*,06-)*X%'*+,-'0-$'&'$4#'0-1,()?'(-'-0)$-'1+4<'0-&)2,0-!M-'*,0:-U)1,*>)1)$'(-X%)-[-
%(-.)<)$-.,-$'&'b-)-.'-$'&'$4#'-,-%0,-.,-1,*+$'1)&+4<,-)-.,-&$)0)$<'+4<,:-_,$-0%'-<)b6-
*@,-)<4+'$-+)$-$)2'?D)0-0)5%'40-.)<)F0)6-*,-X%)-.4b-$)0&)4+,-',0-$'&'b)06-c-&$,<,1'?@,-.'0-
$'&'$4#'0- )- c- 4*B2%^*14'- .,0- 1,2)#'06- X%)- 4*1)*+4<'(- '- +,('$- '+4+%.)0- .)- v('1>,w-
'00,14'.,-'-1>'*+'#)(:-_,$-1,*0)#%4*+)6-'-$)2'?@,-'(,$,0'-.,0-'2%*,0-G'0S-)(-)0+%.,-
$)<)2,%F0)-('40-1,(,-%('-<'2,$4b'?@,-&)00,'2-)-<'2,$4b'?@,-&)$'*+)-,0-&'$)06-.,-X%)-%(-
.)0'B4,-&'$'-,0-'.,2)01)*+)0-X%)-&,.)-&$,<,1'$-04+%'?D)0-.)-<%2*)$'Z424.'.)-)(,14,*'2:-
u%)0+4,*'.,0-0,Z$)-'0- $'bD)0-&)2'0-X%'40-,0-'.,2)01)*+)0-*@,-%0'(-,-&$)0)$<'+4<,6-.)-
'1,$.,-1,(-'-,&4*4@,-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-)-$'&'$4#'0-.'0-+%$('0-"-)-I6-$)#40+'$'(F0)-
'0-0)#%4*+)0-f%0+4B41'?D)0C-1'%0'-.)01,*B,$+,\-$)+4$'-,-&$'b)$-0)5%'2-)-&,$-4*B2%^*14'-.,0-
'(4#,0:-l-#$%&,-.)-'2%*'0-.'-+%$('-"-'B4$('$'(-+$'+'$F0)-.)-%('-)5&)$4^*14'-.4B)$)*+)-
&'$'-,0-$'&'b)0-)-)(-04(%2+Y*),-[-,-$)0%2+'.,-.,-X%)$)$)(-0)$-.4B)$)*+)C-

g]-$'&'b)0-X%)-X%)$)(-()0(,-(,0+$'$-X%)-B'b)(-1,40'0-X%)-,%+$,0-*@,-0)-'+$)<)(-'-
B'b)$-)-*@,-0)-4(&,$+'(-1,(-*'.'x1,(-,0-$401,0-X%)-&,.)(-0%$#4$:-`)&,406-0)-)0+4<)$-
+%.,-Z)(-'+[-0)-#'Z'(-',0-,%+$,0-.,-X%)-B4b)$'(x,0-.'-*,00'-+%$('-0'Z)(-.400,6-*%('-

/0+'0-'B4$('?D)0-.,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-1,$$,Z,$'(-'0-$'bD)0-&)2'0-X%'40-P42'?'-G7LLNS-
f%0+4B41'-'-*)1)004.'.)-)-%$#^*14'-.'-).%1'?@,-0)5%'2-*'-)01,2'C-'-&,%1'-1'&'14.'.)-.)-
#)$4$-$'14,*'2()*+)-)(,?D)0-B,$+)0-&$)<)*.,-1,*0)X%^*14'0-B%+%$'0\-,-#,0+,-&)2,-$401,-
B,4-'&,*+'.,-&)2,0-G'0S-'2%*,0-G'0S6-Z)(-1,(,-'-Y*04'-.)-v)5&)$4^*14'0-.4B)$)*+)0w:

T,-+,1'*+)-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-0,Z$)-0)5%'24.'.)-)-A)$<4?,0-.)-A'W.)-A)5%'26-,0-
&'406-'-)01,2'6-,0-&'$)0-)-,0-([.4'-B,$'(-1,*04.)$'.'0-'0-&$4*14&'40-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,-
X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-)<4.)*14'$'(-*,-)0+%.,:-l0-G'0S-'.,2)01)*+)0-$)B)$4$'(-.4B)$)*F
?'0-.)-#[*)$,-*,-$)1%$0,-c0-B,*+)0-.)-4*B,$('?@,C-'0-(@)06-'0-$)<40+'-)-'-+)2)<40@,-0@,-
1,(%*0-c0-$'&'$4#'0-)-,0-04+)0-.'-4*+)$*)+-0@,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,-$)1,$$)*+)0-.,0-$'&'b)0:-
l0-'2%*,0-)-'2%*'0-B,$'(-%*Y*4()0-)(-'B4$('$-X%)-'0-(@)0-0@,-%('-B,*+)-&$4<42)#4'.'-.)-
4*B,$('?@,- &'$'- '0- B42>'0:- _,$- 1,*0)#%4*+)6- ;$%j- )- `)(4$- G7LLrS- $)4+)$'$'(- )-
)0+'Z)2)1)$'(-'0- B%*?D)0-Z]041'0-.'- B'(E24'-*'- B,$('?@,-.'- 4.)*+4.'.)-.,- G'S- '.,2)0F
1)*+)6-.)-)*+$)-'0-X%'40-0)-.)0+'1'-,-0)%-&'&)2-*'-1'&'14.'.)-.)-'.'&+'Z424.'.)-c0-(%.'*F
?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-*'-1'&'14.'.)-.)-1,(%*41'$6-0'Z)*.,-)01%+'$-)-)5&$)00'$F0):-",-
2,*#,- .'- 4*<)0+4#'?@,6- B,4- *,+V$4'- '- #$'*.)- 1'&'14.'.)- .)- 1,(%*41'$- .'0- '2%*'06-
0,Z$)+%.,-.'0-'2%*'0-.'-+%$('-"6-X%)-0)-.)0+'1'$'(-)(-$)2'?@,-',0-$'&'b)06-0,Z$)+%.,-
*'0-'1+4<4.'.)0-X%)-)*<,2<)$'(-'-'&$)0)*+'?@,K.401%00@,-,$'2-.)-+$'Z'2>,0:-

T'-'Z,$.'#)(-c0-X%)0+D)0-$)2'14,*'.'0-1,(-$)2'?D)0-0)5%'40-G+'Z)2'-7S6-'0-$'&'$4#'0-
B,$'(-1,*04.)$'.'0-('40-$)0)$<'.'0-)-'-24*#%'#)(-%+424b'.'-[-.)241'.':-

&>?@A>!;#-O,(,-B'2'(-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-0,Z$)-$)2'?D)0-0)5%'40-GTsJS

-

l0-$'&'b)0-B,$'(-1'$'1+)$4b'.,0-1,(,-4('+%$,06-1,(,-X%)(-*@,-2)<'-,-'00%*+,-1,(-
0)$4).'.)-)-%0'(-%('-24*#%'#)(-<%2#'$:-P)$4B41,%F0)-X%)-,0-'.,2)01)*+)0-.4$4#)(F0)-1,(-
1,*B4'*?'-',-A)$<4?,-.)-A'W.)-A)5%'26-'1,(&'*>'.,0-&)2'0-(@)06-0)(&$)-X%)-1,*<,1'F
.,0\-1,*+%.,6-'0-$'&'$4#'0-.)02,1'(F0)-',-O)*+$,-.)-A'W.)-&,$-$'bD)0-X%)-0)-&$)*.)(-
1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-)-'0-&$),1%&'?D)0-1,(-'-&,004Z424.'.)-.)-)*#$'<4.'$6-
)*X%'*+,-,0-$'&'b)0-&$),1%&'(F0)-)00)*14'2()*+)-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-G'-

)f'1%2'?@,6-,-1$)014()*+,-.,-&[*40S-)-1,(-X%)0+D)0-.)-&$)<)*?@,:-O,*0+'+,%F0)-X%)-%(-
.,0-(,+4<,0-X%)-4(&).)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-.)-4$)(-',-O)*+$,-.)-A'W.)-[-'-4(&,004Z424F
.'.)-.)-4$)(-0)(-,0-&'40-0'Z)$)(6-.)-B,$('-'-)0+'$)(-()*,0-4*4Z4.,0-'-1,*<)$0'$:-l0-
'2%*,0- G'0S- $)B)$4$'(- X%)- ,- #'Z4*)+)- ,*.)- 0)- &$,1)00'- ,- '+)*.4()*+,- .)<)$4'- 0)$-
'#$'.]<)26- '1,2>).,$6- 1,(- 1'$+'b)0- '&)2'+4<,0- )- Z,*4+,0- )- ,- &$,B4004,*'2- X%)- ,0- 'f%.'-
.)<)$4'-0)$-)0&)14'24b'.,6-04(&]+41,6-1,(-,-1%4.'.,-.)-%+424b'$-%('-24*#%'#)(-'.)X%'.'-
)-'1)00E<)2:

- U)2'+4<'()*+)- ',0- $)0%2+'.,0- - )(- $)2'?@,- c- 1,(&)+^*14'- .)- '1?@,- )(- /.%1'?@,-
A)5%'26-*'-+%$('-"6-,-1,*>)14()*+,-0,Z$)-,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-.,0-#$%&,0-
.)-$'&'$4#'0-)-.,0-#$%&,0-.)-$'&'b)0-[-)X%4<'2)*+):-lZ0)$<,%F0)-X%)-1'.'-#$%&,-$)<)2,%-
%(-('4,$-1,*>)14()*+,-0,Z$)-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14'-*,-0)%-&$V&$4,-0)5,-.,-X%)-
*,-0)5,-,&,0+,:-l0-$)0%2+'.,0-$)<)2'$'(6-'4*.'6-X%)-'0-+%$('0-.)-#$%&,0-0)&'$'.,0-&,$-
0)5,- )<4.)*14'$'(- %(- ('4,$- 1,*>)14()*+,- 0,Z$)- '0- (%.'*?'0- .'- '.,2)01^*14'6- )(-
$)2'?@,-c-+%$('-.)-#$%&,0-(40+,0:-"0-+%$('0-"-)-I-$)<)2'$'(-%(-*E<)2-.)-1,*>)14()*+,-
0)()2>'*+)- )(- $)2'?@,- ',0- .4B)$)*+)0- 040+)('0- $)&$,.%+,$)06- 1,*+%.,6- ,0- #$%&,0- .)-
$'&'$4#'0-$)<)2'$'(-%(-+,+'2-.)01,*>)14()*+,-)(-$)2'?@,-',-040+)('-$)&$,.%+,$-('01%F
24*,-)-%(-Z,(-1,*>)14()*+,-'-*E<)2-.)-040+)('-$)&$,.%+,$-B)(4*4*,:-

"-&)$1)&?@,-.'0-4.)4'0-4*414'40-.,0-'2%*,0-[-('40-12'$'-*,-&$,.%+,-B4*'2-.'0-+'$)B'0-)(-
#$%&,0- 0)&'$'.,0- &,$- 0)5,- .,- X%)- )(- #$%&,0- (40+,0:- T,- )*+'*+,6- ,0- #$%&,0- (40+,0-
+,$*'$'(-&,00E<)2-%(-1,*>)14()*+,-Z4.4()*04,*'2-0,Z$)-'0-1,*0)X%^*14'0-.,0-&$,Z2)F
('0-)-0,Z$)-'0-0%'0-&$),1%&'?D)0:-3,4-1,(%(-'-+,.,0-,0-#$%&,0-'-&)$1)&?@,-.,-X%'*+,-[-
.4BE142-)5&$)00'$-)-0)2)114,*'$-,0-&$,Z2)('0-&)00,'40-*)0+'-4.'.)-.)-(%.'*?':-

"-<)$#,*>'6-'0->)04+'?D)0-)-'-&,%1'-c-<,*+'.)-0,Z$)+%.,-.'0-$'&'$4#'0-.'-+%$('-I-
B,$'(-,Z0)$<'.'0-*,-.)1,$$)$-.'0-'1+4<4.'.)0-)(-0'2'-.)-'%2'-)-('40- +'$.)-*'0-'1?D)0-
.)0)*<,2<4.'0:- /0+'0- $)'1?D)0- 1,2,1'$'(- )(- )<4.^*14'- X%)- ,0- G'0S- '.,2)01)*+)0- 0@,-
0,14'2()*+)-'*04,0,0-G_%j2)j-i-P4.('$6-7LLL\-H)<&%01)j6-7LLJS:-"-)5&,04?@,-&)$'*+)-,0-
&'$)0- [- )*+)*.4.'- &,$- )0+)0- 4*<)0+4#'.,$)0- 1,(,- .)0)*<,2<4()*+,- .'- 4*.4<4.%'?@,-
&WZ241'6-,-X%)-#)$,%-'-'&$))*0@,-)-,-().,-.)-0)$-#,b'.,-&)2,0-&'$)06-*,()'.'()*+)-,0-
$'&'b)0:-l-1,(&,$+'()*+,-.,0-$'&'b)0-)<4.)*14,%6-&,$-<)b)0-1,(-('40-4*+)*04.'.)-*'-
+%$('-I6-'+4+%.)0-.)-#,b,-)-Z$4*1'.)4$'0-)(-$)2'?@,-c0-$'&'$4#'0-)-',0-'00%*+,0-+$'+'.,0:-
_$'b)$)0- G7LLrS- $)B)$)- X%)- '- '.,&?@,- .)- 1,(&,$+'()*+,0- +E&41,0- .'- ('01%24*4.'.)-
+$'.414,*'2- [- <40E<)2- )(- '+4+%.)0- 0)()2>'*+)0- c0- .)01$4+'06- Z)(- 1,(,- *'0- .W<4.'0- )-
4*)5&)$4^*14'0-,1%2+'.'0:

l-&$,f)1+,-&$,&,$14,*,%-',0-'2%*,0-G'0S-)*<,2<4.,0-%(-1,*f%*+,-.)-'&$)*.4b'#)*0-
X%)- B,$'(-.)-)*1,*+$,-',0-&$,Z2)('0- 4*<)0+4#'.,0-)- 0,2%14,*'.,06-*,()'.'()*+)6-,0-
G'0S- '2%*,0- G'0S- $)'2?'$'(- X%)- ,- &$,f)1+,- $)0&,*.)%- '- .W<4.'0- f'('40- X%)0+4,*'.'0- )-
$)0&,*.4.'0-)-'f%.,%-'-24.'$-1,(-'0-(%.'*?'0-.'-'.,2)01^*14':-`%'0-'2%*'0-'B4$('$'(C-

)*1,*+$'(,0-1,40'0-X%)-*%*1'-*4*#%[(-*,0-+4*>'-.4+,-'X%42,x-*)(-,%<4(,0-B'2'$-*'-

l-#$%&,-.)-$'&'$4#'0-.'-+%$('-"-.)$'(-(%4+'-^*B'0)-',-1,*B$,*+,-.)-,&4*4D)0-X%)-
&,004Z424+,%-)0+'Z)2)1)$-1,(&'$'?D)0-1,(-,0-&,*+,0-.)-<40+'-('01%24*,0:

u%'*+,-c0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-.)-).%1'?@,-&)2,0-&'$)06-)0+'0-$)<)2'$'(F0)-4*,<'.,F
$'0-&'$'-,0-G'0S-'2%*,0-G'0S-)-.)(,*0+$'$'(F2>)0-X%)-+,.,0-&,.)(-0)$-).%1'.,$)0:-/0+'0-
'1?D)0-'%()*+'$'(-'-1'&'14.'.)-.,0-'2%*,0-&'$'-.4'2,#'$-0,Z$)-0)5%'24.'.)6-*@,-0V-1,(-
,0-G'0S-1,2)#'0-('0-+'(Z[(-1,(-,0-&'40:

`)-<)b-)(-X%'*.,-,0-()%0-&'40- 2]-()-&)$#%*+'<'(-,-X%)-B'bE'(,0-)(-/.%1'?@,-
A)5%'26-)%-1,*+'<'-GxS-)-.)&,40-)%-'+[-)5&241'<'-'2#%('0-1,40'06-('0->'<4'-,%+$'0-X%)-

`%$'*+)-'-'&$)0)*+'?@,-.'0-4*<)0+4#'?D)0-)-'1?@,6-,0-#$%&,0-)-.,1)*+)-+$'Z'2>'$'(-
)(-1,(&2)()*+'$4.'.):-"-'&$)*.4b'#)(-&)2,0-&'$)0-$)0%2+,%-*%('-)5&)$4^*14'-*,<'-)-
Z)*[B41'-0,Z$)+%.,-*'0-B'0)0-.)-4*<)0+4#'?@,-)-.%$'*+)-'-'1?@,:-"0-$'&'$4#'0-.)-'(Z'0-'0-
+%$('0-0'24)*+'$'(-'-0)#%$'*?'-X%)-'-'1?@,-&$,&,$14,*,%-)(-$)2'?@,-',0-1,*>)14()*+,0-
X%)-1,*0+$%E$'(-)-+$'*0(4+4$'(-',0-1,2)#'0C-

A)*+4(,0-X%)-E'(,0-'&$)*.)$-('40\-B,(,0-+4&,-yW+)40z-&,$X%)-1,*0)#%4(,0-+$'*0(4+4$-

"-).%1'?@,-&)2,0-&'$)0-.)0)*<,2<4.'-*)0+)-)0+%.,-B%*.'()*+,%F0)-*'-1,*0+'+'?@,-.)-
X%)-,0-#$%&,0-.)-&'$)0-)*<,2<4.,0-&'$+42>'<'(-,0-()0(,0-1V.4#,0-.)-1,*.%+'6-)5&)$4^*F
14'0-)(,14,*'40-&,04+4<'0-)-'-1,*014^*14'-.)-%('-*)1)004.'.)-(W+%'-.)-4*+)$'1?@,:-/0+'-
$)2'?@,-.)- 0%&,$+)- .)B)*.4.'-&,$-_)$)4$'- )+- '2:- G7LLLS- B,4- ,$4)*+'.'-&'$'- '- &'$+42>'-.)-
4*B,$('?@,-)(-).%1'?@,-0)5%'2:-"004(6-.)-'1,$.,-1,(-)0+)0-4*<)0+4#'.,$)06-)0+)0-#$%&,0-
&,*+%'40-G+%$('-"-)-I-)-+%$('0-.,-Ro-'*,S6-$)%*4.,0-*'0-.%'0-'1?D)0-.)0)*<,2<4.'0-*)0+)-
&$,f)1+,-.)-).%1'?@,- 0)5%'26- 1,*0)#%4$'(-.)(,*0+$'$-X%)-,-#$%&,-[-%('-)*+4.'.)-.)-
0,14'24b'?@,6-1'&'b-.)- +$'*0(4+4$-<'2,$)0-)-1,(&)+^*14'-,$4)*+'.,$)0-.,-0)%-1,(&,$+'F
()*+,-',0-'.,2)01)*+)0-G_)$)4$'-)+-'2:6-7LLLS:

B#! /(%/1*2C.2!.!$841$/-+C.2!4-'-!(!D*&*'(

"0-(%.'*?'0-*,0-1'$'1+)$)0-0)5%'40-0)1%*.]$4,0-*'-&%Z)$.'.)-0@,-.)+)$(4*'*+)0-*'-
<40@,-X%)-,0-G'0S-'.,2)01)*+)0-+^(-.)-04-()0(,-)-.,0-,%+$,0-)-0@,6-&$).,(4*'*+)()*+)6-
1)*+$'24b'.'0-*,-&$V&$4,-1,$&,:

-"-$)2'?@,-1,(-,0-'.%2+,0-B,4-)00)*14'2()*+)-'Z,$.'.'-)(-B%*?@,-.'-$)2'?@,-&'40-F-
B42>,0:-l0-G'0S-'2%*,0-G'0S-$)B)$4$'(-X%)-[-&)$1)&+E<)26-*'-$)2'?@,-1,(-,-B42>,6-%('-1)$+'-
.40+Y*14'6- &,%1'- &$).40&,04?@,- &'$'- ,- .4]2,#,- )- )54#^*14':-"- $)2'?@,- (@)- F- B42>'- [-
&$V54('6- ('$1'.'- &,$- %(- .4]2,#,- X%)- +)(- <40'- &$)&'$]F2'0- &'$'- '0- (%.'*?'0- .'-
'.,2)01^*14'-)-,0-$401,0-'-X%)-0)-)5&D):-"-(@)-B,4-$)B)$)*14'.'-1,(,-'-B,*+)-.)-4*B,$F
('?@,-('40-1,*B4]<)2-.'0-$'&'$4#'0-)-c-X%'2-('40-$)1,$$)(6-&)2'-&$,54(4.'.)-.'-$)2'?@,:-
"-B4#%$'-&'+)$*'2-*@,-'00%()-%(-&'&)2-$)2)<'*+)-)*X%'*+,-B,*+)-.)-4*B,$('?@,6-'00%(F
4*.,-%(-&'&)2- 1,*+$,2'.,$-.,0-1,(&,$+'()*+,0-*'-'.,2)01^*14':-l0- G'0S- '.,2)01)*+)0-
$)<)2'$'(-%('-<40@,-.,-&'&)2-.'-(%2>)$-)-.,->,()(6-*'-B'(E24'-)-0,14).'.)6-&)$&'00'.'-
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