. "PEQUENAS COISAS": GERINDO O HOMO-EROTISMO NO LOCAL DE TRABALHO

RESUMO

Em Portugal, a investiga¢do sobre a tematica
da discriminagdo no local de trabalho
associada a "orientacdo sexual” & praticamente
inexistente. Neste artigo, partindo das histérias
de vida de um conjunto de mutheres,
ilustram-se as suas avaliacoes dos riscos de
revelacdo do homo-erotismo no dominio
profissional, onde a adog¢do de estratégias
de ocultacdo é mais frequente, estando
dependentes do tipo de contrato, do setor
de atividade, da permanéncia no local de
trabalho, do ambiente de trabalho e do
ethos pessoal. Os resultados sugerem, ainda,
que as estratégias de prevencio e disfarce
estdo relacionadas entre si e inversamente
relacionadas com ¢ uso de estratégias
de integracdo. Os resultados discutidos
referem-se a uma investigacdo de carater
exploratdrio, devendo ser vistos com cautela.
As caracteristicas do objeto empirico, que
apresenta Uma concentracio no intervalo de
idades situado entre os trinta e o3 trinta e
nove anos, bem como nas fracdes de classe -
superiores constituem, igualmente, limites
a considerar. Em todo o caso, abrem-se
pistas que apontam para a necessidade de
desenvolver investigacties que permitam’
aprofundar a ac8o-das varidveis explicativas
sugeridas no que respeita, nomeadamente,
4 percecéo dos riscos de discriminacio
e da prépria presenca de fenémenos de
discriminacdo.em funcdo da “orientacdo
sexual” ermn contexto profissional.
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ABSTRACT

in Portugal, research about discrimination

in the workplace according to "sexual
orientation” is practically inexistent. In this
article, focusing on the life-stories of a group
of women, one illustrates their evaluations of
the risks of disclosing their homo-eroticism
fn the professional domain. Within the latter,
concealment strategies are more frequent,

" depending on the type of contract, industry,

permanence in the workplace, work setting
and personal ethos. Results also suggest

that passing and pre-amptive strategies are
interrelated and inversely refated to integration
strategies. The results discussed here refer

to an exploratory research and should be
viewed with caution. The characteristics of the
interviewees, which concentrate in the age
group between thirty and thirty nine, as welf
as in upper class fractions, are also limits to

be considered. Notwithstanding, the results
providle ciues, which call for future research
addressing one's understanding of the working
of the previousty mentioned explanatory
variables regarding specifically the perception
of the risk of discrimination as well as the
actual presence of discrimination phenomena:
according to "sexual orientation” within work
contexts.

ANA MARIA BRANDAO

pesar da clara recalcitrincia do legisla-
dor Portugués (Santos, 2005) e da evi-
dente e continuada_oposi¢do da opinido
publica A expressio do homo-erotismao!
- {Pais, 1985, 1998; Cabral e Ferreira,
.2007), a obrigatoriedade de transpor as diretivas da
Unido Europeia para a legislagdo nacional, a pertf:nga‘do
“pais a outras organizagBes supraestatais internacionais e
"I a pressdo das organizagdes gays ¢ lésbicas levaram, em
“+'2004, 2 inclusdo, na Constituigio, de uma clausula de
" ndo-discriminacio com base na “orientacdo sexual”.
" No ano anterior, 0 novo Cadigo do Trabalho, aprovado
- ,pela Lei n.° 99/ 2003, de 27 de agosto, passara a _incluir
expressamente a proibigio da discriminagio direta e
- indireta com base na orientagdio sexual, posteriormente
" _regulamentados pela Lei n.° 35/ 2004, de 29 de julho, e
abarcando, essencialmente, as priticas formais de dis-
criminagdo. Todavia, as praticas discriminatdrias ndo se Ao passo que
: " referem exclusivamente a agdes formais, mas também a discrimina (550
G4 inf9rmais, que tornam a re\_relagﬁo do homo-erotismo formal se refere ao

- arriscada no dominio profissional. A

: Ao passo que a discriminagdo formal se refere aouso . yso de procedimentos
- de procedimentos institl.llcional.izz;dos com o ol;]:;izztgz institucionalizados

restringit recompensas laborais {promogdes, . .
salariaigs, aumcnfo das responsabilidades profissionais), COM O objetivo

~a discriminagio informal reporta-se a préticas :1: politi;ai de restri ngir recompensas
" ndo institucionalizadas que permitem o assédio verba is a discriminacio
(coscuvilhice, piadas, ridicularizagdo) e ndo verbal (olha- laborais ¢

< res fixos, ostracismo), fisico ou nio, bem como outras informal reporta-se

agbes ndo oficiais levadas a cabo por chefias on colegas 5 prétic as e poh’ticas

de tra}ba.lho (Levine e Leonard, 1984: 706)& Apesar d(f nio institucionaliz_adas

constituir um passo importante nesse sentido, a prot(? . 'd'

¢do legal pode nio ser, portanto, suficiente para uTlped‘lr que permitem o asse C |.o

consequéncias pessoais ¢ profissionais infiese]évelﬁ cia  yverbal @ ndo verbal, fisico

antecipagio tem sido apentada como razdo central para -

a adogdo de estratégias tendentes a0 encobrimento do Ou.nao, Pem Como outras

homo-erotismo no mundo profissional (Clai, Beatty e ae@es ndo oficiais levadas
" MacLean, 2005; Creed e F?afllly, 2120[?[; ]g(r)igcéolt K.elley a cabo por chefias \

e Fassinger, 1996, King, Reilly ¢ Hebl, ; Levine e

Leonard, 1984; Markowe, 1996: 199-200; McDermott, QU colegas de trabalho.

i ji i indi do mesmo sexe,
i dasejo ou preferéncia erética(a) entre/por individuos r
' homo-erotismo & tomada de Brooten (1996} para designar um ato, preferér : : .
r:sggtciigrggnte exclusivamente ou ndo, abarcando subcategortas e contingentes populacionais diversos e independentemente das identidades recla
madas e/ou atribuidas pelos/aos individuos em causa.
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: Este artigo baseia-se _

. numa investigacio sociolégica

T de cardter qualitativo

- assente nas histérias de vida

| | de dezoito mulheres é no
contexto profissional que as
entrevistadas mais recorrem a

| estratégias de ocultacdo do seu

homo-.erotismq. As percecdes

1l do risco e as estratégias de

A . gestdo do homo-erotismo

i “ parecem estar dependentes do

" tipo de contrato, do setor de

atividade (publico ou privado),

da permanéncia no local de

trabalho e da durabilidade das

relagdes com os colegas, do

clima organizacional e do ethos
pessoal. - ‘

2Trés entrevistadas sdo oti
mente (PTE), seis dos Em
tadas seguiu os procedim

gindrias da fracic dos Empresérios,
pregados e Executantes (EE) e apen
antos definidos por Machado, Costa,
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Dirigentes e Profissionais Liberais (EDL),
as uma do Operariade Industrial (On. A d.
Maurittl e Martins et af, (2003),

2006; Ragins, Singh e Cornwell, 2007; Ragins ¢ Co

well, 2001; Rostosky e Riggle, 2002; Schneider, 19
Os impactos daqui resultantes

ponto de vista pessoal, podendo
severa, quer organizacional, inc]
trabalho e a reducio da produtividade (Driscoll, Ke
e Fassinger, 1996; King, Reilly e Hebl, 2008; Levin
Leonard, 1984; McDermott, 2006; Rostosky e Rigg

Este artigo baseia-se nn

de dezoitc mulheres {Brandio, 2007)
avaliagdes do risco de revelagdo do ho
contexto profissional, assim como as
recorrem para reduzir os seus impactos

tinham, 4 data do estudo, idades compreendidas entre 0!

23 €05 54 anos, concentrando-se sobretudo no intervalo;

€ 05 39 anos, Eram maio-"
¢Ges de classe siperiores? §
" & foram localizadas pelo procedimento em bola de neve,
no contexto profissional
rém a estratégias de ocul-

s percegdes do risco e as -
gestdo do homo-erotismo parecem estar 3

de idades situado entre os 30
ritariamente originarias das fra

Os resultados mostram que &
que as entrevistadas mais recor
tagdo do seu homo-erotismo. A
estratégias de
dependentes do tipo de contrato, do setor de atividade

(pdblico ou privado), da permanéncia no local de tra-
balho_ e da durabilidad

clima organizacional

nismos de regulacio da sexualidade no local de trabg-
lho, sublinhando os impactos persistentes e
da discriminagio em fungdo da “orientagio sexual” ¢ ¢
modo como os individuos lidam com eles. Considerando
a incipiente investigacdo sobre o tema em Portugal ¢ o
cardter exploratério deste estudo, os resultados devem

ser encarados com cautela, abrindo sobretudo pistas de
aprofundamento futuro, '

negativos

1. Avaliando os riscog
ind

ividuos presumem quase invariavelmente que aqueles

olto dos Profissionais Técnicos e de Enquadra-
eterminacdo da otigem de classe das entrevis-

s40 varidveis, quer do
ir da tensdo a depressig]
uindo a insatisfagio nel
liey,

ma investigacio sociolg
gica de cardter qualitativo assente nas histérias de vid

e das relagdes com os colegas, do .
e do ethos pessoal, Pretende-se,
com este artigo, contribuir para a discussio dos meca- -

Devido & naturalizagio da heterossexualidade, os - §

%ém se cruzam sdo heterossexuais, o que’sigmﬁcz},
ota Button (2004: 472}, que, em geral, é necess:.—
algo seja feito ou dito para que esse pn?ssup:)‘sacf
)ﬂpido. Em contextos onde € alvo c!e estigma 1zl
Jﬁ'rmag?io do homo-erotismo consiste na revf1 a-
aterial intimo e envolve ansiedade acerca dos
eitos poténciais, constituindo um processo ;Zmeax
‘para: o individuo (Wells e Klmt?, 1?98: 1ff L
Y¢do pode conduzir A sua desa?redltagao {Go mar,
“risco que leva ao desenvolvimento de estrateg.}as
ssifio do estigma que assumem formas e graus dife-

e ! . P : Tert 1 m

¢ ilustra as'syas ¥ds de acordo com as disposigbes individuais, co
s S S

mMo-erotismo em

estratégias a que s

. As entrevistadags 1

HituacOes e com os contextos de interagdo (]it:tt‘:jon,
‘Clair, Beatty ¢ MacLean, 2005; Crpteau, nder-
Vanderwal, 2008; Ponse, 1976; Ragl‘ns, 2008). i

®m sido propostas diversas tipolqglas de gestdo
omo-erotismo que situam nos dois extremos de
continuo as estratégias de revelacdo, on integra-
e as estratégias de disfarce (ibidem): As primeiras
dem assumir duas formas: revelagio dlrgta ou expli-
4.¢ revela¢do indireta ou implicita. No primeiro cast;,
"pessoa comunica aos outros de forma clara e, geral-
iénte, verbal o seu homo-erotismo; no segu.nldo caso,
40-tomadas certas agdes no sentido de permitir que os
littos tomem conhecimento dele sem passar por uma
éélatagﬁo aberta, As estratégias de disfarce eqml\.f;lecrln
dipreservacio, ativa ou passiva, da he'terossexua1 ade
tesumida do individuo, incluindo titicas quer de pre-

i¢ausa- a manutengio do secretismo em torno do h?mo-
: erotismo, mas ao passo que, no caso <a prevengio, o
idividuo ndo tenta fabricar uma identidade heterosse-
xual, recorrendo antes 3 regulagio da condutal. demodoa
.ndo revelar informagio que leve ao seu questionamento,
o caso do encobrimento ou fabricagio, essa identidade
'é ativamente construida ¢ projetada para os outros. .
-O objetivo das estratégias de disfgrcc éode rec_lu{zil_r
a tensdo, facilitando a interagdo e evitando que o indi-
viduo se confronte ¢ confronte os outros com 0 estigma
;(Goffman, 1988). Apesar de nem sempre e!lmma.rern
-completamente a desconfianga, elas'po‘d?m 1mpe<ii?1r o
litigio direto e aberto, que forgaria o individuo a en ren-
tar abertamente as apreciagdes dos outros !"Boltanskl e
. Thévenot, 1991). Paula ¢ Alexandra exemplificam como
€ possivel evitar levantar suspeitas, SOCOl’ren{.iO-SE:, respe-
‘tivamente, de taticas de prevengio e de fabricagdo:

fissional, levando o individuo a ser avaliado por um atri-

“dem essencialmente dos seus empregos. Apoiando os

encdo, quer de encobrimento ou fabricagdo. Estd em.

ANA MARIA BRANDAO

“[...] naquelas alturas em que se comega a falar
daquilo [de homaossexualidade] e en levant'o-me ¢ vou
i casa de banho [...]). Nio tenho‘qﬂalqucr”lnteressc em
que os outros saibam a minha opinido [...]

(Paula, 23 anos, EDL). -

«]...] s vezes, dou por mim a fazer de_ conta que a_té
me estou a encantar por um colega qualqufr que € para
ficarem, assim, uns seis meses “sossegados™»

(Alexandra, 37 anos, EDL).

A revelagio do homo-erotismo pode tornar {ri:e- .
levantes as competéncias profissionais, ou torna-las .
menos relevantes para o que se passa em contexto pro-

buto externc ac dominio profissional e i.mplicando‘ um
tratamento desigual. O receio desses cfcltos‘ vaa vazlllas
entrevistadas a justificar a adog_a“toﬁ de. estratégias ge 1s:
farce pela necessidade de sobrevivéncia, visto que depen

resultados de outros estudos (Levine e Leonard, 1}198"‘;
McDermott, 2006; Ragins e Cornwell: ?.’001; j‘cfnel-
der, 1986}, a maioria privilegl.a as esErateglasﬂde‘ is afrcc_:
como forma de evitar a discnmmat;ao,l tendenclladx:e or
¢ada pela experiéncia anterior dt_:sta, d_1rcta ou in 11:(3:31.
Estas estratégias podem ser mais facilmente manti as
quando os vinculos contratuais‘ dotam as relagoesAcox‘n
os colegas de trabalho de um baixo grau df pern'{andenc:i
e proximidade. Quando essas relagbes siio mais urto
douras e prdoximas, cspecialmentle quand? o contex
profissional é feminizado, a sua manuten¢do exlhge uén:
vigilincia mais atenta e constante da cor~1duta {Schnei tf; ;
1986}. Isto pode ser visto nas declaragoe.s contraszla’l;io
de Raquel, professora contratada dc_) ensino secur}ﬁia é
sujeita a elevada mobilidade pr.oﬁss:onal ¢ geogrd ,a-
de Marisa, que trabatha hd vdrios anos na mesma org
nizagio:

“A minha situagio profissional nunca permitiu rela-
¢oes muito aprofundadas com colegas de trabalho. Cada
ano é uma escola diferente. // Mui:cas vezes, eu pergunto-
-me [...] como & que seria se eu vivesse hd mais anos ng
mesmo sitio e com 0s meus colegas? como ¢ que cu geri
ria isso, porque [...], se calhar, nessa situagio, [as coisas)
seriam bastante mais dificeis”

{Raguel, 31 anos, EE).
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«[no meu emprego] é s6 mutheres, logo, a tendéncia
para se falar dos maridos, dos filhos, dos namorados, ¢

muito grande [...]! // Portanto, para mim, era natural

{dizer] “Fui ver um filme com a Joana e fartdimo-nos de
tir e ela até...” ndo sei qué... / Euma contengio ¢ ¢ uma
pressdo que eu sinto [por] ndo poder dizer e, as vezes,
dou comigo quase a dizer alguma coisa que tenho que
reprimir...»

{Marisa, 37 anos, PTE).

A percecdo do risco apresenta também variages de
acordo com o fato de se trabalhar no setor piiblice ou
privado. Os vinculos contratuais no setor privado sdo
percebidos como mais frigeis e garantindo menor prote:
¢d0 contra a discriminagio, Mas apesar de as mulheres
que trabalham no setor piiblico sublinharem as garan-
tias formais de protegio ao emprego de que gozam, per-
manece o risco de discriminacdo informal. A adogio de
estratégias de disfarce assenta, portanto, ndo s6 numa
avaliagio das consequéncias ao nivel do emprego que
podein advir da revelagio, mas também da recetividade

-percebida dos ambientes organizacionais a essa revela-
¢io (Clair, Bearty e MacLean, 2005; Croreau, Anderson
e Vanderwal, 2008; Driscoll,
King, Reilly e Hebl, 2008; Levine e Leonard, 1984;
McDermott, 2006; Ragins e Cornwell, 2001; Schneider,
1986). As declaragdes de Alexandra, professora, simul-
taneamente, num instituto de ensino privado e numa
escola piiblica, sdo ilustrativas a este respeito:

«[no Instituto] se assumisse,
Recebia uma carta, de certeza, para me vir embora, por
causa daqueles diretores todos obcecados, todos religio-
sos ¢ todos ndo-sei-qué,.. // Diretamente, ndo fardo isso,
mas o Instituto tem uma forma muito delicada de mandar
cartas para casa a dizer que as pessoas j4 ndo sdo precisas,
portanto... // Nas escolas [piiblicas], eu sou efetiva. Nio
me podem podem-me estragar o meu dia a dia»

{Alexandra, 37 anos, EDL).

era complicado! [...]

Se as estratégias de disfarce podem evitar o descrédito,
também podem colocar diariamente €m causa o senti-
mento de integridade pessoal, com impactos na saiide psi-
colégica e no bem-estar pessoal (Clair, Beatty e MacLean,
2005; Driscoll, Kelley ¢ Fassinger, 1996; King, Reilly e
Hebl, 2008; Markowe, 199¢: 82-83; McDermott, 2006;
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Kelley e Fassinger, 1996; ‘

Ragins, 2008; Ragins, Singh ¢ Cornwell, 2007; Wells e
Kline, 1998). Virias entrevistadas referem sentimentos §
que vdo da sensacdo de ndo autenticidade ¢ desonesti-
dade & dificuldade de sustentar e
de intimidade com os outros, descrevendo sensagdes de
fragmentacdo da realidade social e do Eu. Quando o -

homo-erotismo é central em termos identitarios, a tensio A
tende a ser mais dificil de
sobretudo para as mulheres 1

produzida pela sua ocultagio
gerir (Ragins, 2008). Assim,
que sublinham a necessidade de congruéneia identitria,

0 exercicio da atividade profissional pode tornar-se alta- J

mente conflitual, como & o caso de Alexandra:

«[...] ndo poder ser verdadeira
me podem fazer. Ainda por cima,
[---], sigo muito a verdade neste sentido: 08 miides men-
tem muito. Uma das coisas que “bato”
(€ que] ele tem que ser verdadeiro, Ele
uma coisa aqui,
um fio, sé!»

(Alexandra, 37 anos, EDL),

outra coisa ali! // As coisas tém que ter

Certos contextos profissionais podem agravar esta
tensdo ¢ a sensagdo de clivagem, nomeadamente quando
8¢ caracterizam pela heteronormatividade (Clair, Beatty
¢ MacLean, 2005; Markowe, 1994: 82-83; McDermott,
2006; Ragins, 2008; Schneider, 1986; Wells ¢ Kline,
1998). Marisa é um dos exemplos mais claros. Traba-
lhando numa agéncia de adogdo, vedada a individuos
que ndo se definam como heterossexuais, ela sublinha
repetidas vezes a dissondncia entre os valores que tem
due representar e os que defende como seus, que estd na
base da sensagio de mal-estar, A antevisdo de situagdes
particulares, nomeadamente aquelas em que o seu proé-
prio homo-erotismo possa sef, direta oy indiretamente,
chamado i colagiio, ¢ a crenga de que teria que esco-
lher entre faltar i sua propria verdade ou abrir 3 porta
as suspeitas dos colegas causam angfistia antecipada e
acentuam a sensacio de clivagem do Ey:

«[...] o que sinto dentro do servigo € [que soujextre-
mamente liberal por dentro e €Xtremamente conserva-
dora por fora, o que, is vezes, € um bocado esquizofré--
nico. /# Eu rezo todos os dias [...] para ndo me aparecer
I4 ninguém homossexual que eu tenha que atender por-
que ndo sei o que € que vou fazer nesse dia, .. E muito

desenvolver relagdes §

menos alguém que eu conhega, até, de vista [..:] ¢, um
dia destes, acontece-me isso. E.u rezo para que 1s;9 ndo
me aconteca porque e nao sei 0 que € que vou dizer a
#ssa pessoa, eu ndo sei como € que a pessoa vai rejg;r,
4o sei o que é que hei de fazer... E o men maior medol»
{Marisa, 37 anos, PTE).

. Q discurso de Marisa convoca aspetos do secretismo
que as estratégias de disfarce visam sustentar: a tentativa
de manter separadas diferentes audiéncias para evitar

S queo SCgECdO extravase de umas para as outras; a scnsa-

g ¢do de fragmentac¢io do Eu decorrente dessa separagio;

[...] éa pior coisa que 3
€u, como professora -

mesmo em cima 3§
ndo pode dizer ¥ ' : 1 .
: ¥  individuos, nio levantariam dificuldades de maior, lgm
- dos.exemplos mais comuns refere-se i ndo consideracio,
“ nas politicas ¢ praticas organizacionais, de aspetos asso-

.¢-a tensdo gerada pelo risco permanente da deniincia do
“segredo (Goffman, 1988; Ponse, 1976). Embora nem
“todas as entrevistadas manifestem ¢ mesmo grau de mal-

-estar, a impressdo. de que se encontram divididas e a
regulagio consciente da conduta fazem com que todas
acabem por -problematizar questBes que, para outros

ciados & presenca de trabalhadores com estilos de vida

- eidentidades distintas da heterossexualidade normativa.
. Margarida, por exemplo, recorda que, na organizagio

onde trabalha, quando se realiza

«[...] um jantar de Natal, muito naturalmente, a
Adelaide até leva o marido! E, muito naturalmente, a
Helena até leva o marido! Eu vou sozinha! Se calhgr, a
minha vontade até era levar a pessoa que estd comigo,

- - mas ndo levo... #/ As vezes, aquelas pequenas coisas que

sabia bem quando falam em ti e apetecia-te que as pes-
s0as se habituassem a contar contigo ¢ com uma outra
pessoa.,.»

(Margarida, 33 anos, EE).

- L
E, de facto, em “pequenas coisas” que as estratégias

- de disfarce mostram a sua fragilidade, na medida em que

nio podem resguardar o individuo de se sentir, pelo menos

ocasjonalmente, desligado de e deslegitimado face a uma

parte de si proprio e da sua vida. Ragins {2008) prqpﬁs
0 conceito de desconexbes de revelagdo para caracterizar
0 estado em que o detentor de um estigma inv1swel’ néo
o tenha revelado no mesmo grau nos diferentes dOfmmos
" da sua vida. As desconexdes de revelagdo sio um impor-
‘tante fator subjacente 4 pressio e ao conflito psu:ploglcos

ANA MARIA BRANDAO

A revelacao do homo-erotismo
pode tornar irrelevantes_ _

as competéncias profissionais,
ou torna-las menos relevantes
para o que se passa

em contexto profissional,
levando o individuo a ,
ser avaliado por um atributo |
externo ao dominio profissional
e implicando um tratamento
desigual. O receio desses
efeitos leva varias entrevistadas
a justificar a adoc¢do de
estratégias de disfarce pela _
necessidade de sobrevivéncia,
visto que dependem.
essencialmente dos

seus empregos.
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que podem resultar da necessidade de gerir uma faceta
cstigmatizada da identidade. Todavia, é importante notar
que apesar de todas as entrevistadas reconhecerem essa
necessidade, algumas parecem lidar de modo relativa-
mente confortivel com ela,

2. Construindo pontes

das se mostram mais cautelosas. Os resultados obtidos
sdo consistentes com os de outras investigacoes, que
apontamn no sentido de a maioria dos individuos ado-
tar estratégias de encobrimento do seu homo-erotismo
em contextos profissionais (Driscoll, Kelley e Fassinger,
| 1996; Levine e Leonard, 1984; Markowe, 1996; McDer-
J ‘ N mott, 2006; Rostosky e Riggle, 2002; Schneider, 1986).

h : O dominio profissional é aquele onde as entrevista-

i Em geral, as entrevistadas preferem manter o secretismo
; face & generalidade dos colegas de trabalha, revelando
| o seu homo-erotismo de forma seletiva — e, geral-
mente, indireta ~ apenas a um niimero reduzido deles.
As estratégias indiretas de revelacdo sio uma forma de
‘ “sinalizagdo” da identidade (Clair, Beatty ¢ MacLean,
1t 2005) que consiste, basicamente, num abaixamento do
R controlo sobre a conduta e a expressdo, passando pelo
' fornecimento de pistas que os outros poderm captar. O
| Seu uso assenta no pressuposto de estes sdo capazes de
perceber o que estd em causa (Goffman, 1988}, como se
depreende das apreciagtes de Marisa ao referir que

. «[...] hd outra colega com quem eu trabalho ja hi
| muitos anos [com quem)] [...] ensaiei um estilo intermé-
. dio [...]: ela sabe, de alguma forma, que a Rosa existe.
: ‘ A Rosa atende-lhe muitas vezes o telefone. / E, entio,

[...] eu comecei a dizer-lhe: é a Rosa, uma amiga minha
_ qQue estd c4, estd 14 em casa. // Pronto, e ficou qualquer
! coisa meia por dizer e meia dita, // E ela é suficiente-
mente discreta para nunca falar na Rosa 3 frente das
outras colegas, o que eu acho interessante...// Com as
outras colegas, eu vivo sozinha, para todos os efeitos»

(Marisa, 37 anos, PTE).

Embora possam ser adotadas por entrevistadas que
B privilegiam uma postura de secretismo, as estratégias de

: revelagdo indireta sdo preferidas sobretudo pelas que
mostram maior despreocupagdo face A possibilidade de
os colegas virem a tomar conhecimento do seu homo-
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.0 desejo de reduzir a sensagio de fragmentagio é tam-
ém um dos motivos invocados para a decisio de revelar
itetamente o préprio homo-erotismo aos colegas {Clair,
catty e MacLean, 2005). A revelagio surge, entiio, como
ota Marisa, como uma forma de garantir alguma inte-
facio entre o dominio privado e o dominio profissional,
satenuando-a sensagdo de desligamento entre ambos:

-erotismo, f.e., aquelas que mostram maior integragio-
dos diferentes dominios da vida. Entre as mulheres que §
privilegiam esta postura, a maioria é proveniente da
classe dominante e quase todas se movem em contextos }
profissionais ligados 4 academia e/ou s artes, que consti- |
tuem contextos de baixo risco. Estes resultados sio con- |
sentineos com os de McDermott {2006), que verificon 3
que as mulheres mais abertas relativamente ao seu homo- ]
-erotismo trabathavam frequentemente em ambientes
organizacionais onde as fronteiras da heterossexualidade §
eram contestadas ¢ ambiguas, feminizados, onde havia ]
lésbicas e gays, efou onde predominavam valores expli-
citamente alternativos a cultura dominante. As diferengas
de classe pareciam estar também na base dos graus vari-- E
veis de secretismo no dominio profissional, na medida em 1
que podem determinar as possibilidades de acesso tanto a §
espagos de trabalho seguros, como a mais oportunidades §
de emprego (idem). A mobilidade profissional tende, por 3§
outras palavras, a ser superior no caso das mulheres origi- 38
ndrias de meios socioeconémicos favorecidos, explicando
a sua relativa tranquilidade face i possibilidade de virem §
a ter que abandonar determinado emprego. .
Sendo adotadas sobretudo por entrevistadas que E
assumem uma postura de maior secretismo no dominio -3
profissional, as estratégias de revelacio direta sd0, habi-
tualmente, reservadas para um niimero reduzido de cole-
gas com 0s quais se desenvolveu uma refagio de amizade
(Clair, Beatty ¢ MacLean, 2005; Ponse, 1976; Schneider,
1986; Wells ¢ Kline, 1998). Aspetos como a partilha da 4
intimidade, as exigéncias de sinceridade ¢ transparéncia 3
e a reciprocidade sdo caracteristicos de uma relagio de
amizade (Simmel, 1906: 457-458). Nalguns €asos, a von-
tade de estar 4 altura destes requisitos surge associada 3
necessidade de evitar mal-entendidos futuros:

«Bra do meu trabalho, mas também era minha
miga, portantb, era importante, era uma presenga no
eu.trabatho que era muito importante porque acabava
or ser um contexto onde eu tinha um bocadinho de
possibilidade de intimidade»
(Marisa, 37 anos, PTE),

" Geralmente, a -revelagdo, sobretudo a direta, sé
m lugar quando estdo reunidas certas condig@es, i.e.,
quando as entrevistadas consideram que existe uma pro-
babilidade elevada de aceitagio por parte dos outros,
assente no conhecimento que possuem deles (Clair,
Beatty e MacLean, 2005; Ponse, 1976). Mas hd também
quem procute completar esse conhecimento “testando
as dguas” ou “apalpando o terreno”, i.e.,. procedendo
4 uma apreciagio indireta das posi¢hes dos outros
(Ponse, 1976), Isto pode ser feito de diversas maneiras,
por exemplo, “puxando o assunto” para as conversas.
Trata-se de uma tdtica de “encenacio” que consiste em
envolver uma audiéncia prospetiva em conversas sobre
preconceitos face a “grupos minoritirios” com o propé-
sito de aferir a sua concordéncia ou discordéncia face a
“injustica” do preconceito {ibidem: 71). A concordancia
cria terreno para a revelagdo, a0 passo que a discordan-
cia leva 4 manutengio do secretismo. Paula ¢ Adriana
exemplificam o que se acaba de dizer:

«Ha uma colega de trabalho, que eu comecei-me a @
dar muito bem com ela e eu contei-lhe [...] Primeiro, {
porque gostava muito dela. // E, depois, porque ela tinha -
um comportamento, comigo, muito-carinhoso... / {...]
comecei a pensar que, no caso de ela, um dia mais tarde,
vir a descobrir que eu era homossexual, se ela ndo se iria
questionar acerca do meu aproveitamento ou nio desse
carinho dela.., / Achei que, como estava a ter uma rela
¢do porreira com ela, era honesto da minha parte [...]
dizer-lhe com que linhas & que ela se iria coser...»

{Margarida, 33 anos, EE),

«[...] como ¢é evidente, eu s6 lhe contei porque ji

conhecia a pessoa, j4 sabia, minimamente, como é que
ela era. // Confesso que tinha uma ideia [de] que ela iria

" ser tolerante, ndo ia estar a dar um passo completamente

. Mo escuro» o

{Paula, 23 anos, EDL).

«Ultimamente, tenho direcionado muito a conversa
~ Para esse campo, para ver como é que as pPessoas rea-
gem, o que é que dizem»

. (Adriana, 24 anos, PTE).

ANA MARIA BRANDAO

Embora nem todas

as entrevistadas manifestem

0 mesmo grau de mal-estar,
a impressao de que se.
encontram divididas

e a regulacido consciente
da conduta fazem com

que todas acabem por

problematizar questdes que,

para outros individuos,
nado levantariam
dificuldades de maior.
Um dos exemplos mais
comuns refere-se a

ndo consideracédo,

nas politicas e praticas
organizacionais, de aspetos
associados a presenca
de trabalhadores com
estilos de vida e
identidades distintas da
heterossexualidade
normativa.
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Embora com excecBes, as estratégias de revelacio
direta sdo adotadas sobretudo pelas entrevistadas que
adotam- consistentemente uma postura de secretismo
face aos colegas de trabalho, tornando, por isso mesmo,
mais dificil a estes tomarem conhecimento do sen homo-
-€rotismo a nio ser que cste seja explicitamente anun-
ciado. Inversamente, as entrevistadas que revelam menor
preocupagdo em esconder o seu homo-erotismo privile-
glam as estratégias de revelagio indireta, consequéncia
da prépria postura que adotam. Estes resultados sio
compativeis com os de Button (2004}, reforcando a tese
de que as estratégias de prevengdo e disfarce se encon-
tram relacionadas entre si ¢ inversamente relacionadas
com as estratégias de integragio.

A possibilidade de manter

'0s colegas de trabalho

longe da vida intima é superior
a possibilidade de o fazer

com os familiares préximos

Ou com os amigos. No dominio
profissional, as relagdes '
n&o se pautam pelas mesmas
exigéncias de honestidade,
reciprocidade e intimidade.
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Conclusao

O trabalho € um dos dominios da vida mais pros
blemiticos para as entrevistadas, corroborande as co
cluses de Wells e Kline (1998}, que verificaram que a;
maioria dos seus informantes acreditava que a revelagios
aos colegas de trabalho apresentava um dos maiores ri

cos de rejeicio e discriminagdo. E em relagdo aos colegas]
de trabalho que as entrevistadas mais recorrem a estra-
tégias de disfarce, ou, quando muito, de integragio indi-}
reta do seu homo-erotismo. A possibilidade de manter]
os colegas de trabalho longe da vida intima & superior 3
a possibilidade de o fazer com os familiares proximosy

ou com os amigos. No dominio profissional, as relagde,

nio se pautam pelas mesmas exigéncias de honestidade, 3
reciprocidade e intimidade. De facto, na maioria dos"_'
¢asos, € apenas quando a relagdo profissional se comega
a tornar numa relagio de amizade que a necessidade de |

revelagdo tende a colocar-se de modo mais urgente, nio ‘M

sem que antes tenha sido feita yma avaliagdo da proba-
bilidade de rejeicgo. ‘
A tensdo provocada pela necessidade de gestio do

homo-erotismo em contexto de trabalho é sentida de 3

forma varidvel. Para algumas entrevistadas, trata-se de

uma necessidade quase permanente; para outras, parece §
‘ser mais raramente equacionada. Mas tem também 4
custos varidveis de acordo com a extensio do secre-- 1
tismo ¢ com o ethos pessoal, pois manter um segredo {
levanta problemas nio sé no relacionamento com os |
outros, mas também consigo préprias. As “desconexdes, ;

de revelagio” resultantes do facto de as entrevistadas
terem que gerir o seu homo-erotismo entre dominjos
de vida distintos parecem contribuir para a emergén-
cia de estados de tensio e conflito psicolégicos, como
defende Ragins (2008}, ainda que ndo-se trate de uma
tendéncia linear. Os resultados deste estudo sugerem que
as mulheres que apresentam um grau mais elevado de
secretismo e que mais salientam a necessidade de con- )
gruéncia entre conduta e identidade tendem a acentuar
2 sensagdo de auséncia de autenticidade e o mal-estar
dela decorrente; invetsamente, entre as mulheres com
um grau mais baixo de secretismo e maior integragfio
dos diferentes dominios da vida, a tensio e o conflito

psicolégicos apresentam menor preponderincia. A

forma como a incongruéncia identitdria ¢ sentida e a sua
extensdo, assim como a decisio de revelar, ou nio, o

DA e o

LTl i T

prid homo-erotismo sio at‘ravessad.as por varié"'eis
o as petcegdes do ambiente orgfmllzac;onal,lo tipo
ontrato, ¢ setor de atividade (piblico ou anado),
rmanéncia no local de trabalho e a durabilidade das
ces profissionais. . o

Em Portugal, a investiga¢do sobre. a dllscnmmagao
ocal de trabalho de acordo com a 1d£nt1dad'e seJ.(ual
taticamente inexistente. Os resultados discutidos
ui referem-se a uma investigagdo de cardter exPlgra-
o, devendo ser vistos com cautela. As caracteristicas

stas que apontam para a necessidade de investiglag:oqs
furas que permitam aprofundar a agio das varidveis

ANA MARIA BRANDAO

Em Portugal, a investigacao
sobre a discriminacao

no local de trabalho

de acordo com a identidade
sexual é praticamente
inexistente. Os resultados
discutidos aqui referem-se

a uma investigacao de carater
exploratério, devendo ser vistos
com cautela. As caracteristicas
sociodemograficas do

objeto empirico constituem,
igualmente, limites a considerar.

i ism i ntada no 9.f Congresso
* Este artigo & uma versso desenvolvida da comunicaco «“Little Things®: Managing homo-eroticism in the workplace» aprese

feti i i i tembro de 2009.
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