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Resumo

A presente dissertacdo tem como tema de investigacdo a transferéncia de tecnologia sob a
forma de patente para spin-offs universitarias. As singularidades desta transferéncia,
relacionadas com o facto de o conhecimento ser gerado em ambito académico, tornam este
tema com interesse de investigacdo. Perceber quais as fungdes que 0s organismos
universitarios de apoio a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo desempenham no
processo; compreender as etapas do processo de transferéncia da tecnologia para spin-offs;
identificar mecanismos de ligacdo a organizacdo mae; perceber o papel do financiamento
universitario e externo no processo de transferéncia; identificar espacgos de incubacéo da spin-
off e compreender a sua posi¢do em relacdo a incubagdo universitaria sao os objectivos desta
investigacdo. Para alcancar os objectivos foram estudados quatro casos de transferéncia de
patentes para spin-offs, pertencendo dois a Universidade do Minho e outros dois a
Universidade do Porto. Como método fundamental de recolha de dados foram realizadas
entrevistas aos organismos universitarios de apoio a transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo, assim como a quatro académicos envolvidos na transferéncia de
tecnologia para uma spin-off universitaria. Dos dados obtidos concluiu-se que 0s organismos
universitarios de apoio das duas universidades estdo mais presentes numa fase inicial do
processo, diminuindo essa presenca ap0s a transferéncia da patente via licenciamento
exclusivo para a spin-off. A partir dai a universidade encontra-se mais presente na spin-off
através da marca universitaria, importante na construcdo da rede de contactos. Dois dos casos
tiveram financiamento de um grupo privado e outros dois financiamento de capital de risco. O
financiamento mostrou-se importante para o desenvolvimento do produto, construcdo de
instalacGes proprias e comercializacdo do produto. As divergéncias de conhecimentos e de
opinides entre financiador e académico, 0 “time-to-market” de tecnologias muito inovadoras,
0s custos associados a inovacdo, a conquista de credibilidade no mercado, a regulamentacao

da tecnologia e a crise financeira foram as principais dificuldades do processo referidas.

Palavras - chave: tecnologia, patentes, spin-offs, universidades, transferéncia.



Abstract
Technology Transfer to University Spin-offs: Cases Study

The subject of this research work is the technology transfer by patent to university spin-offs.
The particularities of this transfer and the creation of new knowledge into academic field
make this subject interesting to explore. Understand what the functions that play the
universities’ offices of technology transfer and to support entrepreneurship; comprehend the
steps in the process of technology transfer to spin-offs; identify mechanisms for connection to
the mother organization; understand the role of university and external funding in transfer
process; identify incubation spaces of spin-off and understand its position relative to
incubation university are the aims of this research. For achieve the aims were studied four
cases of patent’s transfer for spin-offs, belong two cases to Universidade do Minho and two
cases to Universidade do Porto. The main method of data collection was the interviews with
universities’ offices of technology transfer and to support entrepreneurship as well as with
academics connected to technology transfer to university spin-off. The data show that
university offices of two universities are more present in the first steps, decreasing this
presence after patent’s transfer by exclusive license to spin-off. Since that, the university is
more present in spin-off through university mark, very important in the construction of
contact networks. In two cases the funding came from a private group and in other two cases
the funding came from venture capital. The funding proved important to product
development, to construct own installations and to commercialize the product. The
differences of knowledge and opinions between financier and academic, the time to market of
technologies very innovators, the costs of innovation, the achievement of credibility in
market, the technology regulation and the financial crisis are the main difficulty in the

process.

Key-words: technology, patents, spin-offs, universities, transfer.
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Capitulo 1 — Introducéo

1.1. Nota introdutoria
Este capitulo tem por objectivo introduzir e contextualizar a presente dissertacdo. Deste

modo, sdo tracadas a linhas mestres do trabalho de investigacdo realizado no dmbito do
Mestrado em Marketing e Gestdo Estratégica. A apresentacdo do tema em estudo, bem como
a explicacdo da sua importéncia sdo o ponto de partida deste capitulo. Ao longo deste sdo
categorizados os objectivos da investigacdo, apresentada a metodologia usada e explicada a
organizagdo da dissertagdo.Neste sentido, a sec¢do 1.2 contextualiza o estudo justificando a
pertinéncia do tema, recorrendo a alguns autores com trabalhos nesta area, apresentando
também as universidades onde a investigacdo da presente dissertacdo se desenvolveu. Em
seguida, na seccdo 1.3 sdo expostos 0s objectivos do estudo e a metodologia usada, bem como
as pessoas envolvidas que foram fonte de recolha de dados. Por fim, a seccdo 1.4 foca a
organizacdo da dissertacdo, bem como o0s topicos tratados em cada capitulo e seccdo de

capitulo de uma forma sucinta.

1.2. Contextualizacéo do estudo
Tecnologia, spin-off universitaria e empreendedorismo académico sdo palavras

frequentemente ditas e discutidas por profissionais de varias areas. Todavia, para alem de
serem ditas, elas sdo fendmenos concretos que cada vez mais ganham vida em meios
académicos. Muitos autores indicam universidades como Stanford e Massachusetts Institute
of Technology (MIT) como sendo a génesis da spin-off académica. Para Ndonzuau et al.
(2002) e Bercovitz e Feldmann (2006) “Silicon Valley” e “Route 128” sdo a prova dos
primeiros passos do empreendedorismo académico nos Estados Unidos da América. Contudo,
apesar de se encontrar ainda em estados menos desenvolvidos, a spin-off académica tem
vindo a revolucionar a cultura de ensino/pesquisa universitaria pela Europa desde da década
de 1970 (Rothaermel et al., 2007). A possibilidade de comercializar os resultados de
pesquisas académicas tornou-se um caminho que ligou a universidade a industria e a regido
onde se encontra (Etzkowitz et al., 2000; Gras et al., 2008). No entanto, a comercializacdo de
conhecimento conheceu duas vagas. A primeira, na década de 1980, diz respeito a criacdo de
parques de ciéncia com o objectivo de atrair empresas de vanguarda e aumentar a colaboracao

com a industria, aumentando os fundos privados para a pesquisa universitaria. Apesar das



iniciativas da primeira vaga ainda serem actuais, surgiu uma segunda vaga na década de 1990
que se caracterizou por se focar nas spin-offs e no processo de patentear e licenciar. Esta vaga
proporcionou aos investigadores e estudantes um maior envolvimento na comercializacdo de
conhecimento, trabalhando mais de perto com a pressdo que implica a transferéncia de

conhecimento em algo concreto com valor econémico (Rasmussen, 2006).

A criacdo de spin-offs universitarias tem por base a transferéncia de tecnologia ou
conhecimento da universidade para a nova empresa, constituida na maioria das vezes por
alunos e docentes. Quando a transferéncia tem base tecnoldgica esta pode estar ou nao
protegida legalmente, sendo o direito de proteccdo industrial uma proteccdo legal da
tecnologia. A transferéncia de tecnologias sobre a forma de patentes é precisamente um dos
casos onde esta envolvida a transferéncia de tecnologia protegida legalmente. Este tipo de
transferéncia para spin-offs universitarias, onde a exploracdo da patente € o motivo
fundamental para a criacdo da spin-off mostra-se um processo de transferéncia particular com
especial interesse de estudo. As particularidades deste estudo advém de aspectos relacionados
com os direitos legais da tecnologia, onde existe distingdo entre quem € o autor e quem € 0
titular da nova tecnologia, sendo o cariz técnico da inovagdo associado normalmente a areas
de engenharia - outro aspecto de interessante analise sobre a adaptacdo da tecnologia
universitaria ao mercado global. Contudo, a ligagdo a uma universiadade é também em si
outro aspecto especifico deste tipo de spin-offs pois 0s servi¢os universitarios de apoio a
transferéncia de tecnologia, de financiamento e de incubagdo constituem particularidades do
processo. A existéncia de politicas universitarias, medidas nacionais e internacionais, bem
como o estado do mercado onde a tecnologia serd aplicada e a area a que esta pertence séo
pontos que fazem parte de todo o contexto do processo de transferéncia de tecnologias sobre a
forma de patentes para spin-offs universitarias. A Universidade do Minho e a Universidade do
Porto sdo duas universidades portuguesas onde tem lugar este tipo de transferéncia de
tecnologia, existindo organismos de apoio a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

académico.

Fundada em 1973 na cidade de Braga, a Universidade do Minho possui dois campi,
um em Braga, onde esta localizada a administracdo da academia, e outro em Guimaraes. Esta
universidade publica possui uma populacdo com quase 16 000 estudantes, entre 0s quais cerca
de 3 900 sdo alunos de pds-graducdo (mestrado e doutoramento), contando com cerca de 1200
docentes e 600 funcionarios. A organizacdo das suas actividades é realizada de acordo com o

2



“modelo de gestdo matricial”, baseado na interac¢do entre projectos de ensino, de
investigacao e de servicos especializados a comunidade, e as unidades organicas e de recursos
— Escolas, Unidades Culturais e Servicos de Apoio. A Universidade do Minho organiza as
suas areas do saber com Escolas/Institutos, possuindo estas, por sua vez, varios departamentos
internos. Como local de producéo de conhecimento que &, a Universidade do Minho possui
estruturas que ddo apoio na protec¢do de conhecimento técnico, incrementando a ligacdo
Universidade — Empresas através da colaboracdo em projectos e construcdo de redes de
contactos e parcerias, possuindo estruturas proprias de interface. Este interface da
Universidade do Minho chama-se TecMinho. A TecMinho é uma associacdo de direito
privado sem fins lucrativos que tem como promotores a Universidade do Minho e a
Associacdo dos Municipios do Vale do Ave. Fundada em 1990, esta associa¢do tem como
missdo promover a ligagdo entre a universidade e a sociedade, dando o seu contributo a nivel
regional através da melhoria da competitividade entre as organizacdes e do aumento das
competéncias individuais. Neste sentido, a TecMinho pretende ser um interface entre a
Universidade do Minho e o seu mundo externo principalmente na area da ciéncia e da
tecnologia, procurando fomentar a inovacgéo e o desenvolvimento tecnoldgico através de trés
linhas de actuacdo: formacgdo continua, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

universitario.

A Universidade do Porto, com raizes que remontam ao seculo XVIII, foi formalmente
fundada em 1911. Situada na cidade do Porto, o crescimento da universidade levou a diviséo
desta em trés polos: Pdlo | — Centro da Cidade; Polo Il — Asprela e Polo 111 — Campo Alegre.
Constituida por uma escola de pos graduacédo e 14 faculdades, estas dividem-se pelos 3 polos.
A Universidade do Porto tem actualmente cerca de 29 000 estudantes, dos quais 6 500 em
pos-graduacdo, 2 300 professores e investigadores e 1700 funciondrios ndo docentes,
distribuidos pelas 15 escolas e 69 unidades de investigacdo. De acordo com a informacéo
publicada pela Universidade do Porto no seu sitio oficial, através das suas 69 unidades de
investigacdo, é responsavel por mais de 20% dos artigos cientificos portugueses indexados
anualmente na ISI Web of Science, tornando-a na maior produtora de Ciéncia em Portugal.
Assim, a Reitoria da Universidade do Porto possui um departamento — Universidade do Porto
Inovacdo (UPIN) com funcdes ligadas ao apoio da transferéncia de tecnologia e incremento
do empreendedorismo académico. A Universidade do Porto Inovacdo (UPIN) foi criada em

2004, ficando sob a tutela do Pelouro para a I&D, Inovacdo e IRICUP, da Reitoria da



Universidade do Porto. A UPIN é o gabinete de transferéncia de tecnologia da universidade,
garantindo a cadeia de inovacdo desta. O gabinete de transferéncia esta fundado sobre trés
pilares funcionais: os programas de apoio a I&D e Inovacdo, Interface Empresas —
Universidade e Valorizacdo da 1&D e Empreendedorismo. Assim, a valorizagdo da 1&D e
Empreendedorismo, que UPIN tem a cargo, estéa relacionada com o papel que este gabinete
tem na protecgdo e comercializagcdo dos resultados de I&D, criando condi¢bes para uma
transferéncia sustentada de tecnologia para a industria. Dentro deste pilar funcional da UPIN
faz ainda parte o apoio do gabinete na criacdo das spin-offs da Universidade do Porto,
assegurando apoio técnico em diversas areas de especializacdo, criando assim condi¢des para
os empreendedores desenvolverem estrategicamente a ideia inicial até chegar ao neg6cio em

Si.

1.3. Objectivos e metodologia
A transferéncia de tecnologia para spin-offs universitarias sobre a forma de patentes é um

complexo processo onde varios factores actuam. Todavia, a identificacdo e o estudo de todos
esses factores de forma aprofundada ndo era exequivel no tempo e no espaco em que esta
dissertacdo foi realizada. Assim, 0 objectivo maior da investigacdo foi a compreensdo do
processo de transferéncia de tecnologia para spin-offs universitarias, através da analise de
alguns aspectos abordados na literatura de autores deste tema. A investigacdo focou-se na
génese de todo este processo que parte da universidade seguindo o trajecto da patente e dos
investigadores que nela investem de forma empreendedora com a criagdo da spin-off

universitaria. No estudo deste trajecto os objectivos estabelecidos foram:

v' Perceber quais as funcbes que 0Ss organismos universitarios de apoio a

transferéncia de tecnologia e empreendedorismo desempenham no processo;
v' Compreender as etapas do processo de transferéncia da tecnologia para spin-offs;
v’ ldentificar mecanismos de ligacdo a organizacdo mae;

v" Perceber o papel do financiamento universitario e externo no processo de

transferéncia;



v' Identificar espacos de incubacdo da spin-off e compreender a sua posi¢cdo em

relagdo a incubacdo universitéaria.

Para atingir os objectivos delineados 0 método de estudo que melhor se adequou foi o
estudo de casos. De acordo com Yin (2003) o estudo de caso é uma investigacdo empirica que
estuda um fenémeno contempordneo dentro do seu contexto real, sendo desenvolvido
especialmente quando as fronteiras entre contexto e o fenémeno ndo séo claras. Este tipo de
investigacdo pode ser caracterizado por um desenho de pesquisa que se foca num caso Unico
ou em multiplos casos, tendo estes umas ou varias unidades de analise no seu contexto. A
unidade de andlise deste estudo € a transferéncia de tecnologia sobre a forma de patente para
spin-offs universitarias, tendo sido estudada em quatro casos. Desta forma, foram abordadas
quatro spin-offs universitarias e trés organismos universitarios de apoio a tranferéncia de
tecnologia e empreendedorismo cujo estudo tinha a seguinte questdo de partida: como se
desenrola o processo de transferéncia de tecnologia, sobre a forma de patentes, para a spin-off

universitaria?

Neste sentido, o conceito de spin-off utilizado foi o de Clarysse e Moray (2004) que
definem a spin-off universitaria como um nova empresa formada (1) por um membro do
corpo docente, da equipa universitaria ou por estudante que partiu da universidade para fundar
a empresa ou comegou a empresa enquanto estava ainda filiado com a universidade e (2)
possui uma base tecnoldgica que foi transferida da organizacdo mae. A acrescentar aos
critérios implicitos na definicdo, foi tido em conta o facto da tecnologia transferida estar
patenteada e esta ja ter sido transferida para a spin-off. Esta tinha de possuir no minimo trés
anos fundamentado no facto de que uma spin-off em fase muito precoce de transferéncia nao
apresenta uma experiéncia, nem uma opinido retrospectiva sobre o processo de transferéncia e

o desenvolvimento da empresa tdo grande como outras spin-offs em fases mais avancadas.

Assim, foram escolhidas duas spin-offs da Universidade do Minho — Ambisys
(Biotecnologia Ambiental) e Micropolis (Engenharia Textil) - e duas spin-offs da
Universidade do Porto - Medmat Innovation (Biomateriais) e Fluidinova (Engenharia
Quimica). Para recolher os dados de analise foram escolhidos trés métodos: consulta do sitio
oficial na internet dos organismos universitarios e das spin-offs, analise de documentos e
realizacdo de entrevistas. Enquanto a andlise dos sitios oficiais na internet dos organismos

universitarios e das spin-offs teve como objectivo a obtencdo de dados exactos e de



contextualizagéo, as entrevistas por sua vez forneceram informagdes mais profundas sobre os
topicos estudados. Acrescenta-se a assisténcia a conferéncia ‘“Direitos Tecnologicos —
Proteccdo das Invengdes” realizada na Universidade do Minho pelo Doutor Miguel Moura do

Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

As entrevistas realizadas tiveram como entrevistados um professor fundador de cada
spin-off — Professora Doutora Madalena Alves (Ambisys), Professor Doutor Jaime Rocha
Gomes (Micropolis), Professor Doutor José Domingos Santos (Medmat Innovation),
Professor Doutor José Carlos Lopes (Fluidinova) — assim como 0s responsaveis de
organismos universitarios de apoio a transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo -
Doutora Clara Silva, a responsavel pelo gabinete de apoio ao empreendedorismo da
TecMinho, Engenheira Maria Oliveira, coordenadora do gabinete de transferéncia de
tecnologia da UPIN e Doutor Pedro Coelho, responsavel pela area de I1&D e Inovacdo dos
Servicos de Cooperacdo da FEUP.

As entrevistas realizaram-se no local de trabalho dos entrevistados, foram gravadas em
audio, sendo posteriormente transcritas integralmente para documentos Word, de onde se
retiraram e trataram os dados. Com a duracdo média de 55 minutos, as sete entrevistas
realizadas seguiram um guido previamente elaborado. Neste guido constavam 0s topicos a

analisar e as perguntas relacionadas com esses topicos.

Os topicos analisados nas entrevistas aos organismos universitarios de apoio foram:
enquadramento do gabinete, transferéncia de tecnologia para a spin-off, ligacdo com a
organizacdo mae, financimanto da spin-off e incubacdo da spin-off. Por sua vez, no guido das
entrevistas, versdo spin-offs, constavam os seguintes topicos: transferéncia de tecnologia para
a spin-off, constituicdo da equipa empreendedora, financiamento da spin-off e incubacéo da
spin-off. Posteriormente, em cada pergunta do guido foram identificadas as palavras-chave do
item analisado e foram colocados numa tabela onde as informacdes das entrevistas referentes
as perguntas desses itens foram colocadas na tabela e simplificadas, como é explicado de
forma mais detalhada no capitulo de metodologia. Para além das entrevistas realizadas, foram
ainda analisados os regulamentos de propriedade intelectual da Universidado do Minho e da
Universidade do Porto assim como o power point obtido da conferéncia do Doutor Miguel
Moura do INPI (Moura, 2010).



1.4. Organizacao da dissertacao
Com o objectivo de organizar de forma ldgica a dissertacdo e estruturar a informacao

nela apresentada, esta foi divida em capitulos e sec¢Bes. Assim, a dissertacdo é constituida por
sete capitulos, tendo cada capitulo em média seis sec¢des. A primeira sec¢do de cada capitulo
explica qual é objectivo do capitulo, expondo de forma sucinta o que vai ser abordado em
cada seccdo, enquanto a Ultima seccdo de cada capitulo sintetiza aquelas que foram as
principais ideias ou conclusfes apresentadas no capitulo onde se encontra. Por sua vez, as
quatro seccOes que constituem grande parte do corpo do capitulo abordam os varios tépicos
do tema do capitulo. Neste sentido, o capitulo 1 introduz a dissertacdo, comecando nas suas
seccdes por contextualizar o estudo, apresentar 0os objectivos e a metodologia de investigagao
e indicar a organizacdo da dissertacdo. O capitulo 2 e 3 abordam a revisdo de literatura
realizada que constituiu base tedrica para a parte empirca da investigacdo. Assim, o capitulo 2
apresenta literatura relacionada com os diversos mecanismos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, de entre estes a transferénca de tecnologia para spin-offs
académicas. Neste sentido, na seccdo 2.3 deste capitulo séo abordadas os conceitos de spin-
off de diversos autores, enquanto a seccdo 2.4 apresenta diferentes perfis de académicos,
fazendo referéncia a cultura universitaria como ponto importante no tema. Na sec¢do
sequinte, a 2.5, a formacdo da equipa empreendedora € o aspecto em causa. Como
anteriormente foi dito a revisdo de literatura continua no capitulo 3 onde o foco esta voltado
para 0s determinantes na criacdo e desempenho da spin-off universitaria. Estes, expostos ao
longo das secgdes do capitulo 3, estdo relacionados com as politicas universitarias praticadas
de apoio a transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo, a ligacdo entre a organizacao
mée e a spin-off, os diferentes tipos de financiamentos da spin-off, as tipologias de incubacéo
existentes, finalizando a revisao da literatura com algumas consideracGes de autores sobre o

compromisso empresarial, a credibilidade e os retornos financeiros da spin-off universitaria.

Avancando para a investigacdo empirica, surge o capitulo 4 onde a metodologia de
investigacdo € explicada, sendo este capitulo o elo de ligacdo entre a teoria recolhida e a
investigacdo realizada. Deste modo, € apresentado o método de estudo, bem como o método
de recolha e tratamento de dados. Acrescenta-se na seccdo 4.4 e 4.5 a contextualizacdo da
TecMinho e da UPIN como interfaces da Universidade do Minho e da Universidade do Porto,
respectivamente. Seguindo a ordem natural da realizacdo da investigacdo, o capitulo 5 e 6 séo

os capitulos que apresentam e discutem os resultados da investigacdo. O capitulo 5 apresenta



0s dados obtidos sobre os organismos envolvidos na protecgéo e transferéncia da patente. Na
seccdo 5.2 sdo abordadas as entidades legais para a concessdo dos direitos de propriedade
industrial, enquanto na sec¢do 5.3 o foco esta voltado para os dados obtidos sobre as
estruturas universitarias de apoio a protec¢do e transferéncia da patente. Por sua vez, a seccéo
5.4 apresenta e discute 0s processos universitarios internos na protecgdo e transferéncia da
patente em cada universidade e a sec¢do 5.5 aborda a marca universitaria, o financiamento e a
incubacdo como ligacdo a organizagdo mae. Continuando a apresentacdo e discussdo dos
resultados da investigacdo o capitulo 6 foca-se nos dados obtidos das spin-offs, como casos de
transferéncia de tecnologia patenteada. Assim, as spin-offs sdo apresentadas e é esclarecida a
sua ligacdo a organizacdo mae na sec¢do 6.2, sendo o processo de transferéncia de tecnologia,
o financiamento da spin-off e as estruturas incubadoras e balanco de dificuldades no processo
0s topicos debatidos nas sec¢des seguintes do capitulo 6. A finalizar, o capitulo 7 apresenta as
conclusbes da investigacdo e finda a dissertacdo. Neste capitulo os quatro pontos
fundamentais de sintese e conclusdo sdo: as universidades e spin-offs no processo de
transferéncia de tecnologia, a ligacdo da spin-off a organizacdo mée e constituicdo da equipa
empreendedora, os agentes financiadores da spin-off e relacdes de poder e as estruturas
incubadoras da spin-off e dificuldades de transferéncia. ApOs o0s sete capitulos, séo
apresentadas em apéndice ilustracdes e tabelas de tratamento de dados que devido a sua
extensdo ndo foram incorporadas no corpo principal da dissertacdo. As referéncias

bibliograficas terminam os contetdos da dissertacéo.

1.5. Concluséo
Com o objectivo de introduzir e contextualizar a dissertacdo, o presente capitulo comecou

por explicar a pertinéncia desta investigacdo. Assim, a ligacdo entre universidade e economia
tem vindo a intensificar-se através da transferéncia de tecnologias, criacdo de spin-offs e
accOes de empreendedorismo académico. Esta investigacdo tem como objectivo principal a
compreensdo do processo de transferéncia de tecnologia sobre a forma de patentes para spin-
offs universitarias. As particularidades associadas aos direitos sobre a patente entre autores e
universidades, assim como as politicas universitarias sao alguns dos pontos que tornam este
tipo de transferéncia de interesse de estudo. Para perceber como se desenrola todo o processo,
foram estudados quatro casos onde a recolha de dados foi feita de forma mais aprofundada
através da realizacdo de entrevistas. Os quatros casos de transferéncia de tecnologia sobre a
8



forma de patente para spin-offs universitarias tém dois deles como universidade mée a
Universidade do Minho e outros dois a Universidade do Porto. A acrescentar as entrevistas
realizadas aos académicos fundadores da spin-off, realizaram-se entrevistas aos
coordenadores dos organismos académicos de apoio a transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo. Em finalizacdo, este capitulo apresentou ainda a organizacdo da
dissertacdo que se encontra divida em 7 capitulos, sendo cada um deles constituido em média
por 6 secgdes. O capitulo 1 introduz a dissertacdo, o capitulo 2 e 3 contem a revisdo da
literatura, enquanto o capitulo 4 apresenta a metodologia usada. Segue-se o capitulo 5 e 6 com
a apresentacao e discussao dos resultados, sendo o capitulo 7 aquele que conclui a dissertacéo.



Capitulo 2 - A spin-off universitaria: do conceito ao agente

2.1. Introducéo
O capitulo 2 inicia a revisdo de literatura elaborada dentro do tema da criagdo de spin-offs

universitarias. Neste sentido, como o proprio nome do capitulo indica é analisada a base do
processo de criacdo da spin-off, isto &, o que é entendido como spin-off universitaria e quem é
0 agente activo na accao de criar uma nova empresa dentro do seio académico. Este capitulo
explora também os diferentes mecanismos de transferéncia de tecnologia e conhecimento
existentes na universidade, bem como a formacdo da equipa empreendedora, quando o meio
de transferéncia escolhido é a spin-off.

Assim, atendendo que a spin-off universitaria é por vezes um mecanismo de transferéncia
de conhecimento e tecnologia entre a universidade e 0 seu exterior, na sec¢do 2.2 sdo
apresentados os diversos mecanismos de transferéncia que podem existir numa academia. De
seguida, na seccdo 2.3 sdo apresentadas as varias definicdes de spin-off universitaria
encontradas na literatura, comparando os conceitos de diferentes autores. Por sua vez, a
seccdo 2.4 foca-se na figura do agente empreendedor, tracando perfis de académicos
empreendedores e apresentando a influéncia que a cultura académica face ao
empreendedorismo pode ter na criagdo da spin-offs universitaria. Na secc¢do seguinte, seccéo
2.5, a formacdao da equipa empreendedora é o ponto abordado, enquanto a seccdo 2.6 sintetiza

e conclui este capitulo.

2.2. Mecanismos de transferéncia de conhecimento e tecnologia
A ligacdo da academia ao exterior desenrola-se através de diferentes mecanismos de

transferéncia de conhecimento (Bercovitz e Feldmann, 2006). Os autores que investigaram
estes mecanismos sao diversos, acabando por retratar um determinado nimero de processos
idénticos entre si. Bercovitz e Feldmann (2006) abordam a pesquisa patrocinada, o
licenciamento, contratacdo de estudantes e criacdo de spin-offs como mecanismo principais
de transaccdo. Enquanto o primeiro diz respeito ao financiamento ou contratacdo de um ou
varios académicos para conduzirem um projecto de investigacdo; o segundo mecanismo
contempla a concessdo de direitos de propriedade intelectual da universidade as empresas
sobre a forma codificada de patentes ou marcas. Em retorno, a universidade recebe receitas

sobre a forma de taxas “up-front” no momento de fechar o negdcio ou através de royalties.
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Neste ponto é de salientar o desacordo que por vezes existe entre 0s académicos e a
universidade em relacao as politicas de direitos de autor e propriedade intelectual. O terceiro
mecanismo, como o proprio nome indica engloba a contratacdo de alunos qualificados em
determinadas &reas de interesse industrial. Por fim, a criagdo de spin-offs € um fendmeno
mais local do que o licenciamento, implicando uma maior ligacdo ao mercado na busca da
vantagem competitiva. A universidade representa para as spin-offs uma importante fonte de
mao-de-obra qualificada e de instalacGes especializadas. Para os académicos que se envolvem
directamente na empresa, dividem muitas vezes o seu tempo entre esta e a universidade,
tirando proveito da localizacdo geografica proxima que frequentemente existe entre os dois
mundos (Bercovitz e Feldmann, 2006).

Laukkanem (2003) investiga as diferentes formas que o empreendedorismo académico
pode tomar dentro da universidade. A criacdo de projectos de pesquisa e laboratorios
financiados, as praticas de consultoria ¢ “leitura em circuito”, o apoio industrial para a ciéncia
universitaria, colaborando e gerindo em conjunto projectos de pesquisa, 0 patentear, como
extensdo logica da pesquisa para a publicacdo de resultados, e o envolvimento comercial
directo em parceria com as empresas sdo a formas principais que o empreendedorismo pode
tomar no seio academico (Louis et al., 1989 citado por Laukkanem, 2003, p. 374). Todavia,
estes mecanismos s0 podem funcionar nos termos idealizados caso haja uma mudanca
estrutural e estratégica, para que a nova ligacdo da academia ao exterior seja bem integrada no
funcionamento interno da universidade. Acrescenta-se ainda o problema da lacuna de
formacdo e competéncias de gestdo nos académicos, e que acaba por ser precisa muitas vezes
na colaboracdo com a industria (Laukkanem, 2003). A escola de economia da universidade é
por vezes um bom recurso interno na resolucdo desta falha de formacdo. Cursos de
empreendedorismo, marketing e financas para graduados e pds-graduados sdo umas das

solucgdes apontadas (Wright et al., 2004).

No processo de transferéncia de conhecimento Martinelli et al. (2008) fazem mencéo a
servicos de consultoria, licenciamento de patentes, pesquisa colaborativa entre academia e
industria, contratos de pesquisa, concessdo de pesquisa, obtendo-se fundos do governo ou
outra entidade na sequéncia da proposta apresentada pelo pesquisador, pesquisa de estudantes,
patrocinando o aluno, e por fim, sistema de transferéncia de conhecimento, onde uma empresa
contracta um pdés-graduado para desenvolver um novo produto ou processo. Todos estes
processos de transferéncia levam a outro ponto: a producdo de patentes. Meyer (2006)
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distingue as patentes académicas segundo o contexto de utilizacdo (aplicagdo ndo comercial
ou aplicacdo comercial), segundo o contexto de invencdo (puramente académico, em
colaboracéo com a inddstria ou em trabalho com a inddstria) e segundo o contexto de Ciéncia
e Tecnologia (Ciéncias da Vida, Ciéncias da Natureza ou Engenharia e Materiais). De acordo
com o autor as invengdes puramente académicas estdo associadas em maior nimero as
ciéncias da vida, sendo este tipo de patentes as que possuem menor indice de aplicacdo
comercial, ao contrério daquelas que sdo desenvolvidas com a industria, pois sdo mais
rapidamente comercializadas. A baixa comercializacdo de invencGes puramente académicas
pode estar a associada a falta de conhecimento e habilidades da parte do possivel adquirente
de forma a desenvolver a invencdo até esta ser aplicAvel ao mercado. Thursby et al. (2001)
conclui que metade das invengdes licenciadas sdao “proofs of concept”, afirmando num outro
estudo que mais de metade das invengdes licenciadas pelas universidades americanas nédo
podem ser comercializadas sem a cooperacdo dos membros universitarios. (Thursby e
Thursby, 2003 citado por Fini et al., 2009, p.398).

Neste sentido, a origem dos processos de transferéncia de conhecimento encontra-se
na natureza da informacéo, factor condicionante da forma como a transmissdo ocorre. Dois
tipos de conhecimento sd@o normalmente transferidos: o conhecimento codificado e o
conhecimento tacito (Howells, 1995). O conhecimento codificado é a parte mais visivel dos
resultados de pesquisas, podendo assumir diversas formas tais como a publicagdo, um
relatorio de experiéncias, um programa de computador, um artefacto técnico ou até um
equipamento (Pirnay et al., 2003). Este tipo de conhecimento formal e explicito é de facil
transferéncia, uso e distribuicdo, levantando por seu torno problemas relacionadas com a
proteccdo do mesmo, pois a copia e a imitagdo mostra-se também de facil accdo (De Brant,
1997; Rappert et al., 1999; Pirnay et al., 2003). No entanto, o conhecimento codificado é
apenas a “ponta do iceberg” de outro conhecimento mais profundo e de dificil transmissao: o
conhecimento tacito (Howells, 1995; Gorman, 2002; Goldfarb e Henrekson, 2003; Pirnay et
al., 2003; Fontes, 2005; Link e Scott, 2005). O individuo € o recipiente deste conhecimento e
transferi-lo para o exterior por vezes s6 é possivel com um contacto proximo e de grande
frequéncia. A sabedoria, a experiéncia e as capacidades que o investigador adquire ao longo
da sua vida académica fazem parte das formas que o conhecimento tacito assume. E ele que
estd na origem da tomada de uma decisdo, em julgamentos, na organizacdo da informacéo, na

ideia de um produto, e que acaba por nao se resumir a uma formula (Gorman, 2002; Pirnay et
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al., 2003). Assim, nem todo o conhecimento de pesquisa académica pode ser directamente Util
para as actividades industriais. As assimetrias de informagdo entre o produtor de
conhecimento e quem o adquire podem ser um obstaculo para a efectiva exploracdo e
desenvolvimento do conhecimento (Fontes, 2005). A transferéncia de conhecimento para o
sector industrial e comercial geralmente requer um grau de familiaridade com o conhecimento
e um envolvimento activo da parte do inventor académico (Goldfarb e Henrekson, 2003;
Fontes, 2005). Neste sentido varios autores defendem o contacto directo entre o inventor e o
processo de desenvolvimento da ideia, pois existe um conhecimento tacito implicito que ndo
pode ser ignorado, dando ao criador um papel decisor no sucesso da aplicacdo da sua ideia na
industria e mercado (Franklin et al., 2001; Gartner, 1988; Shane, 2003; Vanaelst et al., 2006
citado por Rasmussen, 2006, p.4). Para que a transferéncia de conhecimento tenha éxito a
criacdo de incentivos e o enfraguecimento de desincentivos em relacdo ao esforco directo dos
académicos em torno das actividades de comercializacdo é um passo importante. A pesquisa
patrocinada, consultoria e criagdo de spin-off sdo os trés mecanismos referidos por Goldfarb e
Henrekson (2003) para descrever uma participacdo mais proxima em projectos de valor

comercial. Para o inventor a compensacao pode vir através de salario, royalties e parceria.

2.3. Conceito de spin-off
A literatura, focada em aspectos especificos do processo de criacdo e desenvolvimento

da spin-off, apresenta definicdes que variam em certos pontos, mas que acabam por referir-se
ao mesmo fendmeno (Pirnay et al., 2003; Bercovitz e Feldmann, 2006). Empresas formadas
pela universidade, professores ou equipas académicas; empresas formadas em torno de uma
licenca universitaria de propriedade intelectual; empresas start-up que desenvolvem projecto
de pesquisa conjunta com a universidade; empresa iniciada por estudantes ou pds-doutorados
em torno de uma pesquisa conduzida na universidade (Bercovitz e Feldmann, 2006) sdo
algumas das definicdes encontradas. Pirnay et al. (2003) realizaram um estudo sobre a
tipologia das spin-offs universitarias, analisando as varias defini¢cbes apresentadas ao longo

dos anos na literatura cientifica, como se Ié na tabela 1.
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Tabela 1 - Defini¢cdes de spin-off universitaria

Autores Ano | Definicéo
Empresa que é fundada (1) por um membro do corpo docente, funcionario ou estudante, tendo este
Smilor et al. . . . .

1990 deixado a universidade para comecar a empresa ou tendo comecado a empresa quando ainda estava
ligado a universidade; (2) e /ou em torno de uma ideia tecnoldgica ou de base tecnolégica
desenvolvida dentro da universidade.

A spin-off académica pode ser descrita como um empresa de risco, a qual é iniciada ou torna-se
Weatherston, . . . .
; 1995 | comercialmente activa, devido ao papel fundamental de um empreendedor académico ao longo de
' todas ou algumas fases de desenvolvimento.
c ) Nova empresa formada por individuos que trabalharam na organizacdo méde (a universidade),
arayannis et . . .
| 1998 | desenvolvendo a actividade da empresa em torno de uma base tecnoldgica que teve origem na
al.
organizacdo mée e que foi transferida para a nova empresa.
As spin-offs académicas sdo empresas fundadas por professor universitarios, investigadores,
estudantes e graduados com objectivo de explorar comercialmente os resultados de pesquisas em
Bellini et al. 1999 | que estiveram envolvidos na universidade. A exploragdo comercial do conhecimento cientifico e
tecnoldgico é realizada pelos cientistas universitarios (professores e investigadores), estudantes e
graduados.
As spin-offs universitarias sdo empresas cujos produtos ou servigos sdo desenvolvidos a partir de
ideias de base tecnoldgica ou saber cientifico/ técnico gerado no meio universitario por um membro
Rappertetal. | 1999 | 4 corpo docente, funcionério ou estudante, o qual fundou ou co-fundou com outros a empresa.
Steffensen et 2000 A spin-off é uma nova empresa que é formada (1) pelos individuos que trabalharam na organizacdo
al. mae e (2) transferiram uma esséncia tecnoldgica da organizagdo mée.
i | 2003 A spin-off pode ser definida como sendo uma nova empresa criada para explorar comercialmente
irnay et al. . . . . o
algum conhecimento, tecnologia ou resultado de pesquisa desenvolvida com a universidade.
A spin-off académica é nova empresa que é formada (1) por um membro do corpo docente, da
Clarysse B. 200 equipa universitaria ou por um estudante que partiu da universidade para fundar a empresa ou
4
e Moray, N comecou a empresa enquanto estava ainda filiado com a universidade, e/ou (2) possui uma base

tecnoldgica (ou ideia) que é transferida da organizagdo mée.

Fonte: Pirnay et al. (2003), Clarysse e Moray (2004), Bercovitz e Feldmann (2006)

Para Pirnay et al. (2003) a spin-off pode ser definida como sendo uma nova empresa

criada para explorar comercialmente algum conhecimento, tecnologia ou resultado de
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pesquisa desenvolvida com a universidade. Os autores identificaram trés condigcdes para que
determinado fendémeno possa ser qualificado como spin-off, sendo necesséaria a seguinte
confluéncia: ter lugar numa organizagao existente, geralmente apelidada de organizagdo mée;
um ou Varios individuos possuirem um estatuto ou funcdo na organizagdo mae; deixando esta
para criar uma nova empresa. Na procura da categorizacdo da spin-off universitéaria destaca-se
em primeiro lugar que esta é uma nova empresa dotada de personalidade juridica prépria que
ndo é nem uma extensdo, nem uma subsididria controlada pela universidade, sendo uma
estrutura autonoma possuindo actividades com fins lucrativos. Criada a partir da universidade,
organizacdo mée, a spin-off universitaria explora o conhecimento produzido por actividades
académicas, ndo se limitando as inovacdes tecnoldgicas ou patentes, investe também no
conhecimento técnico e cientifico acumulado por um individuo durante a sua actividade
académica. Este conhecimento é transferido como ideia de negécio para a esfera empresarial
(Pirnay et al., 2003).

Mais tarde Clarysse e Moray (2004) apresentam a sua defini¢cdo, argumentando que a
spin-off baseada em pesquisa possui duas dimensfes comuns, sendo uma nova empresa que é
formada (1) por um membro do corpo docente, da equipa universitaria ou por um estudante
que partiu da universidade para fundar a empresa ou comegcou a empresa engquanto estava
ainda filiado com a universidade, e/ou (2) possui uma base tecnoldgica (ou ideia) que é
transferida da organizacdo mée. De acordo com a definicdo dos autores, a spin-off pode ser
vista como um mecanismo de transferéncia tecnoldgica para a comercializacdo da tecnologia
desenvolvida na universidade. As New Technology Based Firms (NTBF) sdao um exemplo do
processo de transferéncia tecnologica da universidade para o mercado (Aguirre et al., 2006;
Kirwan et al., 2006).

Por sua vez, Nicolaou e Birley (2003) focam o seu estudo numa categorizacdo
tricotobmica que tem por base as ligacGes académicas das spin-outs universitarias. A esfera
interna e externa da universidade e a saida / ndo saida do conhecimento e do inventor
académico ddo origem a 3 catalogacdes: spin-out ortodoxa, spin-out hibrida e spin-out
tecnoldgica. A primeira implica a saida da universidade do académico e da tecnologia,
havendo um corte de relagbes. A spin-out hibrida, por sua vez, caracteriza-se pela saida da
tecnologia enquanto o académico mantém a sua posicao na universidade, acrescentando uma

nova funcdo na direccdo ou no conselho cientifico da empresa. Por ultimo, a spin-out
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tecnoldgica ocorre quando a tecnologia sai da universidade, mas o académico permanece nela,

ndo estabelecendo ligagdo com a empresa que utiliza a sua tecnologia.

A spin-out ortodoxa ao ocorrer com frequéncia causaria um éxodo dos académicos
para a industria nem sendo viavel para o bom funcionamento da universidade. Por outro lado,
a spin-out tecnoldgica é aquela que é vista como a melhor forma de captar o melhor dos dois
campos, tendo em conta a perspectiva educacional, pois existem académicos que defendem
que a spin-out hibrida pode levar ao afastamento do académico em relacdo aos estudantes,
dando primazia aos interesses comerciais que possui na empresa. Todavia, a cultura
académica pode variar de universidade para universidade, pois enquanto em alguns casos 0s
membros do corpo docente manifestam descontentamento em relacdo as actividades ligadas
ao negdcio (Samsom e Gurdon, 1993 citado por Nicolaou e Birley, 2003, p. 351), noutros 0s
académicos véem vantagens em investir na spin-out hibrida (Nicolaou e Birley, 2003). Esta
categorizacdo de Nicolaou e Birley (2003) tem pontos em comum com outras expostas na
literatura, sendo a catalogacdo dicotomica de Pirnay (1998 citado por Pirnay et al., 2003,
p.360) uma delas. Este autor apresenta duas situacoes: a “pull spin-off”, quando o individuo
sai da universidade devido a perspectivas promissoras de uma oportunidade de mercado; e a
“push spin-off’, quando a universidade tem um papel importante na promog¢ao do
comportamento empreendedor entre 0s seus membros, procurando incrementar a criagdo de
novas empresas. Esta distincdo é também idéntica a realizada por Steffensen et al. (1999),
sendo a “‘spontaneously occurring spin-off” idéntica na sua definicdo a “pull spin-oft”,
enquanto a “planned spin-off” resulta de um esforco planeado em relacdo ao
empreendedorismo realizado pela organizacdo mée, assemelhando-se assim com a “push spin-
oft”.

A literatura descreve a esséncia da spin-off sobre diferentes prismas, tendo por base
distintos critérios. Pirnay et al. (2003) no seu estudo apresenta uma tipologia de spin-off
fundamentada em dois factores chave discriminatorios: o estatuto do individuo envolvido na
criacdo da spin-off (investigador ou estudante) e a natureza do conhecimento transferido da
universidade para a spin-off (codificado ou tacito). Segundo os autores, as spin-offs criadas
por académicos tém tendéncia a ter por base o conhecimento tacito, sendo orientadas para o
produto, com o objectivo de criar valor. Por sua vez, a spin-off criada por estudantes
desenvolve-se maioritariamente na base de conhecimento tacito, sendo orientadas para 0s
servicos e tendo um nivel de controlo e selectividade a entrada mais baixo que a spin-off de
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investigadores universitarios, pois esta Gltima tem implicito um grau de exigéncia mais
elevado. Todavia, independente da tipologia de spin-off apresentadas pelos diferentes autores,
os factores de influéncia na criagdo e na performance da spin-off universitaria sdo de varias
ordens. Sistemas de incentivos, estatuto universitario, localizagdo, cultura, agentes
intermediarios, experiéncia e objectivos universitarios sdo apenas alguns desses factores
(Gregorio e Shane, 2003; Rothaermel et al., 2007).

Vohora et al. (2004) defendem que a spin-off académica passa por um nimero distinto
de fases durante o seu desenvolvimento. Cada empresa tem de percorrer um trajecto, onde s6
progride para uma fase mais elevada se passar previamente por outras. Todo o processo é
caracterizado por interactividade e pouca linearidade, onde a constante tomada de decisdes e
superacdo de obstaculos estd presente. Durante a progressdo entre fases, os autores
identificaram quatros “conjunturas criticas” intrinsecas as fases de desenvolvimento da spin-
off, relacionando-se estas com 0s recursos e capacidades. Para que a empresa progrida para a
fase seguinte a superacdo é inevitavel. As fases de desenvolvimento expostas séo: (1) fase de
pesquisa; (2) fase de enquadramento de oportunidade; (3) fase de pré-organizacéo; (4) estado
de reorganizacédo, e por altimo, (5) fase de retorno sustentavel. Este modelo vai de encontro a
outros encontrados na literatura, fazendo referéncia tanto a um mais simples, constituido por
trés fases, da autoria de Degroof e Roberts (2004), como ao de Vanaelst et al. (2006), que se
assemelha ao de Vohora et al. (2004) pela referéncia que faz em relacdo a passagem
obrigatoria de uma fase mais embrionaria para uma outra mais evoluida. Neste sentido,
enquanto Degroof e Roberts (2004) distinguem o processo de criacdo da spin-off em trés
fases: (1) origem; (2) teste do conceito; e (3) suporte da start-up; Vanaelst et al. (2006)
apresentam quatro fases: (1) comercializacdo de pesquisa e avaliacdo de oportunidade; (2)
organizacdo durante a fase de gestacdo da spin-off; (3) prova de viabilidade da nova empresa;

(4) fase de maturidade.

2.4. Perfis de agentes académicos e cultura universitaria
A relacdo académico - universidade pode influenciar a forma como este age dentro do

seio académico, bem como se sente motivado pelas suas politicas (Brennan et al., 2005).
Neste sentido, estes autores tracaram quatro perfis de académicos que vao desde o Hero,

académico altamente social que trabalha na producdo de conhecimento da sua disciplina em
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conjunto com os seus colegas; passando pelo Maverick que trabalha com os colegas mas nao
procura a producdo de conhecimento vanguardista da disciplina, preferindo antes o trabalho
interdisciplinar, voltando-se mais para 0 ambiente externo do empreendedorismo
universitario; enquanto o Broker, semelhante ao Maverick, encontra-se ligado de igual forma
ao ambiente interno e externo da universidade; em ultimo caso, o perfil de Prospector, actua
de forma individual, ndo procurando o conhecimento vanguardista, mas sim adquirir e trocar

conhecimentos.

Este perfis distintos sdo por vezes dificeis de gerir dentro da universidade, uma vez
que cada um tem objectivos diferentes, mas que passam pela evolucdo da disciplina. O
académico Maverick e Prospector sdo casos a observar, uma vez que sao perfis que
normalmente contribuem para o crescimento da disciplina, sendo muitas vezes reconhecidos
em ambientes externos da universidade. O problema encontra-se na sua fraca ligacdo a
universidade, trabalhando de forma individual ou com grupos que ndo tem conexdo aos
sistemas universitarios, crescendo com base nos contactos externos a academia (Brennan et
al., 2005). A relacdo que o académico estabelece com o exterior, bem como este da uso aos
resultados das suas pesquisas, pode variar entre um nivel de envolvimento baixo e um de
envolvimento elevado (Landry et al., 2002 citado por Martinelli et al., 2008, p.268). A
“transmissao” ¢ o nivel de menor envolvimento, ocorrendo quando o académico envia os
resultados da sua pesquisa para empresas privadas, agéncias do governo ou outros users,
encontrando-se todos fora do &mbito académico. No nivel seguinte, o académico convida para
a “apresentacao” dos seus resultados de pesquisa, grupos e organizagdes que poderdo estar
interessados em fazer uso directo deles. Denota-se neste nivel uma proximidade fisica maior
do que no nivel anterior. O “esforco”, nivel 3, esta relacionado com um convite para
participar num grupo de trabalho que esta envolvido no empenho directo de aplicar o novo
conhecimento resultante da pesquisa do proprio investigador. No passo seguinte, Landry et al.
(2002) referem os servicos de consultoria que alguns académicos prestam a empresas
privadas, agéncias do governo ou outras organiza¢des associadas ao seu campo de pesquisa.
Num nivel de envolvimento maior, o “uso” dos resultados da pesquisa do investigador
académico pode ser a origem ou o principal contributo na criacdo de novos bens e servigos.
Cada vez mais proximo do campo comercial, o penultimo nivel, ¢ o das “actividades de
negocio”, onde o académico esta envolvido nestas actividades fora dos laboratorios que estdo

relacionados com as suas actividades de pesquisa. Por fim, a “comercializagdo”, ultimo nivel,
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surge quando outras entidades comercializam os resultados de pesquisa do académico
(Landry et al., 2002). Com base nesta catalogacdo, Martinelli et al. (2008) realizaram um
estudo para avaliar quais os niveis de envolvimento mais comuns nas possiveis areas de
empreendedorismo. Humanidades, Ciéncias da Vida, Ciéncia e Tecnologia, Sociologia/
Cultura foram as areas escolhidas, apontando os resultados para uma maior participagdo em
actividades externas a universidade na area Ciéncias da Vida e na area de Sociologia/Cultura.

No que diz respeito a transferéncia de tecnologia, a area Ciéncias da Vida apresenta
resultados mais elevados, seguindo-se a area da Ciéncia e Tecnologia. A biotecnologia e
biomédica sdo sectores que se destacam nas ligacOes externas, realizadas através de pesquisas
colaborativas, servigos de consultoria e investigagdo conduzida por estudantes. Contudo, o
envolvimento académico - industria normalmente ndo atinge niveis muito elevados, a
“consultoria”, “apresentacdo” e “transmissdo” sdo os tipos de troca de conhecimento mais
usados. O debate em torno dos valores da comunidade cientifica e da sua ligagdo a industria
mostraram-se influentes na decisdo de optar ou ndo optar por uma pratica empreendedora
mais envolvente com o0 ambiente externo a universidade (Thursby e Thursby, 2002;
Laukkanem, 2003; Martinelli et al., 2008). Quando a criagdo de uma spin-off € o caminho
escolhido, ndo ha uma correlacéo directa com a saida do académico da universidade. Segundo
Goldfarb e Henrekson (2003) o que acontece na maioria dos casos é o academico fazer parte
do quadro da empresa, desempenhando funcGes de consultoria e tendo uma posicdo de

pareceria, enquanto se mantém ligado a universidade.

A universidade como centro de ensino e pesquisa possui normas e culturas internas
que por vezes devido ao seu enraizamento profundo acabam por ser entraves a ligacdo com a
industria e economia (Wright et al., 2004). Dentro do seio académico, o corpo docente divide-
se neste tema. Por um lado, existem académicos que defendem uma nova visdo para o
empreendedorismo académico, com regras mais coerentes e direccionadas, garantindo
financiamento e sustentabilidade das capacidades de pesquisa (Etzkowitz et al., 2000;
Laukkanem, 2003). Por outro lado, ha quem tenha uma grande resisténcia em relacdo ao
empreendedorismo académico, fundamentando a sua opinido em questBes éticas e de
liberdade de pesquisa académica. Para esta ala, a direccdo da pesquisa académica ndo deve ser
pautada por principios comerciais e leis de mercado, uma vez que a investigacdo cientifica
tem um fim superior a obtencdo de lucros. Estes académicos colocam em significado idéntico
o empreendedorismo académico e o capitalismo académico. O receio de se implementar uma
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nova cultura que premie o sucesso empresarial, em vez do mérito cientifico, pode levar a um
clima organizacional de competitividade excessiva (Laukkanem, 2003). No entanto, esta
divisdo tem vindo a diluir-se e a cooperagdo entre a universidade e a industria no sentido de
desenvolver pesquisas que vao de encontro com as necessidades da regido tem vindo a

superar a ideia negativa de que esta colaboragdo destrdi a norma de ciéncia aberta.

Thursby e Thursby (2002) apontam trés razGes para 0s membros da universidade ndo
se envolverem nas actividades de transferéncia tecnoldgica. Auséncia de vontade em
despender tempo aplicado a 1&D com fins de negdcio; receio em divulgar as invengdes,
devido a riscos associados ao atraso de publicacGes de patentes e uma opinido adversa a
actividade comercial praticada pelo cientista académico sdo 0s pontos desfavoraveis
encontrados pelos autores. Em contrapartida, Bercovitz e Feldmann (2006) argumentam que a
garantia de fundos fixos para apoiar a sua investigacdo, recompensas financeiras, obtencéo de
reputacdo e prestigio e assim como 0 gosto por participar numa actividade economica séo
factores que podem incentivar a pratica de transferéncia tecnoldgica. Por sua vez, Aguirre et
al. (2006) defendem que a spin-off universitaria pode criar uma solida rede de transferéncia
que (1) facilita o trabalho conjunto e a colaboracdo entre os investigadores assim como entre
estes e as empresas externas, (2) garante que o conhecimento criado na area da educacéo esta
a ser transferido e aplicado em empresas externas e grupos de pesquisa, (3) maximiza a
performance dos recursos da investigacdo universitaria, (4) motiva 0s investigadores a
responder a necessidades das empresas e da propria sociedade, (5) emprega estudantes numa
pratica profissional, (6) amplia e fortalece clusters, motivando os investigadores a trabalhar
neste contexto, e (7) é suficiente poderoso e competente para potenciar a ligacdo a redes

internacionais.

2.5. Formacédo da equipa empreendedora
O acompanhamento proximo do inventor do conceito ou produto com licenga mostra-

se importante no sucesso da sua aplica¢do. No entanto a sua colocagéo na posi¢édo de gestor da
nova empresa podera atrasar a sua graduacdo, assim como pde em causa sua preparagao para
ocupar o cargo. Em muitos casos de empreendedorismo académico ao nivel da criacdo de
spin-offs, os académicos empreendedores admitem ter pouca experiéncia nesta area e

apresentam uma falha nas competéncias de gestdo (Feldman e Desrochers, 2004; Kirwan et
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al., 2006). Para colmatar os problemas que podem advir desta auséncia de conhecimentos, a
solucdo encontrada em algumas spin-offs é a contratacdo de um CEO ou de um quadro de
gestores no sentido de orientar a empresa na melhor direccdo. Contudo, a relacdo entre os
gestores e 0s inventores académicos nem sempre € pacifica pois se aos Ultimos falta
conhecimento de administracdo do negdcio, aos primeiros a auséncia de conhecimento sobre a
tecnologia envolvida é normalmente diminuta. Este desencontro de conhecimentos leva por
vezes a conflitos que tém impacto negativo sobre a spin-off (Franklin et al., 2001; Clarysse e
Moray, 2004; Kirwan et al., 2006).

Tendo em vista problemas deste foro, as universidades apostam na formacéo dos
académicos na area da gestdo e em programas educativos. Estes programas ddo numa
primeira fase apoio aos investigadores e estudantes empreendedores na avaliagdo e na
exploracdo da sua ideia de negdcio, ajudando os proprios investigadores acadéemicos a
incrementar nos seus alunos o espirito empreendedor e a consciéncia sobre importancia que a
criacdo da oportunidade tecnoldgica tem no crescimento econdémico e na riqueza social
(Aguirre et al., 2006). Por outro lado, ha a possibilidade de contratagdo de um “coach”, que
acompanha a equipa fundadora da spin-off dando conselhos e criando condigdes para que esta
aprenda com tempo e liberdade (Clarysse e Moray, 2004). A escolha deste método demonstra
confianga na capacidade de aprendizagem dos elementos fundadores da spin-off, sendo o
papel do “coach” de intermedidrio entre o investidor financeiro e a propria equipa
empreendedora. O “coach” traduz as expectativas de negdcio do investidor em escolhas
estratégicas, as quais poderdo ser compreendidas pelos empreendedores técnicos. Clarysse e
Moray (2004) argumentam ainda que a equipa fundadora deve ser constituida por trés a
quatro pessoas para que a tomada de decisdo seja mais facil, enquanto Grandi e Grimaldi

(2005) fazem referéncia a aconselhada versatilidade dos membros da equipa.

2.6. Concluséo
O presente capitulo apresentou em primeira ordem os diferentes mecanismos de

transferéncia de conhecimento e tecnologia entre a universidade e o exterior, sendo a pesquisa
patrocinada, o licenciamento, a contratacdo de estudantes para projectos financiados, 0s
servicos de consultoria e a criacdo de spin-offs, alguns desses mecanismos. A op¢do de um

mecanismo de transferéncia em vez de um outro deve-se por vezes a natureza da informacéo —
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conhecimento codificado e/ou conhecimento tacito, que exige um maior ou menor
envolvimento do inventor na transferéncia. Quando o inventor procura acompanhar de perto a
sua invencdo transformando-a numa ideia de negdcio, a criagdo de uma spin-off universitaria
é por vezes o caminho escolhido. Este agente pode ser um académico ou um aluno, ou até
ambos que em equipa formam a equipa fundadora da spin-off. A literatura foca-se no agente
académico, caracterizando-os através da sua ligacdo a universidade antes e durante a criacdo
da spin-off. O papel da cultura universitaria face ao empreendedorismo académico é também
um ponto importante na opgdo de criar uma spin-off, pois enquanto algumas academias
possuem uma cultura de valorizagcdo do empreendedorismo, outras véem o empreendedorismo
académico como capitalismo académico que valoriza o sucesso empresarial e ndo 0 mérito
cientifico em si. Por fim, a constituicdo da equipa empreendedora, que ndo deve ser muito
grande, levanta normalmente problemas relacionados com a formacdo e experiéncia na area

da gestdo que os academicos e alunos nédo tém.
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Capitulo 3 - Determinantes na criacdo e desempenho da spin-off
universitaria

3.1. Introducéo
Este capitulo finaliza a revisdo de literatura sobre a criacdo de spin-offs universitarias,

sendo dedicado aos determinantes deste processo e do desempenho da nova empresa. Deste
modo, as politicas que a universidade desenvolve com o objectivo de impulsionar a criagdo de
spin-offs, bem como o tipo de incubagéo que a spin-off tem e o financiamento que possui séo
0s pontos abordados nas primeiras sec¢Oes. De sequida, o papel dos lagos fortes e dos lagos
fracos na criacdo e desempenho da spin-off, assim como as fases de crescimento desta sdo os

temas das Gltimas seccoes.

Neste sentido, a seccdo 3.2 aborda as varias politicas universitarias executadas nas
academias para impulsionar o aparecimento de spin-offs e dar-lhe o apoio necessario. Em
seguida, na seccdo 3.3 a ligacdo a organizacdo méae é o ponto tratado, enquanto na seccao 3.4
sdo apresentadas as diferentes formas de financiamento da nova empresa académica. Por sua
vez, a seccdo 3.5 explora os tipos de incubacdo de spin-offs que a literatura apresenta., sendo
as diversas fases de crescimento da spin-off abordadas na seccdo 3.6. A sintese e conclusao

deste capitulo tem espaco na seccdo 3.7.

3.2. Politicas universitarias
A organizacdo méae como ponto de partida desempenha um papel crucial no incentivo

e apoio da spin-off. Di Gregorio e Shane (2003) concluiram no seu estudo que as razdes pelas
quais algumas universidades geram mais start-ups do que outras sdo a eminéncia intelectual
dos membros da universidade e as politicas universitarias praticadas no sentido de apoiar
accOes empreendedoras. Tais conclusdes justificam o facto de instituicdes lideres a nivel
mundial em ensino superior e pesquisa, por vezes apresentarem um impacto muito reduzido
na economia regional, com fraco indice de aplicacdo dos beneficios das pesquisas em
empresas spin-offs e relacdes mutuas (Feldman e Desrochers, 2003, 2004). Assim, para gque a
universidade possua meios de transferéncia de conhecimento, ndo se pode restringir a um
quadro docente altamente qualificado, sdo necessarias medidas que tornem a transferéncia

viavel, sendo deste modo as politicas universitarias umas das variaveis mais influentes no
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processo de transferéncia tecnolégica (DeGroof e Roberts, 2004; Bercovitz e Feldmann,
2006).

Neste sentido, uma das evidéncias encontradas foi a de que a accdo das politicas
universitarias em torno da transferéncia tecnolégica melhora os servigos de licenciamento
tecnoldgico. O baixo valor de royalties e a propensédo para fazer investimento de capital sdo as
medidas com maior interferéncia neste tipo de actividades (Di Gregorio e Shane, 2003).
Incentivos e recompensas para 0s académicos; competéncias técnicas, de negociacdo e em
marketing que a equipa envolvida na exploracdo da propriedade intelectual possui; processos
internos relacionados com direitos de propriedade intelectual, constituicdo de novas empresas
e conducdo e desenvolvimento de negécios sdo alguns promotores internos ligados a
actividade spin-out académica, encontrados num estudo realizado no Reino Unido (Wright et
al., 2003 citado por Wright et al., 2004, p. 239). Gras et al. (2008) indicam o baixo valor de
royalties, apoios financeiros, servicos de consultoria e formacdo, infra-estruturas de apoio
como parques tecnoldgicos e incubadoras como sendo as medidas que mais influéncia tém no

sucesso das spin-offs e do empreendedorismo académico, em geral.

De acordo com Shane (2004) a politica de propriedade intelectual praticada pela
universidade é um factor preponderante na geracdo de spin-offs, tendo Bayh — Dole Act
desempenhado um papel importante no surgimento das spin-offs americanas. Atraves deste as
invencdes realizadas dentro do seio académico passaram a ter a assinatura da instituicao
académica em vez de inventor. Na Europa, os estudos apontam as politicas nacionais que
permitem a assinatura individual da invencdo como inibidoras da atitude empresarial do
quadro docente e da actividade spin-off em geral (Wallmark, 1997; Goldfarb e Henrekson,
2003). O envolvimento directo da universidade com as actividades de patentear e licenciar, e
a criacdo de Oficinas de Transferéncia Tecnoldgicas mostrou-se um processo de sucesso
(Shane, 2004; Sampat, 2006). Acrescentam-se 0s acordos com a industria e linhas de accdo no
sentido de grande suporte e selectividade na promocdo da spin-off como politicas de
promocdo da qualidade e garantia de sustentabilidade da nova empresa (DeGroof e Roberts,
2004).

O grau de autonomia concedido aos centros de transferéncia de tecnologia assim como
a todos que utilizam licencas em troca de capital, sdo os factores mais positivamente

relacionados com a formacdo de novos empreendimentos, o que sugere gque as politicas da
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universidade e estratégias relativas a estrutura dos centros de transferéncia e estratégias
desenvolvidas para valorizar a propriedade intelectual podem determinar os seus resultados
relativos a actividade da spin-off (Markman et al., 2005; Gras et al., 2008). O foco das
politicas universitarias em torno da criacao de spin-offs varia de pais para pais, de acordo com
0s contextos de cada um e a visdo destes em relagcdo a este tema. Mustar e Wright (2009)
realizaram um estudo comparativo entre as politicas de incentivo a criagdo de spin-off
universitarias em Franca e no Reino Unido. Deste modo, a possivel convergéncia de politicas
ndo foi confirmada, caracterizando-se o Reino Unido pela pratica de politicas de
desenvolvimento de financiamento, enquanto a Franca incrementa politicas concentradas no
empreendimento tecnoldgico e nas novas empresas de alta tecnologia. No Reino Unido as
spin-offs sdo parte da politica para comercializar tecnologia e conhecimento criado pelas
universidade. As universidades deste pais encontraram um balanco entre licenciamento e
criagdo de spin-off, podendo a universidade ter capital nas novas empresas. Sdo concebidas
diversas estruturas, existindo quadros publicos que introduzem dinheiro publico directamente
na universidade. Por seu lado, em Franca os fundos publicos séo dirigidos as novas estruturas
e ndo as universidades; estas ndo tém parte na nova empresa, existindo no entanto uma grande

centralizacdo do poder da universidade (Mustar e Wright, 2009).

3.3. Ligacéo a organizacdo mae

Johansson et al. (2005) distinguem os lacos fortes dos lacos fracos da spin-off
universitaria, analisando a forca da relacéo historica dos primeiros. Os lagos fortes tendem a
ser bidireccionais e informais, ajudando diariamente a spin-off, tornando o projecto viavel.
Por sua vez, os lagos fracos tendem a ser unidireccionais e formais, contribuindo para o
acesso a aspectos importantes para a nova empresa. As relacdes historicas profissionais levam
a que o académico desenvolva lagos fortes com a universidade onde trabalha. A proximidade
geogréfica, a confianca e o espirito de cooperacdo entre 0s membros do seu departamento,
assim como a partilha da mesma linguagem e conhecimento sdo as causas das spin-off
académicas serem suportadas por um pequeno nimero de lagos fortes desenvolvidos em torno
da universidade. Toda a relacdo de confianca e informalidade mostra-se fundamental no
desenvolvimento da ideia de negécio, aliando-se ainda ao facto da universidade poder
fornecer recursos e equipamentos necessarios ao lancamento da spin-off. Contudo, para evitar
situacbes de dependéncia excessiva com a organizacdo mae em fases de desenvolvimento
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mais avancadas, os lagos fracos devem ser estabelecidos e fortificados desde o inicio da
empresa, sendo a pesquisa colaborativa uma das solucdes (Johansson et al., 2005; Kirwan et
al., 2006).

Sapienza et al. (2004) apontam o conhecimento relacionado e o conhecimento néo
relacionada como um factor intimamente ligado ao crescimento da spin-off. A partilha de
cddigos, simbolos e linguagem facilita a troca de conhecimento entre dois agentes,
proporcionando a aprendizagem e o crescimento. Contudo, se uma spin-off mantém ligacdes
apenas com agentes de conhecimento relacionado, o produto de tais relagcdes pode-se tornar
redundante e a capacidade de inovacgdo ser diminuta. Assim, o conhecimento néo relacionado
torna-se igualmente importante para a capacidade de inovacdo, pois se numa primeira fase o
conhecimento relacionado é crucial para estabelecer a spin-off, numa fase mais avancgada,
onde a adaptacdo a novas situacOes pede a empresa ideias novas, 0 conhecimento ndo
relacionado mostra-se frutifero. Neste sentido, o crescimento da spin-off depende de uma
combinagdo harmoniosa entre conhecimentos complementares e diversos que impulsionem a
oportunidade de desenvolver capacidades dinamicas de aprendizagem para um bom

desempenho (Zahra e George, 2002; Sapienza et al., 2004).

Todavia, se por um lado alguns autores como Di Gregorio e Shane (2003) e Clarysse
et al. (2005) defendem que um elevado grau de envolvimento entre a universidade e a spin-off
pode trazer beneficios como maiores probabilidades de sobrevivéncia, melhor desempenho e
efeitos positivos na sua reputacdo; por outro lado, Johansson et al. (2005) e Rothaermel e
Thursby (2005) argumentam que o elevado envolvimento pode causar situaces de
dependéncia, danos na reputacdo e atraso no desenvolvimento. Peréz e Sanchez (2003) no
estudo que realizaram sobre as dindmicas iniciais da transferéncia de tecnologia constataram
gue a organizacdo méae tem um papel muito importante nas primeiras etapas da nova empresa,
auxiliando no desenvolvimento do produto, prestando servi¢os de consultoria e ajudando a
atingir alguma experiéncia. No entanto, a apesar deste papel preponderante da organizacao
méde, a tendéncia é a de que com o passar dos anos a ligacdo a universidade diminua,
aumentando as relagdes com os clientes. Rothaermel e Thursby (2005) defendem que as
ligacGes com a universidade asseguram um crescimento mais estavel mas que retardam uma
graduacdo da nova empresa. Estes autores fazem ainda a distincéo entre a empresa criada para

comercializar uma licenca tecnoldgica desenvolvida na incubadora universitaria e as que nédo
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tém esta ligacdo a academia, sendo que as primeiras tém uma taxa de insucesso duas vezes

menores do que as segundas.

3.4. Financiamento de spin-offs
O surgimento da spin-off universitaria tem por base capital econdmico, que sendo de

origem publica ou privada condiciona o crescimento e desenvolvimento da nova empresa (O’
Shea et al., 2005; Kirwan et al., 2006; Wright et al., 2006). No entanto, caracterizando-se 0
crescimento da spin-off por fases de evolugdo, as necessidades de capital sdo diferentes. O
“pre-seed capital” ¢ fundamental em fases mais precoces do negdcio, mesmo antes da
fundacdo da empresa; segue-se o “seed capital” imprescindivel apds o estabelecimento da
empresa, criando condicdes para o aperfeicoamento do produto da spin-off; por fim, o capital
de crescimento, € o ponto de lancamento da empresa no mercado, sendo preciso para a
producdo e comercializacdo do produto/servico da spin-off (Kirwan et al., 2006). O problema
de financiamento das spin-offs € um assunto que tem vindo a preocupar 0S governos
europeus, criando programas de apoio para ultrapassar tais obstaculos (Heydebreck et al.,
2000; Cieply, 2001; Pollock e Scheer, 2002 citados por Wright et al., 2006, p.485.) Neste
sentido, as diferentes ac¢cdes podem ser divididas em seis tipos de programas: (1) fundos
100% publicos focados em estados de “pre-seed” e /ou “seed”; (2) fundos de capital onde
parceiros publicos e privados co-investem na mesma empresa; (3) programas de investimento
de pequenas empresas com a ajuda de capital publico; (4) sistemas de garantia (partilha do
risco); (5) incentivos fiscais através da reducdo de taxas de valor acrescentado ou deducéo do
imposto de renda; (6) programas de incubag¢dao, onde sdo pagos os salarios do “coach”,

proporcionando facilidades e/ou oportunidades de redes as spin-off (Wright et al., 2006).

Em muitos casos o financiamento vem através de um empréstimo bancario, de capital
de risco ou “business angel”, sendo que estes dois ultimos financiamentos ocorrem em fases
muito precoces da spin-off universitaria. Wright et al. (2006) concluiram que as spin-offs
preferem o debito bancario do que capital de risco. Deste modo, quando existe um investidor
externo a empresa as assimetrias de informacdo sdo um entrave a um completo entendimento.
Contudo, as oficinas de transferéncia tecnologica tendem a admitir que os capitalistas de risco
sdo mais importantes que os fundos internos da universidade, existindo areas como a

tecnologia informatica, engenharia e ciéncias da vida que apostam neste tipo de
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financiamento. A industria da biofarmacéutica é a que mais spin-offs universitarias com
capital de risco possui (Zhang, 2009). Todavia, atrair investidores nem sempre é tarefa facil
para as spin-offs universitérias, pois factores associados a ideias extremamente inovadoras
com altos custos associados (Deakins, 1999; Lindholm Dahlstrand, 2004 citado por Roininen
e Ylinenpaa, 2009, p. 507), assim como questdes de credibilidade dos empreendedores podem
causar receios da parte dos investidores (Vohora et al., 2004).

No que diz respeito aos altos custos associados a uma ideia extremamente inovadora,
Roininen e Ylinenpaa (2009) realizaram um estudo entre novas empresas académicas e ndo
académicas. Enquanto as primeiras tém tendéncia em entrar no mercado apostando numa
ideia inovadora, as segundas procuram explorar uma oportunidade do mercado (Schumpeter,
1934; Kirzner, 1973 citado por Roininen e Ylinenpad, 2009, p.505). Quando uma empresa
entra no mercado 0 momento em que ela entra € um factor importante, principalmente se a
inovacdo do produto for o ponto forte do negocio. Deste modo, a spin-off académica € a que
mais precisa de estudar a sua estratégia neste topico, uma vez que o langamento de um
produto inovador pode trazer grandes retornos monetarios. No entanto, nem sempre esses
retornos estdo garantidos pois se 0 produto possui uma inovacéo radical que rompe com o0s
habitos dos consumidores sdo necessarios custos elevados para educar o comprador (Deakins,
1999; Lindholm Dabhlstrand, 2004 citado por Roininen e Ylinenpaa, 2009, p. 507).

3.5. Tipologia de incubacéo
A incubacdo de empresas pode assumir diversas formas de acordo com a missdo da

instituicdo incubadora, sector industrial, localizacdo, mercado, origem das ideias, fase de
intervencdo, periodo de incubacdo, fonte de receitas, servicos oferecidos e equipa de gestdo
(Grimaldi e Grandi, 2005). De acordo com estes parametros, Grimaldi e Grandi (2005)
identificaram quatro tipos de incubadoras: Business Innovation Centres (BICs), University
Business Incubators (UBIs), Independent Private Incubators (IPIs), e Corporate Private
Incubators (CPIs). As BICs sdo incubadoras publicas que tém o objectivo de reduzir os custos
de investimento em negocios, oferecendo um conjunto de servicos que inclui oferta de
espaco, infra-estruturas, acesso a conhecimentos técnicos e de gestdo. A principal fonte de
lucro das BICs sdo as taxas relativas aos servicos que prestam e o financiamento publico

concedido por projectos locais, nacionais e internacionais. No ponto oposto do modelo

28



proposto por Grimaldi e Grandi (2005) encontram-se as incubadoras privadas — IPIs e CPls-
que sdo um fendmeno mais recente do que as incubadoras publicas e tem como objectivo
auxiliar na criacdo de novas empresas e em retorno receber capital através de taxas sobre a
nova empresa ou outros métodos que visem a obtencdo de capital sobre a empresa incubada.
Todavia, os servicos oferecidos as empresas incubadas sdo distintos daqueles que as BICs
oferecem, pois enquanto as BICs caracterizam-se por colocar a disposi¢do das novas empresas
bens tangiveis e de mercado, as incubadoras privadas encontra-se numa linha de ac¢édo
direccionada na oferta de financiamento e bens intangiveis e de alto valor, com uma
orientacdo a curto prazo. Habitualmente, os servigos das IPIs e CPIs passam pela realizacéo
de modelos de negdcio, validacdo e controlo, acesso a redes onde se encontram parceiros
estratégicos de interesse, fornecimento de tecnologia que proporciona a aceleragcdo do negécio
assim como proporcionam a contacto com especialistas ligados a area de empreendimento
(Grimaldi e Grandi, 2005).

Entre estes dois modelos, encontra-se a incubadora universitaria — UBI- que se
identifica com as incubadoras publicas ao beneficiar de subsidios publicos e disponibilizar
infra-estruturas académicas, mas que por outro lado se assemelha a incubadora privada na
promogdo de acesso continuo a conhecimento altamente tecnolégico e a redes de interesse
para a empresa e que a universidade possui. Tais semelhancas estdo em evidéncia nas duas
categorias de servigos oferecidos pelas UBIs e que Grimaldi e Grandi (2005) categorizaram:
(a) assisténcia empresarial, partilha de servicos de escritério, acesso a capital, redes de
negocio e quebras de aluguer; (b) servicos de consultoria, programas de transferéncia
tecnoldgica, emprego de estudantes, transferéncia da imagem e prestigio da universidade,
formacdo dos empreendedores, servicos de biblioteca, acesso a laboratérios, oficinas e
equipamentos relacionados com a actividade de I&D. Esta categorizacdo de incubadoras
apresentada por Grimaldi e Grandi (2005) tem alguns pontos em comum com a que Becker e
Gassmann (2006) apresentaram mais tarde. Estes ultimos autores dividem as incubadoras em
duas grandes categorias: incubadoras sem fins lucrativos e incubadoras com fins lucrativos.
Dentro destes dois grupos a incubadora universitaria encontra-se na categoria de incubadoras

sem fins lucrativos, tendo o apoio de fundos publicos e objectivos de natureza social.

Becker e Gassmann (2006) propdem uma comparacdo entre os métodos utilizados
pelas incubadoras com fins lucrativos, nomeadamente a incubadora corporativa, e aqueles que
sdo usados pela incubadora universitaria, com o objectivo de melhorar a eficiéncia e a eficacia
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desta ultima. A clarificacdo da missdo, estrutura, processos e recursos da spin-off sdo quatro
passos que ajudam a elucidar e estruturar o tipo de tecnologia que é esséncia do negdcio, 0
quadro de direccdo, as actividades de valor que suportam a spin-off, bem como a gestéo dos
recursos. Incluidas na categoria de incubadora corporativa com fins lucrativos encontram-se
as incubadoras de lucro répido que se focam numa incubacdo a curto-prazo e com grandes
retornos financeiros através da saida rapida das start-ups logo apos a transferéncia da patente
para a empresa ou da assinatura do acordo de licenga; e por outro lado, a incubadora
“alavanca” que auxilia a implementacdo no mercado de tecnologias desenvolvidas em
laboratorios (ex: biotecnologia), tendo uma duracdo mais longa, com metas relacionadas com
a conexdo com a industria. Os exemplos que a incubadora universitaria retira destes casos
devem adequar-se as caracteristicas proprias de cada incubagdo, no sentido de optimizar o
negécio (Becker e Gassmann, 2006).

3.6. Compromisso empresarial, credibilidade e retornos financeiros
Ao longo das fases de desenvolvimento da spin-off, Vohora et al. (2004)

identificaram quatro “conjunturas criticas” no processo: (A) o reconhecimento da
oportunidade; (B) o compromisso empresarial; (C) a credibilidade e (D) os retornos
sustentdveis. Assim, a “conjuntura critica” do reconhecimento da oportunidade (A) surge
como interface entre a fase de pesquisa e a fase de enguadramento da oportunidade. O
conflito inerente a esta conjuntura € o das universidades e académicos possuirem
conhecimento tecnoldgico significativo, mas em contrapartida o conhecimento sobre como
servir 0 mercado mostrar-se insuficiente e as expectativas de lucro serem irreais. Para
ultrapassar tais obstaculos o academcio empreendedor precisa de uma grande habilidade em
sintetizar o conhecimento cientifico numa oportunidade comercial. A compreensdo do
funcionamento do mercado e um elevado nivel de capital social, traduzido em parcerias,
ligacGes e outras redes de interaccdo sdo as bases da superacdo desta conjuntura. Neste
sentido a superacdo dos problemas e necessidades da spin-off em formacdo, pedem ao
académcio empreendedor um envolvimento e compromisso a tempo integral que nem sempre
este possui. Vohora et al. (2004) apelidaram esta “conjuntura critica” como compromisso
empresarial (B). O empenho do académico é especialmente importante para garantir o fluxo
de inovacdo do portfolio dos produtos da empresa em desenvolvimento. Todavia isto pode

ndo se traduzir na ocupacdo do cargo de chefia pelo académico empreendedor. Esta
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“conjuntura critica” caracteriza-se por deficiéncias no capital humano até a cultura
institucional de descriminacdo contra a orientacdo empresarial. Isto traduz-se em défice de
tempo do académico para se dedicar mais afincadamente a spin-off, receio em avancar para a
comercializacdo das suas invencdes devido a uma conotagdo negativa no seio académico onde
estd inserido, e por fim, quando este avanca para um compromisso mais Sério, 0
reconhecimento da auséncia de experiéncia e formacéo para ocupar o cargo de chefia dificulta
a delegacao de poder em relagdo a outra pessoa melhor preparada. A terceira “conjuntura
critica” est4 relacionada que um factor chave na obtencdo de financiamento: a credibilidade.
Sem financiamento, a spin-off ndo pode obter os recursos necessarios as operacfes de
comercializacdo. Estes sdo inicialmente intangiveis, traduzidos em patentes e licencas, e sO
mais tarde tém um cariz tangivel. Contudo, para alcancar esse cariz, 0 acesso a recursos é
fundamental, assim como o financiamento em primeira ordem. Quando a equipa
empreendedora ndo tem conhecimentos no mercado, gerar credibilidade junto de potenciais
clientes e estabelecer acordos com fornecedores e parceiros é por vezes uma tarefa dificil. Por
todas estas razbes os capitalistas de risco acreditam que as spin-offs universitarias sao
investimentos de alto risco (Vohora et al., 2004). Por fim, a tltima “conjuntura critica” esta
relacionada com os retornos sustentaveis da empresa, podendo-se manifestar em receitas dos
servicos ou produtos vendidos, pagamentos vindos de acordos de colaboracdo ou através de
mais investimento da parte dos seus parceiros. Assim, a obtencdo de retornos sustentaveis €
um bom incentivo para que a spin-off se mantenha activa, precisando para tal de uma
constante reconfiguracdo dos seus recursos fracos, capacidades inadequadas e
responsabilidades sociais. Deste modo a empresa, deve transformar estes pontos em meios
que possibilitem a criacdo de valor, geracdo de retorno e possibilitem o reconhecimento e
comercializacdo de oportunidades. A constante actualizacdo e reconfiguracdo dos recursos da
spin-off sdo o modo mais vidvel para o sucesso (Druilhe e Garnsey, 2004; Vohora et al.,
2004).

van Geenhuizen e Soetanto (2009) realizaram um estudo sobre o0s principais
obstaculos ao crescimento em diferentes anos da spin-off universitaria, inspirando-se em trés
“conjunturas criticas” de Vohora et al. (2004). O compromisso empresarial, a credibilidade e
0s retornos sustentaveis sao as conjunturas em analise entre spin-offs de alta tecnologia e
spin-offs de média-baixa tecnologia. van Geenhuizen e Soetanto (2009) concluiram que 0s

problemas ligados ao mercado sdo 0s que apresentam mais resisténcia, tendo uma taxa de

31



reducdo de 21% a partir do sexto ano de existéncia. Em contrapartida, os problemas
financeiros tendem a ser resolvidos mais rapidamente, pois no sexto ano de existéncia a taxa
de reducgdo é de 57%. Os autores constataram niveis de desenvolvimento diferentes entre a
spin-off com inovacdo elevada e a spin-off com baixa - média inovacdo, pois apesar da
primeira comecar com muitos obstaculos, evolui para um crescimento sustentavel mais

rapidamente que a segunda.

A spin-off com inovagdo elevada, ultrapassa a “conjuntura critica” do compromisso
empresarial e da credibilidade no primeiro ano de existéncia, sem grandes dificuldades e com
solugdes profissionais. A spin-off com baixa — média inovagdo, por sua vez, apresenta um
desenvolvimento mais lento e mais dificil. A “conjuntura critica” relacionada com o
compromisso empresarial tende a nunca acontecer na sua plenitude, pois como 0 tempo
pedido por uma inovacao baixa € menor que por uma inovacdo elevada, o académico muitas
vezes ndo se compromete integralmente com a empresa. No entanto, a “conjuntura critica” da
credibilidade s6 € ultrapassada no quarto ano de existéncia, enquanto resultados sustentaveis
ndo chegam antes do sexto ano. No que diz respeito ao alcance de resultados sustentaveis pela
spin-off com alta inovacao estes tendem a alongar-se no tempo, mas provavelmente nao sao
atingidos antes do sexto ano. Estas tendem a ser bem sucedidas devido a um atitude
profissional e adopcdo de varias decisbes importantes, tais como a elaboracdo de planos
estratégico e a delegacdo de tarefas. van Geenhuizen e Soetanto (2009) sugerem as
actividades networking, baseada numa estratégia adequada, como o principal ingrediente para
melhorar a performance, estando incluida na recomendacdo para uma spin-off que queira ser
bem sucedida uma abertura ao exterior e variedade nos parceiros (Walter et al., 2006; Hughes
et al., 2007; van Geenhuizen e Soetanto, 2009).

O contacto com agentes externos a universidade é o factor — chave de sucesso da spin-
off académica, segundo Grandi e Grimaldi (2003). O modelo de sucesso proposto pelos
autores esta fundamentado sobre duas premissas: (1) a intencdo da equipa fundadora em
estabelecer relagdes com agentes externos € influenciada pela coesdo da equipa e pelo grau de
articulacdo dos papéis dos seus membros; (2) a frequéncia das interac¢bes entre a equipa
fundadora e agentes externos é influenciada pela frequéncia de interaccdo com agentes
externos ao grupo de pesquisa de origem e pela exceléncia cientifica e tecnologica desta.
Segundo o modelo de Grandi e Grimaldi (2003) a articulacdo de papéis dentro da spin-off
universitaria mostra-se preponderante no estabelecimento de relac@es externas. A existéncia
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de uma pessoa encarregue especificamente para promover as ligagdes externas torna clara a
vontade de interagir com o exterior, existindo um cargo formal que impulsiona a tal pratica. A
divisdo de tarefas € ainda benéfica para um funcionamento mais eficaz da spin-off , sendo que
a boa articulacdo dos cargos pode promover, por sua vez, uma boa comunicagao interna. A
ligagdo externa é marcada pelo contacto com agentes externos que estdo ligados a organizacdo
mae da spin-off. A afiliacdo a universidade é neste sentido positiva para a spin-off, uma vez
que a reputacdo da academia é transferida para a nova empresa, proporcionando contactos que
se tornam essenciais no conhecimento do mercado, na obtencédo de prestigio, abrindo caminho

a novos clientes e recursos.

Mais tarde, Grandi e Grimaldi (2005) usaram o0 seu primeiro modelo sobre 0 sucesso
da spin-off universitaria para construir um novo sobre a geracdo de uma ideia de neg6cio com
sucesso. Neste sentido, 0s autores apontam como premissas do sucesso da spin-off a Business
Idea Market Attractiveness e a Business Idea Articulation, estando cada uma das premissas
relacionadas positivamente com outras. No momento em que a spin-off aparece a Business
Idea Market Attractiveness € influenciada pela orientacdo para o mercado dos fundadores
académicos, assim como pela sua frequéncia de interaccdo com agentes externos. Por outro
lado, Business Idea Articulation da nova empresa pode manter uma relacdo positiva com a
articulacdo de papéis e 0 grau de prévia experiéncia conjunta da parte dos académicos
fundadores da spin-off. Os resultados da investigacdo (Grandi e Grimaldi, 2005) sugerem que
a prévia experiéncia conjunta entre os fundadores pode ser benéfica na fase inicial da spin-off
reduzindo a probabilidade de conflitos internos na formulacdo da ideia de negdcio, sendo
mais facil chegar ao consenso. Todavia, a familiaridade entre fundadores com o passar do
tempo pode-se tornar prejudicial, no sentido em que o conformismo e a auséncia de novas
ideias provavelmente resulta da homogeneidade da equipa. Assim, a composicdo heterogénea
da equipa, com origens educacionais diferentes, aliada a uma constante comunicacdo com
actores externos, monitorizacdo das necessidades e tendéncias do mercado e com uma Vvisao
voltada para o exterior sdo factores que poderdo estar na base de uma ideia de negdcio com

SUCESSO.
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3.7. Concluséo
O presente capitulo focou-se nos determinantes da criacdo e desempenho da spin-off

universitaria, sendo as politicas universitarias o primeiro determinante apresentado.
Incentivos e recompensas para 0s académicos, processos internos relacionados com direitos
de propriedade intelectual, servi¢os de licenciamento tecnoldgico, valor de royalties, apoios
financeiros, servigos de consultoria e formacgéo, infra-estruturas de apoio como parques
tecnoldgicos e incubadoras sdo alguns dos tdpicos sobre os quais as politicas universitérias
investem para impulsionar o surgimento de spin-offs. A ligacdo a organizacdo mae através de
lacos fortes, bem como a construgdo de lagos fracos com parceiros de interesse séo por seu
lado outro aspecto tratado no presente capitulo. Enquanto os lagos fortes ajudam a spin-off na

fase inicial, os lagos fracos tornam-se cruciais para o seu crescimento e independéncia.

O capitulo dedicou ainda uma seccdo aos diferentes tipos de financiamento que a spin-
off possui, sendo o empréstimo bancario, capital de risco ou “business angel alguns dos meios
encontrados. Programas de financiamento publico e/ou privado, bem como o tipo de capital
necessario em cada fase de desenvolvimento da spin-off sdo outros pontos abordados. Por
outro lado, este capitulo abordou os diferentes tipos de incubacdo, sendo que as incubadoras
universitarias sdo caracterizadas pelo apoio que prestam as novas empresas com meios
tangiveis e intangiveis, assemelhando-se as incubadoras publicas pelos subsidios e infra-
estruturas que dispbe, mas assemelhando-se também as incubadoras privadas pelo
conhecimento especializado e redes de interesse que possui. Por fim, as fases de crescimento
da spin-off passando pelo compromisso e disponibilidade do académico empreendedor face a
spin-off, pelas questbes de credibilidade da nova empresa, assim como pelos retornos

financeiros alcancados.
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Capitulo 4 — Metodologia

4.1. Introducéo
O presente capitulo apresenta a metodologia usada para atingir os objectivos fundamentais

da dissertacdo, contextualizando o ambiente onde se desenrolou o estudo. A explicagdo dos
motivos intrinsecos a escolha de uma investigacdo sobre a forma de estudo de casos e a
apresentacdo dos casos seleccionados sdo alguns dos tépicos abordados neste capitulo. Este
descreve ainda os meios usados para recolher e tratar a informagéo necessaria para responder
a pergunta central da dissertacdo. Importa também esclarecer e definir qual a unidade de
analise do estudo de casos - a transferéncia de tecnologia, sobre a forma de patente, para a
spin-off universitaria -, escolhendo a definicdo de spin-off universitaria encontrada na reviséo

de literatura que melhor se aplica a este estudo.

Neste sentido, na seccdo 4.2 é apresentado o método de estudo usado, assim como a
questdo de partida, os casos escolhidos e os critérios de selec¢do das spin-offs estudadas. De
seguida, na seccao 4.3 sdo expostos os métodos de recolha e tratamento de dados, explicando-
se 0s meios utilizados na obtencdo de informacgéo e os topicos sobre os quais foi procurada
informacao. Nas sec¢des 4.4 e 4.5 sdo apresentadas as duas universidades onde a transferéncia
de tecnologia para a spin-off ocorreu, sendo que na seccdo 4.4 ¢é apresentada a Universidade
do Minho e a sua estrutura de apoio a transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo
universitario - a TecMinho. Na seccdo 4.5 é apresentada, por sua vez, a Universidade do Porto
e as suas estruturas de apoio em estudo — UPIN e Servicos de Cooperacdo da Faculdade de

Engenharia da Universidade do Porto. Por fim, a sec¢do 4.6 sintetiza e conclui este capitulo.

4.2. Método de estudo
De acordo com Yin (2003) o estudo de caso é uma investigacdo empirica que estuda um

fendbmeno contemporaneo dentro do seu contexto real, sendo desenvolvido especialmente
quando as fronteiras entre o contexto e o fendmeno ndo sdo claras. O autor acrescenta ainda
que este tipo de investigacdo pode ser caracterizado por um desenho de pesquisa que se foca
num caso Unico ou em multiplos casos. Estes podem, por sua vez, conter em si uma ou varias
unidades de andlise dentro do contexto a que pertencem. Neste sentido, este estudo de casos
teve por unidade de analise a transferéncia de tecnologia, sob a forma de patente, para uma
spin-off universitaria, estudada em duas universidades portuguesas. Desta forma, tornou-se
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possivel um estudo comparativo entre casos, que tem por objectivo contribuir para um
conhecimento maior nesta area, que provavelmente ndo pode ser generalizado, mas acrescenta
algo novo ao que ja foi produzido. Assim, os casos de estudo foram escolhidos tendo por base
razbes de proximidade geogréfica, de forma que o deslocamento e o contacto com as
instituicGes no decorrer da investigacdo fossem vidveis. Deste modo, a escolha recaiu sobre a
Universidade do Minho (Braga e Guimardes) e a Universidade do Porto (Porto), tendo esta
escolha como condi¢cdo minima a existéncia de um gabinete ou associacdo universitaria com o
objectivo de incentivar e apoiar a transferéncia de conhecimento e criagdo de spin-offs, sendo
estas duas universidades escolhidas devido & existéncia activa e reconhecida destes
organismos nas referidas academias, mostrando-se uma abordagem pessoal exequivel no

presente estudo.

Neste sentido, a questdo em estudo desenrolou-se em torno do processo de
transferéncia de conhecimento, sob a forma de patentes, para spin-offs universitarias,
admitindo que o tipo de conhecimento patenteado tem um caracter técnico, mais presente em
areas da engenharia. Esta transferéncia de conhecimento tecnoldgico teria, por sua vez, de ser
feita para uma spin-off universitaria, procurando assim perceber os mecanismos que melhor
contribuem para a transferéncia de tecnologia da universidade para um novo agente. Esta
procura de perceber determinado fendmeno corrobora novamente o facto do estudo de casos
ser 0 metodo mais apropriado a este tipo de pesquisa académica. Yin (1994) caracteriza as
questdes de partida do estudo de caso como sendo de ordem exploratéria, onde o “como?” e
“porqué?” estdo habitualmente presentes. Partindo do facto que a universidade ¢ um local cuja
esséncia € o conhecimento, mostrou-se pertinente o estudo sobre a forma como o
conhecimento é transferido para uma ideia de negdcio e esta, por sua vez, convertida numa
empresa activa. As spin-offs académicas sdo precisamente resultado do aproveitamento do
conhecimento gerado e apreendido por professores e alunos. Estes abrem as portas da
universidade e ligam-se a economia, adaptando a teoria a realidade do mercado. Nesta linha
de pensamento a questdo de pesquisa a que me propus responder foi a seguinte: como se
desenrola o processo de transferéncia de tecnologia, sobre a forma de patentes, para uma

spin-off universitaria?

Em consequéncia da questdo exposta torna-se importante esclarecer o conceito de
spin-off universitaria que é usado neste estudo de casos, para que se possa compreender desde
do inicio o conceito de spin-off em andlise. Como a revisdo de literatura evidenciou nos
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capitulos anteriores, o nimero de definicbes de spin-off universitaria é enorme, sendo que
muitos autores referem-se ao mesmo fendémeno apenas em termos diferentes (Pirnay et al.,
2003; Bercovitz e Feldmann, 2006). Deste modo, a definicdo utilizada é a de Clarysse e
Moray (2004) que apresentam a spin-off como sendo uma nova empresa que é formada (1)
por um membro do corpo docente, da equipa universitaria ou por um estudante que partiu da
universidade para fundar a empresa ou comegou a empresa enquanto estava ainda filiado com
a universidade, e (2) possui uma base tecnoldgica (ou ideia) que é transferida da organizagédo
mae. A seleccdo das spin-offs a estudar, por sua vez, teve em conta ainda outro critério: a
tecnologia transferida estar patenteada. Esta transferéncia devia ja ter sido concretizada, tendo
a spin-off no minimo trés anos, uma vez que uma spin-off em fase muito precoce de
transferéncia ndo apresenta uma experiéncia, nem uma opinido retrospectiva sobre o processo
de transferéncia e o desenvolvimento da empresa tdo grande como outras spin-offs em fases
mais avancadas. O financiamento externo, a relacdo com o financiador e todos 0s aspectos
que desta relacdo advém sdo exemplo disso, pois a entrada de um financiador externo em
alguns casos ocorre posteriormente a fundacdo da empresa, sendo a analise sobre estes topicos
possivel em spin-offs com um historico de alguns anos de financiamento. Como ja foi
referido anteriormente, a existéncia de uma patente pressupde a proteccdo dos direitos
industriais sobre determinado conhecimento técnico, pertencendo todas as spin-offs
analisadas a area de engenharia. Foram estudadas quatro spin-offs, duas da Universidade do
Minho (UM) — Ambisys e Micropolis - e duas da Universidade do Porto — Medmat
Innovation e Fluidinova. Durante a analise e discussao dos resultados o nome destas foi por
vezes substituido por Spin-off UM 1 (Ambisys), Spin-off UM 2 (Micropolis), Spin-off UP 1
(Medmat Innovation) e Spin-off UP 2 (Fluidinova) para que as comparacdes entre os dados de
spin-offs de diferentes universidades fossem mais rapida e a associacdo a universidade mée
instantanea. A ordem de apresentacdo das spin-offs esta relacionada com a ordem das
entrevistas realizadas, tendo sido a Ambisys a primeira spin-off entrevistada e a Fluidinova a
altima spin-off em entrevista. A escolha destas spin-offs obdeceu aos critérios anteriormente
expostos e teve por base principal a disponibilidade para a entrevista da parte dos professores

fundadores das spin-offs.
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4.3. Método de recolha e tratamento de dados
A recolha de dados teve como base trés fontes: a consulta dos sitios oficias na internet

das universidades, das spin-off universitarias e dos organismos universitarios de apoio a
transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo; a analise de documentos dos organismos
universitarios e as entrevistas realizadas a estes ultimos e aos professores fundadores das spin-
offs. A consulta dos sitios oficiais na internet das universidades, dos organismos e das spin-
offs teve por objectivo a obtencdo de informacdo formal, para que uma contextualizagdo do
estudo fosse melhor conseguida. Por outro lado, a consulta de documentos teve um papel
fundamental para ter acesso a dados concretos da TecMinho e da UPIN, tendo sido analisadas
toda a informacdo escrita que os gabinetes de transferéncia de tecnologia colocam a
disposicéo dos futuros empreendedores.

No que diz respeito as entrevistas, a escolha do método mostrou-se adequada para com
0S objectivos do estudo de casos, pois este proporcionou um contacto directo com o agente
envolvido no fendmeno e atraves do qual se podem obter informagdes mais aprofundadas
sobre transferéncia das patentes para a spin-off e perceber melhor como funciona esse
processo. Deste modo, foram realizadas entrevistas a professores universitarios que
estivessem envolvidos na criacdo da nova tecnologia, tendo percorrido todo o processo de
proteccdo e transferéncia da patente para a spin-off, fundando de preferéncia a nova empresa
académica. Apesar do contexto desta transferéncia ser bastante vasto, foram também
realizadas entrevistas as estruturas académicas que apoiam este processo, tendo ainda
assistido a uma conferéncia sobre “Direitos Tecnoldgicos — Protec¢do das Invengdes”
realizada por um dos examinadores de patentes do Instituto Nacional de Proteccdo Industrial
(INPI), o Doutor Miguel Moura.

As entrevistas foram realizadas no local de trabalho do entrevistado, tendo a duragéo
média de 55 minutos, havendo oscilacbes no tempo da entrevista devido a interrupcdo por
motivos externos, assim como ao desenvolvimento do discurso do entrevistado. Todas as
entrevistas realizadas foram gravadas em audio, existindo um guido de entrevista com 0s
topicos a analisar durante a entrevista, bem como as perguntas a realizar dentro de cada tema
(Apéndice | e I1). Os tdépicos analisados nas entrevistas com as estruturas de apoio a

transferéncia de tecnologia e empreendedorismo académico foram:
e Enquadramento do gabinete;
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e Processo de transferéncia de tecnologia;
e Ligacdo com a organizagdo mée;

e Financiamento da spin-off;

e Incubacdo da spin-off.

Por seu lado, no guido das entrevistas, versdo spin-offs, constavam o0s seguintes

topicos:
e Processo de transferéncia de tecnologia;
e Constituicdo da equipa empreendedora;
e Financiamento da spin-off;
e Incubacdo da spin-off.

As perguntas relacionadas a cada topico serviram de fio condutor na entrevista,
auxiliando na conducdo desta mesma. Foram realizadas no total nove entrevistas entre as
cidades de Braga, Guimaraes e Porto, sendo validas sete das entrevistas (Tabela 2 e 3). A
exclusdo de duas entrevistas ndo esta relacionada com a auséncia de interesse para estudo
cientifico, mas antes devido a ndo correspondéncia total dos critérios de seleccdo acima
expostos (Tabela 4). A primeira, a spin-off Biotempo da Universidade do Minho, foi excluida
uma vez que esta foi criada como empresa de consultoria, ndo tendo estado na origem do seu
aparecimento uma transferéncia de tecnologia universitaria. Actualmente encontra-se
envolvida no processo de proteccdo de uma tecnologia desenvolvida em consércio com a
universidade, encontrando-se ainda numa fase primaria de todo o trajecto. Por outro lado, a
spin-off DNAMIiMics, a segunda spin-off excluida, ndo foi analisada devido a ter apenas dois

anos de existéncia e encontrar-se numa fase embrionéria.

No que diz respeito as entrevistas realizadas com as estruturas de apoio universitarias
foram identificadas inicialmente duas de principal de interesse: TecMinho (Universidade do
Minho) e Universidade do Porto Inovacdo — UPIN (Universidade do Porto). Com o decorrer

das entrevistas uma outra estrutura mostrou-se de interesse de estudo — Servicos de
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Cooperacdo da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), estrutura de

apoio especifica da faculdade e anterior a UPIN.

Tabela 2- Perfil das entrevistas a organismos universitarios

TecMinho UPIN Servigos de Cooperacdo da FEUP
Data 09/02/10 17/02/10 23/03/10
Local Instalacoes TecMinho, | Reitoria da Universidade do | Faculdade de Engenharia., Universidade do

Universidade do Minho, | Porto, Universidade do Porto, | Porto, Porto

Guimarées Porto

Duragéo 45minutos 20minutos 60 minutos

Nome Clara Maria Ferreira da | Maria Oliveira Pedro Coelho
Silva

Funcéo Responsavel pelo Gabinete | Coordenagdo da UPIN Responsavel pela area de I1&D e Inovagio
de apoio ao

empreendedorismo

Idade 30 anos 36 anos 39 anos

Formacdo | RelagBes Internacionais | Engenharia ~ Zootécnica  / | Licenciatura em Economia
Econémicas e Politicas / | Mestrado em Incubagcdo e
Finalista de Gestdo Empreendedorismo

Tecnologico

Tabela 3 - Perfil das entrevistas as spin-offs universitarias

Ambisys (UM 1) Micropolis (UM 2) Medmat Innovation (UP1) Fluidinova (UP 2)

Data 02/03/10 04/03/10 10/03/10 10/03/10

Local Universidade do | Universidade do | Universidade do Porto, | Universidade do Porto,
Minho, Braga Minho, Guimaraes Porto Porto

Duragéo 1h 05 minutos 1h 55 minutos 45 minutos 30 minutos

Nome Madalena Alves Jaime Isidoro Naylor | Jos¢é Domingos da Silva | José Carlos Lopes

Rocha Gomes Santos

Funcéo Directora Cientifica e | Ex- Administrador Administrador Administrador — Director

Administradora Técnoldgico
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Idade

46 anos 59 anos

50 anos

56 anos

Formagéo

Engenharia Quimica / | PhD Quimica Téxtil
Doutoramento em
Engenharia Quimica e
Bioldgica

Professor Universitario

Engenharia Quimica

Tabela 4 - Perfil das entrevistas nao incluidas na investiga¢do

Biotempo DNAMiMics
Data 23/02/10 26/02/10
Local Universidade do Minho, Braga Universidade do Porto, Porto
Duracéo 35 minutos 25 minutos
Nome Ligia Rodrigues Nuno Filipe Azevedo
Funcéo Administrador Promotor
Idade 36 anos 33 anos
Formagdo | Doutoramento Eng. Quimica e Bioldgica Engenharia Biologica

Mestrado Biotecnologia

Licenciatura em Eng. Bioldgica

A primeira fase de tratamento de dados consistiu na audicdo das entrevistas e na sua
transcricdo integral para um documento Word. Numa segunda fase foram retiradas as
palavras-chave de cada pergunta, sendo estas codificadas e inseridas numa tabela onde consta
0 topico analisado e os itens abordados. A escolha dos itens esta relacionada com a revisdo de

literatura elaborada, tendo sido escolhidos itens referidos por diversos autores como sendo

importantes no processo em estudo.

» Tobpico enquadramento do gabinete:

e Fungdes do Gabinete (FG);

e Posicionamento em Relacdo a Reitoria (PRR).
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A escolha destes dois itens para enquadrar o gabinete universitéario esta relacionada com o
facto de Markman et al. (2005) e Gras et al. (2008) defenderem nos seus trabalhos que o grau
de autonomia dos centros de transferéncia de tecnologia esté relacionado com a formacéo de
novos empreendimentos. Assim o PRR procura tragar um perfil de independéncia e
autonomia ou auséncia deste cariz nos organismos universitarios de apoio ao
empreendedorismo. Continuando em torno da literatura que aponta as politicas universitarias
para a transferéncia de tecnologia e a criacdo de spin-offs como algo preponderante, foi
seleccionado o item FG para caracterizar o tipo de ajuda que o0s gabinetes prestam,

proporcianando a comparacado entre os perfis de diferentes organismos universitarios.
> Topico processo de transferéncia da tecnologia:
e Etapas de Transferéncia de Tecnologia para a Spin-off (ETTS);
e Acompanhamento do Gabinete na Transferéncia (AGT);
e Processo de Patentear a Tecnologia (PPT);
e Transferéncia de Tecnologia para a Spin-off (TTS);
e Periodo de Pagamento de Royalties (PPR).

Os itens analisados dentro do topico processo de transferéncia foram escolhidos com base
na pergunta de partida da investigacdo, procurando identificar as etapas de transferéncia da
tecnologia para a spin-off com o objectivo de perceber o inicio, o desenvolvimento e o fim da
transferéncia. A este objectivo junta-se o de perceber qual o papel da universidade nessas
etapas, nomeadamente atraves do apoio que 0s gabinetes universitarios prestam em cada
etapa, assim como o perido de pagamento de royalties a universidade, tendo por base a
importancia destes aspectos, de acordo com Di Gregorio e Shane (2003). Este dltimo item
pressupde que um periodo longo de cobranca de royalty pode ser preponderante no
desenvolvimento da nova empresa. Acrescenta-se o facto de existirem itens especificos sobre
0 patentear da tecnologia e outro sobre a sua transferéncia uma vez que estas duas etapas

mostram-se, segundo Shane (2004) e Sampat (2006) importantes no futuro da spin-off.
» Topico ligacdo a organizacdo mae:

e Critérios de Concessao da Marca da Universidade (CCMU);
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e Validade da Marca (VM).

A ligacdo a organizagdo mde como laco forte da spin-off pode assumir diversas formas.
Tendo presente Johansson et al. (2005) sobre o papel dos lagos, bem como dificuldade da
construcdo da imagem publica da spin-off, a existéncia de uma marca universitaria na
Universidade do Minho e na Universidade do Porto torna-se interessante dentro deste tépico.
Deste modo, a anélise dos critérios de concessao da marca universitaria e a periocidade desta
sdo os dois itens abordados com o objectivo de perceber melhor esta transmicdo de uma
imagem que acarreta consigo um simbolismo publico, possibilitando a comparacao dos itens

entre universidades.
» Topico financiamento da spin-off:
e Financiamento da Spin-off (FS);
e Pagamento do Financiamento (PF);
e Funcédo do Gabinete no Financiamento Externo (FGFE).

O surgimento de uma spin-off traz consigo necessidades financeiras, sendo este topico
importante para o desenvolvimento da nova empresa. A analise da politica universitaria sobre
este topico € realizada através da abordagem sobre os financiamentos que o gabinete
universitario faz a spin-off, fundamentada na literatura que argumenta que o investimento de
capital da universidade no processo interfere no seu sucesso (Di Gregorio e Shane, 2003).
Neste sentido, & também abordada a forma como este pagamento é feito, caso exista
financiamento da universidade a spin-off, objectivando assim a percepcdo do modo de cobrar
0 apoio universitario. Por fim, procura-se também perceber a funcdo do gabinete universitario

na agariacdo de financiamento externo.
Topico incubacdo da spin-off:
e Periodo de Incubacédo (PI);
e Local de Incubacéo (LI);
e Acompanhamento e Servicos do Gabinete (ASG);

e Infra — estruturas Disponiveis (ID);
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e Pagamento dos Servigos e Infra- Estruturas (PSI).

A acompanhar a necessidade monetéria, aparece também a necessidade de localizagdo
da spin-off. Neste topico foram seleccionados itens de analise relacionados com a incubagéo
da spin-off, com o objectivo de caracterizar os apoios de incubag¢ao que a universidade pde ao
dispor da spin-off, seguindo a literatura sobre a importancia das medidas universitarias neste
aspecto (Gras et al., 2008). O primeiro item escolhido é o periodo de incubacdo procurando-
se perceber se o perido permitido para incubar é demasiado longo que possa levar a situacdes
de dependéncia da spin-off. Segue-se o item sobre o local de incubagdo, de modo a que se
tenha conhecimento da proximidade ou ndo da incubadora em relagdo a universidade, pois
como a revisao de literatura demonstrou a localiza¢do préxima da universidade — incubadora
facilita a deslocacdo dos professores e alunos fundadores da spin-off, que a0 mesmo tempo

mantém as suas fungdes universitarias.

Os topicos analisados nas entrevistas aos organismos universitarios e as spin-offs
académicas sdo na sua esséncia 0S mesmos, uma vez que convergem para 0s objectivos do
estudo relacionados com o processo de transferéncia da tecnologia, a ligacdo a organizacao
mée, o financiamento e a incubacgdo da spin-off. Apesar deste facto, os itens analisados dentro
de cada topico homonimo nas entrevistas aos organismos universitarios e nas entrevistas as

spin-offs variam devido a procurarem informacdes especificas e adequadas ao entrevistado.

» Taopico processo de transferéncia de tecnologia:

e Tipo de Tecnologia Transferida (TTT);

Autores da Patente (AP);

Titularidade da Patente (TP);

Pedidos de Patente (PT);

Processo de Proteccao da Patente (PPP);

Motivo de Transferéncia (MT);

Motivo da Criacdo da Spin-off (MCS);

e Sector de Actividade (SA);
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e Modelo de Negbcios (MN);
¢ Dificuldade da Transferéncia (DT);
¢ Rede de Contactos (RC).

O tdpico processo de transferéncia de tecnologia é aquele que mais itens de analise possui
uma vez que se foca no processo em estudo. Assim, o tipo de tecnologia transferida é o item
que visa caracterizar a tecnologia envolvida e tornar mais perceptivel algumas dificuldades
associadas a natureza do conhecimento. Por sua vez, os itens Autores da Patente e
Titularidade da Patente constam na lista uma vez que o conhecimento envolvido na
transferéncia foi gerado num meio caracteristico — a universidade - existindo a probabilidade
da autoria e da titularida da tecnologia transferida ndo ser das mesmas entidades. De acordo,
com o item Processo de Patentear a Tecnologia incluido nos topicos dos gabinetes, também
aqui a proteccdo da patente é analisada de uma forma particular e singular em cada spin-off.
Apesar das dificuldades que uma transferéncia de tecnologia e uma transferéncia de
tecnologia para uma nova spin-off trazem consigo, as quatro spin-offs estudadas sdo casos de
defrontacé@o das barreiras, sendo a analise da motivacédo de transferéncia e de criacdo da spin-
off um aspecto importante. Importa ainda questionar o sector de actividade da spin-off para
entender melhor as dificuldades relacionadas com o sector em causa, acrescentando-se ainda a
abordagem sobre o modelo de negdcios da spin-off para tomar conhecimento da efectiva
exploracdo da patente ou de outras actividades ndo relacionadas com a patente. As
dificuldades associadas a transferéncia da patente para a spin-off é outro item em estudo para
compreender quais 0S maiores entraves no processo, procurando ainda entender como é

construida a rede de contactos de uma spin-off com origem academica.
» Tapico constituicdo da equipa empreendedora:
e Formacdo Académica dos Fundadores (FAF);
e Ligacao Fundador — Universidade (LFU);
e Gestdo da Spin-off (GS).

A existéncia ou auséncia de conhecimento relacionado ou ndo relacionado dentro da
equipa empreendedora €, de acordo com Sapienza et al. (2004), um aspecto importante no

desenvolvimento da tecnologia transferida e crescimento da spin-off, apontando a literatura
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para uma uma diversidade de conhecimentos como algo mais vantajoso. Deste modo, a
Formagdo Académcia dos Fundadores da spin-off é o item analisado para identificar a
pluralidade de conhecimentos entre os fundadores. A auséncia de conhecimentos na area de
gestdo é comum nestes processos, sendo de interesse para este estudo identificar quem fica
com este cargo dentro da equipa fundadora. Por fim, a ligagcdo fundador — universidade vai
ajudar a compreender o elo de ligagdo entre a spin-off e a universidade.

Tépico financiamento da spin-off:
e Histérico do Financiamento (FH);
e Relagdo com o Financiador (RF);
e Distribuicdo do Poder (DP);
e Vantagem do Financiamento (VF);
e Condicionalismo do Financiamento (CF).

Tracar um histérico sobre o financiamento das novas empresas universitarias com base
nas diferentes necessidades de financiamento ao longo da evolucdo da spin-off € mais
facilmente analisada atraveés desse histdrico de cada spin-off. Tendo em conta que a entrada
de um elemento externo a equipa fundadora é sempre um desafio a relacdo com este e a nova
distribuicdo de poder que um financiamento pode originar é importante para perceber a
natureza deste relacionamentos importantes para o futuro da spin-off universitaria. Contudo,
as vantagens e os condionalismos sdo duas faces que um financiamento traz também consigo
sendo importante identifica-los e perceber o porqué de optar por determinado financiamento

apesar dos condicionalismos a que pode levar.
» Topico incubacédo da spin-off:
e Estruturas Incubadoras da Spin-off (EIS);
e Infra-estuturas e Servicos da Incubadora (I1SI);
e Posicdo em Relacdo a Incubadora da Universidade Origem (PRIUO).

A instalacdo da spin-off € também analisada paralelamente no tépico de incubacdo na

entrevista aos gabinetes, tem como objectivo estabelecer uma comparacédo entre aquilo que a
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universidade mée oferece a spin-off e qual a posi¢do da spin-off em relagdo a incubadora da
universidade mae. Acrescenta-se também o item sobre as estruturas incubadoras onde a spin-
off esteve instalada assim como as infra-estruturas e servigos que usufruiu para que assim se
entenda o porqué de cada escolha e necessidade de incubacdo nas diferentes ou na Unica

estrutura incubadora.

Apos esta clarificacdo sobre os topicos e itens analisados, foi construida uma tabela para
cada tépico abordado com uma coluna dos itens em analise, outra com excertos da entrevista
correspondentes a resposta do entrevistado relacionada com o item, seguindo-se outra coluna
com as ideias - chave retiradas das respostas recebidas. Com este método, representado por
Miles e Huberman (1994), pretendeu-se uma simplificacdo da informacdo de forma que a
analise e comparacdo dos dados obtidos fosse de uma leitura mais facil. As tabelas em
apéndice podem ser consultadas para verificacdo da origem das analises realizadas nos
proximos dois capitulos. A analise foi realizada com base nos tdpicos e itens expostos,
comparando-se 0s quatro casos em cada um dos topicos, ao inves de fazer uma anélise
vertical dos dados, isto &, falar de cada caso individualmente. A apresentacdo de esquemas ou
tabelas resumo do perfil da spin-off foram incorporadas nos capitulos de analise dos dados,
tendo também o objectivo de simplificar e relacionar de forma mais imediata as informacdes.
No que diz respeito aos slides obtidos da conferéncia do INPI, foram retiradas as figuras que
resumem de forma completa o processo de protec¢do dos direitos industriais das tecnologias e
foram agregadas nos capitulos de analise. Por fim, a consulta dos Regulamentos de
Propriedade Intelectual da Universidade do Minho e da Universidade do Porto foram
consultados e foram transcritos para a tabela os artigos que respondem aos diferentes passo da

proteccdo e transferéncia da tecnologia (Apéndice V1).

4.4. TecMinho como interface da Universidade do Minho

A Universidade do Minho ¢ uma das denominadas “Novas Universidades”, tendo sido
fundada em 1973 na cidade de Braga. Esta universidade publica possui dois campi, um em
Braga, onde esta localizada a administracdo da academia, e outra em Guimardes. Os cursos
nas areas das Ciéncias, Ciéncias Sociais, Economia e Gestao, Letras, Direito e Ciéncias da
Salde encontram-se maioritariamente no campus de Gualtar, Braga. Por sua vez, 0s cursos de

Arquitectura, Geografia e Estatistica Aplicada, bem como a maior parte dos cursos de
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Engenharia estdo sedeados no campus de Azurém, Guimardes. A Universidade do Minho
possui uma populagcdo com quase 16 000 estudantes, entre os quais cerca de 3 900 sdo alunos
de pés-graducdo (mestrado e doutoramento), contando com cerca de 1200 docentes e 600
funcionérios. A organizacdo das suas actividades é realizada de acordo com o “modelo de
gestdo matricial”, baseado na interac¢do entre projectos de ensino, de investigacdo e de
servicos especializados a comunidade, e as unidades organicas e de recursos — Escolas,
Unidades Culturais e Servicos de Apoio. A Universidade do Minho organiza as suas areas do

saber em Escolas/Institutos, possuindo estas, por sua vezes, varios departamentos internos.

Como local de producdo de conhecimento que é, a Universidade do Minho possui
estruturas que ddo apoio na protec¢do de conhecimento técnico, incrementando a ligagdo
Universidade — Empresas através da colaboracdo em projectos e construcdo de redes de
contactos e parcerias. Por outro lado, a universidade incentiva a transferéncia de
conhecimentos e 0 empreendedorismo académico, possuindo estruturas proprias de interface.
Este interface da Universidade do Minho chama-se TecMinho. A TecMinho € uma associa¢do
de direito privado sem fins lucrativos que tem como promotores a Universidade do Minho e a
Associacdo dos Municipios do Vale do Ave. Fundada em 1990, esta associacdo tem como
missdo promover a ligacdo entre a universidade e a sociedade, dando o seu contributo a nivel
regional através da melhoria da competitividade entre as organizacbes e do aumento das
competéncias individuais. Para concretizar tal missdo a estratégia de intervencdo da
TecMinho baseia-se na promocdo da inovacdo e desenvolvimento de novas tecnologias/
produtos/ processos, incrementando respectivamente a sua transferéncia para empresas;
concebe actividades de formacdo continua (presencial e e-learning), de desenvolvimento
organizacional e de mobilidade transnacional de recursos; apoia a criacdo de novas empresas,
com especial relevo nas spin-offs académicas; impulsiona projectos de investigacdo,
orientando a sua execucdo. Neste sentido, a TecMinho pretende ser um interface entre a
Universidade do Minho e o seu mundo externo principalmente na area da ciéncia e da
tecnologia, procurando fomentar a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico através de trés
linhas de actuacdo: formacdo continua, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

universitario.

Tendo como ponto de partida que a ideia de que os recursos humanos sdo o factor
decisor no sucesso de uma empresa/instituicdo, o Departamento de Formacdo Continua da
TecMinho é uma estrutura vocacionada para a prestacdo de servicos no ambito da formacéo
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para 0s recursos humanos das institui¢cbes. Por seu lado, o departamento de Transferéncia de
Tecnologia tem como objectivo fundamental apoiar empresas e investigadores no
desenvolvimento e comercializacdo de ideais/tecnologia. Este Departamento orienta a sua
accdo para a proteccdo da Propriedade Intelectual, para a criacdo e gestdo de parcerias
estratégicas de 1&D e para o licenciamento de patentes/know-how. Por fim, o Departamento
de Empreendedorismo da TecMinho tem como missdo promover uma cultura empreendedora
no seio académico, apoiando o langamento de projectos empresariais de base tecnoldgica e de

conhecimento intensivo gerados dentro da universidade.

Deste modo, o Departamento de Empreendedorismo tem como objectivos estimular o
espirito empreendedor da comunidade académica; valorizar o conhecimento desenvolvido na
Universidade do Minho através do apoio a criacdo de spin-offs universitarias; promover a
criacdo de negocios que contribuam para o desenvolvimento econdémico-social da regido;
procurando também desenvolver estudos em conjunto com outras organiza¢Ges nacionais e

estrangeiras que ajudem a compreender melhor o fendmeno do empreendedorismo.

Para concretizar esses objectivos o Departamento de Empreendedorismo organiza
accOes de formacdo para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e eventos de
sensibilizacdo e motivacdo para o empreendedorismo. Acrescenta-se ainda a promog¢édo de
redes de contactos entre empreendedores e organizacoes, facilitando a deteccdo e avaliacédo de
ideias de negocio com elevado potencial de mercado, o que por sua vez torna viavel o
programa de criacdo de spin-offs da Universidade do Minho. Estas spin-offs tém ainda a
oportunidade de adquirir a marca de “Spin-off da Universidade do Minho”, sendo que
assumem o compromisso de a dignificar, agindo sempre com ética e de forma clara nos seus

negocios.

A TecMinho tem ao dispor de todos os estudantes de licenciatura, mestrado e
doutoramento; investigadores; docentes e titulares de cursos de graduacdo e p6s-graduacdo o
gabinete de apoio ao empreendedorismo: Start@TecMinho. Este gabinete d& o primeiro apoio
a todos os que tém uma ideia de negdcio e procuram investir num projecto empresarial. O
aconselnamento sobre a viabilidade da ideia de neg6cio, a informacdo sobre aspectos
relacionados com criacdo de empresas, tais como a sua incubacdo e financiamento, o0 acesso a
estudos de mercado sdo alguns dos servicos que a Start@TecMinho presta a toda a

comunidade académica. O Departamento de Empreendedorismo da TecMinho conta ainda
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com um Laboratorio de Ideias de Negocio —ldealLab- onde auxilia todos que procuram
desenvolver as suas ideias de negdcio, realizando também o Concurso de Ideias de Negocio
(SpinUM) onde sdo premiadas ideias de negdcio com maior potencial no mercado e possivel

concretizagao.

A actividade da TecMinho tem impulsionado o surgimento de varias spin-offs
académicas nas diversas areas. A Universidade do Minho possui actualmente 34 spin-offs
com estatuto definido, estando estas ligadas a area da Engenharia Mecéanica, Fisica, Sistemas
de Informacdo, assim como em grande nimero a Biotecnologia. Realca-se o facto de apesar
de ser menos comum, a Universidade Minho contém spin-offs na area das Ciéncias Sociais

(Comunicagao Social e Sociologia).

4.5. UPIN como interface da Universidade do Porto
A Universidade do Porto, com raizes que remontam ao seculo XVIII, foi formalmente

fundada em 1911. Mitigado o crescimento da Universidade durante o Estado Novo, a
Universidade do Porto entrou em franca expansdo a partir de 1974. Situada na cidade do
Porto, o crescimento da universidade levou a divisdo desta em trés pdlos: Polo | — Centro da
Cidade; Polo 11 — Asprela e Pélo Il — Campo Alegre. Constituida por uma escola de pos

graduacéo e 14 faculdades, estas dividem-se pelos 3 polos.

A Universidade do Porto tem actualmente cerca de 29 000 estudantes, dos quais 6 500 em
pos-graduacdo, 2 300 professores e investigadores e 1700 funcionarios ndo docentes,
distribuidos pelas 15 escolas e 69 unidades de investigacdo. De acordo com a informacéo
publicada pela Universidade do Porto no seu sitio oficial, através das suas 69 unidades de
investigacdo € responsavel por mais de 20% dos artigos cientificos portugueses indexados
anualmente na ISI Web of Science, tornando-a na maior produtora de Ciéncia em Portugal.
Assim, a Reitoria da Universidade do Porto possui um departamento — Universidade do Porto
Inovacdo (UPIN) com funcgdes ligadas ao apoio da transferéncia de tecnologia e incremento

do empreendedorismo acadéemico.

A Universidade do Porto Inovacdo (UPIN) foi criada em 2004, ficando sob a tutela do
Pelouro para a 1&D, Inovacdo e IRICUP, da Reitoria da Universidade do Porto. A UPIN € o

gabinete de transferéncia de tecnologia da universidade, garantindo a cadeia de inovacédo
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desta. Neste sentido, o gabinete da apoio a acgdes internas relacionadas com a transferéncia
de tecnologia ou criacdo de novas empresas, direccionando seu apoio também para as
procuras externas a universidade. A prestacdo de servicos e a colabora¢do em projectos com
empresas que procuram a Universidade do Porto é assim outra tarefa sobre a qual a UPIN tem
responsabilidade na sua concretizacdo. O gabinete de transferéncia esta fundado sobre trés
pilares funcionais: os programas de apoio a I&D e Inovacdo, Interface Empresas —
Universidade e Valorizacdo da 1&D e Empreendedorismo. Os programas de apoio a I&D e
Inovacdo prestam auxilio na identificacdo de oportunidades de financiamento nacional e/ou
internacional, apoiando também na submissdo e gestdo das candidaturas de 1&D. No que diz
respeito a actividade que a UPIN desempenha como interface das empresas — universidade na
identificacdo de necessidades tecnoldgicas das empresas, procurando encontrar solucGes
compativeis dentro da universidade. Por ultimo, a valorizacdo da 1&D e Empreendedorismo,
que UPIN tem a cargo, esta relacionada com o papel que este gabinete tem na proteccao e
comercializacdo dos resultados de 1&D, criando condicGes para uma transferéncia sustentada
de tecnologia para a industria. Dentro deste pilar funcional da UPIN faz ainda parte o apoio
do gabinete na criacdo das spin-offs da Universidade do Porto, assegurando apoio técnico em
diversas areas de especializacdo, criando assim condi¢cbes para 0s empreendedores

desenvolverem estrategicamente a ideia inicial até chegar ao negécio em si.

Deste modo, no ambito do empreendedorismo a UPIN tem delegada as tarefas de
representar a Universidade do Porto junto de organismos ou entidades financiadoras de ID&l;
apoiar a criacdo de empresas por membros da comunidade académica ou antigos alunos;
promover a formagdo em empreendedorismo entre estudantes, docentes, investigadores e ndo
docentes; assegurar a ligacdo ao Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto;
realizar accOes de promocao da inovacao e do empreendedorismo; assegurar a participacdo da
Universidade do Porto em iniciativas de promocdo do empreendedorismo e da inovacao
organizada por entidades terceiras; concertar a actuacdo com gabinetes de transferéncia de
tecnologia das unidades orgéanicas da Universidade do Porto. Serve aqui de exemplo a
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), que possui uma estrutura interna
— 0s Servigos de Cooperacdo — que para além de ser um canal da Reitoria e da UPIN dentro
da faculdade, tem autonomia para realizacdo de iniciativas de apoio ao empreendedorismo
académico. Para além desta iniciativa interna, esta faculdade técnica com mais propensao para

o desenvolvimento de patentes, possuia uma politica prépria para criacdo de spin-offs e um
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regulamento interno de propriedade intelectual antes da Reitoria regulamentar e decidir sobre
essas matérias. Os Servicos de Cooperacao da FEUP assumem um papel peculiar, pois apesar
do processo de pedido de patente, por exemplo, estar centralizado actualmente na UPIN, esta
estrutura interna da faculdade possui um cariz muito mais proximo do que a UPIN, que tem
funcbes ao nivel de toda a academia. O desenvolvimento de actividades de incentivo e
formacdo na area da proteccdo de tecnologia, transferéncia desta, assim como criagdo de spin-
offs sdo algumas das iniciativas dos Servicos de Cooperacdo. A participacdo na rede
University Tecnology Enterprise Network (UTEN), uma rede de conhecimento de
transferéncia de tecnologia auxilia por sua vez, no levantamento das tecnologias da FEUP e
na sua divulgacéo na rede UTEN. Esta focalizagdo de incentivos dentro de uma faculdade e a
proximidade que ela acarreta mostra-se importante na constituicdo de redes de contactos e de
um conhecimento mais profundo entre a faculdade e os seus professores investigadores e

alunos.

Por seu lado, a UPIN, o gabinete geral da universidade, trabalha com ideias de negécio
que surjam dentro da Universidade como aquelas que surgem fora desta, mas que nela
procuram apoio no desenvolvimento da ideia. Em ambos os casos a UPIN faz um primeiro
diagnostico da ideia de negocio, avaliando o seu potencial, conhecendo os promotores da
ideia e as suas expectativas. No contacto mais proximo com o empreendedor a UPIN
identifica as competéncias existentes e as que estdo em auséncia, detectando necessidades de
formacdo em determinadas areas. Este gabinete acompanha o empreendedor ou equipa
empreendedora ao logo de todo o processo de criacdo da spin-off, sendo que apds a resolucéo
do problema de falta de competéncias, a UPIN ajuda a equipa na criacdo de condigdes para
acrescentar valor a ideia de negdcio, auxiliando na realizacdo do plano de negdcios. Dando
continuidade dessa linha de ac¢éo, sdo prestados servicos direccionados para a preparacao da
apresentacdo dos projectos a entidades financiadoras, apoiando na negociacdo com estas
entidades e na angariagdo de “capital semente”. Por outro lado, o gabinete estd também
presente na formalizacdo do negdcio da empresa spin-off, auxiliando na insercdo de redes de
contactos proficuos para esta. A divulgacéo da spin-off a diversas entidades acaba por provir
da ligacdo que esta possui com a Universidade do Porto, beneficiando das ligacdes que esta

tem com agentes de interesse na mobilizacdo de recursos ou conhecimentos para a spin-off.

O apoio e servigo que a Universidade do Porto Inovacdo tem prestado desde 2004 aos
empreendedores académicos ou nao académicos que a ele se dirigem resultam actualmente
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em vérias spin-offs de origem académica. As &reas onde existe uma maior ocorréncia sao as
Tecnologias de Informacédo, as Ciéncias da Vida, as Engenharias, assim como as Industrias
Criativas, onde estdo incluidas spin-offs ligadas a Comunicacdo Digital, Web Marketing,
TelecomunicagOes, entre outras. Contudo, apesar da contabilizacdo geral das spin-offs da
Universidade do Porto, de acordo com a UPIN, ser de dificil calculo, os nimeros estimados
sdo: empresas spin-offs constituidas - 7; projectos spin-off apoiados - 38; empresas com a
chancela spin-off U.Porto -1.

4.6. Concluséao
O capitulo 4 apresentou a metodologia que esta na base da dissertacao, tratando-se esta
de um estudo de casos que compara a transferéncia de tecnologia na forma de patentes, para
spin-offs universitarias. As universidades publicas escolhidas para abordar esta transferéncia
foram a Universidade do Minho e a Universidade do Porto, devido a proximidade geografica
e a existéncia de estruturas universitarias de apoio a transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo, bem como a presenca de casos concretos de spin-offs universitarias

passiveis de analise.

A definicdo de spin-off utilizada no estudo é a de Clarysse e Moray (2004) que
apresentam a spin-off como sendo uma nova empresa que € formada (1) por um membro do
corpo docente, da equipa universitaria ou por um estudante que partiu da universidade para
fundar a empresa ou comegou a empresa engquanto estava ainda filiado com a universidade, e
(2) possui uma base tecnoldgica (ou ideia) que € transferida da organizacdo mde. Com este
critério, acrescentando o facto da tecnologia transferida ser patenteada, e a spin-off possuir no
minimo trés anos, foram analisados quatro casos de transferéncia de tecnologia para spin-offs.
Todos os casos analisados estdo ligados a engenharia, sendo o cariz do conhecimento técnico
um dos factores para contribuir para um maior nimero de patentes nas engenharias. Para além
da consulta de sites e a analise de documentos, as entrevistas com professores envolvidos no
processo em andlise, foram ainda entrevistadas pessoas com fungbes nas estruturas
universitarias de apoio e incentivo a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo —
TecMinho (Universidade do Minho) e UPIN e Servigos de Cooperacdo da Faculdade de
Engenharia (Universidade do Porto). As entrevistas foram gravadas, integralmente transcritas,
sendo as informacg6es obtidas colocadas em tabelas e esquemas, comparando-se os diferentes

itens e tOpicos entre 0s quatro casos estudados.
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Capitulo 5 — Caracterizacao e funcdes dos organismos legais e
universitarios envolvidos na proteccao e transferéncia da patente

5.1. Introducéo
O capitulo presente inicia a apresentacao e discussdo dos resultados da investigacdo. A

identificacdo do processo de transferéncia de tecnologia, via patente para uma spin-off
universitaria, implica numa primeira fase a compreensdo do processo de patentear uma
tecnologia. Assim, sdo apresentadas e discutidas as formas como as universidades apoiam o0s
autores da invengédo na proteccdo desta, quais os organismos legais que concedem os direitos
de propriedade industrial, bem como os diferentes regulamentos das universidades em estudo.
Ao processo de patentear, sucede o da transferéncia da patente para uma spin-off universitaria

ou outra empresa externa, tendo este procedimento também as suas normas especificas.

Neste sentido, na sec¢do 5.2 sdo apresentadas as informacbes obtidas do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, quanto aos critérios de patentear uma invencéo, fases do
pedido de patente e vias de internacionalizacdo da patente. Na sec¢édo 5.3, por sua vez, sao
expostas e analisadas as estruturas universitarias de apoio ao processo de pedido de patente,
enquanto na seccdo 5.4 sdo discutidos os processos internos de cada universidade de
comunicagdo de invencdo, direitos de propriedade e transferéncia de patente. Por fim, a
seccdo 5.5 aborda as marcas universitarias, o financiamento e a incubacao sobre o ponto de

vista da universidade e a seccdo 5.6 sintetiza o capitulo.

5.2. Entidades legais para a concessao dos direitos de propriedade industrial
De acordo com o que foi referido no capitulo anterior, o foco deste estudo encontra-se

voltado para a transferéncia de tecnologia sobre a forma de patentes para spin-off
universitarias. Neste sentido, a analise dos dados obtidos através de entrevistas aponta o

processo de patentear a tecnologia como a primeira fase do processo em estudo.

Tabela 5 - Item Processo de Patentear a Tecnologia - Gabinetes

Processo de Patentear a Tecnologia (PPT)

TecMinho v" Submissdo do Pedido provisério da patente ou do Pedido definitivo da patente;

v Entrada no Instituto Nacional da Propriedade Industrial;
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UPIN v Pedido de patente provisério e pedido de patente definitivo;

v' Patente submetida: momento 0;

Tal facto pode ser observado na tabela 5 onde o pedido de patente provisério ou
definitivo surge como o primeiro passo dado pelos gabinetes e servicos de apoio a
transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo juntamente com o0s inventores da
tecnologia. Para uma melhor compreensdo da génesis da patente, elemento fundamental na
caracterizacao da transferéncia, seguiu-se um apuramento de conhecimentos sobre a forma de

patentear uma nova tecnologia.

llustragao 1 - Protec¢ao da invengao

Invencao

|

Uma n)ova solugéo para um problema técnico especifico.

Pode ser protegida como:

l l

Patente Modelo de Utilidade

Vigéncia: 20 anos Vigéncia: 6+2+2 anos

Fonte: Instituto Nacional de Propriedade Industrial

Conforme a ilustracdo 1, a patente resulta de uma invencdo que soluciona um
problema técnico especifico, com vigéncia superior a uma modelo de utilidade. Assim, a
patente € um direito de Propriedade Industrial, valido para um determinado territério e
periodo limitado — 20 anos. Este direito € um direito negativo, uma vez que impede outros de
explorarem a invencdo durante o periodo de proteccdo, pois ap0s o término deste a invencgédo
cai no dominio publico, sendo permitido a todos a reproducao e comercializacdo da invencgao.
Com o objectivo de aumentar o conhecimento global, revelando novas técnicas ao publico e
estimulando a invencdo com recompensas econdmicas, a obtencdo de patente esta dependente

de quatro critérios principais. Estes critérios baseiam-se no caracter técnico da invencao, na
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sua novidade, assim como na implicacdo de actividade inventiva e possibilidade de aplicacéo
industrial, de acordo com artigo 51° do Cddigo da Propriedade Industrial (CPI). A novidade
da invencdo é avaliada pelo estado actual da técnica, sendo que a invencdo ndo pode estar
incluida em todo o conhecimento que foi disponibilizado ao publico até a data do pedido de
patente. Por sua vez, a actividade inventiva esta contida na invencdo quando esta ndo resultar
de uma forma ébvia do estado da técnica para um perito na especialidade. No que concerne a
aplicacdo industrial da invengéo esta deve ter a capacidade de poder ser fabricada ou utilizada
em qualquer tipo de industria.

A aquisicdo do direito de propriedade industrial sobre determinada invencao é feita
através de um pedido de patente onde esta contida a descricdo da invencdo, bem como as
reivindicacdes de proteccao sobre esta. No entanto este direito é concedido em determinado
pais ou grupo de paises, sendo que existem trés vias de proteccdo. Para proteccéo nacional, é
o INPI quem tem competéncias para atribuir o direito de patente no pais, tendo como ponto de
partida o CPI. Por seu turno, a European Patent Convention (EPC) é a convencdo que
determina a concessdo de patente na maioria dos paises europeus. A Patent Cooperation
Treaty (PCT) é a via internacional para a aquisi¢do de direitos de propriedade industrial em

varios paises internacionais.

llustragao 2 - Fases do pedido de patente

PUBLICAGAO PUBLICACAO
PEDIDO . DESPACHO
PEDIDO (18 meses a contar da data de prioridade)

7

EXAME RELATORIO DE PESQUISA COM
FORMAL

(INPI) OPINIAO ESCRITA

1 més

18 meses ‘ 2 meses ‘ 1 més ‘

VIGENCIA MAXIMA PREVISTA = 20 anos

Fonte: Instituto Nacional de Propriedade Industrial

Apos a entrada no INPI, o pedido de patente passa por um conjunto de etapas sujeito a

prazos determinados a priori. De acordo com a ilustracdo 2, durante o primeiro més do pedido
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de patente no INPI é realizado um exame formal onde sdo verificados todos 0s requisitos
formais do pedido. Durante 0s 17 meses seguintes o INPI elabora um relatério de pesquisa
com opinido escrita da analise realizada ao estado da técnica. Segue-se a publicacdo do pedido
de patente durante 2 meses, dando a possibilidade de oposi¢éo ao pedido de patente. Por fim,
é realizado um exame sobre os requisitos de patenteabilidade, sendo o direito de patente
concedido, concedido parcialmente ou recusado ap6s um més do inicio do exame. Apesar do
pedido de patente ndo ter que obrigatoriamente entrar no INPI ja com os paises estrangeiros
definidos em que esta vai ser protegida, passado um ano a fase de internacionalizacéo inicia-
se e conforme os paises onde se pretende que o direito de protec¢do de patente vigore,

encaminha-se pela via mais adequada.

5.3. Estruturas universitarias de apoio a proteccéo e transferéncia da patente
As duas universidades mée das transferéncias de tecnologia sobre a forma de patentes

para spin-offs univeristarias possuem estruturas de apoio a transferéncia de tecnologia e ao

empreendedorismo que se diferenciam no seu conceito e organizagéo interna.

Associacdo TecMinho

Presidente TecMinho =
Vice-Reitor da
Universidade do Minho

Departamento Formagao Departamento de Departamento de
Continua Transferéncia de Empreendedorismo
Tecnologia Académico

llustragdo 3 - Organograma da TecMinho

A Universidade do Minho atribui a TecMinho a funcdo de licenciar as novas
tecnologias da universidade para spin-offs ou ndo spin-offs, sendo o canal que a Universidade
usa para a comercializa¢do do conhecimento gerado no seio académico. Apesar da TecMinho

ser uma associacdo juridicamente independente, estd estreitamente ligada a Reitoria da
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Universidade, uma vez que o Vice-Reitor para a Infra-estrutura, Inovacdo e Projectos
Especiais € presidente da TecMinho. Neste sentido, a tomada de decisdo é sempre feita em
relacdo as linhas matrizes de ac¢do da Reitoria da univerisdade.

Universidade do Porto
Inovacao (UPIN)

Departamento da

Reitoria
Apoio e Financiamento Interface Universidade e Transferéncia de
de 1&D Empresas Tecnologia e Apoio ao

Empreendedorismo

llustragao 4 - Organograma da UPIN

No que diz respeito a Universidade do Porto, a Reitoria possui um departamento —
UPIN — com fun¢6es semelhantes a TecMinho no que concerne a transferéncia de tecnologia,
apoio ao empreendedorismo e incentivo ao contacto universidade-empresas. Este
departamento funciona para todas as Unidades Organicas da Faculdade, assim como a
TecMinho que presta servico a todas Escolas da Universidade do Minho. Outra caracteristica
em comum, menos acentuada até na UPIN, é a sua autonomia em relacdo a Reitoria. Se na
TecMinho a tomada de decisdo é em linha de conta com a Reitoria, na UPIN ndo existe
qualquer tipo de tomada de decisdo uma vez que este € um departamento que da pareceres a
Reitoria e ao Vice-Reitor para 1&D, tendo a UPIN a fungdo de apoiar o emprendedorismo em
termos de ferramentas ou instrumentos com formacdo, workshops, transferéncia de
conhecimento, contactos. Apesar desta posicdo semelhante das duas estruturas — TecMinho e
UPIN — em relacdo a reitoria e o seu poder de decisdo, estas divergem no seu tamanho, pois
enquanto a TecMinho como associacdo que €, contem trés departamentos onde trabalham
diferentes equipas dentro destes, a UPIN como departamento que é em si, é constituido por

uma equipa Unica, dividindo as areas de trabalho da UPIN entre os membros da equipa.
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Como se pode observar na llustracdo 7 do Apéndice V, a Universidade do Porto
possui varias unidades organicas que internamente podem ter algumas estruturas de apoio
semelhantes a UPIN, sendo caso de exemplo a Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP). Faz parte da organizacdo desta Unidade Orgénica os Servicos de Imagem,
Comunicacdo e Cooperacdo que se decompdem na Divisdo de Imagem e Comunicacgéo e na
Divisdo de Cooperacdo. A Divisdo de Cooperacgdo actua em duas areas: 1&D e Inovacao. Esta
divisdo constituida por duas pessoas, para além de ser um canal da Reitoria nesta Unidade
Organica em assuntos relacionados com propriedade intelectual, spin-offs, transferéncia de
tecnologia, possui também autonomia para celebrar contratos de projectos de 1&D e organizar
formacbes de apoio a transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo. Estes Servigos,
anteriores a criacdo da UPIN, caracterizam-se por um contacto mais proximo entre alunos,
docentes e empresas, possuindo uma abordagem mais incisiva sobre a Faculdade ao contrario

da UPIN que funciona de forma geral, para toda a academia.

5.4. Processos universitarios internos na proteccao e transferéncia da patente

O pedido de patente de uma invencdo academica esta sujeito a procedimentos proprios
da academia onde se encontra, antes de chegar ao INPI. Tal facto fundamenta-se na
consagracdo da titularidade da universidade sobre as invencdes ou criacdes industriais
realizadas por docentes e investigadores, no ambito das suas funcbes de investigacdo na
Universidade. Sem prejuizo no reconhecimento do(s) autor(es) da invencéo, a titularidade da
universidade sobre a invencdo pressupde que o autor desta comunique ao Reitor ou entidade
por ele nomeada no caso da Universidade do Minho, ou a UPIN ou ao servico responsavel
pela gestdo da questdes da Propriedade Intelectual relativas a unidade organica a que o
inventor pertence, no caso da Universidade do Porto, sobre a sua invengdo ou criagdo. A
decisdo de patentear a invencdo ou criacdo estd nas mados das Universidades em ambos 0s
casos. A Universidade do Minho por norma emite um parecer fundamentado sobre o seu
posicionamento acerca da solicitacdo de patente, podendo recorrer para o efeito a uma terceira
entidade. Na Universidade do Porto cabe a UPIN elaborar um parecer fundamentado acerca
da solicitacdo da patente que é entregue ao Reitor ou outrem por ele designado, sendo o
Reitor ou essa mesma pessoa, com 0 auxilio das assessorias que considere oportunas, quem

decide sobre o interesse da universidade solicitar a patente.

59



Tabela 6- Fungées da TecMinho e UPIN no Processo de Patentear a Tecnologia (PPT) e Transferéncia de
Tecnologia para Spin-off (TTS)

TecMinho UPIN
PPT Preenchimento do formulario, com Pedido de patente provisério e pedido de
comunicagéo dos resultados a TecMinho; patente definitivo;
Estudo da viabilidade do pedido de patente Patente submetida: momento 0;
pela TecMinho;
Decisdo sobre internacionalizacdo da patente:
Submissao do Pedido provisorio da patente 12 meses;
ou do Pedido definitivo da patente;
Escolha dos paises internacionais onde
Entrada no Instituto Nacional da proteger a patente: 18 meses;
Propriedade Industrial;
Pagamento de taxas em todas as fases;
Prazos: 12 meses+ 18 meses;
Universidade paga taxas mas é reembolsada
Escolha dos paises onde a patente vai ser via licenciamento;
protegida.
Caso a Universidade n&o encontre nenhum
Custos iniciais baixos; licenciador ndo avanca nas fases;
Decorrer dos prazos e aumento dos custos; Pedido provisério de patente é mais barato e
rapido;
Projectos da Universidade e do Centro de
Custos da Universidade financiam os custos Pedido provisdrio tem de ser convertido em
do pedido de patente nas suas fases mais definitivo: 12 e depois segue as etapas e
avangadas. prazos do processo de patente definitva;
Pedido proviério: mais barato e com menos
exigéncias de redacgdo, mas tem de conter ja
toda a matéria.
TTS Licenciamento exclusivo da tecnologia; Transferéncia da patente para uma empresa
legalmente constituida;
Pagamento de royalties;
A empresa para onde € transferida a patente
tem direito e obrigages perante a
Universidade;
Obrigacdo de pagar um royalty negociado
entre a empresa e a Universidade e o
pagamento do custo de protec¢éo da patente
nacional / internacionalmente.

Focando a analise sobre outro prisma, o prisma da TecMinho e UPIN, estes
organismos universitarios apos a recepcdo dos pedidos de patente analisam a capacidade de
proteccdo da tecnologia, fazendo um estudo da arte e redigindo um parecer sobre a viabilidade
do pedido de patente, como se pode verificar no item PPT na tabela 6. Quando a decisdo é a

de avancar, os custos de proteccdo sdo da universidade, em ambas as academias. A
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Universidade do Minho paga estes custos através dos seus Servigos Centrais, enquanto no
Regulamento de Propriedade Intelectual da Universidade do Porto esta estabelecido o dever
da Universidade pagar os custos de proteccdo sem que seja mencionado nenhum servigo ou
organismo interno especifico para este pagamento. No decorrer do processo de patentear a
inovacdo é a TecMinho na Universidade do Minho e a UPIN na Universidade do Porto que
trabalham junto com os inventores, pois apesar da escolha dos paises onde o direito sobre a
patente vai vigorar ser dos autores, os gabinetes aconselham os autores quando assim é

necessario.

No que diz respeito, a exploragdo da patente quando esta é concedida, a Universidade
do Minho e Universidade do Porto, como titulares desta sdo quem tem competéncia para
decidir sobre a exploracdo dos direitos de propriedade industrial e o poder de praticar todos 0s
actos que levem a exploracdo da mesma, de acordo com os regulamentos de propriedade
intelectual das universidades. Similarmente, nas duas universidades, o inventor ou o inventor
e a unidade organica, no caso da Universidade do Porto, tém por sua vez o direito de serem
informados sobre o processo decorrente da exploracdo dos direitos de propriedade da patente.
A exploracdo da patente é feita através da transferéncia da patente para uma empresa via
licenciamento exclusivo. Este licenciamento tem como contra-partida o pagamento de uma
taxa — royalty - a universidade licenciadora, passando a empresa exploradora da patente a
pagar 0s custos da sua proteccdo nos paises em que o direito de propriedade industrial da
inovacdo vigora (item TTS, tabela 6). O pagamento do royalty prolonga-se até ao fim da
validade do direito de proteccdo, que nos casos das patentes sdo 20 anos. Neste tdpico a
TecMinho estabelece periodos de caréncia para spin-offs, uma vez que estas “ndo tém
normalmente verbas financeiras no primeiro ano para conseguirem dar respostas a estes
pagamentos”, de acordo com a Doutora Clara Silva. A transferéncia da tecnologia pode ser
efectuada para uma empresa onde seja membro um ou varios autores da invencdo ou uma

outra sem qualquer ligacdo a criacdo da invencao.

Quando o(s) autor(es) da patente decidem acompanhar esta até ao mercado e criam
uma spin-off que tem por base a patente da qual séo autores, a TecMinho e a UPIN dao apoio
na constituicdo desta nova empresa. Por norma, este tipo de associacfes / departamentos
encaminham para entidades financiadoras (UPIN), promovem e organizam ac¢bes de
formacdo na area propriedade intelectual, capital sourcing, transferéncia de tecnologia,
criacdo do proprio negocio (Servicos de Cooperacdo FEUP), indicando parceiros da
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universidade que podem ajudar no desenvolvimento do plano de negdcios (TecMinho).
Referidas pela TecMinho e pelos Servigos de Cooperacdo da FEUP como outro aspecto que
se mostra importante nas primeiras fases da vida da spin-off foram as redes de contactos que
estas possuem e ajudam os fundadores da spin-off a chegar a pontos de seu interesse com
maior rapidez. “TecMinho n&o trabalha sozinha, trabalha em rede com um conjunto de
parceiros que apoiam o empreendedorismo” (Doutora Clara Silva) e “Esse know-how € que é
muito critico, porque ter a capacidade e o conhecimento de chegar num passo sé, chegar a
pessoa que tem o conhecimento, é de facto um valor acrescentado e por isso normalmente é
conhecimento que nao estd tdo disponivel por exemplo na UPIN.”; “nds temos uma postura
muito de brokers.” (Doutor Pedro Coelho) séo frases que caracterizam bem a postura de
intermediarios que estas estruturas assumem no seio académico a que pertencem e de
acompanhamento as spin-offs na transferéncia. A referéncia dos Servicos de Cooperagdo da
FEUP ao conhecimento disponivel nestes Servigos em relacdo a UPIN é um facto que se
mostra interessante na organizacdo das estruturas de apoio ao empreendedorismo e
transferéncia de patentes, pois se a UPIN tem um caracter mais geral no apoio, voltada para o
patentear e licenciar tecnologias, os Servicos para além de prestar apoio no patentear possuem
um contacto proximo e mais profundo da producdo de conhecimento dentro da unidade
organica. Esta estreita ligacdo entre os Servicos e 0s autores da tecnologia torna-se um ponto
interessante no encontro com agentes externos adequados ao que 0s autores procuram, pois 0S

Servicos tornam-se a ponte entre as duas partes.

5.5. Marca universitaria, financiamento e incubacgdo como ligacédo a organizacdo méae
A transferéncia de uma patente para uma nova empresa que possui um modelo de

negocios baseado na exploracdo da patente universitaria, pode traduzir-se numa spin-off
universitaria com a marca da universidade de onde a patente é originaria. A Universidade do
Minho possui a marca “Spin-off da Universidade do Minho”, enquanto a Universidade do
Porto concede por sua vez a chancela “Spin-off U. Porto”. No caso da Universidade do
Minho, a concessdo da marca estd dependente da spin-off ter o estatuto de spin-off da
universidade. A partir do momento em que esta é considerada uma spin-off da universidade,

adquire automaticamente a marca “Spin-off da Universidade do Minho.”
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Tabela 7 - Itens Critérios de Concessdao da Marca da Universidade (CCMU) e Validade da Marca (VM)

TeMinho UPIN

CcCcMU v" Auséncia de critérios para a concessdo da marca; v Regulamento de concessdo da

marca;
v" Usa da marca esta dependente de ter o estatuto da

Universidade. v' Empresa constituida por membros
ou ex-membros da Universidade
onde exista um contrato de base
tecnoldgica;

v Conhecimento avancado e ligacdo
com a empresa;

VM v Ndo existe limite, apesar do apoio esta focado na fase v Indefinidamente.
inicial da spin-off.

De acordo com a tabela 7 no item CCMU, o estatuto de spin-off da Universidade do
Minho é concedido quando a spin-off tem uma ligagdo com a universidade, estando
concretamente a explorar conhecimento ou tecnologia da universidade. Deste modo, a spin-
off passa a ter o estatuto de spin-off da Universidade do Minho, sendo-lhe concedida a marca
desta universidade. Por seu lado, a Universidade do Porto, de acordo com a tabela 6 no item
CCMU, a concessdo da chancela “Spin-off U. Porto” esta sujeita a critérios estabelecidos no
regulamento especifico para a concessdo da chancela. Para que uma empresa possua a
chancela da universidade é necessario que esta seja “constituida por membros ou ex-membros
da Universidade do Porto no qual existe um contracto de base tecnoldgico, ou seja, ndo é
qualquer tipo de empresa, em qualquer actividade. Pressupde-se que existe aqui algo de
conhecimento que seja mais avancado do que existe no mercado em geral e que tenha
vinculos de colaboracdo com a universidade” (Engenheira Maria Oliveira). Ao contrario do
que acontece na Universidade do Minho, na Universidade do Porto a chancela “Spin-off U.
Porto” esta sujeita a um regulamento proprio, ndo dependendo apenas do envolvimento de
qualquer tipo de conhecimento da universidade, mas antes do envolvimento especifico de
conhecimento tecnoldgico da academia. A concessdo da chancela passa ainda por um
processo burocratico que ap6s uma anélise e a elaboracdo de um parecer pela UPIN, é reunida
uma comissdo de acompanhamento que delibera sobre o parecer e atribui ou ndo a chancela.
A concessdo da marca mostra-se mais facil na Universidade do Minho, pois na Universidade
do Porto existe actualmente apenas uma spin-off com a chancela Spin-off U. Porto, apesar de

todas as outras usufruirem do apoio e lacos da UP. Nas duas universidades, o uso da marca €
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por tempo indefinido, ndo existindo um limite temporal estabelecido para a spin-off deixar
poder usar a marca da universidade. Tal facto pode ser constatado no item VM dos dois
organismos na tabela 7.

O financiamento, uma das pecas mais importantes da evolucdo da spin-off,
habitualmente ndo é feito pela Universidade do Minho ou do Porto. A TecMinho investe na
spin-off através do tempo que emprega com os empreendedores no aconselhamento e
elaboracdo de candidaturas (item FS da TecMinho, tabela 8).

Tabela 8- Itens Financiamento da Spin-off (FS), Pagamento do Financiamento (PF) e Fungao do Gabinete no
Financiamento Externo (FGFE)

TecMinho UPIN

FS v' TecMinho ndo financia, salvo excepcdes como o Concurso v" Néo financia.
de Ideias onde sdo concedidos prémios;

v Investimento é feito em tempo ndo paga na elaboracéo de
candidaturas.

PF v Acordos parassociais antes da entrada de capital; v" Nao interfere.
v" Decisdo e comprometimento da spin-off;

v" Aconselhamento e intermediagdo da TecMinho nas
negociagoes.

FGFE v Informagéo e intermediacdo do empreendedor e dos v' Estabelecem contacto entre
programas; 0s promotores da spin-off e
capitais de risco, business
v Elaboragéo do plano de negécios e posterior escolha do angels ou outro tipo de
financiamento mais adequado; financiamento.

v Decisdo final é do empreendedor.

Com a excepcao do Concurso de ldeias que realizam, onde é atribuido um prémio
monetario, a TecMinho informa sobre entidades e programas de financiamento, ajudando na
elaboracdo de planos de negocios (item FGFE da TecMinho, tabela 8). Contudo, a spin-off é
guem decide qual o financiamento adequado e o tipo de acordo parassocial com que se
compromete. Quando a spin-off o pede, a TecMinho intermedeia os acordos parassociais e
aconselha sobre este, mas tal como a UPIN, ndo interfere na decisao final da spin-off (item PF
da TecMinho e da UPIN, tabela 8). A semelhanca da TecMinho e da UM, a UPIN e a UP, ndo
financiam as spin-offs universitarias. A UPIN, assim como o0s Servigos de Cooperacdo da

FEUP, informam apenas as spin-offs sobre capitais de risco, business angels e outros tipos de
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financiamento que poderdo interessar, pondo em contacto os promotores da spin-off e os
possiveis financiadores (item FGFE da UPIN, tabela 8).

O aparecimento de uma spin-off traz consigo um conjunto de necessidades,
nomeadamente a localizacdo destas. Tendo em conta que esta spin-off tem origem académica,
sendo que por vezes os seus fundadores sdo docentes e investigadores da universidade, esta
acaba por ajudar no primeiro momento de incubacdo. Apesar, das estruturas anteriormente
referidas — TecMinho e UPIN - prestarem auxilio as spin-offs durante a sua incubacéo, ndo
sd0 estas estruturas as responsaveis pelos processos de incubacéo.

Tabela 9- Item Periodo de Incubagao (P1), Local de Incubagdo (LI) e Pagamento dos Servigos e Infra-estruturas
(PSI)

TecMinho UPIN

Pl v Pré —incubacéo dentro do campus; v

v’ Trés anos aproximadamente na incubadora
universitaria.

LI v Dentro do campus — inicialmente; v Liberdade de escolha do local

de incubagéo da Spin-off ;

v Incubadora universitéria, SpinPark — fase de
desenvolvimento; v Universidade tem incubadora

prépria: UPTEC.
v Liberdade de escolha da spin-off no local de incubagéo

pretendido.

PSI v’ Spin-off paga propria incubagéo. v

A Universidade do Minho, bem como a Universidade do Porto ndo possuem espacgos
de incubacéo dentro do campus, no caso da UM, ou dentro da Faculdade, no caso da UP. Nas
entrevistas realizadas nestas duas universidades, a TecMinho e UPIN deixaram claro que ndo
tinham funcdes relacionadas com a incubacdo da spin-off, fazendo contudo referéncia que as
necessidades inicias da spin-off no que diz respeito a incubacdo, sdo por vezes satisfeitas
através da cedéncia de uma sala ou do acesso a um laboratdrio. Nestes casos, a entidade que
decide sobre essa cedéncia e esse acesso sao 0s departamentos (UM) ou as faculdades (UP)
envolvidos no processo. Com a evolucdo da spin-off e 0 aumento de necessidades de infra-
estruturas, a spin-off procura estruturas que tenham o que precisa, nomeadamente
incubadoras. A TecMinho e UPIN nédo interferem nesse processo de escolha ficando ao

critério de cada spin-off o melhor local a incubar. No que diz respeito as universidades, estas
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possuem uma incubadora onde a spin-off pode ou n&o incubar. A Universidade do Minho tem
0 SpinPark situado dentro do AvePark, que se localiza nas Caldas das Taipas. Este situado
entre Braga e Guimardes, cidades onde estéo localizados os dois campus da Universidade do
Minho, tem espagos mobilados para aluguer, bem como protocolos de formacdo,
contabilidade, apoio juridico e procura de financiamento. O pedido de incubacdo fica a cargo
da propria spin-off, sendo esta quem paga a sua estadia no SpinPark (item PSI da TecMinho,
tabela 9). A Universidade do Porto, por sua vez, tem um Parque de Ciéncia e Tecnologia no
Pélo da Asprela no Porto, sendo este parque gerido pela UPTEC (item LI da UPIN, tabela 9).
Situado o Parque perto da Faculdade de Engenharia, os Servigos de Cooperagdo da FEUP
assumem que esta localizacao foi estratégica: “Nao foi uma coisa ocasional. N&o foi porque
havia espago disponivel, foi claramente uma estratégia. Foi... Se ¢ uma instituicdo que se vai
dedicar a criacdo de empresas de base tecnoldgica ou pelo menos a incubagdo de empresas de
base tecnologica, onde € que esta a tecnologia? A tecnologia esta junto as faculdades técnicas,
onde esta o conhecimento técnico” de acordo com o Doutor Pedro Coelho ( item Relagdo com
Incubadora Universitaria, tabela 10).

Tabela 10 - Item Relagdao com Incubadora Universitaria

Servigos de Cooperagéo da FEUP

Relagdo com v Proximidade geogréfica e de contactos;

Incubadora .. . . .
v Incubadora proxima da Faculdade técnica e dos seus investigadores.

Universitaria

A proximidade geogréfica entre a Faculdade de conhecimento técnico e a incubadora
tecnoldgica promove ndo s6 uma rapida deslocacdo, mas contactos entre as estruturas de
forma mais célere. Ao contrario do que acontece na Universidade do Minho, os académicos
fundadores da spin-off podem deslocar rapidamente entre o seu local de trabalho e a

incubadora da sua empresa.

5.6. Concluséo
Este capitulo teve como objectivo apresentar e discutir as normas e 0s agentes no processo

de patentear a invencdo e transferi-la. A andlise numa primeira fase apresentou as
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informacOes obtidas do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), onde foi
apresentada a definicdo de patente, onde esta clara a necessidade de existir um caracter
técnico e de aplicacdo industrial do que foi inventado. Foram apresentadas as diferentes
etapas do pedido de patente bem como o INPI como organismo que concede a patente em
Portugal, bem como a European Patente Convention, a convengdo em vigor para a concesséo
da patente em grande parte da Europa, e a Patent Cooperation Treaty como a via de
internacionalizacdo da patente.

Contudo, uma invencdo em ambito académico esta sujeita ao regulamento de
propriedade intelectual da universidade onde surgiu a nova tecnologia, tendo neste sentido a
Universidade do Minho e do Porto codigos proprios. Os cddigos das duas universidades sdo
semelhantes, declarando a universidade como titular de todo o conhecimento gerado na
academia, sendo todavia, o autor da invencdo conhecido como tal. Em ambas as universidades
existem organismos de apoio a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo, diferindo
estas no seu caracter. A TecMinho é o organismo de apoio da UM, enguanto a UPIN ¢ o
organismo de apoio da UP, sendo a primeira uma associacdo independente e a segunda um
departamente da reitoria. Destaca-se a existéncia de organismos internos de apoio nesta area
dentro de algumas faculdades da UP, como é o exemplo dos Servigos de Cooperagdo da
FEUP. S&o estes organismos que elaboram parceres sobre o pedido de patente dos inventores,
apesar da Reitoria de cada universidade ser a decisora no processo. O processo de
transferéncia da patente é semelhante nas duas universidades, licenciando-se exclusivamente a
patente a uma empresa constituida, mediante o pagamente de royalities estabelecidos e dos
custos de proteccdo da patente, até entdo pagos pela universidade. A UM e UP ndo fazem
qualquer tipo de financiamento nas spin-offs, tendo os organismos universitarios de apoio
uma funcgdes de intermediarios no processo. A concessdo da marca universitaria da UM é
automatica assim que a spin-off é considerada spin-off da universidade, enquanto a concessao
da chancela de UP estd sujeita a critérios mais especificos. Nenhuma universidade faz
investimentos financeiros na spin-off, tendo os organismos universitarios a funcdo de
encaminhar para financiadores mais adequados a cada empresa. Por fim, as universidades
possuem incubadoras proprias onde as spin-offs podem escolher incubar ou ndo incubar. A
incubadora da UP localiza-se estrategicamente junto a uma das faculdades de conhecimento

técnico — FEUP, que ndo acontece no caso da incubadora da UM.
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Capitulo 6 — Determinantes das spin-offs universitarias, como casos de
transferéncia de tecnologia patenteada

6.1. Introducéo
Neste capitulo sdo expostas informacgdes conseguidas maioritariamente através de

entrevistas a quatro professores universitarios fundadores de spin-offs académicas que
surgiram da transferéncia de uma ou varias patentes, das quais também eles sdo autores. A
proteccdo de invencdo, os direitos legais, a transferéncia da patente, a colocacdo da tecnologia
no mercado sdo 0s aspectos abordados.

Neste sentido, a seccdo 6.2 apresenta o perfil das quatro spin-offs universitarias
analisadas, fazendo uma primeira analise do seu percurso. Em seguida, na seccdo 6.3 sdo
comparados 0s dados dos quatro casos relativos aos topicos analisados sobre o processo de
transferéncia de tecnologia, sendo que a seccdo 6.4 tem como tema os financiamentos da spi-
off, bem como as relaces entre a spin-off e o financiador. A seccdo 6.5 é dedicada as
estruturas incubadoras da spin-off e ao balanco que estas fazem das dificuldades sentidas no

Seu percurso, enquanto a sec¢do 6.6 sintetiza o presente capitulo.

6.2. Apresentacdo das spin-offs e ligacdo a organizacdo mae
A transferéncia de tecnologia, o financiamento e a incubagcdo sdo 0s temas
aprofundados nas entrevistas realizadas as quatro spin-offs universitarias com transferéncia de
patentes. A tabela 11 traca o perfil geral das spin-offs analisadas, tendo esta sec¢do o
objectivo de apresentar uma sintese geral dos topicos abordados que nas secgdes posteriores

serdo examinados mais especificamente.

Tabela 11 - Perfil das spin-offs

Ambisys Micropolis Medmat Fluidinova
Spin-off UM 1 Spin-off UM 2 Spin-off UP 1 Spin-off UP 2
Area Biotecnologia Engenharia Téxtil Biomateriais Engenharia
ambiental Quimica
Inicio Investigacao 1999 1998 1989
N° Investigadores 5 2 3
Ligacdo Fundador - Professora e Aluno Professor e Aluno Professores Professores
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Universidade Doutoramento. de Doutoramento Investigadores. Investigadores

Pedido (s) 2 2 3 6

Patente (s)

Inicio Spin-off 2007 2001 2002 2005
N° Investigadores 2 2 1
Empreendedores
N° de Patentes 1 1 3 2
Exploradas
Historico de Grupo Privado Capital de Risco Grupo Privado Capital de Risco
Financiamento (2007) (2003)
(2006) (2005)
Business Angel

(2007)

Localizagdo (actual) Sede do Grupo TecMaia Maia TecMaia Maia TecMaia Maia
P6voa de Varzim
Estado Experimentacéo em Comercializagdo Comercializagdo Comercializagéo de
desenvolvimento Spin- empresas amostras
off Spin-off vendida
Actividades Extra Prestacéo de Biomodelag&o; Consultoria.
Spin-off Servigos;
Consultoria.

As quatro transferéncias analisadas neste estudo estdo ligadas a engenharia tendo
envolvida a transferéncia de duas ou mais patentes em cada caso. O facto da engenharia
possuir mais patentes que outra area relaciona-se com a natureza do conhecimento que as
engenharias tém implicitamente. Assim, tendo em conta que a patente resulta de uma
invencdo que soluciona um problema técnico especifico, de acordo com INPI, é natural a uma
maior predominancia de patentes na area das Engenharias. Entre as quatro spin-offs abordadas
existe uma ligada a Bioengenharia Ambiental (Ambisys), outra a Engenharia Téxtil
(Micropolis), a terceira a Engenharia de Biomateriais (Medmat Innovation) e a quarta a
Engenharia Quimica (Fluidinova). A invencdo que deu origem a patente resulta em todos os
casos de uma investigacdo universitaria de investigadores /docentes com alunos de
doutoramento dentro da sua area de formacdo. O numero de pessoas envolvidas na
investigacdo é entre dois e cinco, ndo existindo informacdo sobre a spin-off Fluidinova neste
item. A invencdo, ou invencdes, resultantes da investigacdo deram origem a um ou Varios

pedidos de patentes que, com o decorrer da investigacdo e o aperfeicoamento da técnica,
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originaram mais pedidos de patentes. Actualmente os pedidos de patentes variam entre dois e
seis, encontrando-se em diferentes fases do processo de protecgédo da patente.

Tendo presente que estas patentes foram transferidas para uma spin-off universitaria,
importa realcar o tempo que separa o inicio da investigacdo e o nascimento da spin-off. Com
auséncia de informacdo neste item sobre a spin-off Fluidinova, as restantes trés apresentam
nameros diferentes. A Ambisys demorou oito anos entre o inicio da investigacao e a fundacgéo
da spin-off. A spin-off Micropolis, por sua vez, demorou trés anos entre o inicio da
investigacao e a fundacdo da empresa, enquanto a Medmat Innovation é aquela que apresenta
uma distancia temporal maior, sendo esta de treze anos. Convém realcar que o facto de que a
criacdo da spin-off ocorreu em diferentes fases da aplicacdo da tecnologia, pois enquanto a
formacdo das spin-off da UM, a Ambisys e a Micropolis, foi anos antes da comercializagdo da
tecnologia no mercado, no caso da Medmat Innovation (spin-off UP 1) esta foi criada quando
a tecnologia estava praticamente pronta para chegar ao mercado.

O tempo de entrada de financiadores externos é também distinto nos quatro casos. No
caso da Ambisys (spin-off UM 1) e da Fluidinova (spin-off UP 2) a entrada de capital externo
foi no momento da fundacdo da spin-off ou no mesmo ano do nascimento desta. Por sua vez,
a Micropolis (spin-off UM 2) e a Medmat Innovation (spin-off UP 1), o financiamento foi
posterior a fundacédo da spin-off: dois anos na Micropolis e quatro anos no caso da Medmat
Innovation. Entre os agentes externos financiadores estdo dois grupos privados — um na
Ambisys e outro na Medmat Innovation— e duas capitais de risco — uma na Micropolis, que
posteriormente teve também um business angel, e outra capital de risco na Fluidinova. A
criacdo das spin-offs teve em todos 0s casos como base a exploracdo da patente, ainda que em
trés das quatro spin-offs a consultoria e a prestacdo de servicos fosse uma alternativa
encontrada para assegurar a facturacdo da empresa enquanto se apurava a tecnologia da
patente. Neste momento, duas das spin-offs, a Micropolis e a Medmat Innovation, encontram-
se em fase de comercializacdo, enquanto as outras duas encontram-se numa fase ainda
experimental. No que diz respeito as localizacBes das spin-offs, trés delas encontram-se
localizadas na TecMaia e uma delas na sede do grupo, ndo existindo em nenhuns dos casos

incubacdo na incubadora universitaria de onde sdo originarias.

A equipa de investigacdo presente na origem das primeiras patentes varia entre trés e

cinco pessoas. No entanto, na cria¢do da spin-off que explora a spin-off, nem sempre todos os
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membros da equipa de investigagdo acompanham a patente até & sua comercializagdo na
empresa. Na Ambisys, dos cinco investigadores apenas dois estdo presentes na spin-off,
acontecendo 0 mesmo na Medmat Innovation, onde dos trés autores da primeira patente,
apenas um é coincidente na spin-off que explora a patente. Ao contrario destes dois casos, a
Micropolis na sua formagdo contou com a presenca dos dois autores da patente que estiveram
na base da criagdo da spin-off.

Tabela 12 - Itens Formagdo Académica dos Fundadores (FAF) e Ligagao Fundador-Universidade (LFU)

FAF LFU

Ambisys (UM1) v' Engenharia Quimica; v Professora Universitaria;
v Biotecnologia. v Aluno de Doutoramento.

Micropolis (UM2) v' Quimica Téxtil v' Professor;

v" Aluno de doutoramento.

Medmat Innovation (UP1) v' Engenharia de Materiais; v" Docéncia;

v" Engenharia Biomédica. v Investigacdo
Fluidinova (UP2) v Engenharia Quimica; v Docéncia;

v Engenharia Mecanica; v Investigagao.

v' Engenharia Electrotécnica;

v" Doutoramento.

A constituicdo da equipa fundadora da spin-off € em todos os casos caracterizada por
uma ligacdo dos fundadores a universidade através da docéncia, da investigacdo e
doutoramento. Nas duas spin-offs da UM, os fundadores foram um docente e um aluno de
investigacdo (item LFU da Ambisys e Micropolis, tabela 12). Por seu lado, nas spin-off da
UP, os fundadores das spin-offs foram colegas de docéncia e investigacdo (item LFU da
Medmat Innovation e da Fluidinova, tabela 12). Tendo presente que os fundadores das quatro
spin-offs eram alguns dos autores da patente desenvolvida dentro de uma investigacdo nas
areas dos investigadores e doutorandos, torna-se l6gico que a formacdo da académica dos
fundadores esteja relacionada com a area da patente, assim como o sector de actividade esta
relacionado com as engenharias ligadas a patente. Deste modo, os fundadores da spin-off
Ambisys tém formacdo académica em Engenharia Quimica e Biotecnologia ambiental (item

FAF - Ambisys, tabela 12), tendo desenvolvido em conjunto com outros investigadores uma
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biotecnologia ambiental para tratamento de efluentes, obtendo-se metano que € um
subproduto fonte de energia renovavel. Esta biotecnologia foi patenteada e transferida para a
spin-off que tem como sector de actividade futuro a biotecnologia ambiental para tratamento
de efluentes. Este trajecto assemelha-se ao da spin-off Micropolis, uma vez que um dos
fundadores da spin-off possui formagdo em Quimica Téxtil (item FAF- Micropolis, tabelal2),
desenvolvendo microcépsulas de PCM e aplicando nova tecnologia no sector dos produtos
téxteis, nomeadamente no produtos grossos de inverno, embora este objectivo inicial tenha

sofrido mudangas.

Por sua vez, as spin-offs da UP demonstram um maior encontro entre as varias areas
da engenharia. Na spin-off Medmat Innovation, apesar de apenas uma pessoa autora da
patente ter acompanhado a tecnologia para uma nova empresa, a formacdo desta reuniu
pessoas de duas areas da engenharia: Engenharia de Materiais e Engenharia Biomedica (item
FAF-Medmat Innovation, tabela 12). Assim, com a criacdo da spin-off Medmat Innovation
que tinha a area médica como sector de actividade, foi transferido um produto que replica a
parte mineral do 0sso humano e que é compativel com o tecido 6sseo. A cooperagdo entre
diferentes areas esta tambem presente na spin-off Fluidinova, onde a formacao académica dos
fundadores é de Engenharia Quimica, Engenharia Mecénica e Engenharia Electrotécnica
(item FAF- Fluidinova, tabela 12). A investigacdo que partiu de um docente da Engenharia
Quimica e que implicou a colaboracdo de engenheiros mecanicos e electrotécnicos resultou
em tecnologia de mistura para promocao da reac¢do quimica. Assim, a Fluidinova criada para
transferir as patentes que resultaram da investigacdo, tem como sector de actividade a

industria de transformacéo e de produtos quimicos.

Por fim, realca-se o facto dos professores fundadores entrevistados situarem-se numa
faixa etaria entre os 46 e 59 anos, como se pode verificar na tabela 3 do capitulo de
metodologia. A estabilidade na carreira profissional e a maturidade de conhecimentos poderéo
ser alguns dos aspectos que influenciam este perfil. “ (...) eu ja tinha passado as minhas
provas todas, porque sendo nunca mais fazia provas nenhumas. (...) Se fosse antes, nunca
malis passava provas nenhumas porque ndo reconhecem este trabalho. As provas, 0s concursos
nada disto é reconhecido. Sé reconhecem papers. Portanto, eu ndo me admiro muito que
colegas meus resistam a entrar neste tipo de aventuras. Nao progridem na carreira”, de acordo

com as palavras do Professor Jaime Rocha Gomes, Micropolis.
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6.3. Processo de transferéncia de tecnologia
De acordo com o que ja foi referido anteriormente, as patentes que estdo na base da

transferéncia para as spin-offs entrevistadas resultaram de investigagdo universitaria de
docentes / investigadores com alunos de doutoramento (item AP — Ambisys, Micropolis,
Medmat Innovation, Fluidinova, tabela 13).

Tabela 13 - Item Autores da Patente (AP)

AP
Ambisys (UML1) e  Primeira Patente: Cinco Investigadores da Universidade
Micropolis e  Primeira Patente: Professor e Aluno de Doutoramento
(UM2) . L
e  Segunda Patente: Professor e Investigadoras da Universidade
Medmat e  Primeira Patente: Professor entrevistado (na época aluno de doutoramento na
Innovation Universidade de Londres) e dois professores da sua equipa de investigacdo — colega e
chefe.
UP1 .
(UPL) e  Duas patentes seguintes
Fluidinova (UP2) e Duas Primeiras Patentes: Investigadores e estudantes de doutoramento.

A base da transferéncia assenta em todos 0s casos em uma ou duas patentes principais
que ap6s o apuramento da tecnologia da origem a outras patentes que por vezes tém novos
autores, como € exemplo a Micropolis (item AP-Micropolis, tabela 13). Os regulamentos de
Propriedade Intelectual das UM e da UP estabelecem como regra a titularidade da
universidade sobre o conhecimento gerado pelos docentes e investigadores da universidade,
como se pode ler na Parte I, Capitulo 2°, Seccdo 12, Artigo 2°, Alinea 1 do Regulamento de
Propriedade Intelectual da Universidade do Minho (Item Titularidade dos Direitos tabela 22 —
Apéndice VI) e no Titulo I, Parte I, Artigo 2° Alinea 1 do Regulamento de Propriedade
Intelectual da Universidade do Porto (item Titularidade dos Direitos tabela 23 — Apéndice
V1).

Tabela 14 - Item Titularidade da Patente (TP) e Processo de Protec¢do da Patente (PPP)

TP PPP
Ambisys e  Primeira Patente: Universidade do Minho e Primeira fase: Universidade paga
(UM1) protecgéo da patente

e  Segunda Patente: Spin-off e Universidade do
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Minho e  Segunda fase: spin-off paga proteccdo

e Acordo spin-off e Universidade

Micropolis e  Primeira Patente: Universidade do Minho e Primeira fase: Universidade candidata-

(UM2) se a programas de Financiamento
e  Segunda Patente: Universidade do Minho

e  Segunda fase: spin-off paga protecgdo

e Acordo entre a Universidade e a spin-
off: acordo de exclusividade

e Problemas de patentear: existéncia de
outra patente com aspectos semelhantes

Medmat e  Primeira Patente: Spin-off e Primeira fase: gabinete de apoio ao

Innovation empreendedorismo ajuda na fase de
e Duas Patentes Seguintes: Spin-off e patentear

(UP1) Universidade do Porto

e  Segunda fase: spin-off paga protecgdo
e  Acordo spin-off e Universidade

e  Assessoria: Clarke Modet

Fluidinova e  Patentes: Spin-off e Primeira fase: Universidade paga
(UP2) protecgdo da patente

e  Segunda fase: Spin-off paga protecgdo

e Acordo spin-off e Universidade

Todavia a titularidade da universidade sobre as patentes transferidas para as spin-offs
varia de caso para caso, pois se na Micropolis a titularidade das duas patentes é da
Universidade do Minho (item TP-Micropolis, tabela 14), ja no caso da Ambisys, apesar da
primeira patente ter a titularidade da universidade, a segunda patente terd a titularidade da
patente repartida entre a spin-off e a universidade. Tal facto, deve-se ao processo de
apuramento da tecnologia, em que o0 aumento do conhecimento ndo necessitou de tanto apoio
da universidade como aconteceu na primeira patente: “NOS no outro tivemos o INPI que nos
deu o investimento, pronto, houve ali muita ligacdo a universidade. Neste ndo. E o
desenvolvimento foi muito de lapis e papel. Ndo houve trabalho de base aqui da
universidade”, de acordo com as palavras da Professora Madalena Alves. As particularidades
da titularidade das patentes continuam nas spin-offs da Universidade do Porto. A spin-off
Medmat Innovation tem um processo de titularidade da primeira patente inverso ao da

Ambisys , pois enquanto a Ambisys (spin-off UM 1) comecou com uma patente que tinha a
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titularidade da UM, a Medmat Innovation (spin-off UP 1) comecou com uma patente que
tinha a titularidade da prépria spin-off, como se pode observar na tabela 14 no item TP das
duas spin-offs. No entanto, isto tornou-se possivel uma vez que a primeira patente da Medmat
Innovation resultou do doutoramento do actual docente da UP na Universidade de Londres.
Assim, a primeira patente da spin-off tinha como titulares a Universidade de Londres e o
actual docente da UP, que aquando da criacdo da spin-off adquiriu a titularidade da primeira
patente. Contudo, a Medmat Innovation contou com a transferéncia de mais duas patentes
desenvolvidas pelo docente com colegas actuais da UP, sendo titulares destas patentes a spin-
off e a UP, em regime da co — propriedade (item TP-Medmat Innovation, tabela 14). A
Fluidinova (spin-off UP 2), por sua vez, revela-se o oposto da Micropolis (spin-off UM 2),
pois enquanto a Micropolis transferiu patentes que tinham apenas a titularidade da UM, a
Fludinova transferiu patentes que tinham todas a titularidade da spin-off (item TP-Fluidinova,
tabela 14). Este facto, ainda que explicado muito genericamente durante a entrevista, deve-se
a intencédo da titularidade da patente ser da spin-off que a explorava. Importa ter presente que
nesta spin-off a unidade organica a que o0s autores da patente pertencem € também accionista

na spin-off.

Tendo presente a ilustracdo 5 (Apéndice Il1) e a ilustracdo 6 (Apéndice 1V), foram
analisados os processos individuais de pedido de patente das quatro spin-offs. Apds a
comunicacgdo de invencdo a TecMinho, no caso da Universidade do Minho, ou aos Servicos
da Unidade Orgénica e/ou a UPIN, no caso da Universidade do Porto, estas estruturas
auxiliaram na elaboracdo e submissdo da patente. Na primeira fase do processo, a
universidade é quem custeia o pedido de patente, através da candidatura a programas de
financiamento (item PPP-Micropolis, tabela 14) ou de financiamento da prdpria universidade.
O pagamento inicial da universidade do pedido da patente € comum nas spin-offs Ambisys,
Micropolis e Fluidinova, ndo se verificando na Medmat Innovation porque esta tomou a
iniciativa de pagar os custos de proteccdo desde do primeiro passo (item PPP- Medmat
Innovation, tabela 14). Desta forma, a spin-off Medmat Innovation antecipou a fase seguinte
que as outras trés spin-offs entraram, que foi a de comecar a pagar a proteccao da patente apos
a criacdo da spin-off e a realizacdo de um acordo entre a universidade e a spin-off. Este
acordo visava a transferéncia da patente para a spin-off através de um licenciamento
exclusivo, mediante o pagamento de royalties a universidade, estabelecidos no contrato, bem

como o pagamento dos custos da proteccdo da patente (item PPP — Ambisys, Micropolis,
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Medmat Inovation, tabela 14). Todavia, a spin-off Fluidinova teve um processo diferente no
acordo com a universidade, pois a patente ndo foi licenciada (item PPP —Fluidinova, tabela
14). Neste caso, ocorreu uma transferéncia da propriedade da patente, pertencendo entdo a
titularidade da patente a spin-off e ndo pagando, ao contrério das outras spin-offs, royalties a
universidade. No processo da proteccdo da patente realca-se ainda o facto da spin-off
Micropolis ter problemas na aquisicéo dos direitos de proteccéo devido a uma patente anterior
que pde em causa a novidade da actual invencéo (item PPP-Micropolis, tabela 14). Por outro
lado, na spin-off Medmat Innovation realga-se o facto de esta trabalhar com uma empresa
externa a UP que faz a assessoria da proteccdo das patentes e das marcas (item PPP-Medmat
Innovation, tabela 14).

A deciséo de transferir a tecnologia em vez de a desenvolver e ndo investir nela, como
acontece muitas vezes dentro do seio académico, foi um topico analisado neste estudo.
Quando interrogados sobre o motivo de transferir a patente, 0s entrevistados deram respostas
que convergiram em dois grandes motivos: ser uma tecnologia inovadora e a tecnologia ter
potencial de aplicacdo. A spin-off Ambisys argumentou que a tecnologia era bastante
revolucionaria em relacdo ao estado da arte, sendo uma tecnologia nova no mercado global
com potencial de aplicacdo (item MT-Ambisys, tabela 15). A spin-off Micropolis disse por
sua vez que a tecnologia desenvolvida implementa um novo conceito de conforto térmico
(item MT-Micropolis, tabela 15). Por sua vez, a spin-off Medmat Innovation apesar de
directamente ndo ter referido a inovacéo e o potencial de aplicacdo da tecnologia, referiu a
importancia da tecnologia na area médica a que se dirige (item MT- Medmat Innovation,
tabela 15). Ja a spin-off Fluidinova apontou a possibilidade de aplicacdo préatica da tecnologia
e 0 seu grande potencial como factores de transferéncia dessa mesma tecnologia (item MT-
Fluidinova, tabelals).

Tabela 15- Item Motivo de Transferéncia (MT) e Motivo de Criagdo Spin-off (MCS)

MT

MCS

Ambisys
UM 1

Investigacdo universitaria com resultados s
inovadores;

Resultados revolucionérios em relagcdo ao
estado da arte;

Tecnologia nova no mercado global com
potencial de aplicagéo.

Convite para criagdo da spin-off por grupo
empresarial;

Ex-aluna: elo de liga¢do grupo -
investigadores.
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Micropolis v" Novo conceito; v Motivagdo pessoal;

UM 2
v' Conforto térmico. v" Conhecimento inovador;

v" Concorréncia inexistente.

Medmat v' Tratamento de patologias associadas ao v Aspectos regulamentares necessarios;
Innovation 0SS0;
v Desenvolver patente.
UP1 v' Aplicacdo prética.
Fluidinova v' Aplicacdo préatica da tecnologia; v" Relevancia da invencéo;
UP 2
v Tecnologia com muito potencial. v Existéncia de potencial valor comercial;

v Spin-off como veiculo das patentes para o
mercado;

v' Interesse externo no projecto.

A criagdo de uma spin-off para transferir a patente foi o método de transferéncia
utilizado pelos quatro autores da patente / fundadores da spin-off. Associados aos motivos de
transferéncia da tecnologia — inovacdo e potencial de mercado - existiram outras causas
particulares para que a criacdo da spin-off fosse considerada o0 melhor modo para transferir a
patente. Assim, de acordo com o item MCS das quatro spin-offs na tabela 15, os motivos para
a criacdo da spin-off variam de caso para caso. A spin-off Ambisys e a spin-off Micropolis
sd0 opostas neste item, pois enquanto a primeira resultou de um impulso externo, a
Micropolis foi consequéncia da motivacdo de um dos autores da patente. No caso, da
Ambisys a criacdo da spin-off resultou de um convite feito por um grupo empresarial que nao
se encontrava no mercado da biotecnologia ambiental, mas tinha como objectivo entrar neste.
Através de uma ligacédo entre a professora, uma das autoras da patente, e uma antiga aluna que
trabalhava no grupo empresarial estabeleceu-se o contacto e 0 encontro de interesses do grupo
e de alguns autores da patente em querer investir na tecnologia. De forma oposta, na
Micropolis a decisdo da criacdo da spin-off resultou da motivacao pessoal de um dos autores
da patente, resultante da sua vontade de ligar conhecimento universitario e inddstria téxtil. A
esta motivacdo pessoal aliou-se o conhecimento inovador da patente, sendo que a tecnologia
implicita na patente ndo tinha concorréncia no mercado. No caso da spin-off Medmat
Innovation, o sector médico para o qual a patente tem aplicacdo pratica possui regulamentos
especificos para certificar uma nova tecnologia, levando um dos autores da primeira patente a

criar a spin-off para desenvolver a patente e resolver 0s aspectos regulamentares necessarios
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para a sua aplicagdo no mercado. Na spin-off Fluidinova foi a relevancia da invengéo
conjugada com a constatacdo de um interesse externo na tecnologia e do potencial valor
comercial que levaram a decisdo de criar uma spin-off que fosse o veiculo das patentes para o

mercado.

6.4. Financiamento da spin-off
A entrada de financiamento externo no auxilio da transferéncia de tecnologia e na
criacdo da spin-off em um dos casos derivou de um prémio ganho (Micropolis), noutro foi por
encontro de necessidades (Ambisys), sendo que a entrada de capital externo nas spin-offs da
UP resultou de uma procura dos préprios autores da patente/fundadores da spin-off.

Tabela 16 - Item Relagdo com Financiador (RF) e Distribui¢do do Poder (DP)

RF DP
Ambisys v Esforgo para manter acgdes de sdcio; v" Sociedade an6nima;
UM 1 L, . . -
v Hipotese futura para reduzir acgoes; v' Grupo tem maioria: 70%;
v" Poder do grupo; v' Mais Trés socios: 10, 10, 10.
v" Responsabilizacio da spin-off;
v Balango positivo da relagéo.
Micropolis v" Pressdo da Capital de Risco para haver v" Formacéo de sociedade anénima;
UM 2 vendas; ) o
v' Acordo parassocial com atribui¢do do
v' Divergéncias quanto ao periodo de tempo poder de decisdo de venda para a Capital
entre optimizagdo da tecnologia e entrada no de Risco;
mercado;
v’ Capital de Risco: maioria accionista;
v Capital de Risco com poder total de decisdo
na spin-off; v" Fundadores: 10%.
v' Conflito de opinides quanto a direccdo spin-
off;
v' Saida do Professor fundador (aluno de
doutoramento, também fundador, ja tinha
saido por motivos de salde).
Medmat v' Criagdo de uma segunda empresa, a v' Conselho de  Administragdo:  trés
Innovation Criovida, ligada as células estaminais; fundadores e trés nomeados pelo grupo
financeiro;
UP1 v' Criagdo do grupo Biosckin, que engloba a
empresa Criovida e a spin-off Medmat v Grupo financeiro tem maioria.
Innovation;
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v Entrada do grupo privado no grupo Biosckin
e venda parcial da spin-off;

v Encontro de interesses: grupo privado queria
entrar na area da salde e spin-off precisava
de financiamento;

v Entendimento  entre  conhecimento e
financiamento.

Fluidinova v InstituicBes do Estado: IAPMEI e Agéncia v Faculdade é accionista da spin-off;
de Inovacao;
UP 2 . . . -
v/ Capital de Risco tem maioria accionista;
v’ Capital de risco: deciséo prépria de procurar;
v" Promotores tém 20%, incluida a parcela
v" Necessidade de grandes investimentos de de 15% do Estado.
capital.

Deste modo, a relagdo com os agentes financiadores é muito caracteristica em cada
spin-off. Na Ambisys, o financiamento para a criacdo da spin-off chegou através de um
contacto de uma ex-aluna que trabalhava no grupo privado com interesse em entrar no
mercado da biotecnologia ambiental. Ao fim de trés anos a entrevistada, autora da patente e
fundadora da spin-off, considera que o balango é positivo e que a entrada para um grupo
privado onde existe uma base sélida com regras concretas responsabilizou muito a forma de
actuar dentro da spin-off. Em oposicdo, a spin-off Micropolis que teve financiamento externo
via capital de risco, cujo o contacto veio de um prémio ganho, sofreu pressdes da parte do
financiador para que houvesse vendas. A entrada de um business angel, por opcao da capital
de risco, ndo melhorou o ambiente interno da spin-off, segundo o autor da patente e fundador
da spin-off. As divergéncias de opinibes quanto ao periodo de tempo necessario para
optimizar a tecnologia e colocéa-la no mercado, assim como a discordancia entre fundador e
financiador quanto ao core business da spin-off, levou a que o fundador saisse da empresa
(item RF-Micropolis, tabela 16). Com um relato mais ameno das relacGes, o autor da primeira
patente e fundador da spin-off Medmat Innovation afirmou que o financiamento da spin-off
foi um bom encontro entre conhecimento e financiamento. Neste caso, um encontro de
interesses entre os fundadores da spin-off e um grupo privado viabilizou esta relacdo, pois 0s
primeiros necessitavam de um grande investimento para progredir e 0s segundos queriam

entrar no mercado em que a Medmat Innovation se encontrava. Desta relacdo, resultou num
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novo grupo — Biosckin - que agrega a spin-off Medmat Inovation e uma nova empresa —
Criovida - que beneficia das sinergias de conhecimento entre a Medmat Innovation e a
Criovida (item RF-Medmat Innovation, tabela 16). Por sua vez, a Fluidinova que tem como
um dos seus accionistas a unidade organica a que pertence realcou a importancia de duas
instituicbes do Estado - IAPMEI e Agéncia de Inovagdo — no financiamento inicial da spin-
off. A entrada de uma capital de risco na spin-off resultou de uma procura da nova empresa
num parceiro com capacidade de investimento grande, uma Vvez que eram necessarios
investimentos de capitais elevados logo no principio da fundacdo da spin-off (item RF-
Fluidinova, tabela 16).

Analisando a distribuicdo de poder dentro das spin-offs a conclusdo é unanime: com a
entrada de um financiador externo a maioria pertence ao financiador, enquanto os fundadores
da spin-off ficam com parcelas menores. Na Ambisys que é uma sociedade anénima, 0 grupo
empresarial tem 70% da empresa, enquanto a professora universitaria, o aluno de
doutoramento e a ex-aluna que foi o elo de ligagdo spin-off — grupo empresarial, possuem
10% cada (item DP-Ambisys, tabela 16). O poder do grupo e o esfor¢o dos restantes trés
socios é reconhecido pela professora entrevistada que admite a possibilidade de futuramente
terem que reduzir as suas acc¢les, quando os trés socios ndo conseguirem acompanhar os
aumentos de capitais realizados pelo grupo empresarial (item RF-Ambisys, tabela 16). O
poder maioritario do financiador € também evidente na Micropolis, que sendo também uma
sociedade andnima a capital risco, através do acordo parassocial ficou com a grande maioria
da spin-off (item DP-Micropolis, tabela 16). Tendo os fundadores cerca de 10% da spin-off, o

poder de decisdo era totalmente da capital de risco (item RF-Micropolis, tabela 16).

Por seu lado, a spin-off Medmat Innovation que integrou o novo grupo Biosckin
criado pelos fundadores da spin-off e o grupo empresarial investidor, é exemplo de um poder
de decisdo mais repartido, embora a maioria accionista seja do grupo empresarial investidor.
Esta spin-off sofreu algumas mudancas desde a fundacdo, pois inicialmente pertencia aos
professores universitarios fundadores, alterando-se a distribuicdo do poder aquando da
entrado do financiador. Assim, o grupo financiador negociou com os fundadores da spin-off
Medmat Innovation, chegando ao acordo de criar o grupo Biosckin que possuia a spin-off e
uma nova empresa, a Criovida, tendo sido entdo vendida uma parte da spin-off ao grupo
financiador (item RF-Medmat Innovation, tabela 16). Ficando o grupo financiador com 50,5%
e os professores universitarios com 49,5%, o Conselho de Administracdo é constituido por
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trés professores e trés pessoas nomeadas pelo financiador (item DP-Medmat Innovation,
tabela 16), para o professor entrevistado a distribuicdo de poder esta equilibrada (item RF-
Medmat Innovation, tabela 16). Neste item, a spin-off Fludinova assemelha-se aos casos da
UM tendo a Capital de Risco maioria accionista, enquanto 0s promotores possuem apenas
20%, estando incluida a parcela que pertence ao Estado — 15% (item DP-Fluidinova, tabela
16). Realca-se ainda o facto do cargo que os Professores fundadores ocupam na empresa ser o
de administrador e director cientifico/tecnologico.

Tabela 17 - Item Gestdo da Spin-off (GS)

GS

Ambisys v Balizamento do grupo;

UmM1 . .
v Directora executiva;

v Conselho de administracéo.

Micropolis v Professor: gestao inicial;
UM 2 . .
v" Aluno de doutoramento era o director executivo;

v" Professor e Aluno: auséncia de experiéncia em gestao;
v' Capital de Risco adepta da entrada de business angel;

v" Transmissdo de conhecimento cientifico e contactos;

v' Gestdo de contactos.

Medmat v' Contratagdo de pessoas especializadas - inicialmente;

Bsolvation v' Com a entrada do grupo privado, a gestéo é apoiada pelo grupo;
v" Conselho de Administracao: trés investigadores e trés investidores;
v Desenvolvimento tecnoldgico e gestdo laboratorial: trés sécios fundadores da spin-off;
v" Grupo financeiro tem a gestéo.

Fluidinova v' Business angel — inicialmente;

UP 2

v' Contratagdo de uma profissional — actualmente.

O financiador assume normalmente a gestdo da empresa ou entdo esta contrata pessoas
externas, por falta de formacdo em gestdo dos professores fundadores da spin-off. A gestdo da
spin-off Ambisys é feita pela directora executiva da spin-off, que apesar de ser engenheira do

ambiente faz a gestdo da empresa corrente. Todavia, a incorporacdo da Ambisys no grupo
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empresarial leva a que o grupo balize as contas da spin-off e as grandes decisdes sejam
tomadas pelo presidente do grupo (item GS-Ambisys, tabela 17). A gestdo da spin-off
Micropolis antes da entrada dos financiadores, era feita pelos fundadores da spin-off, que
apesar de ndo possuirem formacdo na area nao necessitaram de um profissional da &rea.
Contudo, a entrada da capital de risco na spin-off causou mudancas na gestdo da empresa,
contratando um business angel, que passou a tratar da gestdo da spin-off. Nas spin-offs da UP,
0 cenario ndo é muito diferente. A gestdo da spin-off Medmat Innovatin, que em semelhanca
da spin-off Ambisys tem como financiador um grupo empresarial, é também auxiliada pelo
grupo. No Conselho de Administracdo estdo presentes trés investigadores e trés investidores,
cabendo aos primeiros a gestdo laboratorial e desenvolvimento tecnoldgico, enquanto os
investidores encarregam-se da gestdo geral (item GS-Medmat Innovation, tabela 17). Por sua
vez, a spin-off Fluidinova contou inicialmente com a ajuda de um business angel, tomando a

decisdo de contratar profissionais da area da gestao, posteriormente.

Tabela 18 - Item Vantagens de Financiamento (VF) e Condicionalismos de Financiamento (CF)

VF CF
Ambisys v" Acesso facilitado a varias areas; v/ Condicionamento nas grandes decisdes
UM 1 e estratégia da spin-off;

v' Estrutura sélida com credibilidade;

v" Acesso a fontes de financiamento para
v Facilidade de financiamento bancério. PME:

v Politica do grupo.

Micropolis v Probabilidade de ter sido tomada a decisdo v" Acompanhar Capital de Risco nos
UM 2 certa em relacédo a tecnologia. investimentos;

v Pagamento de juros de suprimentos;
v Investimento da Capital de Risco;

v Periodo exigido para Capital de Risco
ter retorno.

Medmat v" Valorizagdo do conhecimento; v
Innovation .

v' Cruzamento entre conhecimento e
UP1 financiamento.
Fluidinova v v
UP 2
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O financiamento externo traz consigo vantagens e condicionalismos, tendo sido
enumerados alguns deles. O acesso facilitado a vérias areas, a estrutura sélida do grupo, ja
com imagem externa de grande credibilidade, bem como a facilidade de financiamento
bancério foram algumas das vantagens que a Ambisys reconhece (item VF-Ambisys, tabela
18). A valorizacdo do conhecimento académico e predisposi¢do para investir e tornar viavel o
desenvolvimento da tecnologia e da spin-off foram outras vantagens reconhecidas pela spin-
off Medmat Innovation e indirectamente pela Fluidinova (item VF-Medmat Innovation, tabela
18). Relacionados com os condicionalismos do financiamento foram mencionados pela spin-
off Ambisys os seguintes aspectos: respeitar politica do grupo financiador, condicionamento
nas grandes decisdes e estratégias da spin-off e dificuldades de acesso a financiamento para
PME uma vez que se encontram num grupo grande (item CF-Ambisys tabela 18). De forma
comum com a spin-off Micropolis foi mencionada também pela Ambisys a dificuldade
acompanhar o financiador nos aumentos de capital (item RF-Ambisys e item CF-Micropolis,
tabela 18). A Micropolis acrescentou também a dificuldade de conseguir da capital de risco
todo o investimento que precisava, sendo que 0 que era conseguido tinha como contrapartida
um desejo de ter um produto final rapidamente. Esta spin-off apontou a divergéncia de
opinides quanto ao tempo de espera pelo produto final como um ponto muito sensivel no
relacionamento entre investigador e investidor, ansiando o investidor pelo retorno imediato do
financiamento, apesar de todo o tempo necessario ao apuramento de uma nova tecnologia. O
tipo de acordo parassocial foi também outro condicionalismo apontado pela Micropolis (item
CF-Micropolis, tabela 18).

6.5. Estruturas incubadoras e balan¢o de dificuldades no processo
A incubacdo das spin-offs analisadas passou em todos 0s casos por um

desenvolvimento da tecnologia em laboratorio da universidade onde os docentes e
investigadores trabalham. Apesar de tal facto acontecer numa fase em que era normal isto
ocorrer uma vez que todas as tecnologias analisadas resultaram da investigacao universitaria,
a disponibilidade de utilizacdo dos laboratorios universitarios continuou apds a fundacdo da

spin-off.
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Tabela 19 - Item Estruturas Incubadoras da Spin-off (EIS), Infra-estruturas e Servigos da Incubadora (ISI) e

Posicio em Relagdo a Incubadora da Universidade Origem (PRIUO)

EIS

ISI

PRIOU

Ambisys
UM 1

Back-offices da sede do
grupo;

Pagos por cada empresa.

Contabilidade;
Servicos juridicos;

Comunicacéo.

Pressdo da incubadora
universitaria;

Vantagem dos servigos
da sede do grupo.

Micropolis
UM 2

Inicialmente: Laboratério
na Universidade e
escritério na BIC Minho;

Durante o teste e
apuramento da
tecnologia: Pavilhdo em
Ruges;

Actualmente: TecMaia

BIC Minho: sala,
computador, facturacéo;

Pavilhdo de Rudes:
escritério, laboratorio,
parte de armazenamento e
producdo, caldeira, planta
piloto;

TecMaia: sala,
laboratério. Boa
localizagao.

Preco ndo subsidiado
em relagdo aos
praticados em
incubadoras ndo
universitarias;

Localizacdo afastada da
Universidade.

Medmat
Innovation
UP1

Escritorios no Porto;
Instalacbes TecMaia;

Construgoes préprias no
TecMaia.

Camaras limpas.

Fluidinova
UP 2

Instalacbes na TecMaia
desde sempre;

Construgdes proprias na
TecMaia.

TecMaia: aluguer de
espago e servigos ndo
tecnoldgicos;

Investimento préprio da
spin-off e das
universidades portuguesas
para montar o proprio
laboratdrio.

Nao existia incubadora
universitaria.

As necessidades de desenvolvimento da tecnologia e producdo conduziram as spin-

offs a procura de espacos que tivessem 0s pré-requisitos que precisavam, sendo este cenario

comum entre a Micropolis, a Medmat Innovation e Fluidinova (item EIS- Micropolis,

Medmat Innovation e Fluidinova- tabela 19). A spin-off Ambisys, uma vez que é a mais nova

de todas as spin-offs, encontra-se numa fase ainda mais inicial do desenvolvimento da

tecnologia. Esta spin-off encontra-se incubada na sede do grupo, pagando a ocupacdo de

espaco como outra empresa do grupo (item EIS-Ambisys, tabela 19). A Micropolis teve um

percurso marcado por mais espacos de incubacdo, tendo incubado primeiramente numa




incubadora ndo universitaria, posteriormente mudou-se para um pavilhdo com espaco
suficiente para desenvolver a tecnologia, produzir e armazenar. Contudo, a mudanga de
estratégia sobre a tecnologia e adopcéo de um método mais simples, tornou viavel a mudanca
para outro espaco de incubagdo com menos espaco que o anterior (item EIS-Micropolis,
tabela 19). A spin-off Medmat Innovation comecou por estar localizada em escritorios
préprios, mas a evolugdo da spin-off originou a necessidade de espacos equipados para a
comercializacdo da tecnologia, tendo para tal construido instalacbes proprias num espaco de
incubacdo (item EIS- Medmat Innovation, tabela 19). Este processo de incubacdo €
semelhante ao da spin-off Fluidinova que também construiu as suas proprias instalagdes num
espaco de incubacdo (item EIS-Fluidinova, tabela 19). Na construcéo das proprias instalacées,
as spin-offs tém as infra-estruturas que precisam uma vez que a construcéo é feita de acordo
com as necessidades proprias de cada nova empresa universitaria (item ISI-Micropolis,
Medmat Innovation e Fluidinova, tabela 19).

E de realcar o facto de nenhuma das spin-offs ter incubado das incubadoras
universitaria. No caso das spin-off Micropolis, Medmat Innovation e Fluidinova a criacdo da
spin-off é anterior a criacdo da incubadora universitaria. A spin-off Ambisys fundada ja apos
a criagdo da incubadora universitaria, preferiu localizar-se dentro da sede do grupo
financiador uma vez que tinham todos os servicos necessarios de uma forma mais facil. Além
desse factor, a ida para a incubadora universitaria ndo era economicamente mais vantajoso em
relacdo ao pagamento do espaco e servicos utilizados na sede do grupo. Assim, apesar da
pressdo feita para irem para a incubadora universitaria, a spin-off manteve-se na sede do
grupo investidor (item PRIOU-Ambisy, tabela 19). Por sua vez, o professor fundador da spin-
off Micropolis referiu-se também a incubadora universitaria como ndo tendo um preco
subsidiado para spin-offs da universidade, que sejam pelo menos economicamente vantajosos
em relacdo a incubadoras ndo universitarias. A localizacdo afastada dos campi que constituem
a universidade sdo outro entrava a incubacao universitaria pois o tempo de deslocacdo de um
professor empreendedor entre 0 campus onde lecciona e a incubadora onde tem a sua spin-off
incubada é preferivel que seja 0 menor possivel (item PRIOU-Micropolis, tabela 19). Por sua
vez, as spin-offs da UP ndo fizeram referéncia a incubadora universitaria, estando esta em
fase de construcdo e desenvolvimento junto de uma das unidades orgéanicas de conhecimento
técnico. O tema da incubacdo universitario ndo foi aprofundado uma vez que nenhuma das

spin-offs incubou na incubadora universitaria. Sdo apenas descritos os pontos referidos pelas
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spin-offs durante as entrevistas, ndo sendo realizadas entrevistas com responsaveis das

incubadoras.

Tabela 20 - Item Rede de Contactos (RC)

RC

Ambisys v" Comercial no terreno;
UM 1 . . . ~

v Via Universidade — mag;

v Via grupo empresarial.
Micropolis v Conhecimento do Professor da Universidade e outras experiéncias na area;
UM 2 , . . .

v’ Através de Investimentos da Capital de Risco em grandes empresas.
Medmat v Faculdade de Engenharia;
Innovation .

v/ Contactos pessoais;
UP1

v’ Servidores com quem a spin-off trabalha.
Fluidinova v Universidade do Porto;
UP 2

v" Contactos préprios da spin-off conseguidos através de projectos em que esta envolvida.

A ligacdo a universidade mostrou-se mais evidente na fase inicial da spin-off através
das estruturas de apoio a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo da universidade.
Este vinculo spin-off-universidade tornou-se importante na rede de contactos da nova
empresa. Via universidade, via grupo financiador e via comercial no terreno sao os trés meios
através dos quais a Ambisys estabelece a sua rede de contactos (item RC-Ambisys, tabela 20).
A Micropolis, por seu lado, desenvolveu a sua rede de contactos através dos contactos
pessoais do professor e dos contactos da capital de risco que investiu na spin-off, tendo
também sido estabelecidos contactos via universidade (item RC-Micropolis, tabela 20). O
papel da universidade nos contactos da spin-off foi também referido pela Medmat Innovation
e Fluidinova. A Medmat Innovation criou a sua rede via universidade, via contactos pessoais
dos professores fundadores, desenvolvendo a rede com o crescimento da spin-off e a
aquisicdo de novos contactos através dos ja existentes (item RC- Medmat Innovation, tabela
20). O mesmo acontece na Fluidinova onde a rede de contactos foi constituida via

universidade e via projectos de participacdo da spin-off (item RC-Fluidinova, tabela 20).
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Tabela 21 - Item Dificuldades na Transferéncia (DT)

DT

Ambisys v Défice de investimento na érea;
UM 1 . . -
v" Conquista da confianca e credibilidade no mercado;
v Encontrar parceiros adequados e honrados;

v' Fase do aumento de escala;

v' Afirmagéo no mercado;

Micropolis v' Tempo associado a producéo de produtos novos e sofisticados;
UM 2 . i L s e
v Auséncia de logistica e todas as estruturas necessarias a comercializagéo;
v Adaptacéo da tecnologia a outros produtos;

v Prego;

v Pré-requisitos de qualidade do produto e producao;

v" Clima pouco inovador;

v Localizagdo geogréafica da spin-off face a paises mais abertos a inovagao.

Medmat v Area fortemente regulamentada;

Innovation N , . . . .
v" Pouca formagdo em areas regulamentares em dispositivos médicos na Universidade e em

UP1 Portugal;
v' Escassez de financiamentos;

v" Auséncia de apoios da parte das faculdades e universidades.

Fluidinova v' Crise financeira;
UP 2 . .
v' Time-to-market demasiado grande;

v" Mercado de novas tecnologias e produtos;
v Business to business: tempos diferentes;
v" Inovagdo: cara e com riscos;

v" Necessidade do mercado da nova tecnologia e valor reconhecido desta;

v" Auséncia inicial de conhecimentos na area dos negécios.

Em forma de conclusdo da analise dos dados e respondendo a questdo de partida, a
transferéncia de uma tecnologia sobre a forma de patente para uma spin-off universitaria foi
respondida parcialmente pelas ilustracbes 5 (Apéndice IlII) e 6 (Apéndice 1V). Estes
apresentam os processos de proteccdo da patente e transferéncia da patente via licenciamento
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como sendo os processos utilizados pela Universidade do Minho e a Universidade do Porto,
apresentando ainda nos esquemas 0s organismos universitarios com fungfes neste processo.
Todavia, cada transferéncia tem as suas particularidades, existindo vérias dificuldades
associadas a este processo. A Ambisys enunciou défice de investimento na area ambiental; a
conquista da confiangca e credibilidade no mercado; o encontro de parceiros adequados e
honrados e as problematicas associadas a adaptagdo de uma tecnologia inovadora criada em
laboratorio ao mercado, como sendo as principais dificuldades sentidas na transferéncia da
tecnologia patenteada para a spin-off e para o mercado (item DT-Ambisys, tabela 21). Por sua
vez, a Micropolis referiu o tempo associado a producéo de produtos novos e sofisticados, a
auséncia de logistica e estruturas necessarias a comercializacdo, os precos praticados, 0s pré-
requisitos de qualidade do produto e de producdo, o clima pouco inovador da area téxtil,
assim como a localizacdo geogréfica da spin-off como dificuldades sentidas neste topico (item
DT-Micropolis, tabela 21). Ja a Medmat Innovation expressou a forte regulamentacéo na area
médica, a escassa formacéo nas areas regulamentares em dispositivos medicos, a insuficiéncia
de financiamentos e a auséncia de apoios da parte das faculdades e universidades como as
maiores dificuldades sentidas no processo de transferéncia para a spin-off das patentes (item
DT- Medmat Innovation, tabela 21). Por fim, a Fluidinova real¢ou o facto de a tecnologia ser
para um mercado business to business, possuindo tempos diferentes de evolucéo. O tempo de
apuramento da tecnologia, as crises financeiras, 0s custos e riscos associados ao
conhecimento inovador, a conquista de espaco no mercado, bem como a prdpria auséncia de
formacdo dos professores empreendedores em gestdo foram outros aspectos importantes

referidos pelo professor entrevistado da spin-off UP 2 (item DT-Fluidinova, tabela 21).

6.6. Concluséo
Ao longo de quatro seccdes deste capitulo foram apresentados quatro casos praticos de

transferéncia de tecnologia, via patente, para spin-off universitéarias. E de realcar em primeiro
lugar que todas as spin-offs analisadas pertencem a areas da engenharia, facto explicado pela
tecnicidade do seu conhecimento, que € comum ao pré-requisito do pedido de patente. Por
outro lado, os fundadores da spin-off sdo em todos os casos docentes investigadores da
universidade de onde a spin-off surgiu, sendo também autores da(s) patente(s) transferidas

para a spin-off.
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A constituicdo da equipa empreendedora é feita por norma com colegas universitarios,
que com o aumentar das necessidades da spin-off € modificada pela entrada de um
financiador. Este financiamento surge da parte de grupos privados que querem entrar na area
onde a spin-off pretende comercializar, ou ent&o da parte de capitais de risco e business angel.
Esta relacdo com o financiador que em alguns dos casos € mais harmoniosa do que em outros,
mostra-se importante para o financiamento do apuramento e adequag¢do ao mercado da nova
tecnologia. A distribuicdo do poder com a entrada de um financiador, pressupde em todos os
casos uma perda do poder do fundador, pois o agente financiador fica com a grande parte do
poder sendo este quem gere ou contrata profissionais para gerir a empresa. Incubadas em
instalagdes proprias ou do grupo financiador, as spin-offs reconhecem que a ligacdo a
universidade esta mais presente na fase de proteccdo da patente e na constituicdo de redes de
contactos. Os custos e riscos associados a inovacgdo, os fracos investimentos na area da
tecnologia, a crise do mercado, a auséncia de estruturas de apoio a comercializa¢éo, o tempo
necessario ao apuramento da tecnologia, a regulamentacdo cientifica, a conquista da

credibilidade e confianca séo algumas das dificuldades apontadas pelos quatro entrevistados.
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Capitulo 7 - Concluséo

7.1. Introducéo
O presente capitulo encerra a dissertacdo, apresentando e sintetizando as grandes

conclusdes do trabalho de investigacdo realizado sobre a transferéncia de tecnologia via
patentes para spin-offs universitarias. Neste capitulo sdo abordadas as funcbes das
universidades na transferéncia da tecnologia e o seu papel enquanto universidade mae da spin-
off. Para além dessa abordagem, a constituicdo da equipa empreendedora, 0 percurso de
transferéncia de patente em si, bem como o financiamento, a incubagéo e as dificuldades do
processo estdo também integrados na conclusdo da dissertacdo. Ao longo do capitulo o
cruzamento entre as conclusdes de estudos realizados por autores presentes na revisdo de
literatura, e as conclusdes desta dissertagdo estdo presentes, tendo sempre em linha de conta
0s objectivos da dissertacdo. Deste modo, na sec¢do 7.2 o processo de transferéncia de
tecnologia em si € o ponto abordado, sendo comparados os dados das quatro spin-offs e dos
organismos de apoio a transferéncia de tecnologia das duas universidades. Em seguida, a
seccdo 7.3 foca as ligagbes a universidade mde que as spin-offs possuem e a que a
universidade incrementa, existindo ainda uma abordagem a constituicdo da equipa
empreendedora. Na sec¢do 7.4 sdo debatidos os diferentes tipos de financiamento da cada
spin-off e comparadas relagdes financiador — academico empreendedor. Por fim, na sec¢édo
7.5 as posicOes face a incubadora universitaria, 0s processos de incubacdo das spin-offs e
principalmente as dificuldades sentidas por estas novas empresas sdo 0s topicos analisados,

findando a dissertacdo na seccéo 7.6.

7.2. Universidades e spin-offs no processo de transferéncia de tecnologia
De acordo com muitos dos autores sobre 0s quais a revisao de literatura se desenvolveu, a

criacdo de uma nova empresa com raiz universitaria possui caracteristicas préprias de
formacdo e desenvolvimento que tornam assim o seu estudo interessante. A universidade
como local de ensino e pesquisa, mostra-se um centro de interesse na producdo de
conhecimento, nomeadamente de conhecimento tecnoldgico. Este conhecimento universitario
para que seja aplicado e util a sociedade tem de passar por um processo de transferéncia de
tecnologia entre a universidade e o mundo exterior. Bercovitz e Feldmann (2006) no seu

estudo abordaram a pesquisa patrocinada, o licenciamento, a contratac¢do de estudantes e a
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criagdo de spin-offs como principais mecanismos de transferéncia de conhecimento. Por seu
lado, Di Gregorio e Shane (2003) afirmaram que a eminéncia intelectual dos membros da
universidade e as politicas universitarias praticadas no sentido de apoiar ac¢des
empreendedoras eram factores-chave na geracdo de novas empresas universitarias. O baixo
valor de royalties praticado, os apoios financeiros, os servi¢os de consultoria e formacéo, as
infra-estruturas de apoio como parques tecnolégicos e incubadoras foram algumas das
medidas referidas por Gras et al. (2008) como aquelas que tém maior influéncia no sucesso
das spin-offs e do empreendedorismo académico.

A presente dissertacdo focou-se na transferéncia de tecnologia para spin-offs
universitarias, onde o caracter técnico do conhecimento tecnolégico implicou em todas as
transferéncias analisadas a existéncia de uma ou varias patentes envolvidas no processo.
Assim, a producédo de patentes € a génesis do processo, proporcionando a analise de aspectos
particulares que so este tipo de processo possui. O patentear e licenciar a tecnologia, a criacéo
de Oficinas de Transferéncia de Tecnologias sdo alguns desses aspectos que Shane (2004) e
Sampat (2006) consideraram imprescindiveis para transferir da tecnologia, exigindo da
universidade um envolvimento directo na preparacdo e implementacdo de estruturas e
servicos que tornem este cenario possivel. Com o objectivo inicial de perceber quais as
funcbes que o0s organismos universitarios de apoio a transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo desempenham no processo, mostrou-se clara na vertente empirica da
dissertacdo a presenca de regulamentos internos de propriedade intelectual na Universidade
do Minho e na Universidade do Porto, bem como organismos universitarios com funcdes de
apoio a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo académico. Estes organismos a que
Shane (2004) apelidou de Oficinas de Transferéncia de Tecnologias focam grande parte do
apoio no patentear e licencear a tecnologia, encontrando-se a sua ac¢do mais presente huma
fase inicial da spin-off universitaria. Na Universidade do Minho, a TecMinho é o organismo
responsavel por estes tipos de apoios, enquanto na Universidade do Porto é a UPIN quem
presta 0 apoio geral a todas as faculdades da universidade. Todavia, o cariz destes organismos
difere, pois a TecMinho é uma associacao de direito privado sem fins lucrativos, com estatuto
juridico independente, sendo a UPIN, por sua vez, um departamento da Reitoria. A
organizacdo da Universidade do Porto considera ainda a existéncia de organismos proprios de
cada faculdade que prestem servigos de apoio na transferéncia, viabilizando um apoio mais

proximo. Os Servicos de Cooperacdo da FEUP sdo exemplo da existéncia desta estrutura
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universitaria, tendo estes uma existéncia anterior ao departamento UPIN. Tal, ndo se torna
surpreendente uma vez que a natureza técnica do conhecimento produzido na FEUP

proporciona um maior numero de patentes.

Apesar, do grau de autonomia concedido aos centros de transferéncia de tecnologia ter
sido defendido por Markman et al. (2005) e Gras et al. (2008) como um dos factores mais
positivamente relacionado com a formagdo de novos empreendimentos, contudo oS
organismos universitarios de apoio a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo
abordados na dissertacdo ndo possuem autonomia total em relagdo a reitoria da universidade.
Se no caso da Universidade do Porto isto é evidente no facto da UPIN ser um departamento
da Reitoria que apoia a transferéncia e emite pareceres a Reitoria, no caso da Universidade do
Minho a TecMinho possui um estatuto juridico independente mas o seu presidente é um dos
Vice-Reitores da universidade, existindo também uma ligacdo intrinseca entre a Reitoria e a
TecMinho. Por outro lado, a politica de propriedade intelectual praticada pela universidade é
um factor preponderante na geracdo de spin-offs, como Shane (2004) constatou. Assim,
ambas universidades possuem o0 seu regulamento de propriedade intelectual com regras
bastante similares. A Universidade do Minho e a Universidade do Porto reconhecem os
autores da invencdo ocorrida no seio da universidade como tais, sendo que a titularidade é
sempre da universidade. E esta quem decide sobre o seu interesse prioritario de patentear ou
ndo a invencdo, pagando todos os custos de proteccao caso decida optar pela proteccéo legal.
Neste processo a TecMinho €é o intermediario entre os autores da invencdo e a Reitoria, de
forma similar que a UPIN intermedia as comunicacdes de invencles entre 0s autores e a
Reitoria, ou num plano mais especifico, os Servicos de Cooperacdo da FEUP intermedeiam as

comunicacdes de invengdes da FEUP a UPIN e esta a Reitoria.

A decisdo final de proteccdo é sempre da Universidade do Minho e da Universidade do
Porto, tendo a TecMinho e a UPIN o papel de emitir pareceres fundamentados sobre os
pedidos de proteccdo de invencdo as respectivas reitorias. Quando a decisdo da Reitoria é a de
proteger, a TecMinho e a UPIN sdo 0s organismos responsaveis pela operacionalizacdo do
pedido de patente no INPI nas suas universidades. Com o objectivo de compreender as etapas
do processo de transferéncia da tecnologia para spin-offs, os organismos universitarios e as
spin-offs entrevistadas retrataram as varias etapas do processo. Em conjunto, 0s organismos
universitarios e os autores da patente fazem um pedido de patente definitivo ou provisorio que
terd de ser posteriormente convertido em definitivo, ao INPI comecando os prazos a decorrer
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a partir da submissao do pedido de patente. Exame formal, relatorio de pesquisa com opinido
escrita, fase de oposicdo, novo exame e fase de vigéncia (caso o direito de patente seja
concedido parcial ou totalmente) séo as fases pelas quais o pedido passa dentro do INPI ao
longo de 21 meses. Durante este tempo, 0s custos para a proteccdo da patente vao
aumentando e a escolha de internacionalizacdo ou n&o internacionalizagdo do direito de
patente tem de ser feita, aumentando ainda mais 0s custos quando os autores da invengéao
optam pela internacionalizacdo em varios paises. Todavia, quando um ou Vvarios autores da
patente decidem aplicar a patente na indUstria querendo acompanhar esta transferéncia através
da constituicdo de uma spin-off universitaria, a Universidade do Minho, bem como a
Universidade do Porto transfere a patente para a spin-off, legalmente constituida. Esta
transferéncia é feita similarmente nas duas universidades, uma vez que a opcao é a de
licenciamento exclusivo, com o dever da spin-off pagar todos os custos associados a
proteccdo da patente assim como pagar um royalty estabelecido a universidade.

As spin-offs estudadas corroboram este processo de proteccéo e transferéncia da patente,
estando entre duas a seis patentes associadas a spin-off universitaria criada por alguns dos
autores da invencdo. Algumas spin-offs com invencGes ainda em fase de pedidos de patente
com 0s prazos a decorrer, este nimero de patentes resulta na maioria dos casos em
aperfeicoamentos da técnica. As invengdes associadas as quatro spin-offs resultam de
investigacOes de docentes/alunos de doutoramento, localizando-se todas as invengdes na area
da engenharia. No que diz respeito a titularidade das patentes mostrou-se uma maior
facilidade de co-titular a patente ou adquirir a titularidade desta na Universidade do Porto.
Assim, a Ambisys (UM 1) e a Micropolis (UM 2) transferiram patentes com titularidade
exclusiva da universidade, enquanto a Medmat Innovation (UP 1) adquiriu a titularidade da
primeira patente a Universidade de Londres onde um dos autores se doutorou, conseguindo
co-titularidade com a Universidade do Porto nas patentes seguintes, possuindo a Fluidinova

(UP 2), por sua vez, as titularidades de todas as suas patentes.

7.3. Ligacédo da spin-off a organizacdo mée e constituicdo da equipa empreendedora
Na literatura Thursby e Thursby (2002) referem a auséncia de vontade em despender

tempo aplicado a 1&D com fins de negdcio, a opinido adversa a actividade comercial

praticada pelo cientista académico e o receio em divulgar as invengdes, causado pelos riscos
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associados ao atrasa de publicagOes de patentes como sendo as razdes encontradas entre os
membros da universidade para ndo se envolverem em actividades de transferéncia de
tecnologia. Todavia, as quatro spin-offs estudadas séo casos que ndo pereceram sob esses e
outros motivos que desincentivam o acompanhamento da transferéncia de tecnologia. Assim,
0s motivos associados a transferéncia da tecnologia estiveram relacionados com o elevado
grau de inovacdo da tecnologia e o seu potencial de aplicacdo no mercado. Tecnologias
revolucionarias e novos conceitos, bem como a pertinéncia de aplicacdo da tecnologia no
mercado foram as razfes base da transferéncia das patentes. Contudo, esta transferéncia é
caracterizada por ser para uma nova empresa criada para explorar essa tecnologia, tendo como
seus fundadores alguns dos inventores da patente. E entfo que se pode dizer que surge a spin-
off universitaria. As spin-off universitarias abordadas foram fundadas por professores
universitarios, com alunos de doutoramento no caso das spin-off da Universidade do Minho,
possuindo como base patentes universitarias. Esta definicdo vai de encontro com a que foi
apresentada por Clarysse e Moray (2004). Criadas para explorar a tecnologia da patente, estas
spin-offs nem sempre possuem um modelo de negécio baseado unicamente na exploragdo da
patente, surgindo a prestacdo de servicos e consultoria como outras actividades que a empresa
estd envolvida. Com a excepcdo da Micropolis, em todas as spin-offs uma ou as duas
actividades anteriormente referidas estdo presentes, sendo por vezes estas actividades que

sustentam a empresa numa fase inicial.

A motivacao para criar uma nova empresa foi distinta entre os quatro casos. A Micropolis,
spin-off UM 2, resultou da motivacdo pessoal do professor universitario que tendo um
historico com experiéncia na ligacdo a industria, viu no conhecimento inovador da tecnologia
e na concorréncia inexistente um impulso para criar uma spin-off que fosse o canal de
transferéncia de tecnologia. Por sua vez, a Ambisys, spin-off UM 1, teve um impulso com um
sentido oposto, pois em vez de ser a motivacdo pessoal como no caso da Micropolis, que
impulsionou a cria¢do da spin-off, foi o interesse de um grupo financeiro na tecnologia que
originou a spin-off. A Medmat Innovation comunga com a Ambisys, na existéncia do
interesse de um grupo financeiro externo que impulsionou o crescimento da spin-off. Todavia,
0 motivo de criacdo da spin-off Medmat Innovation € distinto do motivo de criacdo da
Ambisys, pois a criagdo da Medmat Innovation, anterior ao interesse do grupo, foi motivada
pela vontade dos professores em explorar a patente. A esta motivacdo pessoal acrescentou-se

o facto da area médica onde a tecnologia seria aplicada possuir forte regulamentacdo. Os
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professores fundadores da Fluidinova viram na criagdo da spin-off o melhor canal para
transferir as patentes, que associado a relevancia da invencéo, ao potencial valor comercial e

ao interesse externo no projecto tornaram mais convicta a vontade de criar a spin-off.

Di Gregorio e Shane (2003) e Clarysse et al. (2005) argumentam que um elevado
envolvimento entre a universidade e a spin-off podem trazer beneficios tais como a maior
probabilidade de sobrevivéncia, melhor desempenho e efeitos mais positivos na reputagéo.
Por sua vez, Johansson et al. (2005) e Rothaermel e Thursby (2005) defendem que as ligacdes
com a universidade mée asseguram um crescimento mais estavel mas em contrapartida podem
causar situacdes de dependéncia e retardar o desenvolvimento da spin-off. Assim procurou-se
identificar mecanismos de ligacdo a organizacdo mde nos casos estudados. No que diz
respeito a reputacdo, a Universidade do Minho e a Universidade do Porto possuem marcas
que concedem as spin-offs universitarias geradas dentro delas. Estas marcas transmitem as
spin-offs uma imagem exterior que as liga a instituicdes conhecidas com os créditos publicos.
Na Universidade do Minho, ¢ a marca “Spin-off Universidade do Minho” a marca usada pelas
spin-offs desta academia. O uso da marca estd dependente da spin-off ter ou ndo o estatuto da
universidade da universidade, sendo que este estatuto é alcan¢ado quando a spin-off tem uma
ligacdo a universidade, nomeadamente atraves da exploracdo de conhecimento ou tecnologia
da Universidade do Minho. Por sua vez, na Universidade do Porto o uso da chancela “Spin-
off U.Porto” esta dependente de critérios presentes num regulamento elaborado para a
concessao da marca. Estes critérios estdo relacionados com o facto da spin-off ser uma
empresa constituida por membros ou ex-membros da Universidade do Porto, tendo a empresa
um contracto de base tecnologica. Assim, para que a spin-off tenha a chancela da
universidade supfe-se que exista um conhecimento tecnoldgico avancado com lagos com a
universidade. Apesar de existirem diferencas na concessdo da marca universitarias, na
Universidade do Minho e na Universidade do Porto estas quando sdo concedidas ndo possuem
uma validade, podem ser sempre usadas enquanto o0s critérios de concessdo da marca

continuarem presentes.

Este mecanismo de ligacdo a universidade mae, segundo a caracteriza¢do de Johansson et

al. (2005), é um dos lacos fortes que caracteriza as relacdes bidireccionais, de confianca e

informais que se mostram importantes no desenvolvimento do negdcio. Todavia, segundo

estes autores em consonancia com Kirwan et al. (2006) advertem para o facto de que para

além dos lagos fortes, também a construcdo de lacos fracos € muito importante para o futuro.
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No caso das spin-offs universitarias, a universidade mde é aquela com quem a spin-off
estabelece lacos fortes que ajudam a lancar o negdcio, contudo o estabelecimento de lagos
fracos através da construcdo de redes de contactos com clientes, fornecedores, parceiros
estratégicos é fundamental. Entre as quatro spin-offs universitarias analisadas o facto de ser
uma spin-off universitaria com o nome da universidade de onde é originaria foi reconhecido
nos quatro casos como algo muito proficuo na constru¢do de uma imagem publica e de uma
rede de contactos. A presenca da universidade na transferéncia da tecnologia para a spin-off
mostrou-se maior numa fase inicial através das estruturas de apoio a transferéncia de
tecnologia e empreendedorismo universitarias. Posteriormente, a universidade mée revelou-se
importante no estabelecimento da rede de contactos, sendo esta rede construida muitas vezes
via universidade, via financiador da spin-off e via contactos pessoais do empreendedor.

Na constituicdo da equipa empreendedora a diversidade da formacdo académica dos
fundadores da spin-off e a formagdo ou ndo formacdo dos fundadores na area da gestdo séo
dois topicos debatidos por alguns autores. Grandi e Grimaldi (2005) referem no seu estudo
que e aconselhada versatilidade na formacdo dos membros da equipa empreendedora, facto
que ndo esteve muito presente na formacdo das equipas fundadoras das quatro spin-offs
analisadas. A formacdo da equipa localizou-se sempre dentro da area a que a tecnologia se
encontrava, embora a Fluidinova, spin-off UP 2, seja aquela que apresenta uma maior
variedade de areas da engenharia dentro da formacao académica dos fundadores. Referido por
Laukkanem (2003), Feldman e Desrochers (2004) e Kirwan et al. (2006) a pouca experiéncia
e a falha de competéncias na area da gestdo em académicos empreendedores foi um cenario
que esteve presente entre os membros fundadores das spin-offs. Em todas as spin-offs, a
auséncia de formacdo em gestdo do acadéemico fundador da spin-off foi um facto, tendo este
obstaculo sido contornado através da contratacao de gestores, da entrada de um business angel
ou da incorporacdo da gestdo da empresa na gestdo do grupo financiador. Todavia, como
Aguirre et al. (2006) afirmou sobre o papel das universidades na promocdo da formacgédo em
gestdo deste académicos empreendedores, na Universidade do Minho e a Universidade do

Porto promovem ac¢des dentro deste ambito.
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7.4. Agentes financiadores da spin-off e relagdes de poder
De acordo com O’Shea et al. (2005), Kirwan et al. (2006) e Wright et al. (2006) o capital

financeiro da nova empresa € algo que interfere bastante no crescimento e desenvolvimento
da spin-off. As diferentes etapas pelas quais a spin-off passa a partir da sua fundacdo sao
caracterizadas por necessidades especificas, onde de uma forma paralela existem necessidades
de financiamento distintas. Se por um lado, numa fase mais precoce é preciso 0 “pre-seed
capital” para fundar a empresa, numa segunda etapa o “seed capital” ¢ importante para o
aperfeicoamento do produto da empresa enquanto na fase de expansdo o capital de
crescimento viabiliza a producdo e comercializagdo do produto da spin-off, de acordo com
Kirwan et al. (2006). Este tipo de capital pode ser de publico ou privado, possuindo diferentes
origens. Com o objectivo de perceber o papel do financiamento universitario e externo no
processo de transferéncia constatou-se que a Universidade do Minho e a Universidade do
Porto ndo fazem qualquer tipo de financiamento nas spin-offs universitarias, salvo situagdes
de concursos de promocdo ao empreendedorismo onde existe um prémio pecuniario. A
TecMinho, a UPIN e os Servicos de Cooperacdo da FEUP assumem um papel de
intermediarios no financiamento das spin-offs. Apesar de as universidades ndo financiarem
nem interferirem nos modos de financiamento das novas empresas académicas, 0S organismos
de apoio ao empreendedorismo da UM e da UP informam as spin-offs sobre possiveis

financiadores para a empresa.

No caso da Ambisys, spin-off UM 1, o grande financiamento foi feito por um grupo
privado que impulsionou o lancamento da spin-off, sendo que os académicos fundadores da
spin-off também entraram com capitais proprios. O financiamento por um grupo privado esta
também presente na Medmat Innovation, spin-off UP1, que apesar de ter sido lancada por
capitais proprios dos professores fundadores, quando estes quiseram desenvolver a spin-off e
criar infra-estruturas de producdo maiores recorreram ao financiamento privado. Por outro
lado, a Micropolis, spin-off UM 2, e a Fluidinova, spin-off UP 2, possuem experiéncias de
financiamento de capitais de risco. No caso da Micropolis, fundada com capitais dos
fundadores, a capital de risco surgiu atravées de um prémio que a spin-off ganhou
posteriormente, sendo que a capital de risco ap06s alguns anos na direccdo da spin-off decidiu
também recorrer a um business angel. Na spin-off Fluidinova a capital de risco resultou de
uma procura de uns dos académicos fundadores por um financiador que possibilitasse o

crescimento da empresa. Assim, nos casos analisados o financiamento via grupo privado e via
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capital de risco esteve presente principalmente como “seed capital” e capital de crescimento
de forma a que torne viavel o desenvolvimento do produto e a cria¢do de infra-estruturas para

a producdo e comercializacao.

Em todos os casos, a entrada do grupo privado ou da capital de risco significou uma
distribuicdo do poder onde o financiador detém a maioria na empresa. Nas quatro spin-offs, os
académicos fundadores da spin-off possuem pequenas ac¢des distribuidas entre eles. A
Medmat Innovation, incorporada no grupo Biosckin, é aquela onde a distribuicdo mostrou-se
com maior equilibrio, apesar de a maioria ser do grupo privado. Contudo, a relacdo entre
financiadores e inventores académicos pode ndo ser a mais pacifica, pois a disparidade de
conhecimentos entre ambos pode causar um fosso com dificil transposicdo. Este desencontro
de conhecimentos referido por autores como Franklin et al. (2001), Clarysse e Moray (2004),
Kirwan et al. (2006) e Wright et al. (2006) alertam para conflitos com impacto negativo sobre
a spin-off. A assimetria de informacdo e a divergéncia de interesses esteve presente na
Micropolis, spin-off UM 2, onde a pressdo da capital de risco sobre os académicos para a
comercializacdo do produto foi apenas um dos exemplos de conflito referido pelo professor
universitario entrevistado. Como concluiram Thursby e Thursby (2001) no seu estudo
realizado em universidade americanas, mais de metade das invencdes licenciadas pelas
academias sdo “proofs of concept” ndo podendo ser imediatamente comercializadas. As
tecnologias envolvidas nas patentes das quatro spin-offs universitarias abordadas na presente
dissertacdo ndo sdo excepc¢do disso, necessitando todas elas de tempo para apurar a tecnologia
e aplica-la a0 mercado. Neste sentido, o conflito entre o financiador e o professor fundador da
Micropolis surigu, uma vez que 0 primeiro exercia pressdo sobre o segundo para haver
comercializacdo, passo esse que segundo o professor universitario ndo podia ser dado sem o
apuramento total da tecnologia ao qual esta associado um determinado tempo que ndo era
consensual entre ambos. Associadas a estas divergéncias e a outras relacionadas com a
direccdo da spin-off e core-business da empresa levaram ao afastamento do professor
fundador da spin-off. Os entrevistados das outras trés spin-offs ndo relataram divergéncias tdo
concretas, fazendo relatos de relagdes mais harmoniosas com o financiador. Contudo, na
Ambisys é reconhecido o facto de que a spin-off tem de seguir aquilo que é a politica do
grupo privado, existindo a clara nocdo da parte da professora fundadora que o poder de
decisdo e o grande capital estd do lado do grupo e uma diminuicdo de accBes dos académicos

podera ser um cenario possivel, quando estes ndo conseguirem acompanhar 0s aumentos de
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capital. Por seu lado, o professor universitario entrevistado da Medmat Innovation descreveu
a relacdo com o financiador como um encontro positivo, proporcionando “um bom casamento
entre conhecimento e financiamento.” E de realgar o facto de que a entrada do financiador
deu-se numa fase em que a spin-off ja se encontrava no mercado e com provas dadas, 0 que
segundo o professor fundador pode ter sido uma vantagem para uma maior confianca e
entendimento entre ambos. Por fim, o professor entrevistado da Fluidinova reconheceu a
importéancia da capital de risco no crescimento da spin-off, referindo instituicdes do estado de
apoio a inovagdo e novas empresas como muito importantes no desenvolvimento da spin-off.
Todavia, 0 cenario de maioria accionista do financiador na spin-off esta também aqui

presente.

Apesar das divergéncias entre financiador e fundador que foram referidas, as vantagens do
financiamento foi também relatadas pelas spin-offs. Para além do financiamento tornar
possivel o desenvolvimento e comercializacdo do produto tecnologico, viabilizando o
crescimento da spin-off 0 acesso a redes de contactos em diversas areas, a incorporagdo num
grupo com imagem e credibilidade publica, facilitando o acesso a empréstimos bancarios, por
exemplo, foram as vantagens identificadas pela Ambisys que faz um balanco positivo da
relacdo. Por sua vez, as redes de contactos a que a Micropolis teve acesso através do
financiador foi também referido, assim como a Medmat Innovation mencionou a valorizacao
do financiador do conhecimento cientifico da equipa fundadora proporcionando o

financiamento e o mutuo acordo.

7.5. Estruturas incubadoras da spin-off e dificuldades de transferéncia
Grimaldi e Grandi (2005) identificaram quatro tipos de incubadoras, sendo catalogadas

por Business Innovation Centre (BIC), University Business Incubator (UBI), Independent
Private Incubator (IP1) e Corporate Private Incubator (CPI). Neste sentido foi tracado
inicialmente o objectivo de identificar espacos de incubacdo da spin-off e compreender a sua
posicdo em relacdo a incubacdo universitaria. Assim a Universidade do Minho e a
Universidade do Porto como geradoras de spin-offs possuem uma incubadora universitaria
onde as spin-offs podem optar em la incubarem ou incubarem noutro local. Em ambas as
universidades € contudo possivel a uma spin-off universitaria localizar-se huma fase inicial

dentro do préprio campus no caso da UM, ou dentro da faculdade no caso da UP. Esta
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incubacgdo torna-se possivel no surgimento da empresa, uma vez que as suas necessidades
ainda ndo sdo muitas, precisando apenas de uma sala e de acesso a laboratorios. Nesta
situacdo, a concessdo da sala ou do acesso ao laboratério depende especificamente do
departamento da Universidade do Minho a que pertecem essas infra-estruturas ou da
faculdade de onde a que a spin-off € originaria, no caso da Universidade do Porto. Caso a
spin-off da UM ou da UP pretenda posteriormente mudar-se para uma incubadora opta entéo
pela incubadora universitaria ou por outras instalacbes mais adequadas ao seu negécio. A
Universidade do Minho possui o SpinPark como incubadora universitaria, localizando-se nas
Caldas das Taipas entre Braga e Guimardes. Por sua vez, a Universidade do Porto tem a
UPTEC localizada perto da FEUP, localizagcdo esta que de acordo com a entrevista com 0s
Servigos de Cooperacao da FEUP ndo é mero acaso. Esta localiza¢do proxima da FEUP deve-
se ao facto da faculdade com um cariz de conhecimento técnico mais forte que as outras. Isto
leva a que a producdo de patentes seja maior, que acompanhada pelo surgimento de spin-offs
tem de viabilizar a deslocacdo facil de alunos e professores empreendedores entre os dois
espacos, facilitando também a troca de contactos e conhecimentos entre faculdades e
incubadora universitaria. A importéancia da localizagdo da incubadora universitaria foi referida
pelo professor fundador da Micropolis, uma vez que quanto mais afastada esta for do local de
leccionamento de um professor, menor facilidade este tem de conciliar universidade e spin-
off. O professor mencionou ainda, quanto a sua posicao face a incubadora universitaria mée,
que 0s precos praticados ndo sdo precos que tragam vantagens ou incentivem a spin-off
enquanto spin-off universitaria, pois sdo precos considerados pelo professor semelhantes a

outros locais de aluguer ou incubacéo.

Nenhuma spin-off incubou na incubadora universitaria, tendo a Ambisys instalado-se na
sede do grupo privado financiador e encontrando-se as outras trés actualmente no Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Maia — TecMaia. A Ambisys localizando-se na sede do grupo tem
acesso as infra-estruturas e servi¢os que necessita, tais como contabilidade, servigos juridicos,
comunicacdo. Apesar da pressao referida pela professora para incubar na incubadora
universitaria, tal ndo aconteceu uma vez que estando a spin-off instalada na sede poderia sair
caso isso fosse vantajoso a nivel monetario e de servicos, o0 que ndo acontecia. A Micropolis
por seu lado iniciou a sua incubagcdo num BIC, passando posteriormente para um pavilhdo
alugado para tornar possivel a producdo e comercializacdo da tecnologia. Contudo, com a

divergéncia de opinides face ao rumo da spin-off e a saida do professor da empresa, a spin-off
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foi vendida encontrando-se neste momento na TecMaia. Também |4 se encontram as duas
spin-off da Universidade do Porto, que apds uma fase de grande financiamento avangaram
para a construcao de espagos proprios para criar condigdes de crescimento da spin-off. Apesar
da Medmat Innovation ainda se ter instalado em escritorios préprios, as duas spin-offs UP
procuraram construir espacgos préprios com celeridade para que o tempo entre a fase de
laboratorio e de producdo ndo fosse demasiado grande.

Em forma de balanco sobre todo o processo de transferéncia da tecnologia para a spin-off,
varias dificuldades de diferentes niveis foram relatadas pelos professores fundadores. Tal
como Vohora et al. (2004) expuseram no seu estudo que as questdes de credibilidade sdo por
vezes criticas na angariacdo de investimentos, também as quatro spin-offs estudadas nesta
dissertagdo apontaram essa questdo como uma dificuldade na transferéncia de tecnologia. A
Ambisys mencionou a conquista da confianca e crediblidade no mercado como uma
dificuldade sentida pela spin-off na afirmagdo no mercado. Por outro lado, a inovacdo que
todas as patentes das spin-offs possuem quando transferidas para uma empresa acarretam
consigo obstaculos de necessaria superacdo. A Ambisys e a Fluidinova referiam este aspecto
pois enquanto a Ultima focou-se no facto da inovacgédo implicar custos e riscos que nem sempre
sdo 0s mais aliciantes para investidores, a Ambisys recordou que a area em que a spin-off se
encontra — area ambiental — possui em si déficies de investimento sendo que em momentos de
crise é onde os cortes financeiros sdo feitos numa primeira fase. Vohora et al. (2004)
referiram no seu estudo sobre fases de crescimento da spin-off, o facto de o emprendedor ter
de possuir habilidade na sintetizacdo do conhecimento cientifico numa oportunidade de
mercado. S8o aspectos relacionados com esta adequacéo que implicam capacidades cientificas
e gestoras criticas para o sucesso da spin-off. A Micropolis referiu o tempo necessario para a
adequacdo da tecnologia ao produto, associados a requisitos de qualidade e de produ¢do como
uma dificuldade de transferéncia. Acresce a esta dificuldade a auséncia de logisticas e
estruturas necessarias a comercializacdo, o preco praticado para a tecnologia e aceitacdo deste
pelo cliente. A Ambisys associada também a adaptacdo da tecnologia ao mercado menciona
0s aumentos de escalas como exemplo de dificuldade de transferéncia de tecnologia para um
produto. Por seu lado, a Medmat Innovation identifica as dificuldades de transferéncia na
forte regulamentacdo da area onde a spin-off actua, existindo pré-requisitos que a spin-off tem
de possuir para estar apta a comercializacdo dos seus produtos médicos. Esta spin-off

reconhece ainda que a escassez de financiamentos, nomeadamente da parte das faculdades e
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universidades portuguesas ndo facilitam a transferéncia. A Fluidinova para além de advertir
como as outras spin-offs que o “time-to-market” em tecnologias inovadoras é por vezes
demasiado grande, a comercializagcdo do produto “business to business” que caracteriza estas
tecnologias tem em si tempos diferentes do “business to consumer.” A crise financeira, a ndo
valorizacdo da inovacédo e o défice de conhecimentos em gestdo e marketing sdo por seu lado
outros dos aspectos referidos pelas spin-offs como dificuldades de transferéncia de
tecnologias.

7.6. Concluséo
Nas duas univesidades estudadas foi clara a presenca de regulamentos de propriedade

intelectual e de organismos de apoio a transferéncia de tecnologia e empreendedorismo
académico. No que diz respeito aos regulamentos, ambas as universidades actuam de forma
similar sobre os direitos de autor e titularidade da invencdo, sendo o autor da invencdo
reconhecido como tal, mas tendo a invencédo a titularidade da universidade onde foi gerada. A
transferéncia de tecnologia realizada na UM e na UP, por norma, é feita via licenciamento
exclusivo ficando a spin-off obrigada a pagar os custos relacionados com a protec¢do da
invencdo, pagando ainda a unversidade roylties estabelecidos previamente. A universidade
mostrou-se mais presente numa fase inicial através do apoio prestado pela TecMinho e pela
UPIN na submissé@o do pedido de patente no INPI, entidade legal que concede os direitos de
propriedade industrial. Outro contributo da universidade no crescimento da spin-off é o da
spin-off possuir a sua marca, o que foi referido pela quatro spin-offs como algo muito positivo
no estabelecimento de redes de contactos e de uma imagem publica.O financiamento e a
incubacdo, outros dois tdpicos analisados na investigacdo, ndo se mostram tdo presentes na

relacdo universidade e spin-off.

No que diz respeito ao financiamento, nenhuma das universidades financia as suas spin-
offs, tendo o0s organismos universitarios de apoio apenas a funcdo de informar sobre possiveis
financiadores. Duas spin-offs, uma UM e outra UP, foram financiadas por um grupo privado
com interesse em entrar no mercado onde a tecnologia seria aplicada. As restantes duas spin-
offs foram financiadas via capital de risco. Contudo, a entrada de um financiador externo
implicou uma distribuicdo de poder entre académico fundador e financiador, ficando em trés

dos quatro casos o fundador com uma percentagem muito pequena. As relacdes entre
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financiador e fundador ndo foram em todos 0s casos as mais positivas, pois divergéncias de
opinides sobre o rumo da spin-off, pressdes e naturezas de conhecimento distintos foram
alguns do aspectos referidos como criticos nessa relacdo. Contudo, em todos os casos foi
reconhecida a importancia do financiamento como viabilizador da existéncia da spin-off e
como contribuinte para construcdo de espagos proprios de incubagdo, uma vez que nenhum
spin-off incubou na incubadora universitaria. “Time-to-market”, custos associados a
inovacao, construcdo de credibilidade junto de parceiros estratégicos, auséncia de logistica,
regulamentac6es assim com a crise financeira foram algumas das dificuldades referidas que

estdo associadas ao processo estudado.
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Apéndice | — Guido de Entrevista Gabinetes

Inicio do didlogo, com a minha apresentacdo, referindo o tema da dissertagdo, bem como o interesse em

entrevistar um coordenador de gabinete de transferéncia de tecnologia. (duracdo: 5 minutos)
Inicio da entrevista
1. Enquadramento do Gabinete

1.1. Quais sdo as funcdes que o gabinete desempenha dentro do seio académico no apoio da transferéncia de

conhecimento tecnoldgico para as spin-offs universitarias?

1.2. Quais sdo as decisfes relacionadas com essa transferéncia para a novas empresas que o gabinete pode

tomar autonomamente de outro 6rgdo académico, nomeadamente a Reitoria?
2. Processso de transferéncia de tecnologia
2.1. Quais as principais etapas que caracterizam uma transferéncia de tecnologia para a spin-off?
2.2. Que tipo de acompanhamento é prestado pelo gabinete em cada uma dessas etapas?

2.3. Como pode patentear o inventor académico (professor, investigador, licenciado) um novo conhecimento

tecnoldgico ou uma nova tecnologia?

2.4. Tendo em conta que a titularidade da patente é da Universidade, como pode o seu autor licenciar a

patente e transferi-la para uma empresa spin-off?

2.5. Apds esse processo, quais as taxas ou royalties praticados pela universidade sobre a exploracdo da

patente?
2.6. Durante que periodo de tempo essas taxas ou royalties sdo praticados?
3. Ligacdo com a organizacdo mae

3.1. Quais os critérios estabelecidos para conceder a spin-off a marca de “Spin-off Universidade do Minho”
/ “Spin-off Universidade U. Porto”?

3.2. Até que ponto da existéncia da empresa a marca “Spin-off Universidade do Minho” / “Spin-off

Universidade U. Porto” a acompanha?
4. Financiamento da spin-off
4.1. Que tipo de financiamento o gabinete disponibiliza a spin-off nas suas diferentes fases de crescimento?

4.2. De que forma a spin-off retribui esse financiamento do gabinete?
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4.3. Que fung¢lo desempenha o gabinete no auxilio de obtencdo de financiamento externo & universidade
para a spin-off?

5. Incubacéo da spin-off
5.1. Em média qual o periodo de incubagdo da spin-off?
5.2. Onde se desenrola a incubacdo?
5.3. Que tipo de acompanhamento e servicos 0 gabinete mantém com a spin-off, durante a incubagao?
5.4. Durante o periodo de incubagdo quais as infra-estruturas que a spin-off tem a sua disposi¢éo?
5.5. Como sdo pagos os servicos e infra-estruturas que a spin-off tem acesso durante a incubagéo?
Fim da entrevista (duracdo: 55minutos)
Preenchimento da tabela 1 pelo entrevistado e agradecimento pela sua disponibilidade. (duracdo: 5 minutos)
Fim do dialogo.

Tabela 1: identificacdo do entrevistado

Nome

Funcéo

Ano de Nascimento

Formacéo
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Apéndice Il — Guido de Entrevista Spin-offs

Inicio do didlogo, com a minha apresentagdo, referindo o tema da dissertacdo, bem como o interesse em

entrevistar uma spin-off universitaria. (duragdo: 5 minutos)
Inicio da entrevista
1. Processo de transferéncia de tecnologia
1.1. Que tipo de tecnologia foi transferida para a spin-off?
1.2. Em que sector de actividade se encontra a spin-off?
1.3. Quem ou quais séo os autores da tecnologia?
1.4. Qual o motivo de transferir essa tecnologia para a uma spin-off?
1.5. Foram obtidas patentes? Quantas? (resposta ndo, passa para a pergunta 1.9)
1.6. O modelo de negdcios assenta na exploracdo dessas patentes?
1.7. Quais a taxas ou royalties praticados pela universidade sobre a exploracdo da patente?
1.8. Durante que periodo de tempo essas taxas ou royalties sdo praticados?
1.9. Como é feita a protec¢do da tecnologia? ex:segredo (perguntar de vier do ndo da 1.5)

1.10. Que tipo de servicos o gabinete de transferéncia de tecnologia colocou a disposicdo da spin-off para

que a transferéncia de tecnologia para a spin-off fosse possivel?

2. Constituicao da equipa empreendedora

2.1. Qual a formagéao académica do fundador /da equipa fundadora da spin-off?

2.2. Qual a ligacéo do fundador / equipa fundadora a universidade?

2.3. Na criacdo da nova empresa a gestdo desta ficou a cargo de quem?

2.4. A pessoa encarregue dessa funcéo ja possuia formacédo na area?

2.5. Como foi ultrapassada a auséncia dessa formagao? (caso a resposta seja negativa na pergunta anterior)
3. Financiamento da spin-off

3.1. Que tipos de financiamento a spin-off teve desde a sua origem?
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3.2. Em que etapas de crescimento teve cada esses tipos de financiamento?
3.3. Como seré pago esse financiamento?

3.4.Que fungdo desempenhou o gabinete de transferéncia de tecnologia no auxilio de obtencdo de

financiamento externo a universidade para a spin-off?
4. Incubacéo da spin-off
4.1. Qual o periodo de incubagdo que a spin-off tem?
4.2. Durante o periodo de incubacéo quais as infra-estruturas que a spin-off tem a sua disposicéo?

4.3. Quais as vantagens que a incubacdo universitaria proporciona na transferéncia de tecnologia para a

spin-off?
4.4. Como s8o pagos os servicos e infra-estruturas que a spin-off tem acesso durante a incubagdo?

4.5. Que tipo de acompanhamento e servicos o gabinete de transferéncia de tecnologia mantém com a spin-

off?
4.6. Que dificuldades/barreiras enfrentou ou enfrenta na fase de incubacdo?
Fim da entrevista (duracdo: 55minutos)
Preenchimento da tabela 1 pelo entrevistado e agradecimento pela sua disponibilidade. (duracdo: 5 minutos)
Fim do diélogo.

Tabela 1: identificacdo do entrevistado

Nome

Funcéo

Ano de Nascimento

Formacéo
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Apéndice I11- Comunicacéo de Invencdo em Meio Académico

llustragao 5 - Comunicagdo de invengdo em seio académico
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Apéndice IV - Transferéncia de Tecnologia Universidade - Spin-off

llustracdo 6 - Transferéncia de tecnologia da universidade para a spin-off
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Apéndice V — Organograma FEUP — Universidade do Porto

llustragdo 7- Organograma Universidade do Porto — FEUP
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Apéndice VI — Regulamentos de Propriedade Intelectual das Universidades

Tabela 22 - Regulamento de Propriedade Intelectual da Universidade do Minho

Direitos de Propriedade Industrial

Titularidade dos Direitos

Parte 1, Capitulo 2°, Seccédo 12, Artigo 2°, Alinea 1. A Universidade determina como principio basico o seu direito a titularidade dos direitos de
propriedade industrial relativos as invengdes ou outras criagdes industriais concebidas e realizadas pelos seus docentes e investigadores, no ambito
da sua fungdo de investigacdo na Universidade, sem prejuizo do disposto do art.® 5° do presente regulamento.

Parte I, Capitulo 2°, Secgdo 13 Artigo 4° Os direitos atribuidos a Universidade no presente regulamento ndo prejudicam o direito do inventor a ser
designado como tal no pedido de proteccéo da invencdo ou da cria¢do industrial.

O dever de informagéo

Parte I, Capitulo 6°, Artigo 14°, Alinea 1. O inventor deve informar a Universidade da realiza¢io da invencéo ou criagéo industrial no prazo maximo
de trés meses a partir da data em que esta é considerada concluida.

Parte I, Capitulo 6° Artigo 14° Alinea 2. Sem prejuizo do disposto no ndmero anterior, no decorrer da actividade de investigagdo e
desenvolvimento, o inventor devera dar conhecimento a Universidade dos potenciais resultados, de forma a permitir a esta uma avaliagdo atempada
das possibilidades de protecgdo e valorizagéo.

Parte 1, Capitulo 6°, Artigo 14°, Alinea 3. A informacéo referida nos pontos anteriores deverd ser elaborada de forma escrita, assinada pelo inventor
precisando os elementos técnicos relativos ao objecto e &mbito de aplicacdo da invengo.

Parte 1, Capitulo 6°, Artigo 14°, Alinea 4. As informacdes serdo remetidas ao Reitor da Universidade ou a quem este delegar.

A decisdo da Universidade

Parte 1, Capitulo 6°, Artigo 15°, Alinea 1. A Universidade, apds a entrega da informacdo referida no artigo 14°, n°1, devera elaborar, no prazo de 60
dias, um parecer fundamentado sobre o seu posicionamento acerca da solicitacdo de patente ou de outro titulo juridico, podendo recorrer para o
efeito a uma terceira entidade, conforme artigo 13, n°1.

Proteccéo dos direitos

Parte I, Capitulo 3° Artigo 7° No caso do regime geral previsto no artigo 2°, a Universidade decidird, ouvido(s) o(s) inventor(es), o &mbito
territorial de protecgdo da invencgdo ou criagdo industrial, competindo-lhe, através dos Servigos Centrais, assumir o capital de risco inerente ao
pagamento dos custos inerentes ao processo de proteccéo juridica, bem como da manutengdo dos direitos outorgados.

Exploracéo dos direitos

Parte I, Capitulo 4°,Secgdo 12, Artigo 9°, Alinea 1. No caso do regime geral previsto no artigo 2°, compete & Universidade a pratica de actos que

111




conduzam & exploracio adequada dos direitos de propriedade industrial.

Parte I, Capitulo 4°,Seccdo 12, Artigo 9°, Alinea 2. O inventor devera ser informado do decorrer de todas as diligéncias referentes ao processo de
exploracédo dos direitos de propriedade industrial, bem como dos termos precisos das propostas contratuais.

Tabela 23 - Regulamento de Propriedade Intelectual da Universidade do Porto

Direitos de Propriedade Industrial

Titularidade dos Direitos

Titulo 1, Parte II, Artigo 2°, Alinea 1. Salvo o disposto no artigo 5°, a Universidade do Porto consagra, como principio geral, o seu direito a
titularidade dos Direitos de Propriedade Industrial que incidam ou venham a incidir sobre as invengdes ou outras criagces concebidas e realizadas
pelos seus docentes, investigadores e demais funcionarios ou agentes que exercam funcdes na Universidade do Porto.

Titulo I, Parte 11, Artigo 6° Sem prejuizo do estabelecido nos artigos anteriores relativamente a titularidade dos Direitos de Propriedade Industrial, o
inventor ou criador tem o direito a ser mencionado como tal no requerimentos e titulo do direito, salvo quando solicite por escrito o contrario.

O dever de informacéo

Titulo I, Parte VI, Artigo 12°, Alinea 1. Como regra geral, o inventor ou criador devera informar a UPIN — Universidade do Porto Inovacédo da
realizacdo da invencdo ou criagdo no prazo maximo de trés meses a partir da data em que esta é considerada concluida.

Titulo |, Parte VI, Artigo 12°, Alinea 2. Nos casos em que exista na unidade organica, a que pertence o inventor ou criador, um servico responsavel
pela gestdo da questdes da Propriedade Intelectual relativas a essa unidade orgénica, o inventor ou criador devera informar a esse servico da
realizagdo da inven¢do ou criagdo no praxo maximo de trés meses a partir da data em que esta é considerada concluida. O servi¢o em questdo, por
usa vez, tem o dever de informar a UPIN no praxo de 10 dias Uteis a contar da data da recepgdo da comunicagdo do inventor ou criador, para que
possa ser dado inicio ao processo de eventual protecgdo dos direitos existentes.

Titulo I, Parte VI, Artigo 12° Alinea 4. Sem prejuizo do disposto nos nimeros 1 e 2 deste artigo, no decorrer da sua actividade, o inventor ou
criador deverd dar conhecimento as entidades referidas nos mesmos nimeros 1 e 2, conforme aplicével, dos resultados j& obtidos e dos potenciais
resultados finais do projecto, de forma a permitir a esta uma avaliacdo atempada das suas possibilidades de proteccéo e valorizagéo.

A decisdo da Universidade

Titulo 1, Parte VI, Artigo 13°, Alinea 1. No prazo maximo de 30 dias Uteis a contar da recepc¢do da informagdo completa referida no n° do artigo
anterior, a UPIN elaborard um parecer fundamentado acerca da solicitacdo da patente ou de outro titulo juridico, que entregara ao Reitor ou outrem
por este designado.

Titulo I, Parte VI, Artigo 13°, Alinea 2. O Reitor ou a pessoa por ele designada, contando com as assessorias que considere oportunas, decidira
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sobre o interesse ou ndo de solicitar a patente ou outro titulo juridico e disso mesmo informara por escrito o inventor ou criador no prazo maximo de
30 dias Uteis contados a partir da data da recepgéo do parecer, referido no n°1 deste artigo.

Protecc¢éo dos direitos

Titulo I, Parte 1lI, Artigo 7°, Alinea 1. Nas situacGes previstas nos artigos 2° e 3°, a Universidade do Porto decidira do ambito de proteccéo legal da
invencdo ou criacdo e da sua manutengdo, ficando obrigada ao pagamento dos custos inerentes ao processo de proteccéo juridica e manutengdo dos
direitos outorgados.

Exploracéo dos direitos

Titulo I, Parte IV, Artigo 8° Alinea 1. Nas situacOes previstas nos artigos 2° e 3° do presente Regulamento, competira a Universidade a pratica de
todos os actos que conduzam a exploracdo adequada dos Direitos de Propriedade Industrial.

Titulo I, Parte IV, Artigo 8°, Alinea 2. O inventor e a unidade organica a que pertence, serdo informados de todas as diligéncias referentes ao
processo de exploragdo dos Direitos de Propriedade Industrial, bem como sobre os termos precisos das propostas contratuais dirigidas a
Universidade.
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Apéndice VII — TecMinho: Tratamento de Informagéo

Tabela 24-TecMinho: tratamento de informagdo enquadramento do gabinete

Sigla Frase Ideia-chave
Fungdes do “A TecMinho é um interface da Universidade do Minho que ¢ responsavel pelo licenciamento das Responsavel pelo licenciamento das tecnologias;
Gabinete tecnologias para spin-offs ou para ndo spin-offs. Nesta palavra tecnologias podemos estar a falar de

patentes ou ndo, conhecimento. E o canal usado pela Universidade do Minho para fazer esta
comercializagdo.”

Canal para comercializar conhecimento
produzido na Universidade.

Posicionamento
em Relagdo a
Reitoria

“(...) a TecMinho nao trabalha de uma forma independente. Apesar da TecMinho ter um estatuto juridico
independente (...) faz parte do seu corpo directivo a Universidade. O presidente da TecMinho é neste caso
o Professor José Mendes da Reitoria, 0 Vice — Reitor. Portanto, quando a TecMinho toma uma decisdo a
esse nivel é sempre em linha do que a reitoria decide, claro. Como teria de ser.”

Universidade faz parte do corpo directivo da
TecMinho;

Vice-Reitor é presidente da TecMinho;

Tomada de decisdo sempre de acordo com a
reitoria.

Tabela 25 - TecMinho: tratamento de informagdo processo de transferéncia da tecnologia

Sigla

Frase

Ideia-chave

Etapas de
Transferéncia de
Tecnologia para

“Imagina o professor e os seus bolseiros de investigagdo é que vao constituir uma empresa, um spin-off e ai
sim, a TecMinho ajuda desde de uma fase inicial, onde ha uma proteccéo da propriedade industrial e depois
um licenciamento (...) ele tem que dizer eu quero criar uma empresa com isto, com esta tecnologia, com

Proteccéo da propriedade industrial;

Licenciamento;

Spin-off esta patente, tendo por base aquele conhecimento. E identificado isto h4 um processo de negociagédo em L ) 3 o )
que tem que haver sempre plano de negocios, estudos de viabilidade. Comunlc.agao da '.ntengao de criacdo da spin-off e
tecnologia envolvida;
Processo de negociagéo.
Acompanhamento | “ (...) nos analisamos se ¢ possivel ou proteger aquela tecnologia, aquele conhecimento. Fazemos um Andlise da viabilidade da proteccéo da
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do Gabinete na
Transferéncia

bocadinho de estudo da arte, sempre com os investigadores”; “Temos parcerias com algumas entidades,
existem apoios para a elaboracdo de planos de negdcios, promovidos nomeadamente no ambito do Finicia,
um programa do IAPMEI, e a TecMinho néo trabalha sozinha, trabalha em rede com um conjunto de
parceiros que apoiam o empreendedorismo e nos ajudamos em tudo o que for possivel... mas ndo ha uma
regra.”; “Depende dos casos. Ha empreendedores que chegam aqui e ndo tém conhecimentos nenhuns e
que precisam de muita ajuda. Outros empreendedores conseguem ndo neles, mas em alguém que lhes é
proximo, e convidam para equipa, e resolvem a lacuna que tinham. “

tecnologia;
Estudo da arte;

Parcerias que auxiliam na elaboracéo do planos
de negocios;

Cada caso tem as suas particularidades.

Processo de
Patentear a
Tecnologia

“Os investigadores vém até nos e preenchem um formuldrio que nés temos, comunicam os resultados, nos
analisamos se é possivel ou proteger aquela tecnologia, aquele conhecimento. Fazemos um bocadinho de
estudo da arte, sempre com os investigadores, os investigadores nunca sdo postos de lado nesta fase de
decisdo. Chega a uma altura em que nds falamos sempre com os investigadores: “Se calhar agora nio ¢ a
melhor altura” ou “Olhe, encontramos isto que ¢ muito parecido”, e vamos vendo se ¢ melhor altura ou
ndo, qual é o processo indicado para cada tecnologia. Isto nunca pode ser algo muito standard porque cada
tecnologia é uma tecnologia, as respostas ndo sdo as mesmas. Mas é sempre trabalhar com o investigador,
depois o investigador decide submeter. As taxas nacionais sdo gratuitas para a universidade, para as
universidades genericamente. Por isso a modalidade de pedido nacional de patente nédo tera qualquer custo
a ndo ser os agentes oficiais na redaccdo da patente, por isso, & partida o pedido nacional podera entrar
quando se vir que é interessante para a tecnologia. Porqué? Porque a partir do momento que entra os prazos
comegam a decorrer. Se nesta fase inicial os custos sdo relativamente baixos, passado um ano ja ha alguma
tomada de decisdo porque tem de se decidir se se vai internacionalizar esta patente ou néo, este pedido de
patente ou ndo.”

“Temos o pedido de patente que n6és denominamos definitiva e o pedido provisdrio de patente. Enquanto
que para a patente definitiva n6s temos regras de redacgéo, o pedido provisorio basta ter um artigo ou uma
descri¢do da invencdo porque depois esse pedido terd de ser convertido a pedido definitivo. Pelo pedido
provisdrio temos 12 meses ap6s o pedido ter dado entrada no INPI, Instituto Nacional de Propriedade
Industrial, temos 12 meses para converter em pedido definitivo e também 12 meses para decidir se
queremos ir para o nivel internacional, ou seja, exterior. ApGs essa decisdo, temos mais 18 meses para
definir concretamente em que paises € que queremos que a patente vigore, por exemplo, Estados Unidos,
Europa, China, entre outros paises. Num pedido de patente definitivo, entramos logo com um pedido de
patente definitivo no INPI, temos um ano para decidir se queremos avangar para o nivel internacional e
depois 18 meses para definir concretamente os paises. “

Preenchimento do formulério, com comunicagéao
dos resultados a TecMinho;

Estudo da viabilidade do pedido de patente pela
TecMinho;

Submisséo do Pedido provisorio da patente ou do
Pedido definitivo da patente;

Entrada no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial;

Prazos: 12 meses+ 18 meses;

Escolha dos paises onde a patente vai ser
protegida.

Custos iniciais baixos;
Decorrer dos prazos e aumento dos custos;

Projectos da Universidade e do Centro de Custos
da Universidade financiam os custos do pedido
de patente nas suas fases mais avancadas.
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“(...)a Universidade nio paga, ndo ajuda os inventores, os investigadores da Universidade do Minho a
pagarem as suas proprias patentes, apesar de elas serem da titularidade da Universidade do Minho quem as
tem de financiar sdo os inventores, mas 0s inventores através de projectos da Universidade do Minho e do
Centro de Estudos da Universidade do Minho, o que ndo ¢, ndo é a Reitoria da Universidade do Minho a
financiar. Acaba por ser a Universidade na mesma a financiar porque através de projectos que estdo a
decorrer na Universidade do Minho.”

Transferéncia de
Tecnologia para
Spin-off

“Porque nos normalmente a modalidade que fazemos de transferéncia de tecnologia para qualquer tipo de
empresa, mesmo que seja spin-offs nds nunca vendemos a tecnologia em si, nos licenciamos a tecnologia e
por isso mesmo € a TecMinho, como representante da Universidade do Minho que continuam a chegar os
custos das taxas e mas sdo depois transmitidos a empresa que tem uma licenca exclusiva. Normalmente, o
tipo de licenga para os spin-offs as licengas sdo exclusivas.”; “Quando estamos a falar se a tecnologia ja foi
licenciada, o que temos é um royalty que nds vamos cobrar a este spin-off.”; [Programa sobre a Criagdo de
Spin-offs] Onde dizemos a partida as percentagens sdo de 1 a 10% a cobrar em royalties. De resto ndo

existe nada standard.”

v Licenciamento exclusivo da tecnologia;

v Pagamento de royalties;

Periodo de
Pagamento de
Royaties

“Depende sempre da tecnologia em si. Se me disser que esta tecnologia vai funcionar, vai ser vendavel por
vinte anos, sao vinte anos, se me disser que ¢ algo que tem uma curta duragdo...”; “Vai depender muito da
tecnologia em si, a partida é sempre pelo periodo que possa ser comercializado. O que normalmente temos
feito quando fazemos licencas para spin-offs ¢ periodos de caréncia. (...) a universidade propde que nos
primeiros anos se tenha um periodo de caréncia para os spin-offs, porque eles ndo tém normalmente verbas
financeiras no primeiro ano para conseguirem dar respostas a estes pagamentos.”

v Periodo de comercializagao;

v" Periodos de caréncia.

Tabela 26 - TecMinho: tratamento de informagdo liga¢dao a organizagdo mae

Sigla Frase Ideia-chave
Critérios de “Ndo existem critérios para a concessdo da marca spin-off. Existem critérios para ser um spin-off da v Auséncia de critérios para a concessdo da
Concessdo da Universidade do Minho. O uso da marca é um uso que esta dependente de ter ou ndo o estatuto de spin-off marca;
Marca da da Universidade do Minho. Para ter o estatuto da Universidade do Minho, tem de ter uma ligagdo a

Universidade

universidade, concretamente estar a explorar conhecimento ou tecnologia da Universidade do Minho.”

v Usa da marca esta dependente de ter o estatuto
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da Universidade.

Validade da
Marca

“Nao existe um limite, noés também temos o estatuto a relativamente pouco tempo, foi criado em 2005, por
isso ainda ndo nos confrontamos muito com esse problema.”; “Nos temos 0 nosso programa de spin-0ffs
dividido por fases... o que é um spin-off numa fase inicial, que nés chamamos campus company, ou uma
fase spin-out ou start-up. Neste caso, seria uma start-up, mas noés ndo lhes dizemos: “Vocés deixam de ser
spin-offs”; “Mas o apoio em si é nesta fase inicial, mas na pratica ndo deixam de ser spin-offs.

v Ndo existe limite, apesar do apoio estar focado

na fase inicial da spin-off.

Tabela 27 - TecMinho: tratamento de informacao financiamento da spin-off

Sigla

Frase

Ideia-chave

Financiamento da
Spin-off

“(...) ndés nunca investimos monetariamente. Investimos sempre em tempo. O tempo que eles passam
connosco ndo é pago, o tempo que nés ajudamos a elaborar candidaturas e a irem a investidores ndo é pago
e isso tudo acaba por ser um investimento”; “A ndo ser que seja casos isolados, como por exemplo, nds
temos um concurso de ideias de negécio, onde os primeiros classificados tém um prémio monetario. Ai
sim, nds investimos. E prémios também a nivel de consultoria e propriedade industrial, e ai nés
investimos. Em caso contrario, ndo investimos.”

TecMinho n&o financia, salvo excepgdes como o
Concurso de Ideias onde séo concedidos
prémios;

Investimento é feito em tempo ndo pago na
elaboragdo de candidaturas.

Pagamento do
Financiamento

“(...)Temos parassociais que sdo assinados antes da entrada do capital”; “Tudo bem que tenham por base
uma patente nossa, nés temos uma palavra a dar, mas eles é que sabem com o que é que se querem
comprometer e que clausulas sdo essas que eles se vio comprometer... Sempre que nos solicitam, nds
analisamos o parassocial com eles e vemos porque ndo isto porque ndo aquilo, e intermediamos até estas
reunides.”

Acordos parassociais antes da entrada de capital;
Decisdo e comprometimento da spin-off;

Aconselhamento e intermediagdo da TecMinho
nas negociagoes.

Funcgéo do
Gabinete no
Financiamento
Externo

“(...)existem muitos programas abertos de apoio ao empreendedorismo. Nos informamos sobre os que
existem e intermediamos alguns deles, como acontece no caso do Finicia, que € um dos programas, se
calhar, mais completos neste momento. Mas encaminhamos para um conjunto também de outros
mecanismos. (...)um programa no ambito do IEFP (...)Depois existem muitos mais. No ambito do QREN,
existem muitas linhas e depois depende muito das necessidades dos empreendedores. O que nds
aconselhamos sempre é primeiro eles elaborem o plano de negdcios (...) Primeiro faz-se um plano de
negadcios e vé-se exactamente o que é que precisa e depois procuramos o financiamento que é enquadravel

2, <

ou ndo.”; “nods dizemos, mas acima de tudo € uma escolha do empreendedor, porque o empreendedor é que

Informacéo e intermediacéo do empreendedor e
dos programas;

Elaboragdo do plano de negdcios e posterior
escolha do financiamento mais adequado;

Decisdo final é do empreendedor.
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sabe o que ¢ que ele quer ser.”

Tabela 28 - TecMinho: tratamento de informagdo incubagdo da spin-off

Sigla

Frase

Ideia-chave

Periodo de
Incubacéo

“(...) na Universidade do Minho, ndo temos espagos para incubagdo aqui dentro do campus. (...) O que
no6s permitimos através do nosso programa de spin-offs é que numa fase inicial a empresa esteja localizada
dentro do campus, mas na pratica vai depender muito dos departamentos em si. Ha departamentos que
tentam estimular mais o empreendedorismo e por isso cedem uma sala para localizar um spin-off. Se bem

que ndo ¢ uma empresa ainda...”; “(...) mas genericamente trés anos é o periodo que eles [incubadora
universitaria] deixam.”

Pré — incubacdo dentro do campus;

Trés anos aproximadamente na incubadora
universitaria.

Local de
Incubacéo

“Ha spin-offs que ndo sdo empresas ainda que estdo localizados dentro do campus, ha outros que sdo
empresas, mas ha muito pouco tempo e numa fase mesmo muito inicial. O departamento, ai ndo é a
TecMinho... o departamento, os donos do espaco é que podem ceder ou ndo, apoiar ou ndo aquele
projecto empresarial como entenderem.”; “Nos temos uma incubadora que € o SpinPark que esta
localizado dentro do AvePark.”; “(...) a Universidade tem aquele espago, mas existem muitos espacos de
incubagdo, principalmente aqui nesta regido. E muitas das pessoas que querem criar uma empresa, agora
ndo estou a evidenciar particularmente os spin-offs, mas também j4 aconteceu e foram por exemplo para a
Maia, para a regido de donde eles s&o originarios.

Dentro do campus — inicialmente;

Incubadora universitaria, SpinPark — fase de
desenvolvimento;

Liberdade de escolha da spin-off no local de
incubacéo pretendido.

Acompanhamento
e Servicos do
Gabinete

“Eles também té€m 1 o apoio, mas nds continuamos a prestar o apoio.”

TecMinho continua a acompanhar spin-off.

Infra-estruturas
Disponiveis

“(...)tém os espagos mobilados, normalmente tém protocolos do tipo de formagao, de contabilidade, de
apoio juridico. Um conjunto protocolos a esse nivel e depois tém também apoio na procura de
financiamento. Depois de depende...”

Espacos mobildados;

Protocolos de formacéo, contabilidade e apoio
juridico.

Pagamento dos
Servicos e Infra-
estruturas

Pergunta “E esses servic¢os e infra-estruturas que tém acesso...” Resposta “Os servigos de incubagdo sio
pagos...” Pergunta “Exacto. Sdo pagos...” Resposta “A incubadora. A TecMinho ndo tem qualquer...”
Pergunta “E a propria spin-off que tem de pagar?” Resposta “Exactamente.”

Spin-off paga propria incubagao.
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Apéndice VIII — UPIN: Tratamento da Informacao

Tabela 29 — UPIN: tratamento de informag¢do enquadramento do gabinete

Sigla Frase Ideia-chave
Fungdes do “A UPIN esta dividida em trés areas, nessas trés areas existe uma que tem a ver com 0 apoio e UPIN divida em 3 areas: apoio e financiamento de
Gabinete financiamento de I&D, submissdo para projectos internacionais para I&D; uma area de interface 1&D; interface universidade e empresas e

universidade e empresas, que tem a ver com 0s contactos com empresas principalmente da regido mas nao
sO para cobrir as necessidades dessas empresas e encontrar um método dentro da universidade para
solugdo de problemas tecnoldgicos que as empresa possam ter; e depois a area de transferéncia de
tecnologia e apoio ao empreendedorismo. Em termos de apoio ao empreendedorismo, a Universidade do
Porto ou a Universidade do Porto Inovagdo posiciona-se mais no apoio em termos de ferramentas ou
instrumentos para fomentar o empreendedorismo de base tecnolégico ou académico. Isso tem a ver com a
formag&o, workshops, transferéncia de conhecimento, contactos.

transferéncia de tecnologia e apoio ao
empreendedorismo;

Func&o de apoiar em termos de ferramentas ou
instrumentos: formacdo, workshops, transferéncia
de conhecimento, contactos.

Posicionamento
em Relagdo a
Reitoria

“Noés somos um departamento da Reitoria, como tal nés ndo temos autonomia nem financeira nem
administrativa. Isso significa que a nivel das decisdes estamos subjacentes a quem é de direito, e neste
caso sera o Reitor e 0 Vice-Reitor, para investigagdo 1&D. N6s damos pareceres. Os pareceres sdo
validados ou ndo pela chefia, que neste caso séo as pessoas que referi. A partir dai, toma-se decisdo.”

Departamento da Reitoria;
Sem autonomia financeira e administrativa;

Elaboragdo de pareceres.

Tabela 30 - UPIN: tratamento de informagdo processo de transferéncia da tecnologia

Sigla

Frase

Ideia-chave

Etapas de
Transferéncia de
Tecnologia para
Spin-off

Pergunta “O inventor que queira patentear uma nova tecnologia como é que pode fazer? Comunica, penso
que era o que estava a dizer a pouco...” Pergunta “Sim, a comunicacdo de inven¢do. Ha4 um formulario
que preenche onde da os dados e a partir dai ele é contactado para uma reunido para aferir dividas e tomar
uma decisdo.”; “Uma transferéncia, uma patente sobre tecnologia. E depois o que se incide aqui tem a ver
com 0s passos para a criagdo de uma start-up.”; ““Em concreto, para transferéncia de tecnologia, nds
gerimos os direitos de propriedade intelectual da Universidade do Porto. No que diz respeito as patentes,

Preenchimento do formulério de comunicacéo de
invencdo;

Andlise da possibilidade de proteger;

Processo de patentear;
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estas sdo desenvolvidas ou inventadas, os inventores sdéo membros da Universidade do Porto que
comunicam ao gabinete que por sua vez, analisa a possibilidade de proteger ou ndo, o interesse e a
possibilidade, e com base nisso tomam uma decisdo. A partir dai, pode haver varios casos.”

Transferéncia da patente;

Criacéo da empresa.

Acompanhamento
do Gabinete na
Transferéncia

“Em concreto, para transferéncia de tecnologia, nds gerimos os direitos de propriedade intelectual da
Universidade do Porto.”; “Imagine que uma spin-off chega ca e nos diz que tem uma necessidade de
financiamento. Procuramos encaminha-los para entidades que Ihe possam financiar, se for esse objectivo.
Por exemplo, capitais de risco, ou numa fase mais incipiente, business angles. Temos uma base de dados
com todos 0s businesse angle e capitais, pelo menos daqui da regido. Se for um financiamento que prefira
um fundo perdido, tentamos analisar a hipdtese de submeter a um projecto, esse projecto pode ser
submeter ao nivel do QREN ou outro tipo, por exemplo, encaminhamos para o Finicia que é um
instrumento de apoio onde eles podem obter financiamento para o plano de negécios, desenvolvimento do
plano de negdcio, mas ndo s6.”; “(...) Universidade do Porto ser uma universidade com varias unidades
organicas, onde em algumas unidades organicas existe uma estrutura que ja pode dar algum
aconselhamento na area da propriedade industrial. Neste caso, a comunicagdo de invencdo é primeiro
comunicada a essa unidade organica, e na unidade orgénica, ou esse departamento fala connosco e
reencaminha. A analise é sempre feita por nds.”;

Gestdo dos direitos de propriedade intelectual;

Encaminhamento para entidades financiadoras ou
analise da hipdtese de submeter a projectos;

Algumas unidades organicas tém estruturas para dar
algum aconselhamento na area da propriedade
industrial;

Comunicacéo de inveng&o é primeiro comunicada a
essa estrutura da unidade organica (quando existe) e
esta reencaminha para a UPIN que analisa.

Processo de
Patentear a
Tecnologia

“Noés podemos dizer que existe o pedido de patente provisorio, vou-te explicar o processo normal sem ser
pedido de patente provisério, porque ele coincide em termos de datas. Aquilo que nds fazemos a nivel da
UPIN é: submetemos sempre uma patente nacional, neste caso portuguesa. Essa patente é submetida num
momento 0. Imagine (explicacdo acompanhada pela delineacdo de um esquema explicativo do processo
de patentear). Em 12 meses temos de tomar uma decisdo se queremos submeter uma internacionaliza¢do
da patente via PCT ou ndo. Se a deciséo for ndo, imagine que ndo vamos avancar e entdo o que acontece é
que ficamos apenas com a patente nacional, quando esta e se esta for concedida. Estamos a falar aqui de
pedidos de patente. Imagine, se for sim, entdo avangamos via PCT e durante um periodo adicional que sdo
18 meses temos aqui a possibilidade de fazer uma decisdo. Ou seja, hd um pedido aqui de exame e
passado este periodo temos a oportunidade de decidir se queremos validar aquilo a que se chama as fases
nacionais. Isto € s um primeiro passo para depois divergir a patente e protege-la em cada um dos
territdrios. E entdo ai decidimos, por exemplo, se queremos uma patente nos EUA, se queremos uma
patente em Espanha, se queremos uma patente no Brasil. A partida. A partida, ndo quer dizer que aconteca
dentro destes prazos, mas os prazos sdo estes, ha aqui um relatorio de exame que determina a concessédo ou
ndo do pedido de patente. Muitas vezes ha esse prazo mas nés temos que tomar na mesma a decisdo neste
periodo, 18 meses. Isso significa que o processo de busca € necessario em cada uma destas fases tem a ver
s6 com uma validagdo. Paga-se taxas para cada uma delas (...) A universidade, neste caso, paga sempre
mas é reembolsada via licenciamento. Por norma a universidade ndo encontra nenhum parceiro licenciador

Pedido de patente provisdrio e pedido de patente
definitivo;

Patente submetida: momento 0;

Decisdo sobre internacionalizacdo da patente: 12
meses;

Escolha dos paises internacionais onde proteger a
patente: 18 meses;

Pagamento de taxas em todas as fases;

Universidade paga taxas mas é reembolsada via
licenciamento;

Caso a Universidade ndo encontre nenhum
licenciador ndo avanga nas fases;
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para aqui. Ndo avanca nem se quer para pedido PCT nem avanca para fases nacionais. Por norma. O
pedido de patente provisorio € apenas uma forma mais barata de fazer a submissao... Mais barata ¢ mais
rapida porque ndo é necessario fazer redaccdo de um texto de patente mais completo. Pelo menos ndo
nesta fase. Entdo, comeca aqui no momento 0, em doze meses vai ter que a converter num pedido de
patente nacional e fazer a decisdo PCT. E ai os prazos decorrem da mesma forma. A Unica coisa que tem
aqui como vantagem e desvantagem € que a vantagem é que aqui estamos a falar de um pedido que em
média custa cerca vinte euros, submete como um artigo, ndo tem que fazer descri¢do das reivindicagdes
nem do estado da técnica. O artigo tem que conter toda a matéria que permita depois elaborar o texto de
patente como ele é. N&o se pode acrescentar matéria nova. E isso pode ser um dos perigos porque quando
se submete um artigo ndo se estuda, nem se desenvolve aquilo que deve ser o texto de patente. Qutras das
vantagens € que se tem mais tempo para trabalhar a patente e para conseguir protege-las nas areas que se
quer. E depois os prazos decorrem na mesma forma. Na mesma os 18 e depois tem de ser tomar as
decisdes das fases nacionais.”

Pedido provisorio de patente é mais barato e rapido;

Pedido provisorio tem de ser convertido em
definitivo: 12 e depois segue as etapas e prazos do
processo de patente definitva;

Pedido provié6rio: mais barato e com menos
exigéncias de redacgdo, mas tem de conter ja toda a
matéria.

Transferéncia de
Tecnologia para
Spin-off

“Uma coisa € a patente, outra coisa ¢ a spin-off. Sdo coisas completamente diferentes. A patente em si é
um tipo que garante protecgao juridica sobre em si sobre uma ideia, uma tecnologia, uma invencéo que é
transferida para uma empresa que tem de estar legalmente constituida. N6s ndo fazemos transferéncia a
titulo individual, para promotores. Essa empresa a partir do momento que esta legalmente constituida, tem
direitos e deveres e perante a transferéncia que nés vamos fazer tem obrigacdes. E essas obrigagdes séo
pagar aquilo que é definido como sendo um royalty que é negociado com empresa. Esse royalty pode ter
um balizamento minimo ou seja independentemente de ndo pagarem aquele montante, ha um pagamento
minimo que tém de pagar, independentemente do volume de vendas que venham a ter do produto,
servigos, seja o que for o que estdo a desenvolver. E 0 pagamento do custo de patente para a sua
manutencdo nacional barra internacional nos paises onde esta empresa tiver interesse, se for um
licenciamento exclusivo.”

Transferéncia da patente para uma empresa
legalmente constituida;

A empresa para onde é transferida a patente tem
direito e obrigacdes perante a Universidade;

Obrigacdo de pagar um royalty negociado entre a
empresa e a Universidade e o pagamento do custo de
protec¢do da patente nacional / internacionalmente.

Periodo de
Pagamento de
Royalties

“Isso tudo depende do acordo que se fizer com a empresa. As patentes normalmente tém a duragdo de 20
anos, proteccdo legal. Por isso, & partida, nunca serd mais que isso. A ndo ser que estejamos a falar de
patentes na area de compostos farmacéuticos, pode ter uma durabilidade maior, tem 25 anos. Mas tudo
depende do plano de negécios da empresa e de que forma eles pretendem explorar a tecnologia em
questdo.”

Duragéo da patente.
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Tabela 31 - UPIN: tratamento de informagao liga¢do a organizagdo mae

Sigla Frase Ideia-chave
Critérios de “Existe um regulamento especifico para concessdo da marca Spin-off U. Porto.”; “Os critérios estio no Regulamento de concessdo da marca;
Concessao da regulamento, mas em tragos muito gerais tem a ver com o facto de ser uma empresa constituida por
Marca da membros ou ex-membros da Universidade do Porto no qual existe um contracto de base tecnoldgico, ou Empresa constituida por membros ou ex-

Universidade

seja, ndo é qualquer tipo de empresa, em qualquer de actividade. Pressupde-se que existe aqui algo de
conhecimento que seja mais avancado do que existe no mercado em geral e que tenha vinculos de
colaboracdo com a universidade. Isso pode ser por causa de protocolos que tenham com a universidade,
porque ainda existem membros da empresa que sdo membros da universidade. Pronto. Com base nesses
critérios e com a devida documentagdo que esta descrita no regulamento a partir dai faz-se uma andlise,
no6s fazemos um parecer, reine uma comissdo de acompanhamento que delibere sobre esse parecer e
atribui ou ndo essa chancela Spin-off U. Porto.”

membros da Universidade onde exista um
contrato de base tecnologica;

Conhecimento avancgado e ligacdo com a
empresa;

Validade da
Marca

“(...)pode usa-la até um estacionério, indefinidamente, até que o decida o ndo fazer, pode comunicar que
ndo quer, ou a Universidade do Porto decida que ela ndo deve fazer mais.”

Indefinidamente.

Tabela 32 - UPIN: tratamento de informagao financiamento da spin-off

Sigla

Frase

Ideia-chave

Financiamento da
Spin-off

“Nos ndo gerimos qualquer tipo de fundo ou financiamento”;

Nao financia.

Pagamento do
Financiamento

“Nisso somos completamente isentos.”

Nao interfere.

Funcgéo do
Gabinete no
Financiamento
Externo

“(...) mas tentamos pOr em contacto os empresarios ou digamos os promotores das spin-offs com capitais
de risco, business angels e ndo so, outros tipos de esquemas de financiamento que existem para apoiar.”;

Estabelecem contacto entre os promotores da
spin-off e capitais de risco, business angels ou
outro tipo de financiamento.
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Tabela 33 - UPIN: tratamento de informagdo incubagdo da spin-off

Sigla Frase Ideia-chave

Periodo de

Incubacéo

Local de “A incubagdo € onde as spin-offs determinarem que é assim &, porque a spin-off é que decide onde é que Liberdade de escolha do local de incubagéo da Spin-

Incubacéo se quer incubar e onde ¢ que quer constituir sede.”; “A Universidade do Porto tem uma incubadora, da off ;
Universidade do Porto. Tem um Parque de Ciéncia e Tecnologia, que é gerido por uma entidade que ¢ a
UPTEC que é incubadora também e que se a empresa assim o desejar, e nés encaminhamos e obviamente Universidade tem incubadora propria: UPTEC.
pode incubar 14. Mas ndo ¢é obrigatorio.”

Acompanhemento | “Continua na mesma a acompanhar desde que a empresa assim o necessite ¢ o determine.” Acompanhamento continuo da UPIN.

e Servicos do

Gabinete

Infra-estruturas
Disponiveis

Pagamento dos
Servicos e Infra-
estruras
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Apéndice IX — Servicos de Cooperacao da FEUP: Tratamento da Informacao

Tabela 34 - Servigos de Cooperag¢do da FEUP: tratamento da informagdo topicos analisados

Sigla

Frase

Ideia-chave

Enquadramento
dos Servicos de
Cooperacédo

“Eu fago parte dos Servigos de Imagem, Comunicacdo e Cooperacdo da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto.(...) tudo o que tem a ver com marketing, comunicagao institucional, acessoria de
imprensa, esta na divisdo de comunicacédo e imagem. Tudo o que tenha a ver com a colaboragdo quer com o
publico interno da faculdade quer com outras instituices externas é na divisao de cooperagdo. Portanto, tudo
0 que tenha a ver com protocolos institucionais entre a FEUP e outras instituicGes externas, apoio aos
projectos de investigagéo, a parte da inovacéo, a cooperacdo empresarial, a empregabilidade, a cooperacdo
internacional também, tudo isto é dentro da area da divisdo de cooperagdo. Eu sou responsavel, dentro da
divisao de cooperagdo, por uma area que é a de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo. Basicamente eu
dividiria isto em duas areas sumarias: uma area de 1&D que é de apoio as actividades de investigacdo e
desenvolvimento da faculdade e depois uma area de inovagdo onde se enquadra por exemplo a propriedade
intelectual, os spin-offs, a transferéncia de tecnologia. Essas duas areas sdo as areas que eu estou a coordenar
aqui na faculdade. Nesta area de I&D e Inovagdo ha uma pessoa que me da apoio quase exclusivamente, eu
diria mesmo exclusivamente na area 1&D e a area de inovagdo sou eu que sou responsavel e que trabalho
nessa area. Poderd ocasionalmente em determinadas situacfes pessoas a dar algum apoio muito pontual, mas
no geral sou eu.

Servigos de Imagem, Comunicagdo e
Cooperacdo da Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto;

Servicos de Cooperacéo: area de I&D e
area de Inovagdo;

Avrea de inovagéo: propriedade
intelectual, spin-offs, transferéncia de
tecnologia.

Area de 1&D: duas pessoas responsaveis;

Area de Inovagio: uma pessoa
responsavel ( o entrevistado).

Relagdo com

UPIN

“(...) temos a acg¢do muito directa, muito pratica, junto dos investigadores, das empresas, da nossa
comunidade cientifica em geral.”; “E um gabinete mais geral [UPIN]. E para toda a universidade e que
agrega todas as suas unidades organicas, todo o conhecimento dentro da universidade mas até pela distancia
fisica, porque estdo no centro da cidade ndo conhecem pessoalmente muitas das pessoas dos projectos que
nds coordenamos.”

UPIN: gabinete geral, para toda a
Universidade;

Servicos de Cooperacao: relacdo proxima
e directa com investigadores, empresas,
da nossa comunidade cientifica.

Relagdo com

Reitoria

“A Faculdade de Engenharia tem autonomia de gestdo e administrativa, financeira, portanto tem a
possibilidade de fazer e celebrar contractos, por exemplo, de projectos de 1&D, ou contratos financiados e
contratos com empresas.”

Autonomia de gestdo, administrativa e
financeira;

Autonomia para celebrar contractos.
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Relacéo com
Incubadora
Universitaria

“Digamos que a ligagéo quase umbilical é com a UPTEC e tem sido bastante proveitosa, acho eu, para ambas
as partes.”; “é interessante que todo o desenvolvimento da UPTEC foi desde do inicio pensado em torno da
FEUP. Nao foi uma coisa ocasional. N&o foi porque havia espaco disponivel, foi claramente uma estratégia.
Foi... Se ¢ uma instituicdo que se vai dedicar a criacdo de empresas de base tecnoldgica ou pelo menos a
incubagdo de empresas de base tecnoldgica, onde é que esta a tecnologia? A tecnologia esta junto as

faculdades técnicas, onde esta o conhecimento técnico.”

Proximidade geografica e de contactos;

Incubadora préxima da Faculdade técnica
e dos seus investigadores.

Fungdes dos
Servigos

“Para ja no6s somos o canal da faculdade de ligagdo a Reitoria. Qualquer contacto dos investigadores da
faculdade, da comunidade cientifica da FEUP deve ser canalizada, deve ser coordenada por nés. Vamos
supor se had uma iniciativa qualquer da Universidade do Porto no que respeita a acgdes de formacdo de
propriedade intelectual, essa informacdo é nos enviada e nds é que fazemos a divulgacdo aqui dentro da
faculdade. Depois também damos informacdo e formacédo para os investigadores da faculdade nessas éreas,
desde que tipos de apoios é que podem encontrar, que formularios é que existem, como é que se faz, qual é o
processo de apresentagdo do registo de uma patente.”; “Sao varias [formagdes]. Pode ser por exemplo sobre
capital sourcing. Pode ser de questdes de propriedade intelectual. Pode ser por exemplo de
empreendedorismo. Pode ser da propria transferéncia da tecnologia. A criagdo do prdprio negécio. Pode ser
um que nds tivemos que era “Da tecnologia ao negocio”. Todo o processo que vai desde a identificacdo da
tecnologia até ao entrar no mercado. Muitas tematicas ligadas a esta area.”; “(...) temos o MIET, Mestrado
em Empreendedorismo Tecnolégico e nés damos também apoio ao grupo de alunos do MIET na
identificac@o das tecnologias da faculdade, nos contactos com os investigadores.”; “uma parte significativa
do meu trabalho é por exemplo reunir com as empresas, ir as empresas, conhecer as necessidades e
problemas que tém e promover a colaboracdo com a faculdade, com os investigadores de ca, projectos
conjuntos, em consorcio, ou prestagdes de servigos para essas empresas e outras valéncias.”;

Canal da Reitoria;

Organizacdo de formagdes sobre
propriedade intelectual, capital sourcing,
transferéncia de tecnologia, criacdo do
préprio negocio;

Apoio ao Mestrado em
Empreendedorismo Tecnol4gico;

Estabelecimento de contactos com
empresas e promogao da colaboragdo
com a Faculdade.

Papel dos
Servigos no
PPT

“Primeiro aqui na faculdade, eu encaminho depois para a UPIN e a UPIN depois faz todo o levantamento da
patenteabilidade, do interesse da universidade em avangar com o registo, por ai fora. Depois o esfor¢o de
comercializagdo também estd centrado 1. O processo de decidir, ndo quer dizer que quer eu, quer 0s
investigadores, que ndo possamos dar a opinido e o parecer, e normalmente é tido em consideragdo pela
UPIN, mas compete & UPIN decidir se determinada decisdo serd ou ndo patenteada, se vai para 0 processo
internacional ou ndo, se se faz um contrato de licenca com alguma empresa. A UPIN é que decide sobre
essas matérias.

Recebe o comunicado da invengdo e
encaminha para a UPIN;

UPIN faz o levantamento da
patenteabilidade e trata de todo o
processo até a comercializacéo.

Apoio na
transferéncia
da patente para

“(...) damos informagdo e formagdo para os investigadores da faculdade nessas areas, desde que tipos de
apoios é que podem encontrar, que formularios é que existem, como é que se faz, qual é o processo de
apresentacao do registo de uma patente.”

Informacéo e formag&o sobre varias
ferramentas de apoio.
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a spin-off

Postura dos
Servigos

“Eu as vezes em jeito de brincadeira pergunto, se estiver a falar com um grupo de alunos, muitas vezes
pergunto: “Vocés sabem alguma coisa sobre nano encapsulacdo de farmacos?” e eles ficam todos a olhar
como quem diz: “O que é que ele esta a falar?” e eu respondo sempre: “Eu também ndo sei mas conhego
quem sabe.” Esse know-how é que é muito critico, porque ter a capacidade e o conhecimento de chegar num
passo sd, chegar a pessoa que tem o conhecimento, é de facto um valor acrescentado e por isso normalmente
¢ conhecimento que ndo esta tdo disponivel por exemplo na UPIN.”; “nés temos uma postura muito de
brokers. Nos pomos as pessoas em contacto.

v Postura de brokers;

v Estabelecer contactos e reduzir o
caminho.
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Apéndice X — Ambisys: Tratamento de Informacao

Tabela 35 - Ambisys: tratamento de informagdo processo de transferéncia de tecnologia

Sigla Frase Ideia-chave
Tipo de “Estamos a falar de tecnologia ambiental ou de biotecnologia ambiental para tratar efluentes.”; Biotecnologia ambiental;
Tecnologia “(...)efluentes com elevados teores de gordura por via anaerébia.”; “E um tipo de processo que ocorre na

Transferida

auséncia de oxigénio e em que se obtém como subproduto, digamos assim, mas é um produto de valor
acrescentado, metano que é uma fonte de energia renovavel.”

Tratamento de efluentes;

Obtencdo de metano: subproduto fonte de
energia renovavel.

Motivo de
Transferéncia

“Esse trabalho de investigagdo (...) Foi evoluindo aqui no laboratério e percebemos que os resultados que se
estavam a obter eram muito inovadores em relacdo ao estado da arte nessa area”; “E, digamos que o aspecto
mais importante, de facto era essa tecnologia, que era uma tecnologia inovadora no mercado global e que
tem potencial em termos de aplicagéo.”

Investigacdo universitaria com resultados s
inovadores;

Resultados revolucionarios em relagéo ao estado
da arte;

Tecnologia nova no mercado global com
potencial de aplicagéo.

Motivo de
Criac&o Spin-
off

29, <

“(...) foi criada por convite.”; “E um grupo.”; “Quem me fez o convite foi uma ex-aluna que (...) foi
trabalhar para uma empresa do mesmo grupo.”; “(...) desafiaram-na a arranjar outra ideia de negdcio,
também na parte ambiental, mas mais tecnoldgica.”; “havia também aqui dentro algum interesse nisso,
obviamente.”

Convite para criagdo da spin-off por grupo
empresarial;

Ex-aluna: elo de liga¢do grupo — investigadores.

Modelo de
Negdcios

2. <

“Aquilo é um reactor.”; “(...) com a venda dos reactores nds neste momento ndo iamos sobreviver, porque
os reactores ainda ndo sdo vendiveis(...)”; “Mas ha trabalho que ¢ feito. Temos varios trabalhos.”; “em
Angola estamos a montar laboratérios de andlise de aguas”; “Temos um projecto que se chama Projecto
Bioenergia, ¢ a reabilitacio em termos energéticos de uma aldeia”; “Temos trabalhos de reabilitacdo de

estagdes de tratamento”; “E estamos com varios projectos em proposta e fases de adjudicagio.”

Exploracdo da patente: venda futura de
reactores;

Prestaces de servigos;

Participagdo em projectos.
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Dificuldades na
Transferéncia

“Para ja a area ambiental ¢ sempre a area mais desprezada em termos quer de investimentos, as empresas
também ndo investem muito.”; “(...)estar a desenvolver, a provar que ¢ uma tecnologia adequada, que
funciona, para um mercado global de efluentes que tém gordura.”, “(...)atrasos fruto de se calhar uma ma
gestdo até do processo, da minha parte porque o dinheiro veio e se eu tivesse encontrado o fornecedor certo
dos equipamentos necessarios(...)demorou muito a montar os equipamentos, demorou muito a ver onde ¢
que iamos fazer o teste da prova de conceito(...)Tinhamos apostado numa empresa que depois a Gltima da
hora se recusou a aceitar.”; “E a fase do aumento de escala. Passar isto para o mercado que a parte mais
dificil. (...) Pela complexidade que envolve por ser o primeiro, ndo é? Por haver muito pouco know-how
nessa parte do scale up, 0 que se chama aumento de escala, etc.”, “A dificuldade de afirmac¢do do mercado
também é complicado porque nds temos a consciéncia de que fazemos um trabalho sério, mas na éarea
ambiental muitas vezes ndo conta muito.”

Défice de investimento na area;

Conquista da confianca e credibilidade no
mercado;

Encontrar parceiros adequados e honrados;
Fase do aumento de escala;

Afirmacéo no mercado;

Rede de
Contactos

“Temos uma comercial no terreno.”; “‘Ha muitos contactos que vém via Universidade do Minho.”; “Outros é
pelo grupo, o grupo traz muitos contactos, também.”; “Outros vém directamente a empresa (...)”

Comercial no terreno;
Via Universidade — mae;

Via grupo empresarial.

Tabela 36 - Ambisys: tratamento de informacgao constituicao da equipa empreendedora

Sigla Frase Ideia-chave
Formagéo “(...)eu sou Engenheira Quimica e depois tenho formagdo complementar em Biotecnologia(...)”; “O meu Engenharia Quimica;
Académica dos | colega é Engenheiro Quimico(...)”

Fundadores Biotecnologia.
Ligacdo “(...) dou aulas aqui a Engenharia Biologica ha 20 anos(...)”; “(...)e um investigador... um aluno de Professora Universitaria;
Fundador - doutoramento que veio trabalhar comigo, da Holanda(...)”

Universidade

Aluno de Doutoramento

Gestdo da Spin-
off

“E temos uma estrutura — quando falou como é que se faz a gestdo - nds temos uma estrutura muito pesada a
nossa volta que nos baliza muito bem as contas.”; “Temos a nossa directora executiva que é uma engenheira
do ambiente, que faz a parte comercial e que faz muito a gestdo da empresa, aquela gestao corrente (...)”;

Balizamento do grupo;

Directora executiva;
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“Quando ¢é para olhar para o mapa das contas vamos ao conselho de administragao (...)”

v Conselho de administracdo.

Tabela 37 - Ambisys: tratamento de informacdo financiamento da spin-off

Sigla

Frase

Ideia-chave

Relagdo  com
Financiador

“E quando ha a pergunta: “Vamos fazer aumento de capital, como ¢ que é?” “Forca, tem de ser.” Agora,
quando comegar a ser muito, obviamente que a gente ndo consegue.(...) E portanto, ha-de haver um
momento, se calhar, em que nds vamos 0s trés ter que repensar a nossa percentagem, porque depois se calhar
é melhor ter um 1% numa coisa boa, grande que rende, do que ter 10% de uma coisa que custa um bocado a
avancar. Essa decisdo vai ter de ser tomada. Mas ¢ isso é normal.”, “(...)portanto eles ¢ que mandam, ndo
€?”; “por um lado, é muito bom, por outro lado, pode nos condicionar de alguma forma a nossa estratégia,
mas é sempre do ponto de vista empresarial, ali ndo ha baldas.”; “(...)isso também responsabiliza muito as
pessoas(...)”; “Mas o balango acho que € positivo e se ndo fosse assim sera muito complicado fazer alguma
empresa...”

v' Esforgo para manter acgdes de sécio;
v Hipétese futura para reduzir accdes;
v Poder do grupo;

v Responsabilizagio da spin-off;

v Balango positivo da relaggo.

Distribuicdo do
Poder

“(...)é uma sociedade anoénima em que o grupo tem uma participacdo bastante grande, 70%, ¢ depois temos
trés socios (...)”; “Somos os dois investigadores € uma pessoa do grupo pessoal, que é a tal aluna, ex-aluna
(...) Portanto, temos 30%. 10, 10, 10 e eles 70, portanto eles é que mandam, ndo é?”

v" Sociedade anénima;
v Grupo tem maioria: 70%;

v" Mais Trés sécios: 10, 10, 10.

Vantagens do
Financiamento

“Portanto, a estrutura do grupo acaba por nos permitir chegar a sitios onde nunca chegariamos sem eles.”;
“Mas de facto temos ali uma estrutura que trabalha para um bem comum. Para o bem do grupo. Temos de
tudo o que é preciso.”; “(...) temos de vantagem por estar no grupo é por exemplo o acesso a financiamento
bancario(...)O acesso ao dinheiro é muito facilitado. Mas ndo nos podemos esquecer...acesso ao dinheiro e
garantias bancarias... h ali uma maquina que funciona e porque é o grupo que é, ndo é? E porque tem
credibilidade.”

v" Acesso facilitado a varias areas;
v' Estrutura sélida com credibilidade;

v" Facilidade de financiamento bancério.

Condicionalism
0s do
Financiamento

“As grandes decisdes, ndo ¢? Se entra alguém ou ndo entra, se vamos repartir capitais, se ha um grande
projecto em que ele foi convidado até para participar e ele[presidente do grupo] acha que é Ambisys, nds
temos que entrar naquilo, mesmo que ndo seja 0 Nosso objectivo, porque é um grande negdcio e pode ser 0
nosso bem-estar durante os proximos anos. Por isso estamos um bocadinho também... por um lado, é muito

v' Condicionamento nas grandes decisdes e estratégia
da spin-off;

v Acesso a fontes de financiamento para PME;

129




bom, por outro lado, pode nos condicionar de alguma forma a nossa estratégia, mas é sempre do ponto de
vista empresarial (...)”; “Portanto, nés ndo somos PME o que é muito mau porque se fossemos PME
podiamos ir buscar os vales de inovagao (...)Ha muitas coisas que se podia fazer se fossemos PME, ndo
somos PME porque estamos no grupo, tem esta desvantagem.”; “ (...) por exemplo a questdo da
imagem(...)H4 um site do grupo(...)e depois as empresas tém micro-sites que sao aquelas trés paginas e a
minha questdo é: “Nds ndo podemos ter um site de jeito?” “Podem. Pagam.” Tudo o que seja a mais....(...)
Al estamos de alguma forma condicionados porque temos que respeitar também o que € a politica do grupo.
Se nos pomos ai a fazer um site qualquer que nos apetega...”

v' Politica do grupo.

Tabela 38 - Ambisys: tratamento de informacao incubagao da spin-off

Sigla Frase Ideia-chave
Estruturas “Sao os back offices que existem na sede, sdo cinco andares de recursos humanos, de estruturas que sdo v' Back-offices da sede do grupo;
Incubadoras da | pagas pelas empresas, obviamente. Uma fatia, e ndo é pequena, por usar essas estruturas que sdo usadas
Spin-off pelas empresas mediante pagamento, obviamente.” v' Pagos por cada empresa.

Infra-estuturas
e Servicos da

“Temos toda a parte de contabilidade, de servigos juridicos, de imagem e comunica¢do... imagem nem
tanto, mais comunica¢do.”;

v" Contabilidade;

Incubadora v’ Servigos juridicos;

v' Comunicagéo.
Posi¢do em “Fomos bastante pressionados (... )E isso nunca foi considerado porqué? Porque primeiro nds estavamos v Pressdo da incubadora universitaria;
Relagdo a num grupo. Podiamos sair desde que isso fosse economicamente vantajoso e fizéssemos contas a ver o

Incubadora da
Universidade
Origem

quanto é que iamos pagar de renda (...), de telefones, de computadores, depois de assisténcia, ndo é? Porque
depois ndo ha ninguém para ir arranjar os computadores e é um problema. Depois, ndo temos advogado.
Qualquer coisa, é preciso um parecer...”; “Portanto, a questdo da estrutura e de virmos para outro sitio
colocou-se no inicio, até por causa dessas pressdes, mas nunca se avangou porque de facto ali temos... é
muito mais sossegado. As coisas fluem de uma forma normal. E mais uma empresa do grupo.”

v" Vantagem dos servigos da sede do grupo.
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Tabela 39 - Ambisys: tratamento de informagao proteccdo da patente

Topico

Autores da
Patente

e  Primeira Patente: Cinco Investigadores da Universidade

Sector de
Actividade

Biotecnologia ambiental para tratar efluentes

Pedidos de
Patente

Dois

Titularidade
da Patente

e  Primeira Patente: Universidade do Minho
e  Segunda Patente: Spin-off e Universidade do Minho

Frase: “A titularidade. Ja vai ser repartida com a Ambisys, isso foi acordado. Porque todo o
investimento....N6s no outro tivemos o INPI que nos deu o investimento, pronto, houve ali muita
ligacdo a universidade. Neste nédo. E o desenvolvimento foi muito de lapis e papel. Ndo houve trabalho
de base aqui da universidade. Mas mesmo assim ha uma reparti¢do.”

Processo de
Proteccédo
da Patente

e  Primeira fase: Universidade paga proteccdo da patente

“Inicialmente (...) quem estava a pagar era a TecMinho, a patente ¢ da universidade, ndo é? E entdo
nos pedimos. “

e  Segunda fase: spin-off paga proteccéo

“Quando se criou a Ambisys, a Ambisys adquiriu o direito de comercializacdo, etc, a partir desse
momento foi a Ambisys que comegou a pagar as anuidades nos varios paises.”

e  Acordo spin-off e Universidade

“0O modo de comercializagdo que esta também consignado naquele acordo que fizemos de opgdes de
comercializacdo ja tem |4 os royalties, que podem ser varios modelos. A partida a patente ndo é
vendida porque é da universidade e a universidade é que tem decisdo sobre a patente. Mas a empresa
pode licenciar, pode vender licencas, pode fazer uma série de... Pode vender reactores com base na
patente e receber royalties por isso e que depois sdo pagos & universidade. Esta estipulado qual é o
valor.”
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Apéndice XI — Micropolis: Tratamento de Informagéo

Tabela 40 - Micropolis: tratamento de informagao processo de transferéncia de tecnologia

Sigla Frase Ideia-chave
Tipo de “(...)desde do principio comegamos com um tipo de capsulas muito especial que era a microcapsula de PCM Microcapsulas PCM;
Tecnologia que ¢ Phase Change Material.”;(...)comecei a trabalhar como investigador na encapsulagio do PCM.

Transferida

Aplicar o PCM I4 dentro e depois aplica-lo em téxteis.”

Encapsulacdo do PCM.

Motivo de
Transferéncia

“Um novo conceito de conforto térmico. Sao produtos com propriedades térmicas especiais.”

Novo conceito;

Conforto térmico.

Motivo de Pergunta ““(...) foi porque achavam que havia ali uma falta no mercado, havia espago?” Resposta “Sim. Eu Motivagao pessoal;
Criac&o Spin- sempre tive esse bichinho. Sempre gostei muito da industria. Ja tinha tido uma empresa de consultoria(...)”;
off “[Capital de Risco] eles gostaram da ideia e decidiram investir. Porque realmente havia um pedido de Conhecimento inovador;
patente. N&o havia concorréncia. Havia s6 duas empresas americanas e 0 nosso processo era diferente(...)”
Concorréncia inexistente.
Modelo de “(...) encapsulagdo do PCM. Aplicar o PCM 14 dentro e depois aplica-lo em téxteis.”; “Quando eu comecei Encapsulacdo PCM;
Negdcios (...) eram artigos deste género. Artigos muito grossos, de Inverno(...)comecamos logo a aplicar neste género

de artigo.”; “Decidiram[Capital de Risco e Business Angel] que ndo iam produzir, compravam as outras
cépsulas e funcionalizavam-nas, que era um processo muito simples. Funcionalizagdo, um processo muito
simples, que nem precisa de uma empresa quimica para funcionalizar.”

Aplicacdo em téxteis de Inverno;

Mudanca de estratégia: apenas funcionalizacdo
das capsulas.

Dificuldades na
Transferéncia

“Um produto que comegou do O e nds é que o produziamos. Uma coisa completamente nova e sofisticada
era muito dificil com os meios que tinhamos e ndo tinhamos quase ninguém para produzir, para ter um
produto vendavel. Nem tinhamos a logistica para distribuir. Nao tinhamos nada.”; “O efeito que nods
conseguimos € um efeito muito pequeno, também néo temos ilusbes. Ou se consegue um bom efeito de
facto, mas é com grandes quantidades de PCM naqueles artigos de Inverno. Agora, se vai para as camisas,
para as calcas, etc, o efeito... E muito mais fino, ha muitas menos microcapsulas. Algum efeito sente-se,
mas a questao € e isso foi sempre a nossa guerra: convencer os clientes que o efeito era suficiente para o

Tempo associado a produgdo de produtos novos
e sofisticados;

Auséncia de logistica e todas as estruturas
necessarias a comercializacéo;

Adaptacdo da tecnologia a outros produtos;
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preco que eles pagavam. Aquilo ndo era barato.”; “(...)formaldeido que é um produto em téxtil & muito
controlado, especialmente para artigos junto ao corpo e tal. E os nossos niveis de formaldeido eram muito
elevados.”; “Noés tinhamos que ter uma condi¢do que era que tinha de estar a beira de um rio e uma estagao
de tratamento por causa dos efluentes.”; “(...)que era um problema(...)PCM livre que era PCM fora da
capsula porque depois deixa manchas(...)”; “Depois as capsulas estavam todas... por isso € que entupiam,
estavam todas agregadas(...)”; “O problema é que as nossas empresas nunca hao-de arriscar. Nao arriscam.
Por isso é que eles vdo morrendo aos poucos, porque nhao arriscam. Eles, as empresas téxteis. Acham muito
interessante, mas estdo mais interessados com o dia-a-dia.(...) Aqui na Europa ¢ muito dificil.(...) Estamos
aqui no nosso cantinho, longe de tudo. Se estivéssemos nos Estados Unidos com a Micropolis, a Micropolis
ja tinha feito tanto dinheiro(...)”

Preco;

Pré-requisitos de qualidade do produto e
producéo;

Clima pouco inovador;

Localizacdo geografica da spin-off face a paises
mais abertos a inovagéo.

Rede de
Contactos

“A maior parte era do meu conhecimento porque aqui em Portugal era o conhecimento que eu tinha da
universidade e da consultoria. Um ou outro foi contacto da prépria [Capital de Risco] que tinha. As grandes
empresas foi mais da parte deles, as pequenas empresas foi mais comigo. Eles tinham investimentos nas
grandes empresas.”

Conhecimento do Professor da Universidade e
outras experiéncias na area;

Através de Investimentos da Capital de Risco
em grandes empresas.

Tabela 41 - Micropolis: tratamento de informagao constituicao da equipa empreendedora

Sigla

Frase

Ideia-chave

Formagéo
Académica dos
Fundadores

Quimica Téxtil

Quimica Téxtil

Ligacdo
Fundador —
Universidade

“Dou aulas.”; Pergunta “O investigador que estava no doutoramento?”” Resposta ‘“Exactamente.”

Professor;

Aluno de doutoramento.

Gestao da Spin-
off

“A gestdo era toda minha. Desde do principio até...até... mesmo depois de eles [Capital de Risco] entrarem,
ainda era eu, embora o director executivo ndo fosse eu, de facto eu é que era o contacto com a capital de
risco, eu é que fazia as contas todas. E depois aos poucos o director executivo é que foi fazendo isso e
passado um ano, talvez em 2004, ja era ele [aluno de doutoramento] que ja fazia parte da gestdo.”;

Professor: gestdo inicial;

Aluno de doutoramento era o director
executivo;
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Pergunta” Mas em nenhum dos casos havia experiéncia?”’ Resposta “Nao”’; “(...) a [Capital de Risco] achou
que devia meter um gestor, business angel (...) e foram buscar entdo um individuo que tinha dinheiro e que
estava disposto a investir e estava disposto a ser gestor também porque nao tinha profissdo na altura.”; “(...)
ndo sei se era gestor, era um business angel. Tinha dinheiro e entrou para a empresa e de facto eu continuei a
acompanhar. Eu de facto fui gestor durante ainda algum tempo. Depois ensinei-lhe, ensinei-lhe tudo o que
havia em relacdo aos PCM’s. Essa coisa toda. Fui com ele e apresentei-0 a0s n0ssos contactos, as empresas e
durante um periodo de seis meses estive a passar-lhe a pasta. Depois larguei. E na altura a gestdo era essa. E
depois a partir dai ja ndo sei como é que correu, a gestdo era deles. Mas a gestdo na altura, ndo era necessaria
haver gestdo porque ainda ndo estavamos a vender. A gestdo era contactos...”

Professor e Aluno: auséncia de experiéncia em
gestéo;

Capital de Risco adepta da entrada de business
angel;

Transmissdo de conhecimento cientifico e
contactos;

Gestéo de contactos.

Tabela 42 - Micropolis: tratamento de informagao financiamento da spin-off

Sigla

Frase

Ideia-chave

Relagdo  com
Financiador

“Alias, passamos um momento um bocado dificil porque eles ja ndo acreditavam muito... quer dizer, ndo é
ndo acreditar. Nés tinhamos um comercial que entrou para a empresa e estava ansioso por vender o

99, <

produto”; “(...) enfim, havia muitas pressdes por parte da Capital de Risco, para haver vendas.”; “(...) mas
ndo valia a pena explicar que uma spin-off normalmente sdo cinco anos. Nos Estados Unidos eles esperam
cinco anos até a spin-off ter alguns resultados. Aqui ndo. Eles queriam resultados passados dois anos. Eu tive
muitas...muitas...ndo foram bem discussdes... Tenta-los convencer que era perfeita natural nds néo
conseguirmos ainda um produto passados dois anos. Um produto que comegou do 0 e nds é que o
produziamos. Uma coisa completamente nova e sofisticada era muito dificil com os meios que
tinhamos(...)”; “eles ¢ que mandavam na empresa e isso foi sempre um problema, porque a partir de
determinada altura eles tinham através do acordo parassocial, através do capital deles, eles meteram uma
pessoa no conselho de administracéo, ele é que mandava. A dada altura eu ja ndo mandava nada. Essa pessoa
representava a [Capital de Risco] e ele é que decidia.”; “(...) os outros dois eram da [Capital de Risco] e o
business angel que tinha entrado. Os dois tinham uma maneira de pensar totalmente diferente da minha,
enfim... de maneira que eu decidi sair.”; Por isso é que eu digo, depois no fim dizerem: “Ah, afinal a gente
ndo vai produzir.” Depois de a gente ter optimizado tudo.”;*(...) para mim foi uma desilusdo eles ndo
prosseguirem nem com essa patente nem com a produgdo das micro-capsulas alias eu depois sai da

Micropolis.”

Pressdo da Capital de Risco para haver vendas;

Divergéncias quanto ao periodo de tempo entre
optimizacédo da tecnologia e entrada no mercado;

Capital de Risco com poder total de decisdo na spin-
off;

Conflito de opinides quanto a direc¢éo spin-off;

Saida do Professor fundador (aluno de
doutoramento, também fundador, j& tinha saido por
motivos de saude).
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Distribui¢do do
Poder

“Fizeram um acordo desde do inicio. Logo, quando se fez o contrato parassocial e se formou a sociedade
anonima. A empresa ja existia, mas fez-se uma sociedade anénima. Na altura era s6 uma sociedade por cotas
a dois. Depois fizemos esse acordo.”; “O acordo parassocial dizia que quando a [Capital de Risco] decide-se
vender nds tinhamos que vender. Portanto, ndo havia ali... Se fosse mal vendido, tinhamos que vender na
mesma.”; “Eu sou o fundador, mas eles é que mandam. E de facto ndo tem influéncia. A partir do momento
em que nos ficamos com menos de 50%, ficamos com menos, ficamos com 10%, acabou. Quem manda é
quem tem mais de 50%, e ainda por cima com aquele acordo parassocial, eles mandam totalmente.”

v' Formacéo de sociedade anénima;

v' Acordo parassocial com atribuicdo do poder de
decisdo de venda para a Capital de Risco;

v’ Capital de Risco: maioria accionista;

v" Fundadores: 10%.

Vantagens do
Financiamento

“Por isso € que eu digo, depois no fim dizerem: “Ah, afinal a gente ndo vai produzir.” Depois de a gente ter
optimizado tudo. (...) “Nos compramos e aplicamos!” Entdo para isso nem era preciso ter gasto tanto
dinheiro. Se calhar foi a opcéo certa na altura. De facto era muito mais rapido comprar e depois aplicar. Mas
a tecnologia existe e foi desenvolvida.”

v Probabilidade de ter sido tomada a decisdo certa em
relagdo a tecnologia.

Condicionalism
0s do
Financiamento

“(...) nem faz ideia o que eu passei para acompanhar a [Capital de Risco]. E depois encostavam-nos a
parede: “Nos temos que entrar, mas vocés também entram.” “Mas com o qué?” “Pa, desunhem-se. VVocés
também entram.” L4 tinha eu que ir... As minhas economias foram todas(...)”; “Até nos suprimentos eles
iam receber juros. (...) Eles davam suprimentos e a cabega tiravam juros. Incrivel! A gente ainda estava a
pagar juros para os suprimentos deles.”; “Mesmo o que uma pessoa consegue de uma capital de risco ¢ a
ferros. E depois é o investimento e é o pay-back. Eles depois querem logo, passado um ano, dois anos,
comegam logo a exigir (...) Eles estdo ali para ganhar dinheiro, para entrar e sair. Estdo a contar os dias até
chegar esse dia de realmente poderem tirar de 14 um lucro. E isso é uma dificuldade. Andamos sempre em
contra - relogio, a tentar fazer uma coisa que nasceu em laboratorio e que seja comercialmente... ¢ muito
complicado.”

v" Acompanhar Capital de Risco nos investimentos;
v/ Pagamento de juros de suprimentos;
v"Investimento da Capital de Risco;

v Periodo exigido para Capital de Risco ter retorno.

Tabela 43 - Micropolis: tratamento de informagao incubagio da spin-off

Sigla Frase Ideia-chave
Estruturas “(...) foi feito tudo aqui. L4 em baixo num laboratdriozito, custa a acreditar mas foi tudo 14 feito. Com duas v Inicialmente: Laboratério na Universidade e
Incubadoras da | ou trés pessoas. E tinhamos o escritorio para onde iamos(...) O BIC em Braga. Da Associa¢do Industrial do escritério na BIC Minho;
Spin-off Minho.”; “Depois quando houve o investimento fomos para o pavilhao. (...)”; “Andei por ai e descobri um

parque em Rudes. Alugamos o pavilhdo.”; “Alias eu depois sai da Micropolis e eles depois mudaram, mas

v Durante o teste e apuramento da tecnologia: Pavilhao

135




mudaram para a TecMaia que é um Parque de Ciéncia e Tecnologia.”

em Ruaes;

Actualmente: TecMaia

Infra-estuturas
e Servicos da
Incubadora

“O BIC em Braga. Da Associag¢do Industrial do Minho. Tinhamos |4 uma sala. Um computador, uma sala,
facturago. famos 14 uma vez por semana fazer as coisas.”; “Depois quando houve o investimento fomos
para o pavilhdo. La tinhamos um escritério, um laboratério e uma parte de armazenamento e produgdo. L&
tinhamos condigdes para prosseguir.”; “Nos tinhamos uma caldeira, uma planta piloto e tudo.”; “(...) eles
depois mudaram, mas mudaram para a TecMaia que é um Parque de Ciéncia e Tecnologia. Porqué? Porque
esta proximo dos aeroportos. (...) estd muito bem localizado porque eles agora pertencem a uma empresa
estrangeira, e eles vem e é logo ali. E por essa razdo. Mas aquilo ndo tem nada a ver com o pavilhdo que nés
tinhamos. Aquilo é uma sala quase. No6s tinhamos um pavilhdo de producédo. Eles tém um laboratério e...
Eles ndo tém produgdo como nods tinhamos 14.”

BIC Minho: sala, computador, facturacao;

Pavilhdo de Rudes: escritorio, laboratério, parte de
armazenamento e producdo, caldeira, planta piloto;

TecMaia: sala, laboratério. Boa localizagéo.

Posi¢do em
Relacédo a
Incubadora da
Universidade
Origem

“(...) pagava-se mais pelo metro quadrado, depois tinha de pagar as fotocopias, tinha de pagar ndo sei
quantos, tinha que pagar ndo sei quantos, tinha de pagar o wireless. No fim, passo a pergunta, qual é a
vantagem de ser uma spin-off da universidade, afinal? Isto alugamos uma sala e vai dar ao mesmo. N&o
temos nada oferecido nem subsidiado. O preco que eles ttm é um prego normal, ndo é um preco
subsidiado.”; “Ainda por cima esta mais afastado do que outras incubadoras. (...) “Aqui temos que andar as
voltas pelas Taipas.(...) Fala-se muito da ligagdo a indlstria e spin-offs, etc mas ndo se faz nada. Nos
precisamos aqui de uma incubadora tecnolégica aqui dentro, ndo é no SpinPark, é aqui. E aqui, para nés
estarmos no laboratério e ir ali ao pavilh&o tecnoldgico para a nossa incubadora. Ir e vir. Ter os professores
mesmo proximo da incubadora.”

Preco ndo subsidiado em relagéo aos praticados em
incubadoras ndo universitarias;

Localizacdo afastada da Universidade.
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Tabela 44 - Micropolis: tratamento de informagao protec¢do da patente

Topico

Autores da e  Primeira Patente: Professor e Aluno de Doutoramento

Patente
Frase: “A primeira patente foi precisamente essa, que eram as microcapsulas auto-adesivas, que nés
chamamos de dupla camada. Fizemos uma patente de dupla camada, eu e o investigador na altura.”

e  Segunda Patente: Professor e Investigadoras da Universidade

Frase: “E eu contratei — ela ja tinha feito o estagio comigo — duas alunas e depois uma bolseira que veio
da quimica para fazer testes nas microcapsulas de dupla camada.(...) Tivemos uma ideia de liga-las
quimicamente, em vez de usar a dupla camada(...)Quando descobrimos isto comegamos a imaginar
para que aquilo servia(...)Depois foi feito o pedido de patente ja com outras pessoas, claro. Com as
pessoas que estavam aqui envolvidas.”

Sector de Produtos Téxteis — Produtos grossos de Inverno (inicialmente)

Actividade

Pedidos de | Dois

Patente

Titularidade e  Primeira Patente: Universidade do Minho

da Patente

e  Segunda Patente: Universidade do Minho

Processo de
Proteccédo
da Patente

e  Primeira fase: Universidade candidata-se a programas de Financiamento

“As patentes era a universidade, através da TecMinho, que se candidatou aos programas que
financiavam 75%, os CUPI’s e os depois os outros 25% era... (...) Os outros 25% eram pagos pela
Micropolis.”

e  Segunda fase: spin-off paga proteccéo
“De maneira que a totalidade dos custos é a Micropolis que paga.”
e Acordo entre a Universidade e a spin-off: acordo de exclusividade

“Foi um acordo de exclusividade. A Micropolis tinha exclusividade sobre a exploracdo da patente
pagava X por ano de royalties minimas, no inicio ndo ha vendas mas mesmo assim a gente teve de

pagar.”
e  Problemas de patentear: existéncia de outra patente com aspectos semelhantes

“Aquela patente estd em risco porque descobriu-se que existe uma patente anterior de um americano,
muito mal feita. Ele fez aquilo s6 para ver se pegava. Tal, tal, tal, nano particulas funcionais. Também
reagem. NOs tinhamos descoberto essa patente e agora cada vez que a nossa patente é submetida
aparece essa como sendo o estado de arte anterior...O estado de arte ndo... Como ja ndo tendo
novidade. NGs temos que dizer que ndo, que aquilo néo faz sentido nenhum. Nem esté descrito como é
que as nano particulas se fixam as fibras. Mas mesmo assim estamos com dificuldades em todo o lado
por causa dessa patente.”
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Apéndice XII — Medmat Innovation: Tratamento de Informagéo

Tabela 45 — Medmat Innovation: tratamento de informagdo processo de transferéncia de tecnologia

Sigla Frase Ideia-chave
Tipo de “(...)foi desenvolvido um produto, que é um produto sintético, que tenta, digamos, replicar a parte mineral Réplica da parte mineral do osso humano;
Tecnologia do osso humano. O osso humano é constituido por um fosfato de célcio, a parte mineral é constituida por um

Transferida

fosfato de calcio e 0 nosso objectivo era ver se conseguiamos em laboratério reproduzir esse fosfato de
calcio (...) se podiamos fabricar, e que ele fosse compativel com o tecido 6sseo.”

Compatibilidade com o tecido 6sseo.

Motivo de
Transferéncia

“E assim podiamos tratar doengas... sim, patologias que tivessem, digamos, sido causadas por trauma
(acidente), causadas por doencas Gsseas, ou até degeneragido com a idade.”

Tratamento de patologias associadas ao 0sso.

Motivo de “Dai precisamos nitidamente da criacdo da empresa porque havia um conjunto de aspectos regulamentares Aspectos regulamentares necessarios;
Criac&o Spin- que era necessario e digamos que nessa altura criamos a empresa para desenvolver especificamente esta
off patente — ndo s6 esta patente porque tinhamos outras areas de negdcio a volta — mas fundamentalmente esta Desenvolver patente.
patente.”
Modelo de “ (...) materiais médicos. (...) estamos a distribuir neste momento ja para Portugal e Espanha. Esta em Comercializagdo de  materiais  medicos
Negdcios comercializa¢do.”; “Por outro lado, nds comegamos logo a trabalhar numa area que ¢ a da biomedelagdo relacionados com a patente;

tridimensional (...) E comegamos logo a vender. A empresa comegou rapidamente a gerar cash-flow na area
da biomodelacdo. Fazer modelos médicos por prototipagem répida, algumas préteses por medida noutros
materiais [ndo relacionados com a patente] e portanto foi possivel através dessa &rea de negdcio que € uma
area de negdcio que existe hoje em dia na empresa comegar a gerar cash flow para alimentar depois a outra
parte.(...) Na area dos biomateriais foi assim.”

Biomodelag&o tridimensional.

Biomateriais.

Dificuldades na
Transferéncia

“O primeiro grande obstaculo foi trabalharmos numa area que ¢ fortemente regulada. Nos tinhamos, temos
um conjunto de entidades — o Infarmed (...) — e temos directivas europeias, ou seja, a actividade na area da
satde é muito regulada porque tem que ser, tem implica¢des directas nas vidas das pessoas e toda a gente
entende isso. Para quem quer criar uma empresa nesta area esse é um grande desafio porque ndo ha muita
formacgdo na area em Portugal em &reas regulamentares de dispositivos médicos e de células, ndo ha. A
universidade também ndo tem nenhum programa de apoio - tem 0s mestrados, mas essas areas costumam ser

Area fortemente regulamentada;

Pouca formacdo em é&reas regulamentares em
dispositivos médicos na Universidade e em
Portugal;
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um bocado esquecidas, ndo é? Portanto, esse ¢ um grande desafio porque quem quer criar... porque vai ter
uma barreira muito forte para ultrapassar que é a area regulamentar. N6s comegamos a Vver isso e tivemos
que contratar pessoas que tinham competéncias nessas areas. Isso é de facto uma coisa muito complicada.
Esse é um aspecto. O segundo aspecto é o dinheiro, porque normalmente os empreendedores ideias tém,
vontade também a tém...”; “Os financiamentos. As faculdades e as universidades ndo tém... ndo apoiam e
portanto ¢ um risco muito dificil desse ponto de vista. Montar uma empresa nesta area... escassez de
dinheiro, de financiamentos e a area regulamentar que é muito pesada, o que faz com que os produtos
fiquem bastante longe do mercado. O produto esta desenvolvido mas depois sdo necessarias uma série de
ensaios clinicos durante anos.”

v Escassez de financiamentos;

v' Auséncia de apoios da parte das faculdades e
universidades.

Rede de
Contactos

“Nos temos por exemplo projectos em que ndo s estd a empresa, em que a empresa concofre em parceria
com a Faculdade de Engenharia, porque ha uma relagdo muito clara nisto, que é os royalties.”; “alids
estamos em contacto nas diversas areas — porque nds trabalhamos bastante com a industria farmacéutica
(...)”; “Em primeiro, repare que as pessoas ja tinham trabalhado 14 fora. (...) Ja tinham liga¢des proprias. E
através dos nossos servidores e depois evidentemente que isso vai crescendo, vai crescendo. Através das
farmacéuticas com quem trabalhamos.”

v" Faculdade de Engenharia;
v Contactos pessoais;

v Servidores com quem a spin-off trabalha.

Tabela 46 - Medmat Innovation: tratamento de informacgao constituicdo da equipa empreendedora

Sigla Frase Ideia-chave
Formagéo “Engenharia de Materiais e Bioengenharia ou Engenharia Biomédica.” v Engenharia de Materiais;
Académica dos
Fundadores v" Engenharia Biomédica.
Ligacdo Pergunta “E os fundadores da spin-off é o Professor, inventor da patente e ...?” Resposta “Colegas da v Docéncia;

Fundador - | faculdade.” Pergunta “Que estavam ligados a universidade através da docéncia, investigacao?” Resposta

Universidade

“Exactamente. Exactamente.”

v Investigagdo

Gestao da Spin-
off

“Nos fomos ganhando competéncias internas, fomos contratando pessoas (...)”; “Nos entretanto, em 2006,
ha cerca de quatro anos, tinhamos que fazer um investimento ha volta de 2 milhdes e meio de euros. Criar
laboratorios (...) Ai necessitamos de capital. (...)Ai entra o financiamento de um grupo privado(...)”;

v' Contratagdo de
inicialmente;

pessoas especializadas -
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“Quando falava da area da gestfio, a drea da gestdo é apoiada pela parte financeira. E a parte financeira que
tem a area da gestdo. (...) Pelo grupo privado. Agora temos o Conselho de Administragdo, somos seis
administradores. Trés ligados ao desenvolvimento tecnologico e a gestdo laboratorial. A gestdo laboratorial é
nossa, nossa quer dizer, a empresa...a parte mais ligada aos socios-fundadores. (...) e depois ha trés
administradores que sdo nomeados pela area financeira, pelo grupo financeiro da empresa. Sdo pessoas de
Lisboa, que apostaram.”

Com a entrada do grupo privado, a gestdo é
apoiada pelo grupo;

Conselho de Administragdo: trés investigadores e
trés investidores;

Desenvolvimento ~ tecnolégico e  gestdo
laboratorial: trés sdcios fundadores da spin-off;

Grupo financeiro tem a gestéo.

Tabela 47 - Medmat Innovation: tratamento de informagao financiamento da spin-off

Sigla Frase Ideia-chave
Relagdo com | “Quando eu digo nas duas empresas, porque depois em 2006 criamos uma segunda empresa ligada as Criacdo de uma segunda empresa, a Criovida,
Financiador células estaminais — a Criovida que também surgiu de investigagdo.(...) esse grupo financeiro, como ligada as células estaminais;

ajudou as duas empresas... as empresas t€ém uma ligacdo muito forte e fazem sentido por causa da
engenharia de tecidos, ou seja, a possibilidade se associarmos as células estaminais aos biomateriais, isso é
que é engenharia de tecidos.”; “Ai é que surge a Biosckin, o grupo Biosckin, o grupo Biosckin tem a
Criovida e tem a Medmat. E uma SA™; “Nos criamos a Biosckin, o grupo financeiro entrou para financiar
a Biosckin, mas a Medmat estava de lado. Depois a Biosckin comprou a Medmat e ai eu tive que vender
parte ao grupo financeiro.”; “Havia um grupo financeiro queria entrar na area da saiude, e havia uma
empresa ja na area da salude e n6s queriamos criar outra empresa e portanto foi relativamente fécil.
Digamos que para nds foi relativamente féacil obter financiamento talvez porque ja estivéssemos no
mercado, percebe? (...) Eu acho que isso deu bastante confianga ao grupo financeiro”; “(...) a equipa era
uma equipa bastante experiente, pessoas ja com tarimba, que trabalhavam ha muitos anos na area”; “Tem
de ser um bom casamento entre conhecimento e financiamento. S6 financiamento ndo vamos a lado
nenhum, mas s6 conhecimento normalmente ndo vamos a lado nenhum porque precisamos de
financiamento.”

Criacdo do grupo Biosckin, que engloba a
empresa Criovida e a Medmat;

Entrada do grupo privado no grupo Biosckin e
venda parcial da Medmat ;

Encontro de interesses: grupo privado queria
entrar na area da salde e spin-off precisava de
financiamento;

Entendimento entre conhecimento e

financiamento.

Distribuicdo  do

“Agora temos o Conselho de Administragdo, somos seis administradores. Trés ligados ao desenvolvimento
tecnologico e a gestdo laboratorial (...) a parte mais ligada aos socios-fundadores (...) e depois ha trés

Conselho de Administracdo: trés fundadores e
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Poder

administradores que sdo nomeados pela area financeira, pelo grupo financeiro da empresa.”; “A maioria de
capital esta do lado, a maioria accionista esta do lado... 51, alias 50,5% € 49,5%, portanto nds ndo temos a
maioria neste caso.”

trés nomeados pelo grupo financeiro;

Grupo financeiro tem maioria.

Vantagens do
Financiamento

“(...) o que € que aconteceu? Eles valorizaram a nossa propriedade.(...) O conhecimento. H4 um valor
proprio que € o conhecimento e essa valorizagdo permitiu que nos, digamos... Sim, nds demos
conhecimento e eles deram dinheiro.”

Valorizagdo do conhecimento;

Cruzamento entre conhecimento e financiamento.

Condicionalismos
do Financiamento

Tabela 48 — Medmat Innovation: tratamento de informacao incubagao da spin-off

Sigla Frase Ideia-chave
Estruturas “Comegamos com uns escritorios no Porto, na zona da Boavista e depois rapidamente viemos para o Escritérios no Porto;
Incubadoras da TecMaia para umas instalages mais pequenas, e depois construimos um laboratdrio maior, e até
Spin-off mantivemos por acaso as instalagdes mais pequenas que tinhamos.” Instalagdes TecMaia;

Construgdes proprias no TecMaia.

Infra-estuturas e
Servigos da
Incubadora

“(...) temos as camaras limpas para fabrico dos materiais.”

Céamaras limpas.

Posi¢cdo em
Relagdo a
Incubadora da
Universidade
Origem
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Tabela 49 - Medmat Innovation: tratamento de informagao protec¢do da patente

Topico
Autores da e  Primeira Patente: Professor entrevistado (na época aluno de doutoramento na Universidade
Patente de Londres) e dois professores da sua equipa de investigagdo — colega e chefe.
e Duas patentes seguintes
Sector de Area médica.
Actividade
Pedidos de | Trés
Patente
Titularidade e  Primeira Patente: Spin-off
da Patente

Frase: “A titularidade era em regime de co-propriedade e depois nés adquirimos — quando eu resolvi
montar a empresa — adquirimos os direitos que a Universidade de Londres tinha e os direitos passaram
para a empresa.”

o Duas Patentes Seguintes: Spin-off e Universidade do Porto

9993

Frase: “Depois duas patentes sdo em regime de co-propriedade com a Universidade do Porto

Processo de
Proteccédo
da Patente

e  Primeira fase: gabinete de apoio ao empreendedorismo ajuda na fase de patentear

“Na questao da patente ajudou-nos em toda a elaboragdo das patentes, na submisséo dos textos. Tudo
isso foi em conjunto, tudo em regime de co-propriedade.”

e  Segunda fase: spin-off paga proteccéo

“Foi tudo em conjunto, embora fossemos nds empresa que pagamos todos os custos(...)nds
financiamos todos os custos de registo de patente. A faculdade nido tem nenhum custo nessa matéria.”

e  Acordo spin-off e Universidade

“O acordo que fizemos com a Universidade do Porto foi que como eu também sou docente, em regime
de co-propriedade, é tudo resultado dos trabalhos de investigacdo, portanto co-propriedade é conjunta,
ndo é? Como o prdprio nome indica. Mas temos uma licenga exclusiva, a empresa que também é co-
proprietéria, tem uma licenca exclusiva de exploracdo. Paga um royalty que ficou definido em
contrato a universidade.”

e Assessoria: Clarke Modet

“Nos temos a Clarke, Clarke Modet que trabalha connosco que é uma empresa até espanhola mas esta
c& em Portugal, para a &rea da transferéncia da tecnologia e depois foram eles que nos assessoraram e
que nos fazem a assessoria quer dos servicos de patentes, quer da proteccéo, da parte da proteccdo das
marecas. (...) Trabalhamos com a Clarke Modet e também em colaboragéo com a UPIN, é evidente.”
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Apéndice XIIl — Fluidinova: Tratamento de Informacao

Tabela 50 - Fluidinova: tratamento de informagdo processo de transferéncia de tecnologia

Sigla Frase Ideia-chave
Tipo de “As tecnologias que foram transferidas para a spin-off tém a ver com tecnologias de mistura para promogao Tecnologias de mistura para promogdo da
Tecnologia da reacgdo quimica” reaccdo quimica.

Transferida

Motivo de
Transferéncia

99,

“No inicio nds queriamos era aplicar a tecnologia.”; “(...)pode ser uma tecnologia muito, muito importante
no futuro da industria quimica.”

Aplicacéo pratica da tecnologia;

Tecnologia com muito potencial.

Motivo de
Criac&o Spin-
off

“A ideia resultou da relevancia da invengdo ou do conceito porque patentes sé tém significado se tiverem
valor comercial e nés vimos que havia um potencial de valor comercial. Havia sectores da indUstria que
podiam desenvolver novos reactores, melhorar a performance de operagdo de alguns processos quimicos
utilizando esses tipos de patentes.”; “A Fluidinova foi um veiculo para passar as patentes para o mercado e
para potenciar esse veiculo fez-se a transferéncia da propriedade para a Fluidinova.”; “Vimos que as pessoas
estavam interessadas no nosso projecto”;

Relevancia da invenco;
Existéncia de potencial valor comercial;

Spin-off como veiculo das patentes para o
mercado;

Interesse externo no projecto.

Modelo de
Negdcios

“Existiu no inicio da empresa, mas agora ja ndo existe que era servigos a engenharia ou de engenharia mas
agora deixou de existir.”; “Foi interessante porque ela foi sempre uma actividade rentavel, s6 que caimos um
bocado em contra-pé com a crise.”; “Nos trabalhamos com grandes empresas para aplicar a nossa tecnologia,
mesmo ca em Portugal.”; “(...) portanto, temos um produto, temos comercializado para todo o mundo. (...)
Mas acho que é em mais de 20 paises que nds temos as nossas amostras a funcionar. Ja temos um cliente que
langou um produto em Inglaterra, um novo produto na Inglaterra e que j& estd a comercializa-lo ja desde do
principio...meados do ano passado.”

Prestacéo de servicos & engenharia;
Prestacéo de servicos era rentavel;
Crise leva ao fim da prestagdo de servigos;

Aplicacdo da tecnologia: comercializagdo de
amostras.
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Dificuldades na
Transferéncia

“Temos estado confrontados com um problema que ¢ a crise comegou no ano passado que foi quando o
produto comegou a entrar no mercado, ndo é? E portanto o time-to-market esta a ser demasiado grande, mais
do que 0 que nds esperdvamos € esta a trazer algumas dificuldades.”; “Porque estes produtos sdo da area
farmacéutica e entre o incorporar qualquer coisa e chegar ao produto... Ainda agora estava a ler um relatério
que em alguns da area farmacéutica demora 16 anos em média a chegar, entre a ideia e o produto demora 16
anos. Portanto, estas coisas...”; “No mercado em que estamos. Tudo isto de novas tecnologias ¢ novos
produtos ndo é vender detergentes nem vender uma nova marca. E diferente. Ns estamos a vender para a
industria. N&o estamos a vender directamente ao cliente. O nosso produto ndo é esse. E business to business,
ndo € business to costumer. Tem uns tempos diferentes.”; “A inovagdo ¢ cara e alguém tem que assumir o
risco e isso ¢ que... pronto. A tecnologia pode ter muitas capacidades, mas primeiro o mercado tem de
precisar da tecnologia e depois 0 mercado tem que ver que investindo nessa nova tecnologia vai criar uma
mais-valia para si e portanto criar novos clientes e novos mercados. Isso é que é sempre complicado, demora
mais tempo. O complicado é que demora mais tempo. (...) € eu naturalmente s6 sabia de tecnologia e agora
sei de muitas mais outras coisas de negocios.”

v" Crise financeira;

v Time-to-market demasiado grande;

v" Mercado de novas tecnologias e produtos;
v Business to business: tempos diferentes;
v Inovacdo: cara e com riscos;

v" Necessidade do mercado da nova tecnologia e
valor reconhecido desta;

v" Auseéncia inicial de conhecimentos na area dos
negocios.

Rede de
Contactos

“Ter referéncias de instituigdes crediveis, reconhecidas como a Universidade do Porto, € um cartéo de visitas
maravilhoso.”; “Nos trabalhamos com grandes empresas para aplicar a nossa tecnologia, mesmo ca em
Portugal. Neste momento, por exemplo, estamos envolvidos hum grande projecto europeu em que um dos
nossos parceiros é a CUF, mas também um concorrente deles que é Hansmann que é a maior produtora do
mundo de polibetanos, e nds estamos a provar a nossa tecnologia de mistura.”; “E depois ha outros, tem
havido outros contactos que fluiram, mas esses sdo contacto confidéncias que eu ndo posso divulgar agora.
(...) Ha um conjunto de contactos, mesmo da tecnologia que nos permitem manter alguma esperanga
relativamente ao futuro.”

v" Universidade do Porto;

v/ Contactos préprios da spin-off conseguidos
através de projectos em que esta envolvida.

Tabela 51 - Fluidinova: tratamento de informagdo constituicao da equipa empreendedora

Sigla Frase Ideia-chave
Formagéo “S8o essencialmente engenheiros quimicos, mecinicos e electrotécnicos. E doutorados, falo de v Engenharia Quimica;
Académica dos | engenheiros... e doutorados, também, ok? As pessoas que estdo a frente dos negdcios sdo pessoas
Fundadores normalmente com formacdo de doutoramento que normalmente porque isto é uma empresa de alta v’ Engenharia Mecanica;

tecnologia e portanto é preciso uma formagéo avancada para estar a par dessas altas tecnologias”

v Engenharia Electrotécnica;
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Doutoramento.

Ligacdo
Fundador -
Universidade

“(...) varios investigadores.”

Docéncia;

Investigacéo.

Gestdo da Spin-
off

“Nos no inicio ndo fizemos isso. Naturalmente que nds na nossa sociedade tinhamos pessoas com formagao
nisso, e portanto... nomeadamente business angels que nos ajudaram no arranque. Neste momento, temos
uma profissional a frente da empresa. (...) Externo, externo. Que ja resultou do desenvolvimento do negécio,
tivemos que contratar pessoas de fora para que tratar das questdes da gestdo no dia-a-dia da empresa.”

Business angel — inicialmente;

Contratacdo de uma profissional — actualmente.

Tabela 52 - Fluidinova: tratamento de informagao financiamento da spin-off

Sigla

Frase

Ideia-chave

Relagdo  com
Financiador

“Ha duas instituicdes aqui muito importantes que nos ajudaram do Estado portugués que foi o IAPMEI e a
foi a Agéncia de Inovagdo. As duas instituigdes que tém sido extremamente... t€m sido extremamente
importantes para o desenvolvimento do nosso negécio na sua fase inicial. Agora ja estamos um bocado
distante disso, ndo é? Mas ainda continua de alguma maneira a suportar varias actividades que nés temos € a
dar-nos de uma forma directa algum incentivo financeiro...”; “A capital de risco foi uma decisdo minha. Foi
uma decisdo minha porque no plano de negdcios nés previamos uma fase de crescimento muito répida e
tinhamos que ter parceiros que nos permitissem ... porque isto o que sio altas tecnologias, ndo é? (...) Tem
que se escolher parceiros que tenham a capacidade de realizar e de promover aumentos de capital, fazer
financiamento de uma forma sustentada. E portanto ai nés decidimos, eu decidi recorrer a uma capital de
risco.”; “Tivemos trés ofertas de trés capitais de risco e depois fomos com uma”

Institui¢des do Estado: IAPMEI e Agéncia de
Inovagdo;

Capital de risco: decisdo prépria de procurar;

Necessidade de grandes investimentos de
capital.

Distribuicdo do
Poder

9, <

“(...) Faculdade de Engenharia que também ¢é accionista do spin-off”; “o maior accionista ¢ uma Capital de
Risco e existem os promotores que depois tém uma coisa quase desigual, ttm 20% da empresa. 20%
incluindo o accionista Estado que tem uma fatia de 15% da empresa, através do programa NEST”.

Faculdade € accionista da spin-off;
Capital de Risco tem maioria accionista;

Promotores tém 20%, incluida a parcela de 15%
do Estado.

Vantagens do
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Financiamento

Condicionalism
0s do
Financiamento

Tabela 53 - Fluidinova: tratamento de informagao incubacao da spin-off

Sigla Frase Ideia-chave
Estruturas “Foi sempre na TecMaia. Nao houve incubagio naquele sentido que existe de incubagdo.”; “(...) arrancamos InstalacBes na TecMaia desde sempre;
Incubadoras da | na TecMaia. Acho que durante trés meses fizemos a construcdes das primeiras instalacdes e 14 estamos e
Spin-off continuamos a estar.” Construgdes proprias na TecMaia.

Infra-estuturas
e Servicos da

“(...) a TecMaia é s6 aluguer de espago e depois também tem alguns servicos. Mas ndo sdo servigos
tecnologicos.”; “Nos tivemos que montar o nosso proprio laboratério e naturalmente que todo o resto do

TecMaia: aluguer de espago e servi¢os ndo
tecnoldgicos;

Incubadora laboratério foi feito através das universidades portuguesas e tem sido feito através das universidades
portuguesas. Nos tivemos que investir no nosso proprio laboratorio.” Investimento proprio da spin-off e das
universidades portuguesas para montar o
préprio laboratorio.
Posi¢do em “Naquela altura também ndo existia nenhuma... Existiam duas, mas uma virada para as TIC’s (...) E havia N&o existia incubadora universitaria.
Relagdo a também uma outra (...) onde estd a Escola Superior de Economia. Ha 14 uma incubadora e nés fomos...

Incubadora da
Universidade
Origem

contactamos com ela, mas nds ndo incubamos nada.”
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Tabela 54 - Fluidinova: tratamento de informacgdo protecgdo da patente

Topico

Autores da
Patente

e Duas Primeiras Patentes: Investigadores e estudantes de doutoramento.

Sector de
Actividade

Industria de transformacéo e de produtos quimicos

Pedidos de
Patente

Seis

Titularidade
da Patente

e  Patentes: Spin-off

“(...) atitularidade manteve-se com 0s promotores que sdo accionistas do spin-off, nomeadamente da
Faculdade de Engenharia que também é accionista do spin-off.”; “Essencialmente os direitos foram
passados. Portanto, fazia parte do espirito da spin-off que a titularidade das patentes era da spin-off. E
¢, neste caso, &.”

Processo de
Proteccéo
da Patente

e  Primeira fase: Universidade paga proteccdo da patente

Pergunta “Entdo, pagou desde do inicio os direitos da patente? Nao foi a universidade que...” Resposta
“Sim, isso € uma historia mais ou menos complicada. Complicada ou simples. Essencialmente os
direitos foram passados. Portanto, fazia parte do espirito da spin-off que a titularidade das patentes era
da spin-off. E é, neste caso, €.”

e  Segunda fase: Spin-off paga protec¢do
(...) as contas sdo muito caras. E muito, muito, muito caro. Estas coisas das patentes.”
e  Acordo spin-off e Universidade
Pergunta “Mas a spin-off tem de pagar royalties a Universidade do Porto?” Resposta “Nao.”

“Nao foi um licenciamento, ndo estamos a licenciar... A Fluidinova foi um veiculo para passar as
patentes para o mercado e para potenciar esse veiculo fez-se a transferéncia da propriedade para a
Fluidinova. Portanto, a Fluidinova ¢ detentora dos direitos comerciais da exploragdo da patente.”
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