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PERCEPCOES DA EXPERIENCIA SUPERVISIVA
Carla Hiolanda Esteves (Escola Secundaria de Felgueiras), Susana Caires; Maria
Alfredo Moreira (Instituto de Educacdo, Universidade do Minho) & Diana Vieira (Escola
Superior de Estudos Industriais e de Gestao, Instituto Politécnico do Porto)

RESUMO: O presente trabalho surge centrado nas vivéncias dos supervisores cooperantes
relativamente ao processo de acompanhamento dos estagios pedagdgicos. Neste, da-se a
conhecer um estudo envolvendo 155 supervisores que, ao longo do ano lectivo de 2007/8,
colaboraram com quatro universidades publicas portuguesas e cuja experiéncia foi avaliada
através do Inventario de Vivéncias e Percepgées do Supervisor (IVPS - Esteves, Caires &
Moreira, 2008). O instrumento, composto por 77 itens, avalia trés dominios centrais da
vivéncia dos supervisores da escola: I) percepcdes dos ganhos ocorridos; II) o impacto
fisico e emocional da experiéncia supervisiva e III) a adaptagdo as tarefas de supervisdo.

Introducio

Reconhecendo a importancia da figura do supervisor cooperante ao nivel da
promocdo do desenvolvimento profissional dos professores em formacao inicial, varios
tém sido os estudos que, mais recentemente, se tém centrado na exploracdo do seu
papel, discurso ou na relagao estabelecida com o supervisor da universidade (Abrantes,
2006; Albuquerque, Graca & Janudrio, 2005; Barbosa, 2003; Beck & Kosnik, 2000;
Crasborn, Hennissen, Brouwer, Kortagen & Bergen, 2008; Feiman-Nemser, 2001;
Guimaraes, 2005; Moreira, 2005; Parker-Katz & Bay, 2008) e/ou com os estagidrios
(Galvao, 1996; Schmidt, 2008). Alguns investimentos tém sido, também, realizados na
analise das competéncias do supervisor e das estratégias supervisivas adoptadas, € no
modo como sao aplicadas na promog¢ao do desenvolvimento profissional do professor
(Bennett, 1997; Parker-Katz & Bay, 2008; Moreira, 2005; Pajak, 1990; Ribeiro, 2005;
Riordan, 1995). Porém, raros sdo os estudos que exploram as caracteristicas pessoais e
profissionais destes formadores, bem como as suas motivagdes para a pratica
supervisiva, as vivéncias dai decorrentes ou os motivos dissuasores dessa pratica.
Atendendo a dificuldade em recrutar professores com perfil e formacdo especializada
para o desempenho de func¢des supervisivas e a necessidade de identificar os motivos
que poderdo mobilizar estes importantes parceiros na formacgao inicial de professores
para colaborar com as institui¢des de Ensino Superior, cré-se da maior preméncia a
realizacdo de estudos que abarquem tais aspectos. Apesar de alguns esforcos mais

recentes em contrariar este cenario (e.g. Branquinho, 2004; Esteves, 2006; Sinclair et
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al., 2006) - permitindo algumas reflexdes e pistas de trabalho sobre as questdes
levantadas - persistem dificuldades na generalizacdo das evidéncias recolhidas ou na
definicdo de perfis e respostas mais “robustas”. Diferentes metodologias, amostras
pouco representativas ou muito diferenciadas (e.g. tamanho, pais, contexto formativo),
bem como distintas abordagens do problema estdo na origem de algumas das limitagdes
existentes.

De entre as evidéncias colhidas até a data, designadamente no contexto portugués,
salientam-se as que ddo a conhecer as percepgdes bastante positivas dos supervisores
cooperantes relativamente aos ganhos decorrentes da sua experiéncia supervisiva. Entre
estas destacam-se os ganhos na relacdo com os estagiarios, na colaboracao estabelecida
com a institui¢do de Ensino Superior e seus docentes/supervisores, bem como na
propria escola (Esteves, 2006, 2007; Esteves, Caires & Moreira, 2008; King, 2004;
Pacheco, 1995; Parker-Katz & Bay, 2008). Tais ganhos reportam-se nao s6 ao nivel da
qualidade das interacgdes e “trocas” estabelecidas (e.g. de saberes, de vivéncias, de
materiais) mas, também, ao nivel do desenvolvimento profissional do supervisor
cooperante (e.g. desenvolvimento de competéncias reflexivas, pedagogicas e didacticas)
ou dos ganhos decorrentes, para as escolas, da presenca de nucleos de estagio.

A par de tais ganhos, as evidéncias apontam também a presenca de algumas
dificuldades, as quais poderdo ser o resultado de uma diversidade de factores de ordem
interna e externa aos supervisores, ¢ das dindmicas e sinergias existentes. Entre estes
factores, a literatura salienta os associados aos contextos e as tarefas da pratica
supervisiva. Em relagdo aos contextos, Branquinho (2004) e Guimaraes (2005)
identificam vérias dificuldades, de entre as quais, as de nivel organizacional (e. g.
horarios sobrepostos e excesso de servico docente; falta de condigdes fisicas; falta de
tempo util para reunir e realizar tarefas de reflexdo e pesquisa); da cultura da escola
(e.g. falta de apoio, reconhecimento, abertura e/ou receptividade da escola aos ntcleos
de estagio) e ao nivel da articulacdo universidade/escola/supervisor (e.g. pouca
cooperagdo entre os actores envolvidos; escassez de formacao dirigida aos orientadores;
nimero reduzido — pelo supervisor da universidade - de visitas as escolas; e algum
distanciamento e/ou desconhecimento da da realidade das escolas).

No que toca as tarefas supervisivas, as dificuldades prendem-se com a gestdo da

multiplicidade de responsabilidades e solicitacdes inerentes ao papel supervisivo e ao
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desgaste (fisico e emocional) associado. Assim, € esperado que, a par das suas fungdes
enquanto docente, acompanhe, guie, “apadrinhe”, monitorize, reflicta com (e sobre) e,
ao mesmo tempo, avalie o desempenho e evolugdo dos estagiarios (Alarcao & Tavares,
2003; Blumberg, 1980; Duquette, 1994; Esteves, 2006; Esteves, Caires & Moreira,
2008). De entre este rol de tarefas e fungdes dos supervisores cooperantes, a avaliagdo
formativa e a classificacdo dos estagidrios surgem como as areas de maior dificuldade,
as quais se associam a gestdo das relacdes e das dindmicas do ntcleo de estagio.
Conflitos, competicdo, inadequada gestdo das tarefas do grupo, baixa motivacdo e
investimento na docéncia, e nas tarefas de estagio, irresponsabilidade e/ou imaturidade,
ansiedade associada as situagdes de avaliacdo, comportamento ético desadequado sao
exemplo de algumas dessas dificuldades (Duquette, 1994; Branquinho, 2004; Sinclair et
al., 2005) A estas acrescem a falta de formagdo especializada para a fun¢ao (Rodrigues
e Esteves, 2003) e as dificuldades na promocdo de uma atitude reflexiva entre os
estagiarios, avaliadas pelos supervisores como pouco desenvolvida (Leal, 2001,
Branquinho, 2004; Esteves, 2006; Casanova, 2001). O estudo de Branquinho (2004)
evidencia, também, as dificuldades existentes ao nivel do acompanhamento pedagogico
dos estagiarios (e.g. fornecimento de feedback; formulacdo de sugestdes de
aperfeicoamento; gestdo das estratégias de superagao de lacunas cientificas e/ou ao
nivel da competéncia discursivo-comunicativa; baixa capacidade de auto-avaliagdo dos
estagiarios).

As experiéncias negativas/dificuldades de maior gravidade aparecem, segundo
Pfeiffer e Dunlap (1982) associadas as situagdes de rejeicao, por parte dos estagiarios,
da influéncia do supervisor ou da presenca de alguma atitude defensiva e/ou
conflituosidade na comunicacdo supervisor-estagiario. Nalguns casos, tais dificuldades
poderdo ser agravadas pela falta de formacgao especifica para as tarefas da supervisao
(Leal, 2001) ou, ainda, na didactica especifica da disciplina (Branquinho, 2004). Refira-
se, entretanto que, muito embora as dificuldades existam, estas emergem, geralmente,
em nivel moderado. Alguns dos estudos anteriormente citados salientam, também, a
relativa facilidade com que os supervisores cooperantes as superam. De acordo com
estes estudos, o balango que os supervisores cooperantes fazem do seu envolvimento
nas fungdes supervisivas ¢ positivo, sendo que as contrapartidas desta experiéncia sdo

avaliadas como maiores € mais significativas (sob o ponto de vista profissional e
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pessoal) do que as dificuldades experienciadas, algo que ¢ corroborado pelos estudos
que temos vindo a realizar sobre as suas vivéncias no contexto de uma instituicdo do
ensino superior portugués (Esteves, 2006; 2007; Esteves, Caires & Moreira, 2007;
Esteves, Caires, Martins & Moreira, 2008).

As vivéncias e percepgdes do estagio entre os supervisores cooperantes que tém
vindo a colaborar com a Universidade do Minho na supervisdo dos estagios
pedagbgicos da formacdo inicial de professores do 3° ciclo do Ensino Basico e do
Ensino Secundario t€ém vindo a ser por nos estudadas desde 2004 (v. Esteves, 2006;
2007; Esteves, Caires & Moreira, 2007; Esteves, Caires, Martins & Moreira, 2008).
Este texto incide no alargamento deste objecto de estudo, desta vez incluindo
supervisores que colaboram com outras universidades publicas portuguesas, em varias

areas disciplinares.

Método
O presente estudo - centrado nas vivéncias e percepcdes dos supervisores
cooperantes -, procurara caracterizar alguns dos aspectos mais significativos da sua
experiéncia supervisiva. Tomando algumas caracteristicas do grupo estudado, pretende-
se averiguar o seu impacto ao nivel do reportério vivencial dos supervisores. Mais
concretamente, procurar-se-4 responder as seguintes questdes: Em que medida as
variaveis i) “Area cientifica”, ii) “Tempo de servi¢o”; iii) “Anos de experiéncia
supervisiva”; e 1v) “Formacdo especifica em supervisdo (ao nivel da formagdo pos-
graduada)” diferenciam as vivéncias e percepcdes dos participantes nas diferentes
dominios avaliados?
Instrumento
A experiéncia dos supervisores cooperantes foi avaliada por intermédio do
Inventario de Vivéncias e Percepgoes do Supervisor (IVPS - Esteves, Caires & Moreira,
2007). O IVPS ¢é composto por um total de 77 itens, organizados em torno de uma
escala likert de 5 pontos (1=totalmente em desacordo a 5= totalmente de acordo) e
avaliando trés grandes dominios: 1) Beneficios; 11) Impacto fisico e emocional da
experiéncia supervisiva e ) Adaptagdo as tarefas de supervisdo, num total de sete

subescalas.
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A primeira subescala, constituida por 13 itens, explora as percepg¢des dos
supervisores cooperantes relativamente aos ganhos gerais que a pratica supervisiva lhes
proporcionou (e.g. “Quebrar o isolamento profissional”; “Sentir-me util na formagado de
novos professores”). A segunda subescala procura, através de 9 itens, avaliar os ganhos
decorrentes do trabalho desenvolvido com os estagiarios quer na esfera pessoal, quer na
esfera profissional (e.g. “Criar uma boa relagdo pessoal”; “Criar uma boa relagao
profissional” e “Trabalhar colaborativamente”). Na terceira subescala - 7 itens -,
exploram-se as contrapartidas obtidas ao nivel da escola (e.g. “Desenvolver actividades
pedagogicas/formativas com outros Departamentos Curriculares”; “Obter condigdes
para desenvolver um trabalho eficiente (e.g. espacos e materiais didacticos). Os 10 itens
da quarta subescala avaliam os beneficios obtidos com a colaboragio com a
universidade/Comissdo de Estagio (e.g. “Formagdo na area disciplinar”; “Formagdo em
Metodologia de Ensino/Didactica Especifica”; “Formagdo em Supervisao Pedagogica”),
enquanto que os 9 itens da quinta subescala fazem-no mais particularmente em relacao a
parceria estabelecida com do supervisor dessa instituicdo (e.g. “Presenca assidua na
escola”, “Apoio cientifico-pedagogico”, “(in)compatibilidades com o/a supervisor/a da
universidade™).

Na subescala - “Impacto pessoal” -, constituida por 10 itens, avaliam-se as
percepcdes dos supervisores relativamente as repercussdes da experiéncia supervisiva
no seu bem-estar fisico e emocional (e.g. desgaste fisico, niveis de stresse e tensdo).
Finalmente, a sétima — “Adaptacdo as tarefas de supervisdo”,(13 itens) avalia algumas
das dificuldades experienciadas por estes supervisores no assumir das diferentes tarefas,
funcdes e responsabilidades inerentes ao seu papel (e.g. dificuldades na orientacdo das
actividades lectivas dos estagiarios (planificacdo, observacdo de aulas).A par das 7
subescalas anteriormente descritas, o IVPS contém, na parte final, um apartado (“Em
jeito de balancgo final...”), no qual ¢ pedido ao supervisor que reflicta globalmente (e
em retrospectiva) sobre a experiéncia supervisiva desenvolvida ao longo do ano lectivo
em andlise. Este apartado ¢ constituido por 6 itens (de entre os quais um ¢ aberto) e,
neste, o supervisor procede a avaliagdo geral do seu desempenho e das mais-valias
profissionais (para ele e para os estagiarios) decorrentes da actividade desenvolvida. E
ainda solicitado que manifeste a sua intencdo de continuar a colaborar na supervisao de

estagios pedagogicos no ano seguinte, justificando a sua opgao.
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Procedimentos

Os questionarios foram administrados no final do ano lectivo de 2007/8 (entre Maio
e Junho). Ainda antes da recolha, foram contactados os responsaveis pela coordenagado
dos estagios pedagogicos de cada universidade participante, aos quais foi solicitado o
apoio na divulgagdo do estudo e distribui¢do dos questionarios junto de todos os
supervisores de escola, de todas as disciplinas/areas disciplinares que cooperassem com
a institui¢do. Junto de cada questionario seguia uma carta apresentando os objectivos do
estudo, pedido de colaboracdo e garantia da confidencialidade e anonimato das suas
respostas. Uma vez preenchidos os questionarios eram remetidos (via correio) a equipa

de investigac¢ao.

Participantes

O estudo envolveu um total de 141 supervisores cooperantes que, no ano lectivo de
2007/08, colaboraram com as Universidades do Minho, Porto e Tras-os-Montes e Alto
Douro, nas seguintes disciplinas: Educagdo Fisica, Historia, Biologia/Geologia, Inglés,
Portugués, Alemao, Francés, Matematica, Fisica/Quimica (algumas delas organizadas
em licenciaturas bidisciplinares). O quadro I did a conhecer em maior detalhe as

principais caracteristicas deste grupo, , agrupados os participantes em 3 grandes areas

disciplinares.
Quadro I — Caracteristicas socio-demograficas do grupo de participantes
Area Idade Anos de servico Tempo de supervisio
Cientifica
N ‘e Min-  Médi Min- ‘1 Min-
Média DP Max a DP Max Média DP Max
Educacio Masc. 11 454 5.85 36-53 21.0 641 12-29 5.6 2.62 2-10
Fisica
(n=31) Fem. 20 443  6-07 33-55 208 6.11 10-33 52 407  1-16
Ciéncias Masc. 10 429 7.03 36-59 188 592 13-30 7.0 2.73 3-10
Exactas
_ Fem. 16 43.1 596  32-56 19.8  6.70  10-37 7.5 5.51 2-18
(n=26)
Humanidade | Masc. 8 48.9 627  42-59 256 7.35 18-38 7.0 6.88 2-22
s
(n=72) Fem. 64 447 6.0 25-62 22.0 5.07 13-37 7.90 4.78 1-18
Total
44, A1 25-62 21. . 10- . 4.71 1-22
(N=141) 6 6 5-6 5 6.00 0-38 7.06 7
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Este grupo de supervisores apresenta-se maioritariamente do sexo feminino (cerca
de 77,5%), com idades compreendidas entre os 25 e os 62 anos, € uma média em torno
dos 44 anos. Quanto aos anos de servico, a experiéncia média ronda os 21 anos, sendo
que o professor menos experiente detinha 10 anos de servigo e o mais experiente 38
anos. Relativamente ao tempo de experiéncia supervisiva, a média ronda os 7 anos,
existindo 9 professores (6,8%) que pela primeira vez assumiram func¢des supervisivas;

um, ha 22 anos (0,8%), sendo que a moda se situa nos 2 anos (21 professores - 15,9%).

Resultados

Os principais resultados do presente estudo serdo apresentados, numa primeira fase,
considerando as respostas do grupo total de supervisores nos 3 dominios do IVPS
(quadro II). Num segundo momento, analisam-se as diferengas existentes ao nivel das
vivéncias e percepgdes dos supervisores consoante as variaveis: 1) “Area cientifica”, ii)
“Tempo de supervisdo”; iii) “Anos de servico” e iv) “Formagdo pos-graduada em
supervisio .

As vivéncias e percepgoes dos supervisores cooperantes

No quadro II apresentam-se a média, desvio-padrao e valores minimo ¢ maximo dos
scores totais das respostas dos supervisores nos 3 dominios avaliados pelo IVPS: (I)
Beneficios (gerais; com os estagidrios; com a escola; com a universidade e com o
supervisor da universidade); (I) Impacto pessoal; e (11) Dificuldades na adaptacdo as
tarefas de supervisdo. Médias mais altas traduzem niveis de maior satisfacdo/conquista.
Refira-se que, de modo a permitir a comparagdo entre os diferentes
dominios/subescalas, as médias apresentadas consistem no somatorio das respostas aos

itens dividido pelo numero total de itens da respectiva dimensao/subescala.

Quadro 1I- Vivéncias e percepgoes dos supervisores nos 3 dominios do IVPS

Dominios/Subescalas Meédia D.P. Min-Max
Ganhos gerais 3.91 .59 1.77-5
Ganhos com os estagiarios 4.18 .56 1.89-5
Ganhos com a escola 3.16 71 1-5
Ganhos com a universidade 3.16 .83 1-4.8
Ganhos com o supervisor da universidade 4.08 75 2.1-5
Impacto pessoal 3.09 .63 1.2-5
Adaptagdo as tarefas de supervisdo 3.79 .02 2.3-5
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Os dados apresentados no quadro II revelam a presenga de niveis médio/médio-
elevado por parte dos supervisores relativamente a percepcao de beneficios decorrentes
da experiéncia supervisiva. Entre estes destacam-se os ganhos percebidos ao nivel do
trabalho e relagdo desenvolvidos com os estagidrios, os ganhos decorrentes da parceria
estabelecida com o supervisor a universidade, bem como os ganhos gerais percebidos
como decorrendo desta experiéncia. Com efeito, a média das respostas dos supervisores
nestas dimensodes gira em torno de 4, numa escala Likert de 5 pontos (M=418, M=4.08 e
M=3.91, respectivamente). A um nivel intermédio surgem, em ae-execuo, os ganhos
decorrentes da colabora¢do com a universidade e as contrapartidas existentes ao nivel de
escola (M=3.16). No que toca ao desgaste experienciado ao longo do ano, em resultado
do assumir das multiplas tarefas e responsabilidades inerentes a este cargo (impacto
pessoal), as respostas dos supervisores revelam um impacto mediano (M=3.09).

Olhando os resultados globais na dimensdo “Adaptagdo as tarefas de supervisao”, a
média das respostas dos participantes (M=3.79) parece revelar a auséncia de
dificuldades expressivas no assumir das diferentes tarefas, funcdes e responsabilidades

inerentes ao seu papel de supervisor.

Variaveis diferenciadoras da experiéncia supervisiva
Numa tentativa de averiguar em que medida as variaveis (i) “Area cientifica”, ii)
“Tempo de supervisdo”; iii) “Anos de servico” e iv) “Formagdo pos-graduada em
supervisdo diferenciam as vivéncias dos supervisores nas varias subescalas avaliadas

pelo IVPS foi realizado um conjunto de analises recorrendo-se a estatistica inferencial.

Influéncia dos anos de servigo docente e da pratica supervisiva
Procurando averiguar a relagdo existente entre as experiéncias dos participantes — ao
nivel da docéncia e da supervisdo - e as sua vivéncias e percepcoes relativamente aos
beneficios, impacto pessoal e dificuldades na adaptacdo as tarefas de supervisdo,
procedeu-se a uma analise de correlacdo entre estas duas variaveis e as sete subescalas
do IVPS. O mesmo tipo de analises foi feito com o intuito de averiguar a correlagdo

existente entre as diferentes dimensoes desta experiéncia.

1376



I Seminario Internacional “Contributos da Psicologia em Contextos Educativos”. Braga: Universidade do Minho, 2010
ISBN- 978-972-8746-87-2

Quadro Il — Correlagéoes entre as dimensoes do IVPS, tempo de servigo e anos de supervisdo

GG GEst GEsc GU GSup 1P ATS TS AS
Ganhos Gerais (GG) ---
Ganhos Estagiarios .68%* -
(GEst)
Ganhos Escola (GEsc) S8**  60** -—-
Ganhos universidade 27 20% 18%* -
(GU)
Ganhos Supervisor A2%% AxE - 3PRR S 30k -
Universidade (GSup)
Impacto Pessoal (IP) J37*F 0 28%* 31k .16 20% -
Adaptacao Tarefas -017  .20* 15 -026 -056  -38** _ .027
Supervisdo (ATS)
Tempo de Servico (TS) -.044 -104 -.028  .025 .023 -.026 .027 -
Anos Supervisdo (AS) -.001  -090 -.082 .032 012 -.080 .004 J38%* -

*¥**p<.001; * p<.05

Analisando os resultados do quadro III constata-se que o leque das correlagdes
entre as dimensdes do IVPS relativas aos beneficios apresenta valores que variam entre
.18 e .68, sendo que todas as intercorrelagdes entre estas dimensdes sdo moderadas ou
elevadas, segundo os critérios propostos por Cohen (1988), excepto naquelas que
incluem a dimensao “Ganhos Universidade”nas quais a magnitude das correlagdes ¢ um
pouco menor. Por seu turno, as percep¢des de impacto pessoal associam-se
positivamente aos beneficios provenientes da experiéncia supervisiva (as
intercorrelagdes variam entre .20 e .37), excepto na dimensdo “Ganhos Universidade”
cuja correlagdo ndo ¢ significativa do ponto de vista estatistico. Quanto a dimensao
“Adaptacao as Tarefas de Supervisdao”, se por um lado encontra-se uma correlagao
positiva com os “Ganhos Estagidrios” (r=.20), por outro constata-se uma correlacdo
negativa com o “Impacto Pessoal” (r=-.38). Finalmente, nenhuma das dimensdes do
IVPS evidencia correlagdes estatisticamente significativas nem com o tempo de servigo

nem com os anos de supervisao.

Influéncia da area cientifica dos supervisores de escola

Procurando explorar em que medida a area cientifica dos supervisores ¢
diferenciadora das suas vivéncias e percepgoes, procedeu-se a uma analise multivariada,
tomando as 7 dimensdes do IVPS e os trés grupos cientificos representados neste

estudo: Educacao Fisica, Humanidades e Ciéncias.
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Quadro 1V — Diferencgas nas sete subescalas do IVPS consoante drea cientifica dos supervisores

Ed. Fisica  Humanidades Ciéncias
(N=35) (N=72) (N=26)

Média (d.p) Média (d.p) Média (d.p)  F(2,124)
Ganhos gerais 3.96 (.46) 3.88 (.65) 3.91 (.63) 95
Ganhos estagiarios 4.32 (.42) 4.13 (.59) 4.13 (.64) 1.78
Ganhos escola 3.37(.61) 3.04 (.74) 3.23(.72) 21
Ganhos universidade 3.41(77) 3.07 (.88) 3.16 (.75) 1.99
Ganhos supervisor universidade 4.27 (.56) 4.04 (.80) 3.90 (.85) 3.41%*
Impacto pessoal 3.08 (.54) 3.05(.71) 3.19 (47) 4.28%*
Adaptagdo tarefas supervisdo 3.93 (.58) 3.76 (.67) 3.87 (.60) 3.77*

*p<.05

Testes multivariados revelaram a auséncia de diferencas entre os supervisores de
Educagao Fisica, Letras ¢ Humanidades e Ciéncias Exactas nas subescalas avaliadas
[Pillai’s Trace=.16, F(7,118)=1.48, p=.12]. Ao nivel univariado verifica-se que os
supervisores de Educacdo Fisica, Letras ¢ Humanidades e Ciéncias distinguem-se
apenas na subescala “Ganhos na escola” [F(2,124)=3.25, p<.05]. Testes Scheffe indicam
que as diferencgas significativas se registam entre os supervisores de Educagdo Fisica
(EF) e os de Letras ¢ Humanidades (LH), sendo que os maiores ganhos se verificam
entre os de Educagao Fisica (MEF= 3.40vs. MLH=3.02).

Influéncia da deten¢do (ou ndo) de formagdo especializada em supervisdo

Tomando o subgrupo de 72 supervisores que declararam deter formacdo pds-
graduada, procurou-se averiguar em que medida existiam diferencas significativas nas
suas percepgdes e vivéncias nas diferentes dimensdes avaliadas. Confrontaram-se as
experiéncias dos supervisores cooperantes com formagdo especializada na area da

supervisdo com as dos supervisores com formacao pos-graduada noutras areas.

Quadro V — Diferengas nas médias no IVPS dos supervisores com pos-graduag¢do em supervisdo ou

outras
Pés-graduacio Outras t(70)
em Supervisao (N=44)
(N=128)
Média (d.p.) Média (d.p.)
Ganhos gerais 3.97 (.74) 3.82 (.54) .96
Ganhos estagiarios 4.15 (.69) 4.16 (.49) -.06
Ganhos escola 2.90 (.89) 3.17 (.59) -1.39
Ganhos universidade 3.51 (.80) 2.95 (.78) 2.92%*
Ganhos supervisor 4.14 (.79) 3.93 (.76)
. . 1.10
universidade
Impacto pessoal 3.06 (.69) 3.00 (.63) .35
Adaptagdo tarefas 3.68 (.67) 3.87(.61) 122
supervisdo
**p<.01
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Um t-test entre os dois grupos revelou a presenca de diferencas significativas apenas
quanto as contrapartidas da colaboracao com a universidade [(t=2.92; g.1.=70; p<0.01])
sendo estas percepcionadas como mais elevadas entre os supervisores com formacgao
especializada na 4rea. Nenhuma outra diferenga foi encontrada ao nivel das restantes

subescalas.

Discussio e conclusao

O estudo apresentado visou mapear alguns dos aspectos mais significativos da
experiéncia supervisiva dos supervisores cooperantes a trabalhar na formacao inicial de
professores de trés universidades portuguesas. Visou averiguar o impacto desta
experiéncia ao nivel do reportério vivencial dos supervisores, tendo procurado
responder as seguintes questdes: Em que medida as variaveis “Area cientifica”, “Anos
de servico”; “Tempo de supervisdo” e “Formacdo especifica em supervisao”
diferenciam as vivéncias e percepg¢des dos participantes nas diferentes dimensodes
avaliadas? Na base destas trés questdes surgiram 4 hipoteses centrais: i) as vivéncias e
percepcdes dos supervisores cooperantes variam consoante a sua area cientifica; ii)
existem diferengas entre os supervisores mais € menos experientes na forma como
percepcionam os beneficios, impacto pessoal e dificuldades experienciadas na
adaptacdo as tarefas de supervisdo; (iii) existem diferencas entre os supervisores na
forma como percepcionam os ganhos, impacto pessoal e dificuldades experienciadas na
adaptacdo as tarefas de supervisdo consoante a longevidade da sua experiéncia docente;
e 1v) Os supervisores com formagao especializada na area experienciam maiores ganhos
e menores dificuldades na adaptagdo as tarefas e um impacto pessoal mais positivo.

No que respeita a primeira hipotese, verificou-se que ndo existem diferengas
significativas no modo como os supervisores da escola vivenciam esta experiéncia em
funcdo da sua area cientifica, a excep¢ao dos ganhos percepcionados ao nivel da escola.
Nesta dimensdo, os supervisores da Educacdo Fisica aparecem expressivamente mais
satisfeitos do que os seus colegas das Humanidades. Refira-se que, muito embora, ndo
assumindo relevancia estatistica em termos das diferencas observadas entre estes trés
subgrupos, ¢ entre os supervisores da Educacdo Fisica que as percepgoes,
genericamente tomadas, em relacdo a sua experiéncia de supervisdo sdo mais positivas.

Dado estes supervisores advirem de apenas uma instituicdo, a Universidade do Porto, a
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sua maior satisfagdo podera ser explicada por uma maior congruéncia e
acompanhamento do projecto formativo por parte da instituicdo formadora, embora tal
hipdtese necessitasse, claramente, de ser confirmada.

No que diz respeito a segunda e terceira hipoteses, os anos de servigco e os anos
de experiéncia supervisiva nao diferenciam as vivéncias e percep¢des dos supervisores
em nenhuma das subescalas avaliadas. Segundo Albuquerque, Graca e Janudario (2005),
a experiéncia de ensino marca distintos posicionamentos face aos conceitos de ensinar e
aprender, enquanto que a experiéncia de supervisdo traz estilos mais directivos. Por sua
vez, Esteves e colaboradores (2008), num estudo incidente nos supervisores da
Universidade do Minho, verificaram que, quanto maior a experiéncia de ensino,
menores as dificuldades de adaptacdo as tarefas supervisivas. Estes resultados pouco
consonantes levam-nos a salientar o papel crucial dos contextos de formagao, bem como
a problematizar os indicadores de medida que sdo utilizados nos diferentes estudos e
que, como afirmamos na introdu¢ao, nao permitem comparagoes rigorosas entre eles.

Todavia, e neste estudo, as dificuldades experienciadas na adaptacdo as tarefas
de supervisdo estdo negativamente correlacionadas com os ganhos gerais, com a
universidade, supervisor da universidade e o impacto pessoal desta experiéncia. Ou seja,
supervisores que experienciaram mais dificuldades nesta adaptagao sao também aqueles
que percepcionam mais ganhos, ou, o inverso; 0s supervisores que experienciaram
menores dificuldades sdo aqueles que percepcionam menos ganhos (gerais, pessoais, da
universidade/CE e na interac¢do com o supervisor da universidade). Cremos que tais
percepcdes se poderdo dever a uma maior proximidade e cooperacdo que € esperado
surgir quando hd maiores dificuldades, entre supervisores entre si € entre supervisores e
as institui¢des de Ensino Superior. Neste caso, a vivéncia da funcdo assemelha-se a um
percurso de aprendizagem, de gestdo das dificuldades e dos obstaculos, mas que, no
balanco final, surge como uma aprendizagem valiosa, sendo neste percurso o apoio da
universidade um apoio genericamente de natureza formativa.

Contudo, e inversamente, no que respeita a subescala dos ganhos com os
estagiarios e com a escola, os supervisores que tiveram menos dificuldade na adaptagao
as tarefas de supervisdo sao também aqueles que percepcionaram mais ganhos com 0s
estagidrios e com a escola e vice-versa. Aqui parece-nos que o suporte da escola e a boa

relagdo pessoal e de trabalho estabelecida com os estagiarios poderd atenuar eventuais
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dificuldades associadas as tarefas inerentes as fungdes supervisiva, salientando
novamente o papel crucial desempenhado pelos contextos na facilitagdo ou inibi¢ao de
processos favoraveis ao desenvolvimento profissional.

No que diz respeito a terceira hipotese do estudo, a detencdo de uma pods-
graduagdo em supervisdo diferencia as percepgdes dos supervisores ao nivel dos ganhos
decorrentes da interac¢ao com a universidade/CE. Os supervisores com especializagao
em supervisao percepcionam mais ganhos na dimensao da parceria com a universidade,
possivelmente porque essa formacdo tera sido adquirida da universidade com a qual
colaboram na supervisdo dos estagios. No caso de algumas universidades (entre elas a
Universidade do Minho), esta formacao ¢ incentivada (através de reducao da propina e
prioridade no acesso a estes cursos, por exemplo) e valorizada na selec¢do dos
supervisores cooperantes. Adicionalmente, a formacdo especializada em supervisdo
promove saberes e competéncias especificos para o exercicio da actividade, fomentando
percepcdes mais positivas, pelo supervisor, relativamente a sua capacidade de
confronto, gestdo e resolucdo das exigéncias e desafios inerentes as suas praticas
supervisivas. Por outro lado, maiores ganhos e satisfagdo percepcionados poderdo
decorrer também pela maior motivacao (logo a partida) destes supervisores para este
tipo de tarefa, ao ponto de terem investido numa pos-graduacao na area. A necessidade
de possuir formacdo especifica para o desempenho de fungdes especializadas ndo ¢
apenas reconhecida formalmente (pela existéncia de um perfil de formagdo
especializada em supervisao pedagogica e formagao de formadores, Despacho Conjunto
n® 198/99, de 15 de Fevereiro), mas, ainda, em estudos que a reconhecem como
determinante para a melhoria do processo de formagao inicial (Crasborn et al, 2008;

Esteves, 2006; Parker-Katz & Bay, 2008; Rodrigues & Esteves, 2003).
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