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Resumo
Nos ultimos anos, em Portugal como no resto da Europa, o empreendedorismo
apresenta-se cada vez mais como uma das vias possiveis de acesso ao mercado de
trabalho, podendo mesmo constituir uma modalidade alternativa de (re)insercdo
profissional particularmente importante para os jovens com qualificacbes
superiores. Nesse sentido, entende-se que o empreendedorismo coloca novos e
importantes desafios a Universidade que estGo relacionados com a sua
capacidade de, juntamente com outros actores (econémicos, sociais, politicos,
etc.), desenvolver o espirito empreendedor e uma cultura empreendedora e de
inovagdo. Face a centralidade desta temdtica, neste artigo avancam-se o0s
resultados preliminares obtidos no diagndstico sobre o potencial empreendedor
dos licenciados da Universidade do Minho. Baseado nas 283 respostas dos
licenciados de diversas dreas cientificas que concluiram o curso, entre 2002 e 2008,
pretende-se, a partir de vdrios factores co-explicativos de segmentagdo do
mercado laboral (curso, fileira cientifica, género, etc.) analisar o potencial
explicativo de comportamentos diferenciados em relagdo ao emprego e ao
empreendedorismo (e.qg. propensdo para o empreendedorismo, empresalidade,
sectores de actividade preferenciais, entre outros). Recorrendo a andlise das suas
trajectorias académicas e profissionais e das suas estruturas de representacoes
sociais ambiciona-se contribuir para a discussdo e reflexdo em torno da
importdncia da educacdo superior para o desenvolvimento do potencial
empreendedor dos individuos e, sobretudo, perceber como algumas actividades

formativas (curriculares e extracurriculares), em contexto académico, podem ser

uteis no desenvolvimento do potencial empreendedor e de competéncias durante
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0 percurso escolar que, por sua vez, contribuam para facilitar a transi¢do dos

jovens licenciados para o mercado de trabalho.

Introdugao

Esta comunicacdo enquadra-se num projecto de investigacdo subordinado ao tema “O
potencial de empreendedorismo na Universidade do Minho”#, em que se pretendeu, por um
lado, colmatar as lacunas dos actuais estudos empiricos sobre a tematica do
empreendedorismo, através de uma investigacdo sobre o potencial empreendedor entre os
licenciados do ensino superior; e por outro, compreender a relevancia do papel do ensino
superior no desenvolvimento de saberes e de competéncias que influenciam o modo como se
configuram os processos de insercdo profissional. Para tal, esta investigacdo prosseguiu os
seguintes objectivos: i) avaliar a dimensdo da propensdo ao empreendedorismo entre os
licenciados; ii) analisar eventual heterogeneidade entre os diferentes cursos/areas cientifica e
a dimensdo género; iii) analisar as caracteristicas do potencial empreendedor; iii) analisar a
percepcdo dos licenciados relativamente a obstaculos, dificuldades e factores criticos do
processo de empreendedorismo; iv) avaliar o grau de adequacdo dos cursos e propensdo a
formacdo pds-graduada direccionada para o empreendedorismo.

Como se sabe, as Ultimas décadas tém sido profundamente marcadas por modificacGes
no mercado de trabalho. Estas conduziram, com maior ou menor impacto, consoante os paises,
ao incremento da flexibilizagcdo e da precarizacdo do trabalho, a segmentacdo da mao-de-obra
e ao desenvolvimento de formas “atipicas” de emprego que se opéem ao modelo assalarial
dominante no periodo pds Il Guerra Mundial. Até entdo, a relacdo tipica assentava na
estabilidade do emprego numa base contratual e a qual subjazia a concertacdo colectiva e a
observancia de critérios, como: i) a durabilidade da relagdo de emprego; ii) a unicidade do
empregador e pertenga a um servigo organizado; iii) e o horario a tempo inteiro com salario
equivalente (Foucarde, 1992). Na mesma linha de pensamento, naquele periodo, o mercado
de trabalho apresentava-se estruturado no trabalho assalariado definido como um activo que
ocupava um emprego permanente e a tempo inteiro desde o fim da escolaridade até a idade
da reforma. Define-se, assim, o perfil do que social e juridicamente se convencionou designar
como emprego assalariado “tipico”, configurando a norma do emprego (por tempo
indeterminado, a tempo inteiro e com proteccdo social). Neste sentido, sdo consideradas
situacOes “atipicas” todas aquelas que resultam da ndo verificagdo de um ou de outro ou de
todos aqueles critérios referidos. De um modo geral, estas formas atipicas de trabalho podem
ir desde actividades simplesmente nao declaradas (sob a forma de “emprego dissimulado” que,

sem ser ilegal em si, ndo é declarado a uma ou a mais autoridades administrativas que dele
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devem ter conhecimento e que, por esta via, se encontra subtraido a regulamentacdo e
tributacdo ou a reducdo das prestacOes de seguranca social) a formas de contratos
tempordrios, a tempo inteiro ou a tempo parcial (Célestin, 2000).

Por sua vez, assiste-se também a uma (re)configuracdo dos processos de insercdo
profissional, em especial dos jovens licenciados que tendem a apresentar trajectdrias ndo
lineares (e.g. formacdo, emprego, desemprego e inactividade) associadas a uma diversidade de
estatutos ou condi¢Bes (e.g. bolseiro, estagiario, tarefeiro) em que prevalecem situagdes
recorrentes de vulnerabilidade em relacdo ao emprego. Face a crescente incerteza,
instabilidade e precariedade que caracteriza a maior parte dos percursos dos jovens que saem
da universidade e acedem ao mercado de emprego, o debate sobre a “insercdo profissional”
tem estado no centro das preocupagdes politicas e a sua andlise assume-se relevante no actual
movimento europeu de reforma do sistema de ensino superior decorrente do processo de
Bolonha.

No actual contexto, a vertente do empreendedorismo tem sido assumida como uma das
vias possiveis de acesso ao mercado de trabalho, visivel tanto pelas directivas comunitarias,
como pelas politicas nacionais (QREN 2007-20013) e orienta¢des programaticas por parte das
instituicdes de formacdo em sentido lato, incluindo as do ensino superior. Em termos praticos,
esta importancia do empreendedorismo coloca novos e importantes desafios a Universidade
que estdo relacionados com a sua capacidade de, juntamente com outros actores (econémicos,
sociais, politicos), desenvolver o espirito empreendedor e a potenciar uma cultura
empreendedora e de inovagao.

Embora o ensino do empreendedorismo tenha mudado significativamente na ultima
década, ainda predomina, em particular ao nivel do ensino superior europeu, uma abordagem,
centrada na elaboragdo de planos de negdcio, esquecendo-se a dimensdo comportamental e
organizacional como factores decisivos no processo de empreendedorismo. No entanto, o
estimulo do espirito empreendedor nos estudantes (e.g. graduacdo ou pds-graduagdo) nao
passa somente pela incorporacao de disciplinas de empreendedorismo nos planos curriculares.
Essa é uma estratégia institucional e formal de incentivar o empreendedorismo. Ha, porém,
outras formas de o fazer que passam, por exemplo, pelo desenvolvimento de actividades,
modalidades e metodologias de aprendizagem que favorecam o empreendedorismo de
caracter transversal a todos os planos de estudo. A este nivel, a relacdo entre competéncias e
empreendedorismo é dinamica. Assim se justifica a importdncia de reconhecer as
competéncias enguanto combinagcdo de conhecimentos, aptiddes e atitudes, desenvolvidas,
igualmente, num conjunto de actividades ndo formais ou extracurriculares que podem se

revelar tdo importantes quanto as qualificagdes formais.
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A Universidade ao promover, nos seus curriculos e actividades, os estagios curriculares,
a mobilidade estudantil (nacional e internacional), as actividades extracurriculares, o
desenvolvimento de competéncias transversais, a formac¢do continua e o empreendedorismo
(nas suas vertentes educativa e organizativa) assume a sua responsabilidade na preparacdo
dos futuros profissionais que transcende a simples formacdo académica tradicional. E, neste
contexto, assumida uma necessidade premente de desenvolvimento de uma atitude
empreendedora nos estudantes do ensino superior através de actividades e metodologias de
ensino que abordem os problemas e oportunidades da criacdo de novos negdcios e
desenvolvam o potencial empreendedor dos alunos e que possam, efectivamente, estimular a
iniciativa empresarial. Surgem entdo algumas questdes pertinentes: E possivel ensinar
empreendedorismo? Qual a importancia do ensino superior na formag¢do de empreendedores?
Quais as actividades, metodologias de ensino ou praticas pedagdgicas deverao ser adoptadas
pelas instituicdes universitarias para o desenvolvimento do potencial empreendedor?

Nesta comunicacdo iremos utilizar alguns dos resultados obtidos no diagndstico#
realizado aos jovens licenciados provenientes da Universidade do Minho, para analisar os seus
percursos de empregabilidade, em particular no que diz respeito ao seu potencial
empreendedor. A partir da andlise das suas trajectérias académicas e profissionais, bem como
das modalidades de insercao profissional, pretende-se contribuir para a discussao e reflexao
em torno da importancia do ensino superior para o desenvolvimento do potencial
empreendedor dos individuos e, ainda, perceber como as actividades ndo formais ou
extracurriculares, em contexto académico, podem facilitar o processo de inser¢ao profissional

dos jovens licenciados preparando-os para as suas préprias opgdes profissionais.

2. Empregabilidade e empreendedorismo nos diplomados da Universidade do Minho

Em seguida, iremos apresentar os aspectos centrais do diagndstico realizado aos jovens
licenciados da Universidade do Minho que concluiram o curso entre 2002 e 2008, pela
Universidade do Minho, procurando, por um lado, contrastar e identificar as trajectérias de
empregabilidade destes jovens no interior das diferentes areas cientificas; e por outro, tragar o
perfil (e.g. curso, género, idade, estatuto civil) dos jovens que optaram pela vertente do
empreendedorismo como alternativa de insercao profissional. Para isso, serdo analisadas as
disposicdes motivacionais e os apoios que estiveram na base da sua opcao profissional, bem
como as potencialidades de determinadas actividades curriculares (formais e informais) e da
participacdo em actividades extracurriculares para a aquisicdo de competéncias transversais e

para o desenvolvimento do potencial empreendedor nos individuos.
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2.1 Perfil sociografico dos entrevistados

A exploracdo da informagdo de natureza sociografica do diagndstico realizado aos
jovens licenciados da Universidade do Minho (UM) confirma que se estd perante uma
populacdo relativamente jovem com uma idade média que ronda os 29 anos. Isto pode ser
justificado pelo facto de se terem incluido na amostra os licenciados pela Universidade do
Minho, que concluiram o curso, entre 2002 e 2008. Este alargamento do periodo temporal de
conclusdo do curso podera explicar, em parte, o leque de idades variar entre um minimo de 25
anos e um maximo de 52 anos, a distribuicdo por grupos de idades revela-nos que é entre os
grupos de 20 e 29 anos que se concentra a maioria dos licenciados (68%), seguindo-se 32% dos
entrevistados que apresentam idades iguais ou superiores a 30 anos.

No cruzamento da idade com a drea de formacdo e o sexo dos entrevistados,
constata-se uma associagao significativa, sendo que tendencialmente sdo mais os jovens com
idade superior a 30 anos do sexo masculino provenientes das areas de “Artes e Humanidades”,
“Ciéncias, Matematica e Informatica”, “Engenharia, Industria transformadora e Construcio”,
designadamente dos cursos de Arqueologia, Engenharia de Sistemas de Informatica,
Informatica e Gestdo, Matematica e Ciéncias da Computag¢do e Engenharia Mecéanica. Em
contrapartida, as jovens do sexo feminino com idade igual ou superior a 30 anos estdao menos
representadas nos cursos das areas de “Educac¢do” e “Ciéncias Sociais, Comércio e Direito”,
que se verificam as médias etarias e os niveis de dispersdo mais baixos.

A estrutura da amostra por sexo demonstra uma diferenca expressiva das mulheres
(60%) face aos homens (40%), revelando uma elevada taxa de feminizagdo nos cursos da
Universidade do Minho, acompanhando a tendéncia actual do ensino superior a nivel nacional.
Com efeito, para a explicagdo da presenca desigual das mulheres na entrada e na saida do
sistema de ensino superior sdo mormente convocadas duas perspectivas tedricas
relativamente distintas. A perspectiva culturalista, ao destacar os efeitos mais eficazes de uma
socializagdo préxima da cultura escolar junto dos jovens do sexo feminino respondera pelos
melhores resultados escolares. O predominio de esteredtipos de género, ancorados num
processo de “naturalizacdo” dos papéis sexuais (Bourdieu, 1999), contribuiu para aprofundar a
presenca diversificada e desigualmente valorizada dos percursos escolares em fung¢ao dos
sexos. A este propdsito, alguns autores avancam com o argumento do “duplo efeito de

I”

discriminacdo sexual” (Cruz e Cruzeiro, 1995), ou o das “mas escolhas” (Gracio, 1997) das
mulheres quer pelo facto das suas opc¢des se centrarem em cursos de indole literaria e
humanista, quer pela maior dificuldade de inser¢cdo no mercado de trabalho e de ocuparem

profissdes com menor poder e prestigio social.
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Neste sentido, confirma-se a presenca maioritdria das mulheres no contexto da
Educacdo e das Ciéncias Sociais, apesar de se verificar uma clara segregacdo por licenciatura,
uma vez que os cursos de Ensino de Inglés/Alem&o (100%), Educacdo (88%), Comunicagdo
Social (88%) Psicologia (81%) e Sociologia (80%) apresentam um peso mais elevado de
mulheres. Contudo, ha cursos em que se verifica um maior equilibrio entre homens e mulheres
como é o caso de Optometria e Ciéncias da Visdo (ambos os sexos com 50%) Engenharia civil
(46% para o sexo masculino e 54% para o sexo feminino) e de Gestdo (47% para o sexo
masculino e 53% para o sexo feminino).

Relativamente ao estatuto conjugal, verifica-se que os entrevistados sdo, na sua maioria
solteiros (66%), tendo, por sua vez, a percentagem de casados ou a viverem em unido de facto
alguma expressao (32%). Contudo, atendendo a idade média dos mesmos que, como vimos se
localiza nos 29 anos, estes resultados permitem reforgar a tese do adiamento da constituicao
de uma familia independente da familia de origem como traco comum aos jovens em inicio da
sua vida profissional.

As transformacGes das ultimas décadas nos sistemas educativo e produtivo alteraram as
praticas e os referenciais associados aos processos de “entrada na vida adulta” (Galland, 1984,
1996, 1997) ou de insercdo profissional dos jovens, em particular dos licenciados#. O tempo de
duragdo destes processos torna-se, em si mesmo, um factor estruturante da insergdo
profissional, marcado pela diversidade de situacdes e pela transformacao das representacdes
tradicionais de emprego e de trabalho. Assim, assiste-se a fendmenos de extensdo no tempo
dos estudos (formacgdo inicial e ao longo da vida), assim como das posi¢des intermédias e
precdrias até se conseguir obter uma posicdo estabilizada no dominio da vida profissional e
familiar/privada. De um modo geral, os tempos sociais prolongam-se através da ndo
linearidade dos processos de inser¢do laboral, provocando uma dessincronizagdo dos varios
eixos de emancipacdo profissional, pessoal e familiar.

E, igualmente, importante referir que o sistema de ensino superior se mantém selectivo
em funcdo da origem social das familias, bem como ao nivel do sexo dos jovens candidatos. A
tendéncia de selectividade social, de resto corroborada por inUmeras investigacGes realizadas
(cf. Casanova, 1993; Balsa, 1997; Alves, 1998; Fernandes, 2001; Almeida, et al. 2002; Estanque
e Nunes, 2003; Marques, 2006) ndo se pode ignorar o facto de, paralelamente, se ter
observado um alargamento da base social de recrutamento, com o acesso de jovens
provenientes de agregados familiares com niveis de escolaridade e profissionais relativamente
baixos. Com efeito, mais de 40% dos pais dos jovens licenciados possuem 4 anos de
escolaridade e desempenham actividades profissionais qualificadas ou pouco qualificadas#,

fundamentalmente, como assalariados dependentes. Os jovens cujas familias de origem detém
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a licenciatura representam valores ainda baixos no seu conjunto: pai (17%), mae (19%); com
excepgdo para os conjuges/companheiros, cuja maioria, pelo contrario, detém graduaces e

pds-graduagdes universitarias (66%)#.

2.2 Situagao face ao emprego

Os resultados do diagndstico demonstram uma situagdo de vulnerabilidade face ao
emprego para os jovens diplomados, pois apenas 67% dos entrevistados declaram trabalhar
por conta de outrem a tempo integral. Esta vulnerabilidade em relacdo ao emprego percebe-
se ainda pela percentagem de jovens em situa¢do de desemprego (8%), estagios/bolsas de
investigacdo (8%) e como estudantes (2%).

Em situagdo profissional assente na independéncia contratual, ou seja, como
trabalhador independente/ empresario encontram-se 12% dos jovens. Apesar de se tratar de
uma percentagem relativamente pequena, esta é importante na medida em que se trata de
jovens em inicio de uma carreira profissional que optaram pela criacdo do préprio emprego/
empresa com vista a “construcdo” de trajectérias alternativas de insercdo profissional.

De realgar ainda que nao ha situacdes de inactividade. Além disso, importa referir que
apenas 1% trabalham a tempo parcial. Se somarmos estas percentagens, pode-se verificar que
31% dos jovens se encontram numa situagdo de precariedade que, no limite, poderd conduzir
a uma situacdo de exclusdo do mercado de trabalho. Tal podera resultar, por exemplo, quando
se acumula, por longos periodos de tempo, estatutos de inactivos ou apds a vivéncia de varias
experiéncias de desemprego de muito longa duragdo#. Portanto, esta-se perante uma
tendéncia para a proliferacdo de situagdes diversas que comportam condi¢cGes de trabalho e
estatutos, acompanhadas, igualmente, de expectativas diferenciadas.

Esta situagdo corrobora uma maior precariza¢do das relagdes de trabalho dos jovens
licenciados oriundos das “Artes e Humanidades” que sdo proporcionalmente mais os que
referiram declararam ser trabalhadores independentes#, ou, ainda, estarem desempregados
(Marques, 2007). Pelo contrario, os jovens das areas da Saude, Educacgdo e das Engenharias
sdo aqueles que apresentam uma situacdo profissional baseada numa relacdo de trabalho
dependente (72% em ambos os casos), ao passo que os que integram as “Ciéncias Sociais,
Comércio e Direito” apresentam maior diversificacdo da sua situacdo face ao trabalho. Estes
dados ndo permitem aferir o grau de correspondéncia da licenciatura ao emprego em funcédo
das areas cientificas, mas vém colocar uma vez mais em evidéncia o caracter selectivo do
desemprego. A relacdo entre a situacao na profissdo e as licenciaturas apresenta-se, por

conseguinte, muito importante.
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Com base na informacdo recolhida, os entrevistados que apresentam menor
vulnerabilidade face ao emprego assente numa relacdo assalarial dependente pertencem
sobretudo aos cursos das Engenharias (e.g., Sistemas de Informatica, Informatica e Gestao,
Gestdo Industrial), Educacdo, Ensino de Biologia/Geologia, Ensino de Matemdtica,
Administracdo Publica e Economia. Pelo contrario, os licenciados que apresentam maior
fragilizacdo em relacdo ao emprego (desemprego, estagios/bolsas de investigacdo, trabalho
em part-time, estudantes) pertencem aos cursos de Arqueologia, Linguas Estrangeiras

Aplicadas, Geografia e Planeamento, Rela¢des Internacionais e Comunicagdo Social.

2.3 Perfil dos jovens empreendedores

O facto de se trabalhar por conta prépria comporta diversas condi¢cdes e estatutos
profissionais que podem ir desde o profissional liberal até ao pequeno comerciante ou ao
pequeno camponés, tornando opacas, assim, vdrias realidades de trabalho sob a mesma
designacdo (Moreira, 2009)#. Dada a importancia do empreendedorismo para a superacgdo do
aumento exponencial das situacdes de precarizacdo do emprego, importa apresentar o perfil
dos jovens empreendedores entrevistados. Trata-se de uma percentagem pequena da nossa
amostra - que representa cerca de 12% do total dos licenciados entrevistados — embora do
ponto de vista qualitativo, sera importante explorar alguns dos tragos de definicdo deste grupo.

Os dados obtidos mostram que os empresarios (que representam cerca de 30% da
populacdo empreendedora) sdo maioritariamente do sexo masculino, solteiros e com idades
compreendidas entre os 26 e os 32 anos, pertencendo a area das “Ciéncias Sociais, Comércio e
Direito” (e.g., mais especificamente dos cursos de Histdria, Gestdo, Comunicagao Social,
Psicologia, Optometria e Ciéncias da Visdao, Engenharia Bioldgica e Engenharia Mecéanica). Com
elevada correspondéncia com o ramo da licenciatura, as empresas criadas sdo sobretudo
microempresas do sector terciario, nomeadamente nas dreas do “comércio, alojamento e
restauracao”, “actividades financeiras, imobilidrias, alugueres e servios a empresas” e
“educacdo, saude e acc¢do social”.

Cingindo-nos apenas as motivacGes apresentadas, percebe-se que foi sobretudo o
desejo de novos desafios e o desejo de ser préprio patrdo (73% e 46% respectivamente), que
conduziu a que os entrevistados tenham optado pela criacdo da sua prépria empresa/
emprego. De facto, a atrac¢dao pela autonomia destaca-se como o principal motivo apontado
para a empresarialidade, seguindo-se a melhor conciliacdo do trabalho com a vida privada
(36%) e a dificuldade de arranjar emprego na area da licenciatura (36%) como as duas razoes

mais apontadas.
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Também no cruzamento da opgdo profissional dos entrevistados com a situagdo na
profissdo dos seus pais, verifica-se uma forte influéncia do modelo parental nos entrevistados
que optaram pela criagdo do proprio negdcio, sendo que uma parte expressiva destes
pertence a agregados familiares em que o pai (40%) e a mae (36%) desenvolvem uma
actividade empreendedora.

O grupo dos trabalhadores independentes (que representam cerca de 70% da populagdo
empreendedora) é composto sobretudo por mulheres, sendo que a maioria é solteira e tem
idade igual ou superior a 25 anos, oriundas dos cursos de Psicologia, Arqueologia e Linguas
Estrangeiras Aplicadas. Sdo também dos cursos de Direito e de Arquitectura, que como se sabe,
sdo dois cursos mais orientados para o exercicio de profissdes liberais.

Ora, numa altura em que a obtengdo de emprego se apresenta cada vez mais dificil para
os jovens diplomados a procura do 12 emprego, o trabalho independente e a criacdo da
propria empresa assumem-se como alternativas possiveis de inser¢do no mercado de trabalho.
Através da sua capacidade de iniciativa, muitos dos jovens a procura de emprego optam pelo
trabalho independente como meio de garantir a sua subsisténcia. Porém, a situacdo real
destes independentes merece uma andlise aprofundada, pois frequentemente mostra que a
sua “independéncia” ndo é sendo uma ficgdo juridica (Harvey, 1995). Em muitos casos, este
tipo de trabalhadores representam “falsos independentes" que trabalham regularmente por
conta de outrem, mediante uma actividade tipicamente subordinada, embora para efeitos de
protecc¢do social se apresentem como trabalhadores independentes e passem recibos préprios
dessa actividade (e.g., recibos verdes) (Moreira, 2009).

Do total dos independentes, a maioria (88%) admite que ja pensou/desejou criar o seu
proprio negdcio. Esta predisposi¢cdo para a empresarialidade pode ndo soé significar vontade de
fuga a uma situacdo de vulnerabilidade face ao emprego, mas igualmente, evidenciar uma
atitude empreendedora que se podera traduzir na concretizagado futura de uma experiéncia ao

nivel do empreendedorismo.

2.4 Potencial empreendedor na academia

Indissociavel da difusdo de novas tecnologias de informagcdo e da pressdo da
concorréncia, a escala global da economia, a transformacdo nos conteudos dos perfis de
qualificagcdo responde as exigéncias de polivaléncia, responsabilidade, iniciativa e capacidade
de adaptacdo/reaccdo, flexibilidade, entre outras. Assim, uma das estratégias de insercdo
profissional dos jovens passa por conseguirem obter e manter um perfil de empregabilidade

inovador e adequado as exigéncias do mercado de trabalho actual. Ao se converterem os

saberes certificados em saberes de ac¢do, poder-se-a, também, explicar, em grande medida, a
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manutenc¢do das pressdes (tanto dos jovens licenciados, como do sector empresarial) no
sentido de formagdes académicas com conteldos programaticos mais profissionalizantes.

Inspirando-se no modelo japonés de des-hierarquizag¢do, a reorganizagdo das empresas
pressupde o desenvolvimento de capacidades de comunica¢do e de cooperagdo (Kovacs e
Castillo, 1998; Estanque, 2005; Marques, 2005 e 2007). Os trajectos de profissionalizacdo
tornam evidente um desfasamento crescente entre a identificacdo do posto de trabalho e a
qualificacdo do individuo, com a presenga simultanea de jovens cada vez mais escolarizados
em espacos de trabalho que impdem novos padrdes de organizagdo do trabalho. Por outras
palavras, as exigéncias de uma formacdo geral de base e de competéncias transversais
permitem explicar a tendéncia para o esbatimento de certos niveis hierarquicos intermédios
em muitos contextos organizacionais.

Com efeito, a tendéncia para um alargamento das actividades desempenhadas pelos
jovens que tém de fazer “prova” das suas competéncias profissionais - visivel ja na crescente
incorporacdao dos diferentes tipos de saberes a mobilizar — proporcionam-lhes vantagens
adicionais na configuragdo do trajecto de profissionalizacdo. Nesse sentido, é de assinalar a
releviancia das competéncias técnico-cientificas, que a formagdo académica proporciona, e
sobretudo das competéncias transversais. Nesta perspectiva, pode admitir-se que a insercdo
profissional /empregabilidade de um jovem licenciado depende da sua capacidade para se
manter num mercado profissional, selectivo e incerto, a partir do momento que ele consegue
fazer prova da polivaléncia e flexibilidade dos seus conhecimentos/competéncias junto dos
empregadores e/ou do seu grupo de pares. Para isso, este terd de compreender o papel do seu
posto de trabalho na organizacdo e a importancia que assume o seu desempenho nessa
mesma organizacdo (e.g através de uma identificagdo da missdo, objectivos, envolvente e
cultura organizacional). Menos ligado a uma ideia de permanéncia da relagdo contratual, a
manutenc¢do da empregabilidade do diplomado depende, cada vez mais, da capacidade deste
em evitar o desemprego ou a desvalorizacdo da sua formagdo académica, incluindo
disponibilidade para a formacdo continua ao longo da vida. Em termos estratégicos, este
“intra-empreendedorismo” — capacidade de empreender no interior da organizacdo (Drucker,
1993) - podera traduzir-se numa maior capacidade de adaptacdo e reaccdo do diplomado a
organizacdo e as pressoes exogenas.

Este reconhecimento de um elevado potencial de empregabilidade podera indiciar
também uma eventual predisposicdo para a empresalidade, numa légica de criagdo do proprio
emprego/empresa. Nesse sentido, as competéncias empreendedoras tém vindo a ser
reconhecidas como necessdrias para o acesso e manuten¢ao ao mercado de trabalho, alvo de

novas politicas e orientagdes programaticas por parte das instituicdes do ensino superior.
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Estas, por sua vez, visam a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias que poderdo ser um
impacto (positivo) na empregabilidade dos diplomados e ser desenvolvidas num conjunto de
actividades formais, ndo formais ou extracurriculares. Importa, contudo, questionar em que
circunstancias e quais os agentes que poderdo ser mais Uteis para potenciar o espirito
empreendedor nos estudantes do ensino superior. A informacdo recolhida na investigacao
permite-nos assumir um elevado potencial empreendedor por parte dos entrevistados, na
medida em que a maioria (73%) revela que ja desejou/pensou em algum momento criar o seu
proprio negdcio. Esta predisposicdo para o empreendedorismo apresenta-se mais evidente nas
areas das “Ciéncias Sociais, Comercio e Direito” (77%), “Engenharia, Industria transformadora
e Construgao” (75%), Educagao (73%) designadamente nas licenciaturas de Comunicagao social,
Direito e Administra¢do Publica, Arquitectura e Engenharia civil. Isto prende-se principalmente,
segundo os entrevistados, com um desejo de novos desafios e de ganhar mais dinheiro, aliada
a dificuldade de arranjar emprego na licenciatura. Ao invés, as licenciadas da area de “Artes e
Humanidades” (50%) foram aquelas que demonstraram menor propensdo para concretizagdo
de um projecto empresarial.

Note-se, contudo, que embora 73% ja ter pensado/desejado criar a sua empresa,
apenas 4% dos entrevistados o concretizou, o que acaba por ir ao encontro da ideia da
importancia do meio académico como um dos contextos primordiais para o desenvolvimento e
socializagdo dos estudantes, em termos de promocdo e desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Sobre este aspecto, os dados do diagndstico revelam que a maioria dos
entrevistados (64%) (e.g., oriundos principalmente das areas da Educac¢do; Ciéncias Sociais,
Comércio e Direito; Saude e protec¢do social; Ciéncias, Matematica e Informdtica) considera
que nao foi bem preparado pela Universidade do Minho para o exercicio de uma actividade
empreendedora. A excepgdo dos licenciados em Engenharia, a auséncia de conteldos
curriculares sobre o empreendedorismo, o isolamento ou ndo contacto com a envolvente
exterior e a inexisténcia de incentivos a actividade empreendedora sdo as principais razées
apontadas pelos entrevistados para a ndo promog¢ado do empreendedorismo académico.

A par da relevancia das experiéncias extracurriculares sublinhada em estudos anteriores
(Marques, 2007; Moreira, 2009), as actividades curriculares (formais e informais) apresentam-
se igualmente como processos que permitem o desenvolvimento de importantes
competéncias gerais e transferiveis e/ou empreendedoras. Veja-se, por exemplo, o tipo de
formacdo identificada pelos entrevistados como mais Util para o “despertar” da tematica do
empreendedorismo, em que se destaca a necessidade de uma articulacdo entre actividades

curriculares formais e informais, como sejam: a criacdo de “unidades curriculares/disciplinas
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no ambito de todas as licenciaturas”, os “cursos de formacdo avancada” e as “sessOes de
informacgdo/sensibilizacdo”.

Também uma andlise mais aprofundada das praticas propostas pelos entrevistados para
a promoc¢ao do empreendedorismo permite-nos, ainda que de forma indirecta, verificar a
necessidade de maior articulacdao entre as actividades curriculares e extracurriculares, bem
como a adopc¢ao de metodologias e modalidades de ensino mais inovadoras, implicando da
parte da universidade uma maior abertura ao exterior/ comunidade envolvente. De facto, mais
de metade destes jovens reconhece como actividades/iniciativas Uteis para o desenvolvimento
do empreendedorismo na academia, aspectos como: i) a promog¢do de ac¢des de formacgao
continuas/ sessdes de informacdo e sensibilizacdo ao longo do curso sobre a tematica do
empreendedorismo (ex. tertulias, conferencias, workshops, etc.); ii) o planeamento de visitas
de estudo a empresas e ampliacdo da rede contactos com empresas/empreendedores; Jjij) a
adopcao de uma metodologia de ensino assente em estudos de caso praticos e em
testemunhos na drea do empreendedorismo; iv) maior informag¢do sobre os
apoios/financiamento para a criacdo de empresas; e a v) a organizacdo de concursos de ideias,
entre outros.

Face ao exposto, a ideia que importa reter é a de que o fomento de actividades ndo
formais e extracurriculares em contexto universitdrio, directa e indirectamente, em articulagdo
com a formacdo académica permite preparar os desempenhos profissionais futuros. Com
efeito, as competéncias transversais sdo expressdao de um dos factores mais decisivos, a par da
licenciatura e, eventualmente, da classificacdo final, no processo de transi¢cdao para o mercado
de trabalho. Tais dimensdes remetem-nos para a importancia da aquisicdo de competéncias
transversais para o desenvolvimento de perfis de empregabilidade capazes de responder com

éxito as exigéncias de um mercado laboral em constante mutacao.
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