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Resumo

0O nucleo da nossa investigacdo incide na accdo da gestdo curricular intermédia como
impulsora do sucesso escolar no 2.° CEB. Esta, numa perspectiva interpretativa e critica, procura
desvendar as praticas da gestdo curricular intermédia adequadas, assim como a accdo dos
responsaveis que operacionalizam nos contextos, todo um conjunto de orientacdes programaticas
emanadas do Curriculo Nacional, enquadrada na especificidade interventiva das praticas
pedagogicas.

Introduzimos uma reflexdo em torno da situacao actual da escola como organizacao e espaco
de tomada de decisbes, onde estes agentes, muitas vezes, se confrontam com a rigidez de
diplomas legais que teimam em definir e limitar a sua accao. Estes promotores das praticas
pedagogicas encontram-se, deste modo, confrontados com um curriculo nacional oriundo da
Administracdo Central, o qual impde a escola todo um conjunto de constrangimentos a dificultar a
adaptacao adequada do curriculo a singularidade da escola.

Na senda deste enquadramento, adoptamos como contexto empirico do nosso estudo um
Agrupamento de Escolas pertencente ao distrito de Braga. Apoiado nos procedimentos de analise
de Bardin (2008), este estudo contempla uma analise documental e de conteudo, produzida em
torno dos dados recolhidos junto dos 6rgédos de coordenacao e supervisao pedagogica e orientacado
educativa, nomeadamente o Projecto Educativo e o Projecto Curricular do Agrupamento, enquanto
documentos orientadores da accao educativa e a aplicacdo de questionarios aos Directores de
Turma, ao Conselho Pedagogico e aos Coordenadores de Departamento Curricular. Assim, 0 nosso
estudo insere-se numa metodologia de cariz qualitativo, com uma abordagem quantitativa, numa
logica de “estudo de caso” num caso em estudo onde se privilegia o método descritivo e
interpretativo.

Mediante os dados recolhidos através dos diversos instrumentos, seguindo os principios de
Bogdan & Biklen (1994), parece-nos pertinente salientar que a participacdo activa traduz o
envolvimento e conhecimento generalizado dos documentos orientadores da accao educativa, tal
como a prossecucao das suas finalidades enquanto resultado de um trabalho interactivo entre
pares e nao de um processo isolado. Percebemos que o curriculo é monitorizado através da
supervisado, colaboracéo, coordenacao e lideranca. Destacamos a realizacdo de actividades em sala
de estudo, apoio pedagdgico acrescido e actividades de enriquecimento curricular como medidas
gue surtem efeito positivo no sucesso escolar dos alunos, em si geradoras de inclus&o.

Analisamos também constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam praticas
de gestao curricular intermédia orientadas para o sucesso escolar, sem esquecer o conceito de

gestao curricular intermédia no quadro de accao do desenvolvimento curricular.
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Abstract

This study focuses on intermediate curricular management at a transitional as
promoter of academic success in the second cycle of the Portuguese compulsory education
system. Furthermore we aim to critically analyze intermediate curricular management
procedures, as well as decision makers’ strategies regarding the National Curriculum
guidelines and its effects on the specific pedagogical practices.

Considering the current status of the School as an organization and seat of decision
making, we realize that the agents involved are often confronted with rigid legal diplomas,
which outline and limit their scope of action. The National Curriculum, put forth by the Central
Administration, imposes upon the school a whole set of constraints hampering the curricular
adaptation to the uniqueness of the school reality.

Within this framework, we considered the empirical context of this study a School
Cluster located in the municipality of Braga. Supported in Bardin's analysis procedures (2008)
this study comprises content analysis produced from data provided by school pedagogic
coordination and supervision bodies, namely the School Cluster Educational and Curricular
Projects while documents containing guidelines regarding the educational practice, and
questionnaires addressed to form teachers, Pedagogical Board and Coordinators of the
Curricular Departments. Thus, the present study case is a qualitative study which has followed
a quantitative approach thereby adopting a “case study” methodology which follows a
descriptive and interpretative method.

Using the data collected via the different instruments according to the Bogdan &
Biklen's principles (1994) it seems pertinent to note that active input reflects involvement and
widespread knowledge of the above mentioned documents, i.e. the pursuit of its aims as
result of peer interactive work and not as an isolated process.

We realized that the curriculum is monitored through supervision and teamwork,
coordination and leadership. We highlight the implementation of activities in the study support
room, additional pedagogical support and several of curriculum enrichment activities, all of
which have had positive effects on pupils’ school results and, per se, are promoters of
inclusion.

Moreover we analyzed the constraints and potentialities which limit or enable
intermediate curricular management focussed on academic success, not overlooking to frame
the concept of intermediate curricular management within the curricular development

context.
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Introducao

Introducao

A multiplicidade de funcdes inerentes a escola com os seus problemas complexos que vao
emergindo, a constante implementacao de reformas que nao conseguem atingir os seus
propositos, a dificuldade de comunicacdo entre o poder central e o regional, passando para a
escola, a escassez de recursos humanos, a heterogeneidade de pessoal docente e o
descontentamento deste relativo as politicas penalizadoras do estatuto da carreira docente,
constituem os principais condicionalismos para a implementacao das ditas reformas.

Salientando a escola como instituicdo social educativa, entendemos que esta tem um papel
primordial na construcdo do individuo, conhecedor de si mesmo, dos outros e da sociedade em
que esta inserido.

A escola ndo cabe um simples papel, mas uma multiplicidade deles, todos em sintonia e
em articulacdo com uma sociedade em constante desenvolvimento, na qual os alunos se inserem.
Debelar assimetrias sociais, democratizar e intervir, exigem a escola uma atencao redobrada ao
gue se passa a sua volta, sem confinar o seu papel ao cumprimento de normas “univocas e
impositivas”. Como? Pela negociacao, pelo Projecto Educativo, pela avaliacdo sistematica e pela
articulacdo entre os implicados neste processo. A este respeito Apple (2001, p. 190) refere que “o
estado ndo necessita simplesmente de controlar aquilo que se vai sucedendo, necessita também
de consentimento” e da implicacédo de todos os actores educativos.

De facto, o sistema educativo apresenta-se dividido pela diversidade entre as escolas
publicas e privadas, constituindo as suas proprias redes, pelos 6rgaos gestores regionais e locais;
pelas diferentes escolas e, dependente destas os orgaos de gestao articulados com as estruturas
de orientacao educativa intermédia, da diversidade das turmas marcadas pela singularidade da
identidade dos professores e, por fim, pelos diferentes grupos de alunos, com maior ou menor
adesao as regras e objectivos da escola.

0O modelo organizacional das escolas, na vertente pedagdgica em vigor, carece também de
analise e avaliacdo, no sentido de se encontrarem os seus pontos fortes e fracos para se
promoverem correccoes e reajustamentos conducentes ao sucesso escolar por meio de uma
gestdo eficaz e eficiente de um curriculo flexivel, com liderancas fortes, com uma autonomia pré-

activa investida de inovacédo, de mudanca e promotora de espacos de reflexao.
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Introducao

Com o propésito de tornar claro o conceito de gestdo intermédia, (Formosinho, 1985, citado

por Sa, 1997, p. 7) apresentam-nos da seguinte forma:
As estruturas pedagogicas de gestdo intermédia compreendem a coordenacdo das actividades dos
professores da mesma disciplina (coordenacéo intra-disciplinar vertical) e a coordenacao das actividades dos
professores do mesmo agrupamento de alunos (coordenacdo interdisciplinar horizontal). A designacédo

intermédia decorre do facto de se situar entre a gestdo geral ou de topo (conselho directivo e conselho
pedagdgico) e o nivel de ensino em contacto com os alunos e os pais.

O regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacao pré -escolar e dos ensinos basico e secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de Abril, no seu artigo 31.°, decreta a accdo do Conselho Pedagdgico (CP) como érgao de
coordenacao e supervisao pedagogica e orientacdo educativa dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas. O art.® 42.° do mesmo diploma define as estruturas de coordenacéo
educativa e supervisao pedagogica dos Agrupamentos de Escolas e Escolas nao Agrupadas como
forma de assegurar a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento das actividades escolares,
assumindo aqui especial relevo a Coordenacédo de Departamento Curricular (CDC) que, conforme
0 n.°2 do art.’40° do referido Decreto-Lei, tem a competéncia da articulacado e gestdo curricular.
No enquadramento do mesmo normativo determina o art.°44° a atribuicdo aos directores de
turma (DT's) da coordenacao curricular do Conselho de Turma (CT).

No contexto da actual organizacdo pedagogica dos Agrupamentos de Escolas e Escolas nao
Agrupadas, a atribuicdo de novas responsabilidades as estruturas de orientacao educativa e o
desempenho de cargos assentes numa logica de supervisao e lideranca, realiza-se no ambito do
estimulo e da partilha, do desenvolvimento e cooperacao, da responsabilizacdo, do dinamismo e
da lideranca. Desta forma, 0 nosso estudo pretende perceber de que forma a accdo do Conselho
Pedagdgico, dos Coordenadores de Departamento Curricular e dos Directores de Turma,
impulsiona o sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB de um agrupamento de escolas, que
denominamos de Agrupamento de Escolas Z (AE Z), pertencente ao distrito de Braga.

Como Fullan & Hargreaves (2001, p. 63) aludem, “para perceber o modo como os
professores ensinam, € importante compreender (...) circunstancias e o contexfo em que
trabalham.”

Os autores supracitados evidenciam a importancia do contexto em que os professores
trabalham. Vamos dissecar a ideia: temos, por um lado, a Administracdo Central reflectida na

legislacao define directivas que obrigam a um determinado modelo de accéo, por outro, impde-se
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Introducao

a gestdo curricular intermédia das escolas condicionada a varios normativos, tais como: o Projecto
Educativo (PEA); Projecto Curricular de Agrupamento (PCA); o Regulamento Interno (RI); Planos
Anual/Plurianual de Actividades (PAA); Relatorios de Actividades, de Auto-avaliacdo e os Projectos
Curriculares de Turma (PCT), constituem os principais instrumentos pedagogicos a legitimar a
accao da gestao curricular na escola. Numa outra perspectiva, cada escola insere-se num
determinado meio social, cultural, econdmico e demografico com particularidades especificas a ter
também em atencao na accao da escola e, sobretudo dos docentes. Acresce ainda a Direccéo
(lato senso) das escolas que, pelas caracteristicas da sua lideranca e accdo, confere também as
escolas a sua singularidade, do que resulta uma cultura prépria de escola em que os professores
se integram.

Pensamos que os diversos factores que interferem na escola, sejam eles enddégenos ou
exogenos, determinam também a sua identidade, o que lhe exige as escolhas para a melhor
gestdo curricular a aplicar. Sobre esta matéria, Roldao (1999, p.13) refere que “(...) de facto, em
toda e qualquer pratica educativa escolar estda sempre presente um determinado modo de
concretizar uma opcao de gestao curricular”.

Entendemos que 0 sucesso escolar resulta de diversos factores interventivos, onde julgamos
ser relevante a accdo harmoniosa e articulada entre todos os actores envolvidos. Como Day
(2004, p. 32) afirma, “ sabemos que o sucesso €, muitas vezes, condicionado por um vasto
conjunto de factores”. Nao sera uma evidéncia justificativa, perante um aluno, ou um grupo de
alunos e mediante um diagnostico, antever sem quaisquer duvidas o sucesso, uma vez que o
contrario pode também acontecer. Para além dos meios legalmente estipulados, que critérios
deverdo ser definidos pela escola para a implementacao dos planos de desenvolvimento, dos
planos de recuperacdo e dos planos de acompanhamento para os alunos e em que momentos
deverao ser aplicados?

Sobre os factores que interferem no sucesso escolar, Leite (2009, p. 39) salienta que “o
sucesso depende de muitos outros factores” e expde varias condicionantes, como “a organizacao
da escola e do curriculo escolar, o clima vivenciado, os modos de trabalho pedagdgico que sao
adoptados, a perseveranca dos alunos, o apoio das familias, todos eles tm importancia.”

A mesma autora (/biderm) complementa o pensamento e refere que “as escolas, sozinhas,
nao conseguem mudar, embora as escolas tenham uma grande responsabilidade neste assunto.”

As ideias da autora remetem-nos para a importancia da interaccao entre a accdo da escola como
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Introducao

organizacao e as envolventes que estdo para aquém e para além da mesma, e que todas tém
importancia relevante no sucesso escolar. Um clima de escola propicio a uma agradavel relacao
pessoal potencia sobremaneira a motivacdo dos alunos, facilitando a accao educativa. A escola
pressupde também uma atencdo a vida dos alunos no seio das suas familias, promovendo a
participacdo dos pais e encarregados de educacao na vida da escola, propiciando espacos de
articulacdo e colaboracdo entre a educacao que os alunos recebem em contexto familiar e a accéo
educativa da responsabilidade da escola. Também, sendo na escola que se desenvolve o processo
ensino/aprendizagem, esta nao pode isolar-se e ignorar as envolventes que cruzam na accao
educativa.

Este cenario traz a discussao/reflexdo questdes varias, nomeadamente as que emergem
da gestdo curricular intermédia, implicadas em “(...) novas formas de lideranca, baseadas num
profissionalismo interactivo e numa perspectiva de formacao de professores, enquanto processo
continuo, que se desenvolve ao longo da carreira” (Fullan & Hargreaves, 2001, p. 33). Os
professores sdo, por ineréncia das suas funcdes, os principais agentes na implementacao
curricular, que naturalmente dinamizam o curriculo nas suas disciplinas, adaptando, ajustando e
moldando os conteudos, as actividades, metodologias de trabalho e estratégias de remediacao a
realidade de cada turma, no geral, €, individualmente, a especificidade de cada aluno.

Actualmente, presenciamos uma preocupacao acrescida por parte dos responsaveis do
Ministério da Educacao (ME) em dotar os profissionais da educacao de conhecimentos especificos
ao desempenho dos cargos de supervisao e orientacdo educativa, alargando desta forma o seu
campo de accdo. A activacdo destas potencialidades observa-se no recente Estatuto da Carreira
Docente (ECD), nomeadamente no n.° 6 do artigo n.° 35 do Decreto-lei n.° 75/2010, de 23 de

Junho, que estipula o seguinte:

Os docentes dos dois ultimos escaldes da carreira, desde que detentores de formacao especializada,
podem candidatar-se, com possibilidade de renuncia a produzir efeitos no termo de cada ano escolar, a
uma especializacdo funcional para o exercicio exclusivo ou predominante das funcdes de supervisdo
pedagdgica, gestdo da formacdo, desenvolvimento curricular, avaliacdo do desempenho e administracéo
escolar (...).

Apesar da especializacdo funcional estar prevista, até ao presente momento nao esta
regulamentada por portaria do membro do Governo responsavel pela area da educacdo, o que,

desde ja, constitui um constrangimento as expectativas dos professores.
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Pretendemos, através dos nossos participantes, sentir o pulsar da escola, na medida em
que os cargos e funcdes de supervisdo e orientacdo educativa que desempenham ajudam a
perspectivar novos conhecimentos sobre a sua propria accao, nomeadamente o DT como gestor
/coordenador do desenvolvimento curricular, os docentes do CP e os CDC como garantes da
coordenacado e supervisdo escolar e a estes ultimos, acresce ainda a funcdo de monitorizacao do
curriculo.

Os actores educativos em evidéncia sdo os principais responsaveis pela gestao curricular
intermédia e, no ambito deste caso em estudo, iremos compreender a confluéncia entre dois
factores, ou seja, entre a sua accdo e o sucesso escolar dos alunos. Neste sentido, a pratica
educacional sera o indicador que permitira mediar os espacos de decisao.

Com base no que referimos, as questdes que surgem neste estudo sao:

+* De que forma a accdo do Conselho Pedagogico impulsiona o sucesso escolar dos
alunos do 2.° CEB?
«» Como se adequam os Conselhos de Turma aos contextos e operacionalizam as
orientacdes programaticas do Curriculo Nacional?
+» De que forma as estruturas de gestao curricular intermédia se adequam para o
cumprimento dos normativos legais?
De acordo com estas questdes, emergem os seguintes objectivos:
¢ Problematizar o conceito de gestdo curricular intermédia no quadro de accdo do
desenvolvimento curricular;
«» Compreender a relacao existente entre a gestao curricular intermédia e a melhoria
dos resultados escolares dos alunos do 2.° CEB;
% Analisar constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam praticas
de gestao intermédia orientadas para o sucesso escolar;
¢ |dentificar linhas de accao que substanciam praticas de gestdo curricular orientadas
para o sucesso escolar no ambito das estruturas de gestao intermédia.

Atendendo a que o0 nosso trabalho de investigacao incide sobre o AE Z, consubstancia um
caso em estudo com caracteristicas de um estudo de caso e constitui um trabalho de campo
sistematico e continuo, ndo se justificou uma permanéncia prolongada no local que constitui o

nosso objecto de estudo, embora seja professora deste Agrupamento de Escolas (neste momento

a exercer funcdes técnico-pedagdgicas na Direccdo Regional de Educacao do Norte - DREN).
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Feito entdo o preambulo introdutdrio, passamos a apresentar os passos dados no decurso
do estudo.

No que concerne a organizacdo do trabalho, podemos referir que esta se estrutura em
quatro capitulos. Assim, apresentamos em sumula:

Capitulo 1 — Caracterizacdo do estudo — Neste capitulo apresentamos a problematica do
estudo, constituindo este a base essencial para a nossa investigacao, na medida em que envolve 0
interesse na sua escolha, incidindo na accado das estruturas de gestao curricular intermédia como
impulsionadoras do sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB do AE Z. Definimos o objecto e os
objectivos da nossa investigacao, seleccionamos as técnicas de recolha de dados através da
aplicacao dos métodos mais ajustados, ou seja, a analise documental, de conteudo e inquéritos
por questionario aplicados a doze professores do CP, a nove DT e a quatro CDC.

Capitulo Il - Enquadramento tedrico — Neste capitulo apresentamos o quadro tedrico que
norteia este estudo. Da leitura efectuada, apresentamos um quadro de referencializacado, que nos
levara a operacionalizacao de todo o processo.

Capitulo Il - Metodologia do estudo - Neste capitulo, o trabalho empirico é apresentado,
assim como todas as opcdes metodologicas. No sentido de perceber a accao dos responsaveis
pela orientacdo educativa, seleccionamos os intervenientes para o presente estudo e foi
mobilizada uma metodologia de investigacao de cariz qualitativa com caracter descritiva, a que
acresce também uma abordagem quantitativa.

Capitulo IV - Apresentacdo e analise dos resultados - Neste capitulo apresentamos e
discutimos os dados recolhidos, previamente delineados e considerados imprescindiveis para a
compreensao da problematica em estudo. Assim, os temas e quadros apresentam as dimensoes
de analise, categorias e indicadores ou enunciados, que emergiram da analise dos dados e
tiveram o cuidado de compreender e evidenciar a forma como os professores sentem e
experienciam o seu papel como gestores curriculares intermédios.

As consideracdes finais - pretendem ser uma sintese do trabalho realizado, a que nos
concedemos a liberdade de tecer alguns comentarios finais sem, no entanto, desrespeitarmos os
limites do ambito da nossa investigacao. Apresentamos, ainda, as limitacoes e potencialidades do
trabalho e sugestdes para uma futura investigacdo, no ambito de inducado de melhorias na gestéo

curricular intermédia e na accao educativa.
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Capitulo | — Caracterizacao do estudo

Apresentacao

Na caracterizacao do estudo apresentamos a problematica do mesmo, na perspectiva da
escola como o espaco onde se realiza o processo ensino/aprendizagem, o espaco de tomada de
decisdes, o espaco de partilha e de integracdo, com a finalidade de desenvolver competéncias e
saberes nos alunos, ou seja, promover 0 sucesso escolar.

Apresentamos também as questdes e 0s objectivos para o nosso estudo. As questdes e os
objectivos que a seguir expomos levam-nos a aventar as finalidades que podem ter repercussao, a

curto e médio prazo.

1.1. Problematica do estudo

A escola de hoje esta atenta as mudancas sociais, economicas e culturais onde assumem
relevancia os meios de comunicacdo e de informacao, para ela propria se ajustar, devidamente
enquadrada, num novo paradigma curricular. As familias, as comunidades sociais envolventes e a
sociedade de comunicacdo e informacdo, constituem fonte de conhecimentos que os alunos
levam para a escola. Se esta escola pretende dar a devida resposta com eficiéncia e porque
estamos perante a escola de massas, parece-nos quase inevitavel a mudanca e a reformulacéo do
curriculo no sentido de se adaptar as circunstancias e ao contexto dos novos tempos. Esta
mudanca pressupde a inovacao nos conceitos de ensinar e aprender. Daqui decorre a premissa, o
gue ensina”? O que Interessa aos nossos alunos? Sera necessario encontrar estratégias
consentaneas entre as necessidades da vida moderna e os saberes necessarios para a enfrentar.

Somos de parecer que a gestdo do curriculo acontece na escola, no entanto, a sua génese
legal resulta das politicas educativas. Ao longo dos tempos avultam novos paradigmas a dar

resposta as realidades sociais emergentes, que, como refere Morgado (2005, pp. 271-272):

Em termos curriculares, os reflexos destas mudancas foram imediatos. De um paradigma curricular de ambito
exclusivamente nacional, construido numa légica centralizadora e em que ao Estado incumbia decidir e
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“distribuir’ a educacdo dos cidadaos, onde o curriculo era tido como um conjunto de objectivos e de
conteudos previamente definidos que a escola deveria concretizar, procura caminhar-se para um novo
paradigma curricular, fruto de uma ruptura que resultou essencialmente da rapida massificacdo escolar, do
aumento da complexidade do proprio tecido social (a diversidade e a heterogeneidade s@o agora as principais
caracteristicas da populacao da escola) e da incapacidade do Estado continuar a decidir e a gerir centralmente
a Educacéao.

Face ao que antecede, e de acordo com a perspectiva do autor (/bidem), a diversidade e a
heterogeneidade da populacdo escolar ndo se compadecem com as decisfes e gestao do
curriculo centralizadas no Estado. Percebemos que a escola tem de decidir e gerir com mais
autonomia, porque a ela cabe dar resposta a educacao e ensino nos contextos em que se insere.
Perspectivando a elaboracao do curriculo como instrumento do desenvolvimento dos alunos nas
dimensdes pessoal e social, entendemos que é um caminho possivel, mas que ainda se encontra
em fase muito incipiente. A proposito, Bean (2000, p. 45) ja reflecte esta necessidade quando
refere “todavia, no século XX os activistas sociais defendiam que as escolas deveriam e poderiam
servir propésitos e interesses sociais (...)".

Com o modelo em pratica, a gestdo do curriculo por parte dos responsaveis (CP e as
estruturas de orientacdo educativa — DT, CDC) das escolas é a base essencial como contributo da
melhoria da qualidade das aprendizagens. Sabemos que a escola actual é acessivel a todos os
cidadaos, pelo que tem como grande objectivo dar resposta as necessidades da sociedade. A
proposito, Roldao (2005, p. 11) refere: “a generalizacdo do acesso universal a escola na segunda
metade do século XX, e o facto de as sociedades actuais no mundo ocidental se caracterizarem
por uma crescente diversidade e multiculturalidade, confrontam as escolas com novos problemas
de adequacéo e eficacia de resposta curricular face a publicos diferenciados.”

Pensamos que as politicas educativas nacionais, ainda que pretendam responder as
necessidades da sociedade, nao contemplam a heterogeneidade regional e suas envolventes e
nao se dirigem as caracteristicas organizacionais e aos meios comunitarios em que as escolas se
inserem. Revestem-se de uniformidade que, por vezes, se aproxima do unanimismo. Entendemos
que esta questdo origina pontos de conflito entre a escola e o poder politico. Acresce a este
conflito o caracter obrigatério do cumprimento dos normativos legais. Procuramos, desta forma,
indicadores que permitam relacionar a accao e os espacos de decisao dos nossos actores com o
sucesso escolar.

A presente investigacao procura compreender a accao da gestao curricular intermédia como

impulsionadora do sucesso escolar dos alunos no 2.° CEB. Para o efeito, julgamos necessario
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saber como os DT's operacionalizam as orientacdes programaticas do Curriculo Nacional e se
nesta conjuntura as estruturas de gestao curricular intermédia se adequam a conformidade com

as normas legais.

1.2. Questdes e objectivos

|dentificado o problema do nosso caso em estudo, e colocada a questdo essencial para a
qual pretendemos obter respostas, cabe aqui apontar as questdes e objectivos do mesmo. As
questdes e objectivos que a seguir apresentamos levam-nos a alvitrar as finalidades que podem
ter repercussao a curto e médio prazo. Porém, os resultados da nossa investigacdo podem
constituir o sentir do AE Z onde se realiza o nosso estudo e, atendendo & uniformidade dos
problemas com que as escolas se deparam, ser uma informacao no que respeita as decisdes das
politicas educativas a caminho da autonomia das escolas.

Em sentido lato, julgamos que ha necessidade de aprofundar o estudo da gestdo curricular
intermédia, de jusante a montante, pela sua accdo impulsionadora do sucesso escolar. Esta
investigacao incide principalmente na gestédo curricular como processo de tomada de decisao e de
cumprimento dos normativos legais. Estas decisées decorrem do desenvolvimento da accao, da
avaliacao e da redefinicdo, como menciona Roldao (1999, p. 39) “transpondo este processo para
0 campo curricular e para a vida das escolas e dos sistemas educativos, identificam-se as mesmas
dimensdes. Mais uma vez, ndo se trata de nada de novo, ja que toda a accao educativa € um
processo de gestdo e de permanente tomada de decisbes”.

Percebemos que a emergéncia de sucessivas reformas curriculares ndo permitiu a
consolidacdo do pretendido modelo eficaz e eficiente. A este proposito, Vicente (2004, p. 133)
refere que um dos problemas das reformas é que “ndo conseguem chegar aos actores educativos,
envolvé-los, mudando a cultura das escolas.” Quando aqui se diz modelo eficaz ndo significa que
se proponha um modelo curricular estatico, uma vez que consideramos que o curriculo e a sua
gestao sdo produto de um processo dinamico em constante actualizacéo, resultante da evolucao
do conhecimento adaptado ao desenvolvimento social, cultural e economico. A este respeito,

Pacheco (2001, p. 63) refere:

Porém, e porque o curriculo também é um espaco de conflitos onde se entrecruzam ldgicas bem diferentes,
sera sempre polémico aplicar ao mundo da escolaridade um conjunto de pressupostos prévios que nao

25



Capitulo | — Caracterizacdo do estudo

reflictam a natureza dessa mesma escolaridade e ndo ponderem a funcdo social, politica e cultural da
educacao.

Pretendemos compreender as logicas das accdes desenvolvidas pelo publico-alvo do nosso
estudo, quer ao nivel do cumprimento dos normativos legais, quer ao nivel das decisdes e
implementacao de estratégias e desenvolvimento de projectos para o sucesso do ciclo de
escolaridade em apreco, no ambito da autonomia da escola e se 0s mesmos sao considerados na
implementacao do curriculo.

Como Esteves (2008, p. 79-80) refere, “formular questdes de investigacdo é o ponto de
partida para conduzir qualquer investigacdo. Estas questoes relacionam-se entre si e articulam-se
com 0s propositos e os topicos de investigacao”.

Assim, 0s nossos propositos tém em conta, por um lado, a percepcdo da gestdo intermédia
no sucesso escolar dos alunos e, por outro, o perfil do professor como pessoa e como profissional.
Ainda a ter em conta, as dimensdes que, segundo a autora, ao referir-se ao papel dos docentes,
provém “(...)das observacdes que o professor efectua sobre a vida escolar, os dilemas que a
pratica tdo frequentemente Ihe coloca, as aspiracdes para melhorar o ensino e obter satisfacao
profissional.”

De acordo com o que antecede, circunscrito o problema alvo deste estudo, 0 mesmo inclui
questdes de investigacao que a seguir se formulam:

+» De que forma a accao do Conselho Pedagogico impulsiona o sucesso escolar
dos alunos do 2.° Ciclo do Ensino Basico?

++» Como se adequam os Conselhos de Turma aos contextos e operacionalizam
as orientacdes programaticas do Curriculo Nacional?

¢ De que forma as estruturas de gestdo curricular intermédia se adequam para
0 cumprimento dos normativos legais?

Considerando que a aplicacdo das medidas promotoras de sucesso escolar, delineadas e
propostas pelos CDC, pelos docentes do CP e pelos DT's, enquadradas na sua autonomia e o que
esta determinado nos normativos em vigor, sdo geradoras do sucesso escolar dos alunos do 2.°
CEB, & nossa intencdo compreender essa accdo, no ambito da aplicacdo do questionario, da
analise documental e de conteudo.

Ao longo deste trabalho, outras questdes se levantam: sera que a accao destes tem

influéncia no sucesso dos alunos? Sera que as medidas que aprovam em sede propria tém o
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resultado esperado? Reconhecendo as responsabilidades dos docentes com estes cargos ligados a
gestdo intermédia, foi-lhes aplicado um questionario para se pronunciarem sobre a percepcdo que
tém da sua accdo enquanto CDC, DT's ou docentes do CP, ao nivel da participacédo e elaboracéo
dos documentos orientadores da accdo educativa (PEA, PCA e PAA), ao nivel das funcdes e dos
cargos que ocupam e dos constrangimentos ou obstaculos que enfrentam no desempenho das
suas funcoes.

E um estudo descritivo, pelo que pretendemos averiguar se essas percepcoes estdo
relacionadas com as variaveis implicadas nos questionarios, caracterizadas pela faixa etaria e sexo
a que pertencem, as habilitacbes académicas que possuem e pelo facto de serem
desempenhadas preferencialmente pelos detentores de formacdo especializada, pela situacao
profissional e disciplinas que lecciona, pelo n.° de alunos atribuidos, pelo tempo de servico que
possuem aliado a experiéncia profissional e aos cargos de gestao intermédia que desempenham.
Com a recolha de toda esta informacéo, quer através da aplicacdo dos questionarios, quer da
analise documental e de conteudo, procuraremos compreender as relacdes e associacdes das
respostas dadas e as caracteristicas individuais de cada inquirido, apresentando os cruzamentos
efectivados a esse nivel. A corroborar esta ideia, Lima (1995, p. 35) menciona que os inquéritos
permitem “recolherem e tratarem a informacao de forma estandardizada, com vista a assegurar a
comparabilidade dos elementos apurados (...)". Refere o mesmo autor (/dem, p. 38) que é

fundamental:

A pertinéncia dos instrumentos de pesquisa em relacdo a informacdo desejada e dos dados procurados
quanto aos objectivos do inquérito. A adop¢do dum método adequado a realidade que se pretende analisar e o
uso correcto das técnicas escolhidas. A obtencdo de informacdes estandardizadas, para permitir a
comparacao entre os resultados obtidos sobre cada unidade abrangida no inquérito quantitativo.

Como os objectivos emergem das questdes e as mesmas permitem delimitar o ambito do
estudo, identificamos como objectivos deste caso em estudo:
%+ Problematizar o conceito de gestao curricular intermédia no quadro de accao
do desenvolvimento curricular, principalmente no 2.° Ciclo do Ensino Basico.
<+ Compreender a relacdo existente entre a gestdo curricular intermédia e a
melhoria dos resultados escolares dos alunos do 2.° CEB.
** Analisar constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam

praticas de gestao curricular intermédia orientadas para o sucesso escolar.

27



Capitulo | — Caracterizacdo do estudo

7

% |dentificar linhas de accao que consubstanciam praticas de gestao curricular
orientadas para o sucesso escolar no ambito das estruturas de gestéo

intermédia.

Sintese

Definidas as questdes e os objectivos, tentaremos aborda-los pela sequéncia procedimental
e metodoldgica que se ajustam ao nosso estudo.

No cenario descrito, verificamos que existe um contexto muito proprio e em constante
movimento, onde interagem, em simultaneo, varios factores. Consequentemente, questionamos
se a accao dos responsaveis pela gestao curricular intermédia esta a acompanhar, em tempo real,
todas estas transformacodes. Ou, em consequéncia do cumprimento dos normativos legais, se esta
“presa” ao prescrito e ndo se adapta a sua envolvéncia.

Neste sentido, abordaremos no capitulo seguinte o enquadramento tedrico que se prende

com a problematica deste caso em estudo.
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Capitulo 1l - Enquadramento teérico

Apresentacao

Podemos debrucar-nos sobre o papel da teoria num trabalho de investigacao, tendo como
referéncia que esta é a base de toda a problematica que Ihe esta subjacente. A partir de uma
revisao de literatura, observamos o estado da arte e compreendemos quais as tematicas que
estao a ser alvo de criticas, sugestoes e estudo.

Considerando que este caso em estudo tem uma abordagem ao estudo de caso,
salientamos que na perspectiva de Yin (2005, p. 54) “um bom pesquisador de estudo de caso
deve-se esforcar para desenvolver essa estrutura tedrica, ndo importando se o estudo tenha de ser
explanatorio, descritivo ou exploratorio”.

Acrescenta ainda o mesmo autor (/b/idem) que “a utilizacdo da teoria, ao realizar estudos de
caso, ndo apenas representa uma ajuda imensa na definicdo do projecto de pesquisa e na colecta
de dados adequados, como também se torna o veiculo principal para a generalizacao dos
resultados do estudo de caso”. Esta perspectiva do autor vem de encontro ao nosso “estudo de
caso”. Utilizamos a teoria subjacente as matérias que lhe estdo presentes, tanto no que respeita a
recolha dos dados aquando da pesquisa, como também podemos, de certo modo, obter a
generalizacao dos resultados, respeitando as limitacoes decorrentes de uma investigacao desta
natureza.

Neste capitulo vamos situar 0 nosso estudo nos conceitos teoricos que lhe estdo conexos,
no sentido de problematizar as questdes levantadas.

Seleccionamos, além do enquadramento Politico-legal em que se insere a tematica do
nosso estudo, todo um conjunto de conceitos, tais como: autonomia e a gestao curricular;
estruturas de orientacdo educativa e supervisao pedagogica; o curriculo; flexibilidade curricular;
planos de recuperacao; sucesso escolar e sucesso educativo, bem como, uma abordagem a

escola do século XXI.
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1. Enquadramento Politico-legal

Numa primeira instancia, focalizaremos o enquadramento Politico-legal que nos podera
ajudar na compreensao e nos fundamentos em que assentam as estruturas de gestao curricular
intermédia. Como sabemos, e na sequéncia do processo de implementacdo de autonomia nas
escolas basicas e secundarias, decorrentes da implementacao do Decreto-lei n.° 115-A/98, o
modelo organizacional da escola tem vindo a alterar-se, culminando com o actual Decreto-lei n.°
75/2008, de 22 de Abril, que é um documento que nos permite compreender e situar a accédo da
gestdo curricular intermédia no ambito de uma nova estrutura organizacional.

O desempenho de cargos de gestdo intermédia veio atribuir as estruturas de orientacao
educativa novas responsabilidades, conforme observamos na publicacao dos mais recentes
normativos legais. Assentes num raciocinio de gestdao democratica, mas também ligado a uma
nocao de supervisao e lideranca, o seu campo de accao reflecte um cenario de co-
responsabilizacao, dinamismo, partilha e colaboracéao.

Esta estipulado no artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, relativamente a articulacao e

gestao curricular que:

> A articulacdo e gestao curricular devem promover a cooperacao entre os docentes
do agrupamento de escolas ou escola nao agrupada, procurando adequar o
curriculo as necessidades especificas dos alunos.

» A articulacdo e gestao curricular sdo asseguradas por departamentos curriculares
nos quais se encontram representados o0s grupos de recrutamento e areas
disciplinares, de acordo com 0s cursos leccionados € o numero de docentes.

» 0 numero de departamentos curriculares de cada agrupamento ndo pode exceder
quatro nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e no ensino secundario, podendo atingir
seis caso 0s agrupamentos integrem também a educacao pré-escolar e o 1.° ciclo
do ensino basico.

» Os departamentos curriculares sdo coordenados por professores fitulares,
designados pelo director.

» 0 mandato dos coordenadores dos departamentos curriculares tem a duracao de
quatro anos e cessa com o mandato do director.
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> Os coordenadores dos departamentos curriculares podem ser exonerados a todo o
tempo por despacho fundamentado do director.

Temo-nos referido ao poder politico como grande responsavel das politicas educativas
vertidas nos normativos legais que orientam o sistema educativo, pelo que entendemos aqui fazer
referéncia sobretudo a legislacdo que trata as matérias do nosso estudo.

Com a publicacao do novo Estatuto da Carreira Docente (ECD), e de acordo com o diploma
legal supracitado, podemos observar que o novo modelo de gestao esta centrado num director
com poderes de promover a constituicdo das estruturas legalmente previstas, as quais confere
atribuicdes e competéncias. Por seu lado estas estruturas ddo cumprimento as disposicdes legais
que regulam a gestao curricular.

No Despacho n.° 19308/2008, relativo a organizacao e gestao do curriculo, o Ministério da
Educacao (ME) revela os principios orientadores que observam a organizacdo e a gestdo do
curriculo, com o objectivo de colmatar quer a demasiada disciplinarizacdo da funcao docente no
2.° CEB, quer alguns constrangimentos ao nivel do cumprimento dos objectivos e das finalidades
que presidem a criacao das areas curriculares nao disciplinares. Estas orientacdes destinam-se
aos agrupamentos de escolas e escolas ndao agrupadas com ensino basico. Partindo do conceito
previsto na Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués (LBSE) que pressupde o regime de
professor por area no 2.° CEB para o desenvolvimento de areas interdisciplinares de formacéo
basica, veio permitir a reducdo do n.° de professores por turma, uma vez que um mesmo docente
pode leccionar duas disciplinas, facilitando, desta forma o trabalho transversal e o cumprimento
do PCT, que é considerado um instrumento decisivo para a regulacdo das aprendizagens e
organizacao escolar.

Estipula o normativo referenciado anteriormente que o estudo acompanhado deve ser
utilizado parcialmente no desenvolvimento do plano da matematica; no apoio a alunos com Lingua
Portuguesa Nao Materna; na realizacdo de actividades no ambito da implementacdo do Despacho
Normativo n.° 50/2005, de 19 de Novembro, nomeadamente na aplicacdo dos Planos de
Recuperacao, de Desenvolvimento e de Acompanhamento.

Podemos constatar que a escola, no ambito das suas competéncias e da sua autonomia,
pode desenvolver projectos para a melhoria das situacdes de trabalho, assim como, promover a
melhoria das aprendizagens criando condicdes para o0 sucesso escolar e educativo dos alunos. No

entanto, a quantidade de normativos reguladores da sua accdo dificulta a execucdo dos seus
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ideais de gestdo, tanto ao nivel da gestdo dos recursos humanos, como ao nivel da gestado
curricular. Podemos mencionar os Despachos da Organizacdo do Ano Lectivo que todos os anos
limitam e castram a intencionalidade de criar novas disposicoes e projectos de combate ao
insucesso escolar.

O artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, regula a articulacdo e gestdo
curricular, salientando no seu n.° 1 que estas “devem promover a cooperacao entre os docentes
do agrupamento de escolas ou escola nao agrupada, procurando adequar o curriculo as
necessidades especificas dos alunos”. Entendemos que o legislador ao tratar a matéria sobre a
articulacdo e gestao curricular, ja da abertura a um espaco de autonomia a escola, conferindo a
escola a responsabilidade de adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos.

No n.° 2 do mesmo artigo, menciona que “a articulacdo e gestdo curricular séo
asseguradas por departamentos curriculares nos quais se encontram representados os grupos de
recrutamento e areas disciplinares, de acordo com os cursos leccionados e o numero de
docentes”. Neste artigo o legislador indica a estrutura curricular e sua composicdo a quem
concede competéncia para assegurar a articulacao e gestao curricular.

O ME, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, redesenhou a
instituicao escolar no seu sistema organizacional, provendo-a de instrumentos de autonomia e
conferindo-lhe também um estatuto de especificidade.

Este Decreto-Lei, que aprova a Reorganizacdo Curricular do Ensino Basico emerge da
necessidade de reorganizar, reformular e adaptar a escola a diversidade e heterogeneidade social,
que segundo o seu preambulo refere o seguinte:

0 Programa do Governo assume como objectivo estratégico a garantia de uma educacdo de base para todos,

entendendo-a como inicio de um processo de educacdo e formacao ao longo da vida, objectivo que implica

conceder uma particular atencdo as situacdes de exclusdo e desenvolver um trabalho de clarificacdo de
exigéncias quanto as aprendizagens cruciais e aos modos como as mesmas Se processam.

O referido normativo legal contém o principio orientador da coeréncia e da sequencialidade
entre os Ciclos do Ensino Basico e deste com o Ensino Secundario. Determina, também, que as
nossas escolas tém a responsabilidade de acautelar e garantir uma diversidade de ofertas
curriculares, para que todos os alunos, de acordo com o contexto em que estdo inseridos,

adquiram as competéncias definidas para cada um dos ciclos.
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Este normativo vem determinar que as estratégias de concretizacao e desenvolvimento do
curriculo nacional e do projecto curricular de escola poderao adequar-se ao contexto de cada
turma. Nasce, entdo, o Projecto Curricular de Turma (PCT), elaborado, aprovado e avaliado em
conselho de turma, ou conselho de docentes, conforme os ciclos. Este PCT surge como um
testemunho clarificador dos designios da turma, que, cumprindo as orientacdes programaticas do
Curriculo Nacional, esta adequado ao contexto real da turma e a especificidade de cada aluno.

O Projecto Curricular de Agrupamento (PCA) é um instrumento de desenvolvimento do
Curriculo Nacional, adequado ao contexto de cada Agrupamento. Sendo um documento de
natureza eminentemente pedagogica surge como um instrumento de operacionalizacdo do
Projecto Educativo (PEA), onde constam os principios orientadores e as metas educativas a atingir.
Desta forma no PCA sdo definidas as prioridades curriculares que servem de referéncia para os
PCT.

A concretizacdo do Curriculo Nacional e do PCA ¢ feita através do PCT, que os adequa ao
contexto de cada turma. Este documento sera concebido, implementado e avaliado pelo respectivo
Conselho de Turma, onde o Director de Turma assume o papel de coordenador.

As abordagens que a seguir fazemos dizem respeito aos conceitos nucleares que sustentam
a base tedrica do nosso estudo. A seleccdo dos mesmos decorre de critérios por nds definidos por
entendermos que sao 0s que estdo mais presentes e perceptiveis no ambito das tematicas que

entroncam no objecto da nossa investigacao.

2. Autonomia e gestao curricular

As virtudes de um Estado de direito e legalidade onde s&do respeitados principios, valores,
direitos, liberdades e garantias, podem, por excesso, desvirtuar com constrangimentos
determinadas areas da sociedade por imposicao da accao desta no progresso e desenvolvimento.
Vejamos 0 caso da escola: por um lado, o legislador exige a escola a elaboracdao do seu proprio
PEA e PCA, por outro lado, constrange o fundamento destas obrigacbes ao impor de forma quase
irredutivel o cumprimento de um curriculo nacional. Entendemos que cabe ao poder politico tracar

as orientacdes em sentido lato para uma educacao geral e universal, sem que essas orientacdes
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substituam o papel da escola na construcdo e implementacao do seu proprio curriculo, com
autonomia e responsabilidade.

Na perspectiva que vimos apresentando, Pacheco (2008, p. 25) reforca esta ideia de forma
mais ecléctica: “A autonomia curricular da escola insere-se na autonomia pedagogica...”. Quando
nos referimos ao conceito de autonomia, situamo-nos ao nivel da gestao curricular decorrente da
autonomia pedagogica.

Ainda sobre a necessidade de autonomia na gestao curricular por parte das escolas,
Marques (1999, p. 73) faz a seguinte observacdo: “a autonomia curricular pode incluir apenas
adaptacoes do curriculo aos contextos locais ou pode estender-se a criacao, pelo estabelecimento
de ensino, de curriculos alternativos”. Entendemos, tal como o autor, que a escola ao dispor de
recursos humanos especializados que integram orgaos e estruturas de gestdo curricular
intermédia podem exercer a autonomia pedagogica desde a sua gestao até as praticas em sede
de sala de aula.

Como temos vindo a acentuar ao longo do trabalho, cada escola insere-se num meio
especifico, com contextos sociais, econdmicos e culturais proprios, razao pela qual deve caber a
mesma gerir o curriculo com autonomia, de forma a poder dar as respostas ajustadas as
necessidades dos alunos enquanto elementos integrantes da sociedade. Neste sentido,
questionamos se a escola estara adaptada e adequada a sociedade em que se insere, respeitando
a multiculturalidade e a diversidade no sentido de promover a integracao e o sucesso escolar de

todos os alunos.

Esteves (2005, p. 141) considera que a autonomia da gestdo curricular,

Deve concretizar-se através de formas, em certa medida diversificadas, de atribuicdo dos tempos de
aprendizagem as diferentes disciplinas e, sobretudo, através da producao de projectos curriculares de escola e
de turma que sejam sensiveis ao contexto especifico, as caracteristicas particulares dos alunos a quem cada
escola serve e que, em consequéncia disso, representem uma reconstrucao, em termos locais, do curriculo
nacional.

“

A mesma autora (/bidem) defende que: “ impde-se agora uma elevada capacidade de
pensamento dialéctico por parte das escolas e dos professores de forma a conjugarem as
directrizes do curriculo nacional com as necessidades especificas do contexto”.

Ainda sobre esta matéria, Esteves (/dem, p. 143) considera que:

E urgente que nos entendamos sobre o que pode ser a autonomia curricular das escolas, até onde pode ou
deve ir a flexibilidade na gestdo do curriculo, quais sdo as responsabilidades que cabem aos diversos
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intervenientes num sistema curricular que (...) ndo deixou de ser centralizado nem se pensa que va deixar de
0 ser.

Entendemos que a flexibilidade na gestdo ¢ um espaco de autonomia que vem dar
singularidade a cada escola, debelando os constrangimentos resultantes de um curriculo nacional
rigido. Aqui, e indo de encontro ao nosso estudo, podemos aquilatar o desempenho dos varios
intervenientes na gestao curricular.

A mesma autora (/biderm) reconhece que “ndo sendo a autonomia de cada escola total,
nao exista uma margem de manobra relevante para a contextualizacdo do curriculo, para uma
diferenciacao curricular que, a fazer-se seria tao minima que nao valeria a pena o esforco.” De
facto, cada aluno € um caso e muitos deles requerem a aplicacdo de estratégias especificas, com
planos educativos individuais, pelo que se torna necessario implementar a diferenciacao
curricular, uma arte que carece de diagndstico, identificacdo e sinalizacdo dos casos
problematicos, com o intuito de optimizar o sucesso escolar dos alunos.

Nas citacdes que antecedem, a autora enfatiza o valor pratico da autonomia através dos
instrumentos ao dispor da escola — o PEA, o PCA e o PCT, assim como formas de accao
estratégica — a flexibilidade na gestdo do curriculo e a diferenciacao pedagogica — nao relegando a
intencionalidade do cumprimento ao curriculo nacional, com os aludidos ajustamentos possiveis
ao contexto da escola e por accao dos seus intervenientes.

Sobre o conceito de autonomia curricular, Marques (1999, pp. 72-73) refere que, “entende-
se por autonomia curricular limitada a possibilidade de os estabelecimentos de ensino,
isoladamente ou em associacao, adaptarem o curriculo nacional as necessidades e interesses das
populacdes a quem servem, desde que se assegure o respeito pelos conteldos e competéncias
nucleares”.

Ainda Marques (/dem, p.73) alude: “a existéncia de um curriculo nacional e de autonomias
curriculares limitadas manifestas através da adaptacdo do curriculo aos contextos locais, anda
associada a mais igualdade de oportunidades educacionais”. O mesmo autor (/bidem), menciona
ainda que, em Portugal, ndo se justifica a implementacdo da autonomia curricular alargada ao
pais, pelo facto de ser um pais homogéneo, cultural, étnico e linguistico de pequena dimensao,
mas sim pontualmente em pequenas populacdes, como € o caso dos alunos com NEE.

Pelo que antecede, e para o autor, a aplicacao pratica da autonomia curricular reside no

facto de as escolas adaptarem o curriculo nacional ds necessidades e interesses das populacoes a
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quem servem, no entanto, reserva o dever de respeito do curriculo nacional quanto aos contetdos
e competéncias nucleares. O mesmo autor entende que esta autonomia se prende
essencialmente com o respeito pelo principio de igualdade de oportunidades educacionars,
entendendo até que, dada a homogeneidade cultural, étnica e linguistica num pais como 0 nosso,
nado se justifica a autonomia curricular de forma generalizada.

O conceito de autonomia curricular da escola prende-se com o facto de esta poder construir
0 seu proprio projecto curricular, respeitando o cumprimento das competéncias a adquirir pelos

alunos, previstas no curriculo nacional. Sobre este conceito, Roldao (1999, p. 18) refere que:

Como professor, ndo me lembro de ter tido muitas vezes oportunidade de tomar decisdes de fundo sobre a
accao educativa em que participava ou o projecto curricular da escola e responder por eles institucionalmente,
embora reconheca ter decidido, como todos os professores, todos os dias sobre areas essenciais para a
aprendizagem dos meus alunos, para o bem e para 0 mal.

Tal como a autora, este é o sentir dos professores das nossas escolas quando constroem os
projectos curriculares, limitados a um desenho pré estabelecido em normativos legais, que
contém as decisdes de fundo da accao educativa.

Nesta perspectiva, a gestdo curricular podera ser considerada, como ja foi referido, a arte
gue emana das politicas educativas que cabe ao poder politico e, em parte, a escola decidirem
pelas escolhas sobre o que ensinar em sintonia com os destinatarios, o que se pretende com a
aquisicao de saberes e quais as competéncias a desenvolver, por parte dos discentes. E claro que
esta gestao carece de meios de implementacao de estratégias e instrumentos de regulacao de
resultados que favorecam a indicacao do sucesso e do insucesso escolar.

Ainda sobre a gestdo curricular, Roldao (1999, p.25) refere a importancia de “(...) gerir, isto
¢, decidir o que ensinar, o porqué, como, quando, com que prioridades, com que meios, com que
organizacao, com que resultados”. Esta perspectiva da autora da-nos uma visao simples e, ao
mesmo tempo, eclética do que € a gestdo curricular, ou seja, nas sete circunstancias que
apresenta envolve todas as caracteristicas ou dimensdes da gestao curricular.

Nesta optica, a gestdo curricular requer a articulacao de diferentes niveis de deciséo
curricular num “(...) processo que implica um continuum de tomada de decisdo a diferentes niveis
e contextos” (Pacheco efal., 2000, p. 111), de uma forma dinamica e interactiva que permita a
adequacao do curriculo nacional a realidade educativa onde este se vai desenvolver. Estas
decisdes decorrem do desenvolvimento da accéo, da avaliacao e da redefinicdo, como menciona

Roldao (1999, p. 39), “transpondo este processo para o campo curricular e para a vida das
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escolas e dos sistemas educativos, identificam-se as mesmas dimensdes. Mais uma vez, ndo se
trata de nada de novo, ja que toda a accdo educativa € um processo de gestdo e de permanente
tomada de decisdes”.
A mesma autora (/dem, pp.18-19) define o seu entendimento relativo a accao de tomada de
decisdes da propria gestao curricular:
Trata-se sim de decidirmos noés, num campo de escolha balizado por normas mais abertas, o que
consideramos melhor e mais adequado e porqué, de por em pratica e ver se resulta de avaliar e modificar o
que nao esta adequado. Trata-se afinal de passarmos a ser menos funcionarios de um sistema que define

todas as regras e tornarmo-nos cada vez mais gestores de decisdes que nao costumavam ser nossas — 0 que
nos permitiu ser sobretudo criticos exteriores.

O registo da autora remete-nos para um conceito de gestdo curricular mais profundo em
gue a tomada de decisdo cabe a escola, fazendo as suas proprias escolhas adequadas a sua
realidade, com competéncia para implementar praticas com autonomia, com possibilidade de
flexibilizar o curriculo e promover a diferenciacdo pedagdgica. Mas serd que estas escolhas da
propria escola e das estruturas curriculares intermédias, baseadas nas decisdes e na accdo destas
estruturas, resultam em sucesso escolar? Reflectindo sobre esta questdo, a mesma autora
entende que este poder de tomada de decisdo se contrapbe aos limites e constrangimentos
decorrentes de uma gestdo de um sistema que define todas as regras.

Sobre os efeitos decorrentes dos procedimentos na gestdo curricular, Rolddo (2007, p. 1)
considera que a “(...) gestdo curricular envolve todo um conjunto de processos e de
procedimentos através dos quais se tomam as decisdes necessarias quanto aos modos de
implementacdo de um curriculo proposto, no quadro de uma instituicdo escolar”. Desta forma, os
actores das estruturas de gestao intermédia sao, nas palavras da autora, os “decisores influentes”

e 0s “agentes e dinamizadores da politica educativa global da escola”.

3. Gestao curricular e projecto

A gestao curricular e projecto estao associados a autonomia da escola, no que respeita a
adequacao dos curriculos as necessidades dos alunos e aos meios disponiveis na comunidade
escolar, sendo que as escolhas exigem a intervencao activa por parte das estruturas de gestao

curricular intermédia na promocdo e no desenvolvimento profissional dos professores e no
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crescimento pessoal dos alunos, na medida em que o exercicio dessa autonomia proporciona o
envolvimento de todos em processos de accédo, de pesquisa, de organizacao de documentos e de
materiais. Questionamos, assim, estas estruturas, de forma a perceber o sentido da sua
autonomia numa accao dirigida a promocao do sucesso, ou seja, sera que no ambito da sua
autonomia, recorrem a medidas inovadoras ou as disponiveis? Referimo-nos aqui as atitudes que
capacitam os intervenientes no processo educativo para uma reflexdo critica sobre os
procedimentos de ensinar e de aprender e para a progressiva mudanca, sem, no entanto,
desrespeitar as directrizes e orientacées emanadas do poder politico.

Entendemos que o conceito de projecto ndao € apenas um conjunto de intencdes, mas
fundamentalmente, a accdo de todos os implicados na actividade educativa. A este proposito,
Viana (2007, p. 46) esclarece, ao afirmar que “(...) uma pratica baseada no Projecto propde uma
metodologia interactiva, assumida em grupo, pressupondo a implicacao e valorizacao de todos os
intervenientes quanto as expectativas e saberes.”

A escola ndo é uma instituicdo alheia as envolventes que também interferem na educacao
dos alunos, uma vez que a accao da mesma deve interagir com 0 meio onde se insere. A

proposito a aludida autora (/dem, p. 47) salienta que:

A escola so pode conhecer, intervir, transformar o meio se interagir com ele e, por isso, ndo podendo
continuar fechada sobre si propria tem de encontrar as condi¢cdes para que se vivam Projectos. Sdo eles que
favorecem o desenvolvimento de individuos observadores, criticos, criativos, participantes activos na cidadania
e na construcao do seu préprio Projecto de Vida.

S&o eles que dao voz a uma intencionalidade, a um objectivo e a um rumo.

Os intervenientes na accao educativa da escola, incluem o corpo docente, os alunos, enfim,
toda a comunidade educativa. A construcao de um PEA resulta, em grande parte, da participacao
de toda essa comunidade, dando os seus contributos expressos pela intervencdo directa em
reunides ou através de questionarios que vao permitir a construcao de um Projecto harmonizado
ao contexto e finalidades especificas daquela escola. Esta participacdo construtiva é realcada pela
mesma autora (/bidem) quando salienta que “ a medida que a pratica se desenvolve, 0s sujeitos
formam-se. Tal acontece a par de reflexdes, negociacdes, estudos, analises criticas as situacoes e
problemas, dos quais resulta a construcao de conhecimento e a elaboracao de estratégias de
intervencao assumidas pelos sujeitos.”

Entendemos o Projecto como documento orientador da accado educativa, permitindo

adaptacdes ao curriculo. Viana ainda se refere (/dem, p. 48) ao Projecto como “um espaco de
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accdo personalizado e um instrumento facilitador para o desenvolvimento do curriculo”,
remetendo-se para a cultura de projecto (/dem, p. 50), no ambito da Reorganizacao Curricular e

na concepcao do curriculo, como:

Projecto a trabalhar na escola, com base em processos de tomada de decisbes partilhadas e negociadas,
geradoras de um compromisso responsavel, concretizado a medida que o professor e a escola procuram
compreender as situacdes concretas que se apresentam no contexto de trabalho, de forma a poderem
adequar as especificidades do mesmo.

O registo da autora da-nos uma nocdo abrangente da cultura de projecto como meio
dindmico e facilitador da construcdo e gestdo do curriculo. Transpondo a ideia da autora,
questionamos se os DT's, CDC e docentes do CP colaboraram na sua elaboracdo e se séo
conhecedores dos mesmos.

Noutra perspectiva, a escola tem ao seu alcance a aplicacdo da transversalidade da
aprendizagem como uma forma de organizar e gerir o curriculo em volta de competéncias e
saberes multidisciplinares, centrados em projectos que trespassam varias areas curriculares.
Nesta perspectiva, a diversidade curricular centrada nos limites de cada disciplina da lugar a uma
organizacao do curriculo, integrador de saberes e competéncias. Neste enquadramento, Flores
(2000, p. 86) refere: “defende-se a elaboracdo de projectos curriculares que, respeitando as
orientacdes definidas a nivel nacional e as prioridades locais, apostem na transversalidade da
aprendizagem e na articulacao horizontal e vertical do curriculo (...)".

Percebemos a escola como o reduto social com as melhores condicbes para se
desenvolver o processo ensino/aprendizagem, em que a sala de aula avulta como o espaco
singular onde aquele processo acontece. A mesma autora (/bidem) refere que “o trabalho ao
nivel da turma surge como espaco privilegiado”, uma vez que é la que tudo acontece.

As ideias expressas pela autora (/dem, p. 90) sugerem que “a elaboracdo de projectos
curriculares, assentes na articulacdo de conteudos, estratégias, objectivos e formas de avaliacéo,
numa logica inter e transdisciplinar, favorecedora de uma aprendizagem significativa por parte dos
alunos, sera uma importante via para melhorar a qualidade da educacédo”. Este registo da autora
remete-nos para a interactividade das areas curriculares disciplinares, onde, por exemplo, a lingua
portuguesa trespassa todo o curriculo.

Como salienta Leite (2003, p. 69): “O Projecto Curricular de Turma tem por referéncia o
Projecto Curricular de Escola e é feito para responder & heterogeneidade da turma permitindo

uma articulacao entre areas disciplinares e conteudos, respeitando os alunos reais e articulando a
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accdo dos professores da turma”. Dos documentos orientadores de planeamento da accéo
educativa, nos quais prevalece como trave mestra o PEA, emerge ao nivel da organizacao
curricular o PCA. Este PCA, construido de acordo com as orientacdes gerais do PEA consubstancia
o perfil curricular a que a escola se propde dar cumprimento pratico. Com base no PCA sucede o
PCT que, depois de diagnosticada a turma, contempla a caracterizacdo da mesma com o
proposito de atender as necessidades de cada aluno e da cumprimento ao plano curricular
especifico da turma. Este documento permite ainda articular a accdo dos professores,
possibilitando ajustamentos e reformulacdes, pelo que se trata de um projecto dinamico.

Assim, o PCT operacionaliza as metas e as estratégias constantes no PEA e no PCA, e
contempla todas as componentes do curriculo, considerando a organizacao do ambiente educativo
e as diferentes modalidades de avaliacdo das aprendizagens, a saber: a avaliacdo diagnostica, a
avaliacdo formativa e a avaliacdo sumativa.

No entanto, os projectos sao criados pelos varios intervenientes com responsabilidades a
diferentes niveis com o objectivo de encontrar as melhores solucdes para combater o insucesso
escolar. Referimo-nos aos diferentes niveis de intervencao, desde o nivel da decisdo politica em
gue salientamos a avaliacao dos alunos e consequentes regras de progressao e retencao dos
mesmos. Para o efeito, ha necessidade de uma maior autonomia e responsabilizacdo da escola na
gestdo dos projectos, na gestao curricular e na gestao dos recursos humanos, com a finalidade do
sucesso escolar dos alunos.

A escola de hoje desenvolve-se numa articulacdo sistémica, onde todos assumem a sua
prestacdo com o compromisso de alcancar objectivos comuns. O professor é elemento de um
grupo e de uma comunidade e desenvolve a sua accao numa organizacao que tem por finalidade
fomentar o sucesso escolar pelo seu desempenho numa perspectiva integrada. A este proposito,
Morgado (2005, p. 271) salienta “o espaco central de toda a accédo educativa, e do professor,
como elemento charneira em todo esse processo”. O mesmo autor (/bidem) acrescenta ainda que
“procurando nado so confiar-lhe a contextualizacdo, modelacao ou enriquecimento do curriculo
proposto a nivel nacional, como também mobilizar estruturas locais e dinamizar légicas de
inovacdo e eficacia que permitam responder aos desafios contemporaneos”. Concebemos
também que de facto a escola &, por exceléncia, o reduto social privilegiado onde a accéo
educativa acontece pelas “maos” dos docentes. No entanto, conforme Rolddo (1999, p. 20)

salienta, a responsabilidade dos professores fica acrescida quando “os saberes cientificos e
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pedagogicos continuam a ser identificadores do profissionalismo docente, mas com sentido bem
diferente e num contexto totalmente diverso. Decisor sobre os saberes relevantes e as opcoes

curriculares que a escola actual, exige (...)".

4, Estruturas de Orientacao Educativa e Supervisao Pedagogica

As estruturas de orientacdo educativa e supervisdo pedagogica exercem a gestao curricular
intermédia das escolas. Este estudo prende-se com a esséncia dessa gestao curricular e com 0s
actores que nela participam, em distintos niveis de intervencdo. E neste ambito que se pode
equacionar a actuacao dos docentes do CP e das estruturas de orientacao educativa e supervisao
pedagogica, nomeadamente a accao, os CDC e os DT's.

A gestao curricular pressupde o envolvimento de todos os intervenientes, num conjunto de
factores que passam por uma atitude de interaccdo e cooperacao, pela accao desenvolvida de
acordo com as competéncias especificas atribuidas. No nosso estudo analisamos de que forma se
estabelecem ligacdes entre estas estruturas, que desempenham um papel-chave na gestdo e
coordenacao destes processos de desenvolvimento curricular. Podemos referir que estas
estruturas desempenham o papel de gestores, de monitores, de organizadores, coordenadores e
supervisores da dindmica criada pelos docentes. Para tal, é fundamental que os professores se
reconhecam e se assumam como actores principais e intervenientes neste processo,
simultaneamente, produtores de saber e decisores na gestao pedagogica e curricular. Falamos,
evidentemente, dos agentes e intervenientes neste processo e o seu envolvimento, tomada de
decisbes quanto aos modos de implementacdo e organizacdo do curriculo nacional proposto pela
administracao, num contexto singular de uma escola.

Destacamos os diferentes niveis de intervencdo, do topo a base da piramide. Podemos
referir que, no nivel macro, se encontram os responsaveis pela direccado da escola que sdo, para
todos os efeitos, os dinamizadores da politica educativa nacional, com as influéncias que a
mesma tem no seu espaco de trabalho com caracteristicas singulares que é a escola. Estes
assumem a execucao do respectivo projecto educativo que impreterivelmente integra as
dimensdes curriculares. Ao nivel meso, situam-se as estruturas de gestao curricular intermédia

que, como a propria designacao indica, desempenham funcdes intermédias especificas e séo
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decisores influentes no que respeita a gestdo curricular. Estas estruturas asseguram a gestéo
curricular nas suas areas disciplinares, transdisciplinares, articulacao entre os conselhos de
turma, alunos e encarregados de educacao, agregando inevitavelmente dimensdes do curriculo.
No nivel micro, temos o professor no terreno, na sala de aula com os seus alunos, na sua area
disciplinar, a quem cabe a gestao directa do curriculo, sempre em articulacdo com as estruturas
meso e macro. Consideramos 0s professores como o0s actores activos na construcado do curriculo
e no ambito da sua autonomia na sala de aula, tm a possibilidade de exercer esta autonomia, e
tentar como indica Apple (1996, p. 139), uma “alteracdo das macro e micro relacdes de poder”

Dando relevo ao nivel meso deparamo-nos com as praticas das estruturas intermédias
que desenvolvem uma accao concertada e articulada com o 6rgao de gestao de topo, a direccao
executiva, na figura do director executivo, alicerce estruturante do 6rgdo de administracdo e gestéo
do agrupamento de escolas ou de escola nao agrupada nas areas pedagogica.

A articulacao entre este o6rgao e as estruturas de gestao intermédia é essencial. Na opiniao
de Oliveira (2000, p. 49) relativamente as competéncias dos gestores intermédios, estes tém
“hoje o papel determinante do desempenho de cargos especializados que, numa relacédo
articulada com os 6rgaos de gestao, colaboram na concretizacdo do projecto educativo com vista
ao desenvolvimento de uma escola de qualidade”.

Como ja anteriormente referimos, as medidas e politicas educativas sdo implementadas e
adequadas ao contexto escolar de cada agrupamento de escolas ou escola nao agrupada pelas
estruturas de gestao intermédia. Neste sentido, é essencial um conhecimento dos normativos que
regulam e definem as mesmas. O desempenho de cargos de gestao intermédia permite conceder
as estruturas de orientacdo educativa um novo comprometimento com uma escola, cada vez mais
exigente e repleta de desafios. No Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, estas estruturas
emergem com a designacdo de Estruturas de Coordenacdo Educativa e Supervisdo Pedagogica, e
os docentes pertencentes a estas estruturas sao, como se pode ler no preambulo do normativo
citado, “(...) um corpo de docentes reconhecido, com mais experiéncia, mais autoridade e mais
formacado, que assegure em permanéncia funcées de maior responsabilidade”. Pode ler-se
também que se determina a criacdo de algumas estruturas de coordenacao de 1.° nivel
(departamentos curriculares) com assento no conselho pedagogico e de acompanhamento dos

alunos (conselhos e directores de turma).
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O DT ocupa um papel fundamental na estrutura organizacional da escola e na construcao
do sucesso educativo dos seus alunos.

Para Lemos & Conceicdo (2001, p. 269) “compete as Estruturas de Orientacdo Educativa
responsaveis pela organizacdo das actividades da turma - a responsabilidade de aprovar,
conceber e avaliar o Projecto Curricular de Turma”.

A coordenacdo das actividades do Conselho de Turma é realizada pelo DT, o qual é
designado pela Direccdo executiva de entre os professores da turma, sendo escolhido,

preferencialmente, um docente profissionalizado.

No artigo 5.° da Lei n.° 30/2002, de 20 de Dezembro, refere-se que o director de turma:

(...) enquanto coordenador do plano de trabalho da turma, é particularmente responsavel pela adopcao de
medidas tendentes a melhoria das condicdes de aprendizagem e a promocéo de um ambiente educativo,
competindo-lhe articular a intervencdo dos professores da turma e dos pais encarregados de educacdo e
colaborar com estes no sentido de prevenir e resolver problemas comportamentais ou de aprendizagem.

Conforme o estipulado no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de Maio, “O director
de turma é escolhido pelo director executivo de entre os professores da turma” e ainda que “o
director de turma devera ser, preferencialmente, um professor profissionalizado, nomeado pelo
director executivo de entre os professores da turma, tendo em conta a sua competéncia
pedagogica e capacidade de relacionamento”. No artigo 9.° da Portaria n.° 921/92, de 23 de
Setembro, estabelece-se as competéncias especificas das estruturas de orientacdo educativa.
Estabelece-se ainda na citada Portaria, no seu artigo 8.°, um leque alargado de dezasseis
competéncias para o exercicio do cargo funcional do DT.

No entanto, apesar de exigir a mobilizacdo de um numero variado de capacidades, de
conhecimentos, de atitudes e de valores, podemos reconhecer que muitas vezes sao factores de
outra relevancia que estdo na base da nomeacao dos DT's.

O DT, enquanto coordenador do PCT é particularmente responsavel pela adopcdo de
medidas tendentes a melhoria das condicbes de aprendizagem e a promocao de um bom
ambiente educativo, articulando a intervencdo dos Professores e dos Pais e Encarregados de
Educacao. Neste estudo, o DT assume um especial relevo, porque €, em nosso entender, a figura
central como coordenador do processo ensino-aprendizagem.

Utilizando uma afirmacdo de Marques (2002, p. 15), podemos dizer que o DT “é o eixo em

torno do qual gira a relacdo educativa”; podemos caracteriza-lo como o docente que acompanha e
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coordena o processo ensino-aprendizagem, apoia, orienta e € um interlocutor privilegiado entre
alunos, docentes, pais/encarregados de educacdo e os restantes membros da comunidade
educativa.

O DT, cargo responsavel com funcdes especificas, &, por exceléncia, o intermediario entre a
escola e familia dos seus alunos. Como presidente do conselho de turma, norteia e orienta
estratégias de combate as dificuldades de aprendizagem dos discentes. Conforme o estipulado no
Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro, que insere novamente uma concepcao
dada pela redaccdo do Despacho n.° 98-A/92, de 20 de Junho, relativamente & medida
“excepcional” de retencao de alunos que so sera possivel depois de esgotadas todas as medidas
de recuperacao propostas pelo conselho de turma e contempladas no supracitado normativo.
Dada a importancia e a relevancia para o nosso estudo, abordaremos este assunto, ainda neste
capitulo e no capitulo IV, na apresentacao e analise dos resultados.

Os departamentos curriculares constituem a estrutura de orientacdo educativa intermédia a
guem incumbe, fundamentalmente, o desenvolvimento de medidas que reforcem a articulacéo
curricular e interdisciplinar na aplicacao dos planos de estudo e na implementacao das estratégias
estabelecidas no projecto educativo. Tém como funcdes principais apresentar propostas para o
PEA e PAA, elaborar pareceres sobre programas, métodos e organizacao curricular, processos e
critérios de avaliacao, apoios e complementos educativos, planificar actividades lectivas e néo
lectivas, promover a interdisciplinaridade e inventariar as necessidades em equipamento e
material didactico.

O CDC ¢é um professor profissionalizado designado pelo Director, de entre os professores
que retnem as condicdes no Despacho da Organizacdo do Ano Lectivo, considerando a sua
competéncia pedagogica e cientifica, bem como a sua capacidade de relacionamento e lideranca.

O CP é um orgdo de gestao pedagdgica de topo, com uma missado, que, conforme podemos
observar no n.° 24 do Parecer do CNE n.° 3, de 28 de Fevereiro de 2008, “ (...) a missdo que o
orgdo de gestdo desenvolve consiste sobretudo em concretizar um projecto educativo e em
assegurar a sua consecucao com eficacia e eficiéncia”.

Refere o artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, que “o Conselho
Pedagdgico é o orgao de coordenacao e supervisao pedagogica e orientacao educativa do
Agrupamento, nomeadamente nos dominios, pedagogicos e didacticos, da orientacao e

acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e nao docente”.
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As funcdées e os cargos atribuidos a gestdo intermédia eram obrigatoriamente
desempenhados por professores titulares, preferencialmente com formacao especializada nos
dominios da organizacdo e desenvolvimento curricular, supervisdo pedagogica e formacao de
formadores e orientacdo educativa, conforme estava estipulado no artigo 5.° das disposicoes
transitdrias e finais do Decreto-Lei n.°15/2007, de 19 de Janeiro. Observamos, no entanto, que
esta medida de obrigatoriedade revelou-se um constrangimento para muitas escolas, pelo facto de
muitas destas ndo reunirem condicdes para tal. Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2010, de
23 de Junho, a estrutura da carreira docente ¢é alterada e volta a categoria Unica de professor,
eliminando a categoria de professor titular. Desta forma, sdo os docentes com formacao
especializada e com mais experiéncia, os preferidos, podendo ser designados pelo Director para
“conduzirem” as estruturas de orientacao pedagogica e orientacao educativa.

Podemos mencionar a recente alteracdo ao ECD, estipulado no normativo anteriormente
citado, que pela nova redaccdo do mesmo, confirma que o exercicio destes cargos ¢
prioritariamente desempenhado por docentes com formacédo especializada e que as funcdes de
coordenacao, supervisao pedagogica e avaliacao de desempenho, sdo reservadas aos docentes
posicionados no 4.° escalao ou superior.

Ao nivel micro temos o professor na nobre accdo directa com os alunos no processo
ensino/aprendizagem. A este respeito e referindo-se aos professores, Rodrigues (2010, p. 36)

afirma:

Os professores enfrentam ainda o desafio de reflectir sobre os métodos de ensino e as praticas pedagogicas.
No dia-a-dia da vida das escolas cabe aos professores escolher e decidir sobre a melhor forma de ensinar em
funcao das caracteristicas dos seus alunos. Esse é o cerne da autonomia profissional no ensino.

Ainda sobre a accédo dos professores, Rodrigues (/dem, p. 37) refere que “a autonomia
profissional no ensino, para ser aceite e defendida perante a sociedade, exige dos profissionais um
elevado grau de conhecimento, de responsabilidade e de respeito por regras de ética e pela
deontologia profissional”.

As citacoes da autora definem as caracteristicas emergentes na pratica da docéncia. Por
um lado alude o desafio de reflectir sobre os métodos de ensino e as praticas pedagogicas para
dar resposta a diversidade dos alunos, inferindo-se aqui a diferenciacdo pedagogica. A autora
entende também que as escolhas feitas pelos professores sobre os métodos de ensino lhes

conferem autonomia profissional. No entanto, por outro lado realca que desta autonomia
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profissional resulta a responsabilizacdo dos docentes perante as exigéncias da sociedade, onde

avultam regras, ética e deontologia profissional.

5. Curriculo

0O sistema educativo abrange todas as unidades escolares, sejam elas publicas ou privadas.
Actualmente, essas unidades escolares, fundidas em Agrupamentos, situam-se nos diversos
espacos geograficos, onde o meio envolvente tem caracteristicas proprias, aos niveis sociocultural
e socioeconomico. Sendo comuns as necessidades educativas, estas apresentam especificidades
consoante a regido/localidade onde sdo implementadas. Estas especificidades resultam também
da singularidade desses Agrupamentos, na medida em que cada um tem a sua direccado, os seus
orgdos e as suas estruturas de orientacdo educativa, no entanto, tendo uma fundamentacéo na
base dos normativos legais.

A este respeito, Pacheco (2002, p.154) refere que “(...) a construcao do curriculo real pelos
professores e alunos, na escola, depende, em grande parte, dos limites impostos pelo curriculo
nacional”. A escola esta obrigada ao cumprimento dos normativos oriundos do poder politico, uma
vez que ele préprio vai desenhando o curriculo nacional, deixando pouca margem de autonomia a
escola para intervir na concepcao do curriculo. Neste sentido, sendo o curriculo “(...) um projecto
antropoldgico de crencas, valores, atitudes e saberes que configuram um sistema, uma estrutura
qgue molda a aprendizagem” (Pacheco, 2003, p. 56), a autonomia é sempre relativa, embora se
proclame a autonomia das escolas. Como refere Barroso (1996), estamos perante uma
autonomia decretada e ndo conquistada.

Marques (1999, p. 71), afirma que “o curriculo nacional é, por vezes, apresentado como
oposto a autonomia curricular (...)", pelo que a autonomia curricular ndo o é no sentido lato da
palavra. O mesmo autor (/bidem) refere que, “na verdade, podemos encontrar estudos que
mostram a existéncia de correlacdes entre curriculo nacional e aproveitamento escolar, mas
também encontramos, alguns estudos, embora em menor quantidade, que mostram o contrario.”
Esta correlacao entre o curriculo nacional e o aproveitamento escolar, esta subjacente no nosso
estudo, aliada fundamentalmente a gestdo curricular intermédia. Neste sentido, 0 mesmo autor

(ldem, p. 72) salienta que “ndao me parece correcta a dicotomia entre curriculo nacional e
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autonomia curricular. Entende-se por curriculo nacional a existéncia de um plano de estudos e
programas de ensino, concebidos e definidos pelas autoridades educativas centrais e de
cumprimento obrigatorio em todo o sistema publico de escolas.”

Acrescenta, ainda, o autor (/bidem) que “o plano de estudos e os programas de ensino
podem incluir ndo so as finalidades e os objectivos educacionais, mas também listas de contelidos
e competéncias e sugestdes metodologicas”.

Para Rolddo (1999, p. 43), o curriculo é, essencialmente: “(...) um conceito que admite
uma multiplicidade de interpretacdes e teorizacbes quanto ao seu processo de construcdo e
mudanca. Contudo, refere-se sempre ao conjunto de aprendizagens consideradas necessarias
num dado contexto e tempo e a organizacdo e sequéncia adoptadas para o concretizar ou
desenvolver”.

Ainda a mesma autora (Idem, p. 24), ao procurar definir o conceito de curriculo, refere que
“(...) defini-lo diacronicamente, no quadro histérico-cultural da relacdo da escola com a sociedade
(...) [diz que] (...) curriculo escolar é — em qualquer circunstancia — o conjunto de aprendizagens
que, por se considerarem socialmente necessarias num dado tempo e contexto, cabe a escola
garantir e organizar”. Pinar (2007), considerado um dos nomes mais actuais nas discussdes
curriculares, considera que o curriculo pode ser abordado como um acto de reflexao sobre as
experiéncias pessoais e curriculares de cada um.

E na escola, no ambito das competéncias de cada um, que cabe a sua organizacao, sem
esquecer os interesses e necessidades de todos os intervenientes. Para isto acontecer, é
necessario o envolvimento de todos os actores num trabalho continuo e sistematico, tendo nos
seus alicerces uma cultura de colaboracao.

Diogo & Carvalho (1994, pp. 72-73) referem: “evidentemente, ndo ha uma definicdo Unica
e acabada de curriculo”. Os mesmos destacam algumas ideias centrais sobre o curriculo,
apresentando as posicdes de trés autores, nomeadamente Kelly, Stenhouse e Gimeno. Para Kelly
(1981) o curriculo é o “(...) fundamento de qualquer sistema de ensino, (...) fundamento légico
global para o programa educativo de uma instituicdo” e o “(...) programa total de uma instituicao
de ensino”. Stenhouse (1987) considera o curriculo como “(...) verificacdes hipotéticas de teses
acerca da natureza do conhecimento e da natureza do ensino aprendizagem.(...)". Diogo &
Carvalho (/bidem), resumem a ideia de Gimeno (1988) no seguinte: “(...) o curriculo é a

concretizacao da posicao da escola face a cultura”.
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A definicdo de curriculo proposta por Lundgren (citado por Pacheco, 2002, p. 14) “(...)
defino curriculo como a solucdo necessaria ao problema da representacdo e o problema da
representacdo como o objecto do discurso pedagogico (...)". Em nosso entender, este autor faz
clara distincdo entre dois aspectos, a saber: por um lado, o curriculo como concepcao
indispensavel a accao pedagogica e, por outro, como objecto da mesma accao pedagogica.

Pacheco (2002, p.89), ao evocar o curriculo nacional, caracteriza o mesmo de forma
redutora, conferindo-lhe um caracter uniforme aplicavel a todos os contextos envolventes e para
todas as regides, fazendo a seguinte reflexdo: “com efeito, o curriculo nacional € uma pedra-base
do neoliberalismo educacional dado que objectiva conhecimentos num ‘menu escolar’ que
significa tao-s6, dentro da metafora da ‘macdonalizacdo’ do saber, o fast-food uniforme e eficiente
de reproducao cognitiva”.

No nosso sistema educativo, comecam por enformar o Curriculo Nacional as
“Competéncias gerais”, imediatamente seguidas dos “Principios e valores orientadores do
curriculo”. O mesmo documento oficial “Curriculo Nacional — Competéncias Essenciais” do ME
refere: “Equacionaram-se a luz destes principios as competéncias, concebidas como saberes em
uso, necessarias a qualidade da vida pessoal e social de todos os cidadaos, a promover
gradualmente ao da educacdo basica.” Depois de elencadas as competéncias, pode ler-se: “O
desenvolvimento destas competéncias pressupbe que todas as areas curriculares actuem em
convergéncia.”

Assim, clarifica-se, para cada uma destas competéncias gerais, a sua operacionalizacao.
Esta devera ter um caracter transversal. Compete as diferentes areas curriculares e seus docentes
explicitar de que modo essa operacionalizacado transversal se concretiza e se desenvolve em cada
campo especifico do saber e para cada contexto de aprendizagem do aluno.

Explicita-se ainda, para cada competéncia geral, um conjunto de accoes relativas a pratica
docente que se reconhecem essenciais para o adequado desenvolvimento dessa competéncia nas
diferentes areas e dimensdes do curriculo da educacao basica.

Para Zabalza (1992, p. 90) “definir curriculo é concretizar um projecto educativo conjunto a
desenvolver por toda a equipa de professores de uma escola”. Este autor enfatiza e autonomiza o
papel dos docentes no desenvolvimento das competéncias nas diferentes areas e dimensdes do

curriculo.
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Morgado (2005, p. 271) realca o papel do Estado enquanto centralizador das competéncias
pré-seleccionadas, incumbindo a escola da sua concretizacdo, quando refere que “de um
paradigma curricular de ambito exclusivamente nacional, construido numa logica centralizadora e
em que ao Estado incumbia decidir e “distribuir” a educacédo aos cidadados, onde o curriculo era
tido como um conjunto de objectivos e de contetidos previamente definidos que a escola deveria
concretizar.” Neste contexto, Pinar (2002, p. 114) salienta que o entendimento do curriculo como
texto politico foi transformado pelo “explosivo crescimento de estudos culturais” e apesar desta
transformacao, o autor acrescenta que ndo afastou o campo do curriculo de uma preocupacao
politica.

Morgado (2005, p. 271) destaca uma “aprendizagem baseada em projectos, uma vez que
deixa de ser tida como um mero processo de acumulacéo e passa a conceber-se como processo
de construcao dinamico em contexto, cujos principais obreiros sao os aprendentes.” Nas palavras
de Pinar (2007, p. 25) as “iniciativas académicas ligadas as experiéncias vividas e ao saber
académico” permitem um desenvolvimento de experiéncias curriculares e na tomada de decisdes
pelas estruturas de gestao curricular intermédia no ambito de uma autonomia de accao e pratica.

O curriculo, tradicionalmente designado como um conjunto de disciplinas que se ensina nas
aulas, é hoje visto de uma forma mais cuidada e reflectida. Esta preocupacao é visivel com a
publicacdo do ja referido Decreto-Lei n.° 6/2001. Neste texto normativo, o curriculo é entendido
como um conjunto de aprendizagens necessarias para a formacao integral do aluno, para além
das aprendizagens, todas as competéncias que devem desenvolver.

Nas palavras de Doll (1993, p. 4) “Curriculum will be viewed not as a set, a priori “course to
be run”, but as a passage of personal transformation”, onde a dimensao da transformacao
pessoal pode acontecer pelo contexto em que se inserem, dependendo das caracteristicas
pessoais de cada um, e das experiéncias profissionais do dia-a-dia. Assim, o curriculo tera uma
concepcao de projecto dindmico e capaz de se transformar e acima de tudo, de se auto-organizar.

Podemos, desta forma, relacionar a gestao do curriculo com as caracteristicas, interesses e
necessidades de cada aluno, no decorrer do processo ensino-aprendizagem ou educativo. A
accao, o poder de decisao das estruturas de gestao intermédia no processo da gestao do curriculo
pode ser considerada fundamental no que concerne o equilibrio entre os objectivos do curriculo,
programados a nivel nacional, e os interesses dos proprios alunos, no sentido de comprometer os

mesmos neste processo. Mas, sera que na nossa escola, a gestdo do curriculo contempla todas
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estas dimensdes? Os actores principais tém poder de accao no palco da gestao curricular? Como
privilegiam, na gestdo curricular, a multiculturalidade e a diversidade do seu préprio contexto?
Tentaremos dar resposta na analise e interpretacao dos resultados obtidos através da aplicacéo
dos questionarios.

Ainda no que concerne o curriculo, Morgado (2005, p. 272) concebe-o0 como “sindnimo de
um conjunto de aprendizagens valorizadas socialmente e como uma construcao permanente e
inacabada, resultante da participacao de todos”. Para Young (2001, p. 198), “a visdo do curriculo
como determinado corpo de conhecimentos a ser transmitidos pela escola é tdo antiga como a
propria instituicao escolar”, correspondendo a uma visao ligada a transmissao de conhecimento
organizado curricularmente em disciplinas.

Ao conceito apresentado por Morgado (2005) entendemos que cabe aqui o papel
mobilizador e estruturador do PEA e, decorrente deste, o PCA e do PCT, onde sdo construidos e
ajustados os curriculos com propostas de aprendizagens relevantes, documentos esses que
resultaram da participacdo de todos os implicados. O nosso entendimento vai de encontro as
palavras de Morgado (/dem, p. 272) quando foca que “a construcdo de projectos é vista como
uma possibilidade de definir colectivamente um conjunto de linhas de accao que sirvam para
nortear e configurar processos educativos ao nivel de cada instituicao educativa”.

Entendemos que o curriculo é concretizado de duas maneiras, a explicita e formal, e a
implicita e informal. Como ja referimos, a escola detém varias missdes e ndo se resigna so a
ensinar os contetdos dos programas, sendo também agente de socializacdo. Desta forma,
compreendemos que a escola encerra um duplo curriculo, o explicito e formal, e o oculto e

informal. Neste ambito, Apple (2001, p. 120) refere que “interpretamos as escolas como um
espelho de sociedade, sobretudo o curriculo oculto veiculado pelas escolas”.

Percebemos que as sucessivas reformas curriculares nao permitiram a consolidacao do
pretendido modelo eficaz, o que nao significa que se proponha um modelo curricular estatico, na
medida em que consideramos que o curriculo e a sua gestdao sao produto de um processo

dindmico em constante actualizacao. A este respeito, Pacheco (2001, p. 63) refere:

Porém, e porque o curriculo também é um espaco de conflitos onde se entrecruzam logicas bem diferentes,
sera sempre polémico aplicar ao mundo da escolaridade um conjunto de pressupostos prévios que nao
reflictam a natureza dessa mesma escolaridade e nao ponderem a funcdo social, politica e cultural da
educacao.
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A respeito de curriculo como construcdo social, Goodson (1997, p. 20) refere que “é o
testemunho publico e visivel das racionalidades escolhidas e da retorica legitimadora das praticas
escolares e constitui um dos melhores roteiros oficiais para a estrutura institucionalizada da
educacdo (...) e para fixar parametros importantes para a sala de aula.” Neste sentido, Apple
(1999), refere que o curriculo ndo é apenas um conjunto neutro de conhecimentos, ¢ parte de
alguém, é produto de tensdes, conflitos e compromissos culturais, politicos e econédmicos.

Numa acepcao do curriculo, Alarcdo (2000, p. 69) refere o “ (...) conjunto de aprendizagens
necessarias, mutavel e socialmente construido — que hoje designamos por curriculo - que a
sociedade remete a escola para que garanta a sua passagem/apropriacdo.” Esta afirmacao
coloca-nos a questdo do curriculo como estratégia de veicular aprendizagens ao servico da
sociedade em constante mudanca, tarefa essa que compete a escola. Sobre a mesma questéo,
ainda Alarcdo (/dem, p. 70) refere que “pode assim conceptualizar-se a escola como uma
instituicdo curricular, tornando desta forma clara a especificidade da sua funcdo social que se
integra — mas ndo se confunde — num conjunto vasto de finalidades educativas {(...)". Aqui, ao
conceito apresentado, a autora acrescenta ao papel da escola as finalidades educativas.

Na aplicacao do curriculo observamos uma escola com a prorrogativa de o gerir com

margens de autonomia onde avulta a flexibilidade curricular, que a seguir trataremos.

6. Flexibilidade curricular

Todos os conceitos, desde o lato senso até ao estrito senso, reflectem dinamicas proprias,
ndo sendo, por isso, conceitos estaticos. Se o Curriculo Nacional aponta amplos objectivos, estes
vao-se densificando consoante a sua passagem aos PCA’s e aos PCT's. Estamos, assim, perante a
passagem e transformacao do Curriculo Prescrito para o Curriculo Real.

Toda esta emergéncia do curriculo tem condicionalismos que advém no imediato da
envolvente (geografica, sécio-econdmica e socio-cultural) e na sua concretizacdo na pratica real
em sala de aula. Todo este processo carece de negociaces por parte dos implicados, desde o

poder politico, aos professores, pais e encarregados de educacao e 0s proprios alunos.
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A flexibilizacdo na gestdo do curriculo € um meio metodoldgico de viabilizar e optimizar o
cumprimento do plano de estudos e dos programas de ensino. A este respeito, Marques (1999, p.
72) apresenta a seguinte afirmacao: “o plano de estudos e programas de ensino podem incluir
ndo sé as finalidades e os objectivos educacionais, mas também listas de contetdos e
competéncias e sugestdes metodoldgicas. O grau de flexibilizacdo na gestdo dos programas de
ensino varia consoante o nivel de centralizacao do sistema”.

O mesmo autor (/bidem) salienta que a “flexibilidade na gestdo dos programas vai da
simples adaptacdo dos programas aos contextos locais até a diferenciacao curricular, no sentido
de dar respostas diversificadas as diferentes populacdes escolares”. Na concepcdo de Morgado
(2005, p. 267), a flexibilidade é entendida “como uma capacidade de adaptacao constante”. Cada
escola apresenta as suas particularidades singulares, pelo que, a fim de poder dar respostas
ajustadas a sua realidade, carece de competéncia para gerir o curriculo, praticando a flexibilizacéo
e diferenciacao curricular. Perante o referido, cabe-nos questionar de que forma a escola adapta o
seu curriculo aos seus “utentes”, e para isso faremos referéncia adiante, na andlise e
interpretacao dos resultados.

Ainda no ambito da flexibilidade curricular, Esteves (2005, p. 141) salienta outros aspectos,
como as ofertas curriculares diversificadas “a flexibilidade curricular, para além de envolver os
aspectos de adequacdo do curriculo aos contextos sociais (...) inclui, ainda, a perspectiva de
ofertas curriculares diversificadas de que a forma mais emblematica e extrema € a da existéncia
de curriculos alternativos ao nivel do ensino basico.”

O cumprimento obrigatorio de um plano de estudos e de um programa curricular numa
mancha horaria fixa inviabilizaria a intervencao da gestao curricular adequando o curriculo a todas
as necessidades curriculares. Quando nos referimos a estas necessidades curriculares vamos
para além daquele estado estatico, dando também relevo a oferta curricular que é da competéncia
da escola promover. Entendemos que a articulacao entre esta oferta e o curriculo oficial permite a
maneabilidade constante, o que, por si, justifica a necessidade da flexibilizacao e diferenciacao
curricular.

Ao falarmos da flexibilizacdo, olhando os recursos fisicos, 0s recursos humanos e as
referidas manchas horarias em pratica nas escolas, apercebemo-nos que todo este conjunto exige
a interaccao entre os professores e mobilidade interna. Na opinido de Marques & Pinto (2005, p.

292), o professor trabalhava de forma isolada e “pouco preocupado com o que os seus colegas de
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escola ou de turma faziam”. Embora os autores se refiram ao isolamento do professor, nos
entendemos que, mesmo com a abertura que se vai sentindo, considerando até a permissividade
legal, a mudanca ainda n&o esta totalmente incutida na mentalidade de todos os professores e de
todas as escolas. Sera necessario também compreender, neste estudo, as praticas de colaboracéo
entre os docentes, ou se ainda resistem focos de conservadorismo, resultantes de praticas
reiteradas de uma cultura da escola conservadora, que ndo é distante. A reflexdo em grupo, as
reunides ordinarias e extraordinarias vao dissipando esse isolamento, comecando a emergir um
novo conceito de trabalho inter-pares, donde resultam praticas de um trabalho plural e colectivo.

Os mesmos autores (/bidem) consideram que “onde existem varios niveis de ensino, temos
a possibilidade de construir colectivamente com os professores do agrupamento uma nova atitude
face aos alunos e uma nova visdo em relacdo ao caracter substantivo das aprendizagens.” Hoje ja
se sente o corpo docente como um colectivo e esta atitude reflecte-se no sentir dos alunos que
véem a escola como um todo, com intencionalidades claras e, eles proprios se integram com
facilidade neste novo paradigma.

De salientar as palavras de Marques & Pinto (/bidem), que consideram que a “actual gestao
flexivel do curriculo usa a resolucéo de problemas que advém dos diferentes contextos escolares,
por forma a que todos os alunos aprendam mais e melhor”. Esta afirmacao dos autores incide no
papel da escola. Ha escola porque ha alunos, sendo estes o nucleo central da accdo da mesma.
Elegem a gestao flexivel do curriculo como meio de resolver problemas que ocorrem nos
diferentes contextos com a finalidade do sucesso escolar dos alunos.

Na perspectiva de Flores (2000, p. 86) “gerir de forma flexivel o curriculo implica {(...) maior
liberdade de accao para os professores e para as escolas. Mas implica também maior
envolvimento, maior responsabilidade e novas formas de encarar o trabalho docente”. A autora
salienta que o efeito resultante da gestédo flexivel do curriculo implica maior responsabilidade no
trabalho dos docentes, pois esta pratica exige empenho pessoal e participacao activa no trabalho
colaborativo entre os pares. Neste sentido, sera que os docentes que participam no nosso estudo,
tém um desempenho assente no trabalho colaborativo? Constataremos mais adiante, no capitulo
Iv.

No que concerne o papel do professor como construtor do curriculo, Santos (2000, p. 104)

realca a necessidade de se abandonar:
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o desenvolvimento de um curriculo homogéneo, monocultural e se avancar para o desenvolvimento de um
curriculo multicultural, flexivel, isto é, valorizando contextos especificos, com particularidades que os
distinguem de outros e que atendam as caracteristicas de cada aluno, de cada situacéo {...).

A autora aponta para a mudanca conceptual do curriculo Unico e para todos, sugerindo um
outro conceito de curriculo que atenda a diversidade cultural, enaltecendo as especificidades
contextuais em que a escola se insere. Nesta concepcao de desenvolvimento curricular
multicultural, a autora realca a especificidade dos alunos. Reconhecemos que cada aluno é um
individuo proprio com particularidades a que a escola deve dar resposta apropriada. Podemos
distinguir varios niveis no contexto de uma turma: desde os casos de alunos com necessidades
educativas especiais, 0s alunos com dificuldades de aprendizagem e os alunos que apreendem
com regularidade as competéncias e saberes no processo ensino/aprendizagem. Mesmo assim, e
de acordo com a afirmacao da autora reiteramos que cada aluno é um caso.

Neste sentido, Day (1999, p. 2) salienta a forma distinta que os professores percebem o
curriculo, aliada “a construcao das suas identidades pessoais e profissionais.” Desde a sua
formacao académica e profissional, os professores tém o seu proprio percurso no qual vao
crescendo e sedimentando a sua identidade como pessoas e como profissionais. Pessoas
diferentes, percursos de vida pessoal e profissional diversos, naturalmente que resultam formas
de sentir diferentes mas que se complementam, enriquecendo o trabalho colectivo.

Morgado (2000, p. 100) a este respeito questiona da seguinte forma esta

problematica:

Como se pode flexibilizar e integrar o curriculo, promovendo uma verdadeira interdisciplinaridade,
adaptando-o as condicdes e necessidades de cada contexto especifico, se os planos curriculares sao
determinados numa primeira instancia pela Administracdo central? E que, quando os planos curriculares
chegam aos professores encontram-se imbuidos de uma légica puramente administrativa, sendo
extremamente dificil dota-los de dinamicas de flexibilidade quando foram conceptualizados numa dinamica de
sequencializacao, disciplinarizacéo e de reducéo do papel substantivo do professor.

A questao apresentada pelo autor tem toda a preméncia e actualidade e a resposta esta
certamente na realidade que se vive no nosso sistema educativo. O curriculo nacional oriundo da
Administracdo Central constitui uma imposicao a escola, com os inerentes efeitos redutores a
liberdade desta intervir na sua construcao, e todo um conjunto de constrangimentos a dificultar a
adaptacdo adequada do curriculo a singularidade da escola. A accdo dos professores fica

condicionada aos designios pré-concebidos, dificultando-lhes dinamicas de flexibilidade, pois o
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curriculo  nacional tem intencionalidades direccionadas para a Sequencializacdo e
disciplinarizacao.

Serve esta abordagem como monitorizacdo para podermos conceber a flexibilidade
curricular. De forma transversal, passamos do ambito nacional ao ambito local, e neste, ainda, até
a sala de aula, ou seja, temos como tronco o Curriculo Nacional de onde ramificam os PCA e
destes emergem os PCT.

O resultado final ndo é mais que o aludido Projecto Curricular de Turma. E, sobre este, ha a
dizer que é uma aplicacdo adaptada aos utentes, ou seja, ndo sendo uma planificacdo de
referéncia estatica, é sim um processo flexivel através do qual se pode com facilidade e agilidade
pratica implementar a diferenciacdo pedagogica. Esta proposta tenta responder as questdes
anteriormente colocadas: o que ensinar? Quem e como aprende?

Roldao (1999, p. 20) afirma que os “saberes cientificos e pedagogicos continuam a ser
identificadores do profissionalismo docente, mas com sentido bem diferente e num contexto
totalmente diverso. Decisor sobre os saberes relevantes e as opcdes curriculares que a escola
actual, exige (...)". A gestao curricular permissiva da flexibilizacdo do curriculo e da diferenciacao
do mesmo permite a escola a intervencao necessaria para dar as respostas as especificidades dos
seus alunos, adequando a accao ao contexto que envolve a mesma escola.

A accao da escola é primordial no sucesso escolar e no sucesso educativo dos alunos pelo
gue, com o objectivo de identificar a escola que temos, a seguir abordamos o tema “A escola no

século XXI".

7. A escola no século XXI

A escola do século XXI é, antes de mais, uma escola com varias missdes, no entanto
destacamos aquela que neste contexto é fundamental: formar jovens com realizacdo pessoal e de
sucesso. Neste sentido, a escola é responsavel por reunir todos os esforcos e preparar 0s
mecanismos possiveis para atingir esta finalidade. No centro de todo este processo estdo as
estruturas de gestao intermédia, cuja accao na gestao curricular ira influenciar todo o processo de
ensino-aprendizagem no sentido do sucesso escolar. Assim, introduzimos uma reflexao em torno
da situacao actual da escola como organizacao e espaco de tomada de decisdes, onde estes

agentes, muitas vezes, se confrontam com os diplomas legais que limitam a sua accao.

55



Capitulo Il - Enquadramento tedrico

Entendemos aqui abordar a escola como organizacao inserida no sistema educativo, onde
serao delimitados os seus pontos fortes, os pontos mais frageis e as suas potencialidades.

Como refere Santos (2000, p. 104), “do ponto de vista da analise das praticas curriculares
docentes, o desinteresse, a inércia dos professores, o mal-estar docente costumam ser sinalizados
como responsaveis pela nao implementacao de mudancas substantivas quer ao nivel da sala de
aula (micro) quer ao nivel escolar (meso).” A escola de ontem, como a de hoje, tenta acompanhar
as evolucdes sucessivas da sociedade. O evoluir dos saberes vai dando lugar a espacos de
mudancas e estes por seu lado a exigir a devida inovacdo. Os actores das escolas, dos quais se
podem destacar os intervenientes nas estruturas intermédias da gestdo curricular, oferecem
resisténcias, porque, acomodados, criaram estereotipos dos modelos aplicados que, pelo tempo
foram tidos e sentidos como formatacdes imutaveis. Assim, o novo é quase sempre tido como
algo estranho as vivéncias instaladas, a invadir o espaco de acomodacdo e as rotinas
comummente aceites pelas maiorias.

Partindo do principio enunciado na Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués, a Lei n.°
46/86, reconhece ser “da responsabilidade do Estado promover a democratizacdo do ensino,
garantindo os direitos a uma justa e efectiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso
escolares”. Ao olhar para a escola real que temos, sentimos que muito se tem feito mas
apercebemo-nos que muito ha a fazer. E o que falta fazer para que a pratica real se aproxime das
conclusdes dos estudos tedricos e de experiéncias bem sucedidas noutras sociedades constitui
um desafio aliciante para quem tem responsabilidades politicas, responsabilidades profissionais e
desideratos de caracter académico.

Em resultado do desenvolvimento da sociedade, confrontamo-nos, ultimamente, com fortes
mudancas e, em resposta, a constante publicacdo de normativos a tentar dar resposta as
inovacOes e consequentes mutacdes da mesma sociedade, ela mesmo em constante mudanca.
Podemos observar que, no entender do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), esta excessiva
producdo de legislacdo por parte do Governo no sistema educativo deve ser mais moderada,

conforme refere o seu parecer n.° 2/2004, de 18 de Fevereiro:

Importa que o poder politico em Portugal, nos seus diferentes niveis e graus de responsabilidade, veja a
educacao como um factor estrutural do desenvolvimento do Pais e da valorizacdo dos Portugueses. Para isso,
torna-se fundamental haver uma maior moderacdo na producao de legislacdo e de mudancas nas praticas
instituidas, por maiores adjectivacdes de reforma ou de inovacdo que se juntem. O sistema educativo
portugués necessita de maior estabilidade nas suas reformas, e, sobretudo, que estas possam chegar ao seu
termo e ser devidamente avaliadas. E possivel que varios dos disfuncionamentos e a fraca “produtividade” do
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proprio sistema sejam atribuidos a instabilidade criada por uma excessiva e permanente atitude legisladora
em matéria de educacao por parte do poder politico em Portugal.

Dai que estamos a atravessar uma época de grandes transformacdes que estdo a mudar
significativamente o cenario das nossas escolas. Altera-se o modelo de gestdo da escola, a
autonomia assume agora relevo e significado. Se a escola como organizacdo muda, a nova
administracdo e gestao escolar, tem que se adaptar aos desafios emergentes.

Segundo Barroso (1998), ao longo dos tempos o poder politico tratou matérias que se
prendem com o funcionamento da escola formal produzindo um vasto conjunto de diplomas
legais, no sentido de fomentar o desenvolvimento da desejada autonomia da escola e dando
timidos passos no caminho da descentralizacdo. Somos de parecer que o poder politico ndo esta
vocacionado para gerir as escolas a distancia. Esse mesmo poder, face a evolucdo e
desenvolvimento da escola e também ao alargamento da sua implantacdo, depara-se agora com
dificuldades de tratar todas as matérias emergentes do actual funcionamento das escolas.
Entendemos que o caminho da autonomia se torna agora uma inevitabilidade, conferindo a escola
responsabilidades na tomada de decisdes, assim, constatamos, nas palavras de Barroso (1998, p.

33) que:

Desde os finais da década de 80 que se tem assistido em varios paises a uma alteragéo significativa do papel
do Estado nos processos de decisao politica e de administracdo em educacdo. De um modo geral, pode dizer-
se que essa alteracdo vai no sentido de transferir poderes e funcdes do nivel nacional e regional para o nivel
local, reconhecendo a escola como um lugar central de gestdo e a comunidade local (em particular os pais e
0s alunos) como um parceiro essencial na tomada de decisdes.

O autor apresenta, em sintese, uma alteracdo do papel do Estado nos processos de decisdo
politica e de administracdo em educacao, dando conta dos passos dados no sentido da
transferéncia de poderes e funcdes desde o nivel nacional e regional até a escola.

No Programa do XVII Governo Constitucional — 2005 — 2009, da Presidéncia do Conselho
de Ministros (p. 48) estd presente a preocupacdo deste 6rgdo magno, no que concerne a
educacao, ao admitir que:

A escola de hoje defronta-se, entretanto, com um novo leque de desafios. Nas sociedades democraticas,
abertas e complexas em que vivemos, pede-se legitimamente a escola que nao se preocupe apenas com a
transmissao de conhecimentos organizados em disciplinas. De um lado, ha que centrar o trabalho pedagogico
na aquisicdo de competéncias, que sustentem a aprendizagem ao longo de toda a vida. Do outro, ha que
promover a educacdo para os valores. Os principios da escola inclusiva orientardo as politicas de educacéo
especial. Sera valorizada a educacao intercultural e a integracao dos filhos de imigrantes.

57



Capitulo Il - Enquadramento tedrico

A escola esta cercada por uma série de situacoes e de contextos sociais que muitas vezes
lhe sao completamente opostos, cercada por uma série de exigéncias e de expectativas como se
esses contextos nao existissem.

Consolidada a democracia, como qualquer sociedade em desenvolvimento, a escola
portuguesa deparou-se com o problema de dar possibilidade a todos em posicao de equidade e
igualdade de oportunidades. No entanto, a mudanca rapida que se viveu teve consequéncias ao
nivel do sistema educativo, como estrutura valida para dar a resposta que se impunha. E claro
que esta mudanca trouxe dificuldades de ordem varia, desde os recursos humanos devidamente
especializados até a adaptacdo da rede escolar, passando por caréncias logisticas de toda a
ordem. A pretendida escola de massas teve estadios que por vezes nao suportava a almejada
resposta, dando lugar a escola massificada. Ao investimento na educacéo nao correspondiam os
resultados escolares. O problema ainda persiste, havendo motivos para acreditar na eficacia e
eficiéncia dos recursos a todos os niveis.

E dificil, ao corpo docente, ficar indiferente as mudancas, sendo ele préprio alvo da
conformacdo do seu regime juridico. Neste cendrio, em devir, o poder politico ensaia as
sucessivas alteracdes ao estatuto da carreira docente, ao ingresso e progressao na carreira
docente, ao sistema de avaliacdo de desempenho docente, a implementacdao de uma nova
categoria de professor que consistia na figura de professor titular, posteriormente eliminada de
acordo com a nova redaccao do ECD - Decreto-Lei n.° 75/2010, de 23 de Junho.

Na percepcao de Morgado (2005, p. 275), ao salientar que “a assuncao desta postura
pelos docentes depende da sua maturidade curricular o que, em muitos casos, se conseguira
através de uma significativa mudanca de mentalidade”, entende-se que os professores tém, eles
proprios, que sentir o problema para porem em pratica a mudanca. O mesmo autor (/dem, p.266)
refere o “papel dos professores em todo este processo” como sendo os “principais obreiros da
mudanca”, porque tanto na mudanca resultante da alteracao de modelos de gestao, assim como
nas razoes que estiveram na sua génese, 0s professores tém sempre um papel fundamental e
necessitam de uma atitude construtiva.

A agitacao criada pelo ritmo da mudanca tem alterado o papel da escola, obrigando-a a
uma capacidade acrescida para adaptacao e modificacdo no modo de actuar, face a novos

panoramas e desafios. A este respeito, 0 mesmo autor (/bidem) acrescenta que:
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As acentuadas revolucdes cientificas e tecnologicas que eclodiram nas ultimas décadas do século XX,
associado ao vendaval globalizador que assolou a generalidade dos paises do mundo, além de concorrerem
para aumentar a complexidade e heterogeneidade do proprio tecido social, contribuiram ndo sé para uma
significativa transformacéo cultural, visivel pela emergéncia de novas identidades individuais e colectivas, mas
também para regularizar o papel social da educacao.

Os papéis curriculares da escola e do professor interagem, e podemos observar nas

palavras de Zabalza (1994, p. 46) que:

Os papéis curriculares da escola e do professor cruzam-se e complementam-se. A escola € a unidade basica
de referéncia para o desenvolvimento do curriculo. Para o efeito, esboca as linhas gerais de adaptacdo do
Programa as exigéncias do contexto social, institucional e pessoal, e define as prioridades. Sera porém o
professor a concretizar, com a sua actuacao pratica, essas previsoes.

Ainda na linha de pensamento do mesmo autor (/biderm), remetemo-nos para a imagem do
“(...)professor como executor das prescricoes e orientacdes dadas no Programa pelas
competentes hierarquias da administracdo educativa.” O mesmo (/bidem) acrescenta que “o
docente (...) ndo pode continuar a ser visto como um consumidor de previsdes, prescricoes ou
orientacdes vindas do exterior.” O autor destaca o papel do professor na concretizacdo do
curriculo na pratica real em sala de aula, independentemente da génese desse mesmo curriculo.

Ainda Zabalza (/bidem) realca “(...) o professor como participante e gestor da programacéo,
e ndo como proprietario e fctdtum da mesma.” E claro que, professores, alunos e outros
elementos implicados na escola, isto &, a comunidade educativa, carecem de incentivos e
motivacao, onde quem ensina possa fazé-lo com prazer e ter a nocdo do caminho a seguir e quem
aprende se sinta também interessado e saiba a razdo da escola na sua formacao.

Hoje, perante os desafios conjunturais e as exigéncias na gestdo e orientacdo da accéo
educativa, os professores sdo impelidos cada vez mais ao trabalho plural e partilhado. Segundo
Day (2004, p. 196), “Os professores apaixonados pelo ensino ndo trabalham isoladamente”.
Ainda o mesmo autor (/dem, p. 207) refere que “a colaboracdo tende a reduzir o sentimento da
impoténcia dos professores e a aumentar a sua auto-eficacia colectiva e individual”.

Toda a accdo educativa carece do envolvimento e participacao dos implicados, desde o
poder politico, os professores, os pais e encarregados de educacao e aos proprios alunos.

A este propdsito, Zabalza (1994, p. 47) entende “(...) o curriculo como um espaco
decisional em que, a partir do Programa e pela programacao, a comunidade escolar, a nivel de

escola, e o professor, a nivel da aula, articulam os seus respectivos marcos de intervencéo.”
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O envolvimento dos actores educativos numa atitude participativa ¢ imprescindivel no
decurso da mudanca. Os actores desta mudanca sao os produtores de inovacado. Noévoa (1988, p.
8) menciona o seguinte: “A inovacdo ndo se decreta. A inovacdo nao se impde. A inovacdo nédo é
um produto. E um processo. Uma atitude. E uma maneira de ser e de estar na educacéo.”
Qualquer processo de mudanca exige um enorme envolvimento e uma grande abertura por parte
dos agentes educativos, para que possa originar bons resultados. Entendemos que o processo
educativo contempla todos os sujeitos envolvidos na sua pratica. As suas accdes devem adoptar
as relevancias sociais conduzindo-os a experiéncia democratica. Nesse sentido, cabe aos actores
educativos saber como e quando tomar decisdes neste processo. Ndo basta que os professores
sejam competentes nas suas aulas, precisam também de conhecer e analisar os contextos em
que exercem sua a profissdo. Outra estratégia a ter em conta no processo de gestdo escolar
pressupde mecanismos institucionais que permitam vinculos e articulacdao entre a escola, a
comunidade educativa e a administracao central.

Este contexto de mudanca, prevé um professor em tempo de mudanca, onde,
comportamentos de inseguranca, desconfianca, cepticismo, receio e confusdo, sao
desencadeados. Posteriormente, e a medida que o processo de adaptacdo se expande, vao
desaparecendo, tornando mais clara a direccdo da sua accdo. Como que, a justificar, Hargreaves
(1998, p. 93) refere, “se as mudancas que os professores enfrentam parecem confusas e
desconexas, isto deve-se a falta de clareza do contexto que as impulsiona, a partir do qual elas
brotam.”

Pensamos que o ser humano adapta-se e resigna-se aos seus circulos de seguranca, por
ser mais simples e natural, mas entendemos que os professores nao devem recear a mudanca,
pois como refere Freire (2006, p. 28), “o radical comprometido com a libertacdo dos homens, nao
se deixa prender em circulos de seguranca, nos quais aprisione também a sua liberdade.”

A Gestao Curricular deste século caminha para a modernizacdo e para a abolicdo dos
métodos pedagogicos tradicionais, voltando-se, agora, para o interesse e real contexto dos nossos
alunos. O professor em tempo de mudanca, como ja foi referido anteriormente, tem como forca
propulsora a motivacdo. Como reconhece Hargreaves (1998, p. 17), “a natureza do trabalho dos
professores esta a mudar”. A constatacao feita pelo autor implica que o professor seja um agente

de transformacao e desenvolvimento dado que ele desempenha um papel incentivador, que prevé
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solucdes, que conhece as condicoes do meio e os actores desse ambiente escolar, onde ele possa
inspirar, estimular, orientar e provocar um clima necessario a criatividade.

No entender de Nunes (2003, p. 24), “a motivacdo & um processo interno, intimo e
interior, que nos move, impele e orienta na nossa accao, em ordem a consecucdo de um
determinado objectivo.” De acordo com o que nos diz o autor, é necessario que toda a classe
docente se consciencialize que o futuro depende da forma como entende e enfrenta a mudanca.
Esta tomada de consciéncia constitui o ponto de partida para a motivacdo dos professores.
Reflectindo sobre a mudanca com que a escola e a sociedade em geral se deparam, concordamos
com Roldao (2000, p. 71) que a concebe como “correlativa da mudanca em curso nas sociedades
ocidentais”, designadamente no que concerne a educacao e a democratizacdo do acesso a
escolarizacdo, provocando a tdo afamada massificacdo do ensino. A propdsito, a mesma autora

(/bidem) assinala:

A subida da procura da educacdo como um bem social e um direito de todos; a presenca na escola de todas
as classes sociais, todas as minorias e culturas, todas as situacées que a regulacdo social anterior remetia
para saidas nao escolares ou de escolaridade mais curta; a coexisténcia na vida das escolas de valores
dissonantes ou antagonicos que é dificil poér em dialogo; a incomunicacao da cultura escolar e do seu registo
discursivo face aos novos publicos (...).

No designio do paradigma da mudanca e das sociedades em constante transformacao, e

debatendo ainda o conceito de globalizacdo, Alarcao (2000, p. 71) considera:

A mudanca que a escola confronta é correlativa da mudanca em curso nas sociedades ocidentais — a
passagem de sociedades de figurino predominantemente nacional e relativamente estaveis na sua fisionomia
sociocultural da primeira metade do século XX, as sociedades caracteristicas do pos anos 60, crescentemente
multiculturais e multiétnicas, numa sociedade global onde as fronteiras se esbatem, onde a circulacdo de
informacéo e de pessoas é uma constante {...).

Entendemos que no processo de mudanca, a escola assume as suas decisdes com toda a
comunidade escolar envolvida neste processo de reforma, comprometendo-se a fazer um trabalho
plural e partilhado como uma equipa integrada, com o objectivo de resultados de sucesso e,
consequentemente, eficazes. A sociedade encontra-se na era da globalizacdo da economia e da
comunicacao e, dentro desse contexto, esta inserida a escola, actuante onde encontra cada vez
mais desafios a serem superados, onde ha necessidade de actualizacdo do conhecimento, assim
como uma postura inovadora da gestao da escola.

O ¢rgao de gestao afigura-se preocupado profissionalmente, consciente de que o exercicio

de sua funcao respeite a politica educativa e pedagogica definida. A natureza comum da funcao
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administrativa apenas acrescenta a necessidade de se definirem factores variaveis em cada caso,
para que seja possivel o ajustamento do modelo organizacional vigente.

Corroborando das nossas preocupacoes, Alarcao (2000, p.16) defende que a mudanca nas
concepcoes sobre a escola “resulta das transformacdes ocorridas na sociedade e no pensamento
sobre a mesma; resulta de uma nova ideologia sobre a relacao da escola com a sociedade; resulta
de uma nova concepcao do papel das pessoas nas organizacOes e, portanto, também do seu
papel na escola”. Actualmente, todas as atencbes estdo voltadas para o sucesso escolar e
educativo dos alunos. Observamos que todos os normativos legais, relacionados com a
organizacao do ano lectivo, incluindo a distribuicao do servico docente, ttm em comum o objectivo
de proporcionar condicdes e promover o sucesso de todos os alunos. Caracterizado pela
multiculturalidade, estes representam um grupo heterogéneo onde a diversidade, a identidade e
variedade de experiéncias e vivéncias, tanto culturais como sociais, coabitam lado a lado. A escola
deve entdo munir-se de estratégias e motivar todos os seus actores e intervenientes na promocao
do sucesso de todos, dado que os alunos sdo distintos, partem de patamares diferentes e tém
ritmos distintos de aprendizagem. Como Alarcao (2000, p. 14) refere “a vida na escola é também
ela complexa, heterogénea, ambigua, marcada por contradicdes e incertezas. Nela se cruzam
percursos diferentes, mundos diversos, valores dispares. Nela se sente a tensdo entre a
fragmentacao dos saberes e a multidimensionalidade da vida real”. A afirmacéo da autora remete-
nos para a realidade que se vive nas nossas escolas, onde a todo 0 momento ha necessidade de
gerir a conflitualidade decorrente de diversidade de saberes, da heterogeneidade de percursos de
formacao de docentes e as necessidades individuais e colectivas dos alunos, tal como acontece
com a multidimensionalidade da vida real.

Cabe a todas as estruturas da escola, desde as estruturas de gestdo de topo, as estruturas
de gestao intermédia e todos os agentes da educacao, proporcionar e respeitar esta diversidade,
desenvolvendo mecanismos pedagogicos, organizacionais e curriculares, para responder as
necessidades e caracteristicas especificas de cada um.

Remetemo-nos para a afirmacdo de Sanches (2000, p. 48) que aponta as escolas como
“comunidades inclusivas, aprendentes de saberes, de cultura e de cidadania; e interactuantes
com diversas comunidades de valores, de significacoes e de intencionalidades”. A sociedade em

gue vivemos esta constantemente em movimento e a caminho da globalizacéo, resultante de
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factores determinantes, tais como: a sociedade de informacdo, as novas tecnologias e o

neoliberalismo. A este respeito, Giddens (2007, p. 64) refere:

0 impacto cultural da globalizacdo foi alvo de muita atencdo. Imagens, ideias, produtos e estilos disseminam-
se hoje em dia pelo mundo inteiro de uma forma muito mais rapida. O comércio, as novas tecnologias de
informacdo, os meios de comunicacéo internacionais e a migracao global fomentaram um fluxo sem restricdes
de cultura que transpde as fronteiras das diversas nacdes.

Questiona-se, entao, o papel da escola como reduto social privilegiado para a educacdo e se
esta acompanha e esta vocacionada para o desenvolvimento e apta a essas transformacdes
constantes.

A escola de hoje sugere-se uma reflexdo no sentido de elaborar e implementar estratégias
para se moldar as circunstancias e ao contexto dos novos tempos. Alarcao (2000, p. 13) aponta
para uma escola reflexiva e entende-a como “organizacdo que continuamente se pensa a Si
propria, na sua missdo social e na sua estrutura, e se confronta com o desenrolar da sua
actividade num processo simultaneamente avaliativo e formativo.” A este respeito, e no entender
de Tavares (2000, p. 59), “ao concebermos a escola como uma realidade que se pensa, organiza,
realiza e avalia a sua propria missdo e respectivas funcées de conhecimento, aprendizagem,
investigacao e socializacdo, estamos, na realidade, a atribuir-lhe qualidades de reflexibilidade (...)".
A propésito desta escola reflexiva, Marques (1999, p.72) refere que “embora a atitude reflexiva
dos professores contribua para a introducdo de melhorias nos sistemas de aprendizagem e a
abertura a inovacao deva ser uma atitude a desenvolver, também é verdade que a escola precisa
de alguma estabilidade para concretizar os seus objectivos (...)". Levanta-se novamente o
problema que gera a sucessao de reformas da educacao, eivadas de normativos revogados e
outros que os substituem, uns na sua totalidade e outros parcialmente, do que resulta uma
vulgarizacao normativa a carecer de um processo compilatorio.

Sobre o postulado da escola reflexiva, as afirmacdes dos autores supracitados vém de
encontro a realidade hoje vivida na escola. O registo sistematico dos resultados obtidos pela
implementacao dos documentos orientadores da accao educativa conduz a praticas regulares de
analise e reflexao sobre a eficacia dos mesmos, do que resulta a producao de relatérios com a
indicacao das reformulacdes necessarias. Estes procedimentos regulares exigem estudo e
participacdo activa de todos os docentes intervenientes. No entanto, levantamos a seguinte

questado: sera que todos os docentes participam na elaboracao dos documentos estruturantes da
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accdo educativa, ou sé colaboram os docentes que desempenham cargos ou funcdes de gestao

curricular intermédia? Voltamos a esta questao no capitulo IV - analise e interpretacao dos dados.
Reflectindo, ainda, sobre a situacao actual das escolas publicas portuguesas, o CNE (2005,

p. 33) no estudo sobre a avaliacdo das escolas: - fundamentar modelos e operacionalizar

processos, datado de Julho refere:

Um tdpico frequente nos debates das politicas educativas é a influéncia das instancias internacionais,
designadamente das organizacdes inter-governamentais de estudo, consultoria e financiamento, na
convergéncia das politicas e dos modelos de organizacao e de regulacdo dos sistemas educativos dos
diferentes paises.

Neste relatorio do CNE Postlethwait (/dem, p. 34) considera no seu estudo para o

IIEP/UNESCO o seguinte:

Nao esta demonstrado que os testes dos estudos internacionais imponham um curriculo internacional
a todos os paises. Nos testes do PISA, por exemplo, procura-se avaliar conhecimentos que todos os paises
incluem nos seus curriculos, cada pais pode fazer as suas escolhas, ha a consideracdo das questdes relativas
a educacéo civica, as condicdes socioeconomicas dos alunos e das escolas, as condicdes familiares ou a
motivacao dos estudantes.

Esta perspectiva do autor estd relacionada com o desenvolvimento desenfreado das
sociedades, onde se entroncam culturas, economias e outros factores sociais em estreita comunhao
a provocar a discussao em torno do conceito moderno de “aldeia global”. Mas o autor quer
distinguir esta inevitabilidade, apelando também a conservacéo das culturas das sociedades locais,
onde a escola emerge com responsabilidade acrescida no que respeita ao desenvolvimento e gestao
dos curriculos nacionais.

Ainda com a referéncia do estudo do CNE (/dem, p. 49) relativo a prépria accado dos 6rgaos
desta estrutura de gestao intermédia, relata que esta envolto de varios constrangimentos, e destaca

0 seguinte:

A Avaliacdo Integrada das escolas detectou falhas importantes nos niveis intermédios de gestdo
pedagogica, nas areas de acompanhamento dos professores, de coordenacao, de trabalho em equipa (IGE,
2002b). De facto, a capacidade de responsabilizacao interna ¢ muito débil e a intervencao externa na sala
de aula é considerada uma intromissdo, residindo aqui uma das grandes dificuldades da avaliacao das
escolas.

0 mesmo estudo o CNE (/bidem) salienta:

O problema ¢ politico e ndo de técnica de testes, pois, por um lado, obter bons resultados torna-se objectivo
politico, numa perspectiva de competitividade e de algum orgulho nacional, e, por outro lado, trata-se de obter
resultados no que é avaliado e nao necessariamente no que é mais importante na educacao, embora a

“reforma global” e o “sistema educativo mundial” fagam com que pensemos cada vez mais 0 mesmo sobre o

que ¢é importante.
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Através destes excertos do estudo do CNE podemos perceber que no ambito de um trabalho
que se pretende colaborativo e onde a participacdo de todos é fundamental, é dificil alterar
comportamentos e conceitos ja adquiridos. A cultura conservadora da escola ainda mantém franjas
inalteraveis, entre as quais, a auséncia do trabalho em equipa, ou seja, na logica corporativa dos
responsaveis pela gestdo pedagdgica das escolas ainda impera o individualismo sem a devida
atencao aos problemas na perspectiva do colectivo, onde se exige o trabalho em equipa como
forma de sentir e de enfrentar esses mesmos problemas. Ainda prevalece a ideia da sala fechada
onde apenas o professor exerce o poder no processo ensino aprendizagem. Esta atitude
conservadora impede procedimentos de responsabilizacdo, reflexdo e consequente tomada de
decisdes tendentes a reformular e implementar novas estratégias, no sentido de a escola se
conhecer num todo e poder fazer face aos problemas com que se vai deparando, entre os quais
avulta os resultados escolares dos alunos.

No que concerne a nobre finalidade da escola no processo ensino/aprendizagem, a politica
da educacao tem posto em pratica um dispositivo de exames que permite as escolas analisar e
reflectir sobre os seus resultados através das provas de afericdo. Se a partida seria o0 meio de cada
escola fazer estudos de analise comparativa entre os seus proprios resultados com os resultados
nacionais e regionais para assim verificar os seus pontos fortes e frageis, ajustando medidas de
regulacao, nem sempre este trabalho foi realizado com a profundidade exigivel, o que retira o valor
a comparacao.

No que respeita as provas de afericdo, Azevedo (2004, p. 70) refere que o resultado destas
sao pouco eficazes relativamente ao seu objectivo principal - identificar dificuldades de
aprendizagem e através destas, definir estratégias de melhoria. O autor apresenta os seguintes

constrangimentos:

Os resultados das provas de afericdo raramente foram utilizados para identificar as principais dificuldades de
aprendizagem e definir actuaces de melhoria das praticas de ensino e aprendizagem nas escolas. E sabido que
os resultados chegavam demasiado tarde as escolas, que, muitas vezes, os professores da escola ja eram
outros e entendiam que os resultados diziam respeito aos professores do ano anterior, mas houve escolas que
trabalharam os resultados e outras, a maioria, ndo. Desta forma, um promissor dispositivo de avaliacdo e
afericdo, com custos de aplicacao ndo despreziveis, ficou muito aquém dos seus objectivos.

Ainda, tendo como referéncia o estudo do CNE (2005, pp. 53-54), assinalamos o seguinte:

Ha muita informacao a trabalhar na escola e pela escola. Embora com recursos muito dispares, as escolas
dispdem de profissionais com competéncias cientificas e técnicas mobilizaveis para a analise da escola, para
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a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos. Mas ha condicdes internas ou externas que favorecem
ou dificultam essa mobilizacéo.

Esta posicao do CNE pressupde um duplo significado. Por um lado o optimismo, quando
entende que a escola dispde dos recursos necessarios para identificar as suas proprias forcas e
fragilidades. Por outro lado, tece reservas que nao identifica mas que, certamente se prendem
com factores conjunturais ao nivel da situacdo econdémica fragil, das ineficacias na optimizacéo
dos recursos, da diversidade dispare das envolventes sociais, culturais e geograficas e ainda da
falta de colaboracao e articulacao corporativa entre os varios intervenientes na escola.

No Programa do XVII Governo Constitucional' — 2005 - 2009, da Presidéncia do Conselho

de Ministros (p. 42), relativamente a educacao, esta veiculado o designio deste 6rgdo magno de:

Superar o atraso educativo portugués face aos padrdes europeus, integrar todas as criancas e jovens na
escola e proporcionar-lhes um ambiente de aprendizagem motivador, exigente e gratificante, melhorar
progressivamente os resultados, fazendo subir o nivel de formacao e qualificacdo das préximas geracoes, tudo
isto constitui uma urgéncia nacional. A superacédo destes desafios é essencial para o desenvolvimento pessoal
e civico de cada um, para a promocdo da ciéncia e da cultura, para a coesdo da sociedade, para a
produtividade e a competitividade da economia.

0 mesmo Programa (/dem, p. 44) refere que:

As escolas sdo o centro do sistema educativo” e considera desejavel “Uma maior autonomia das escolas, que
garanta a sua capacidade de gerir os recursos e o curriculo nacional, de estabelecer parcerias locais e de
adequar o seu servico as caracteristicas e necessidades préprias dos alunos e comunidades que servem.
Maior autonomia significa maior responsabilidade, prestacao regular de contas e avaliacdo de desempenho e
de resultados.

Destacamos alguns propdsitos deste Programa (/dem, p. 45) que, conforme refere o
documento, “cumprindo dois principios estruturantes da educacao basica universal — a educacao
de infancia com clara intencionalidade educativa e a gestao flexivel, pelas escolas, do curriculo

nacional (...)", apresenta seis “ajustamentos” que em sintese apresentamos:

*

+» A generalizacédo do ensino do Inglés desde o primeiro ciclo do ensino basico;

.,

X/
X4

A obrigatoriedade do ensino experimental das ciéncias, em todo o ensino
basico;

.,

%

%

A valorizacao do ensino da lingua portuguesa e da matematica, assim como a
generalizacdo do acesso e uso das novas tecnologias de informacao e

+ Disponivel em www.portugal.gov.pt

66



Capitulo Il - Enquadramento tedrico

comunicacdo, como ferramentas essenciais para a integracdo bem sucedida
na sociedade do conhecimento;

%+ 0 aperfeicoamento do sistema de avaliacéo nacional por provas aferidas, como
o sistema mais adequado para avaliar o desenvolvimento do curriculo nacional
e a prestacao das escolas, no ensino basico;

+» A alteracao do sistema de avaliacdo dos alunos, de modo a que a aplicacéo de
critérios rigorosos na transicado entre fases ou anos de escolaridade e na
conclusao de ciclos de estudos tenha por efeito Util a aplicacao de programas
de apoio a recuperacao dos alunos com dificuldades na aprendizagem, e nao a
sua exclusao pura e simples ou a relegacdo para vias desqualificadas;

** A valorizacao de componentes de natureza técnica, tecnologica e vocacional no
terceiro ciclo, quer pelo seu potencial educativo, quer como instrumentos de
prevencdo do abandono desqualificado, quer como instrumentos de orientacdo
para as subsequentes escolhas dos cursos secundarios.

Neste sentido, o Relatorio da UNESCO (1999) para a educacdo do século XXI apoia que
esta se deve estruturar em torno de quatro pilares: o aprender a conhecer; o aprender a fazer; o
aprender a viver juntos e aprender a viver com os outros com a finalidade de aprender a ser.

Relativamente as medidas implementadas, as politicas educativas tém como objectivo
fundamental “a reducdo drastica do insucesso do ensino basico” (/dem, p. 46). Todo o processo
educativo gira em torno do desejo de alcancar o sucesso escolar e educativo para todos os alunos.
Entendemos que essa reducao drdstica do insucesso do ensino basico ndo pode medir-se a custa
da fixacdo de objectivos minimos, mas sim pela criacdo de condicdes para que esse desejado
sucesso resulte de uma gestdo pedagodgica eficaz e eficiente. No que concerne as condicdes que a
escola promove para atingir o sucesso, esta tematica sera também objecto de analise e reflexao
no capitulo da analise e interpretacao dos dados.

Este problema instituido esta na génese do desiderato que nos levou até ao presente
estudo. Claro estd que sabermos a accdo das estruturas de gestdo curricular intermédia no
sucesso escolar dos alunos de um determinado ciclo do ensino basico, no nosso caso, o 2.° CEB,
sera um contributo para se descobrir que factores poderdo intervir na promocéo do referido

sucesso e conhecer por dentro o que havera a reflectir e colocar a discussao nas praticas.
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8. Autonomia e lideranca

A autonomia coloca a escola a responsabilidade de prestar contas a sociedade que serve
sem deixar de cumprir as directrizes de um sistema nacional de educacao. A autonomia da escola
pode garantir maior racionalidade interna e externa, optimizando os recursos fisicos e humanos
para a melhoria da qualidade dos servicos prestados. Da autonomia da escola resulta a
valorizacdo do trabalho de todos os profissionais envolvidos, realcando a sua competéncia técnica
e favorecendo condicdes para o seu empenho e interesse em dar o seu melhor.

Consideramos que uma autonomia se constréi diariamente através do dialogo, onde
podem participar os pais e alunos na construcdo do ensino de que a escola deve apropriar-se.

Rodrigues (2010, p. 235) relativamente a autonomia, lideranca e responsabilizacao refere:

Foram também reforcadas as liderancas e criados mecanismos de responsabilizacdo dos directores das
escolas perante a comunidade educativa. Assim, os directores das escolas passam a ter mais autonomia na
escolha e nomeacdo dos coordenadores e chefias intermédias de gestdo, bem como na organizacao
pedagogica interna da escola.

No entanto, verifica-se que ndo é o que se passa na realidade, na medida em que podemos
afirmar que os Directores podem, efectivamente, designar os coordenadores e chefias
intermédias, mas de acordo com orientacoes previamente definidas e emanadas pelo ME. Estamo-
nos a referir ao Despacho da Organizacdo do Ano Lectivo, e as orientacdes da Direccao-Geral dos
Recursos Humanos da Educacdo (DGRHE) para designacdo excepcional de Coordenadores de
Departamento Curricular, de Estabelecimento e de Relatores, onde estdo definidos os critérios
para o desempenho destes cargos e funcoes.

Ainda Rodrigues (/bidern) afirma: “a autonomia das escolas, na definicao de solucdes
diferenciadas adequadas as necessidades e caracteristicas dos contextos em que se inserem e
dos alunos que integram, é entendida hoje como um instrumento necessario a melhoria da
eficiéncia e da qualidade do servico publico de educacao”. Consideramos que cada aluno & um
caso, e neste estudo, iremos compreender como se adequa a escola e que dispositivos utiliza para
promover 0 sucesso dos mesmos.

Reforcando o conceito de autonomia, Rodrigues (/dem, p. 237) salienta que “para
efectivamente poder responder a diversidade de alunos, de situacdes e de problemas, a escola

necessita de diversidade de instrumentos de gestdo, de solucdes formativas e de meios técnicos e
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de agentes.” Corroboramos da afirmacdo da autora (/bidem) ao afirmar que “A gestdo da
diversidade exige mais autonomia e responsabilizacéo (...).”

Ainda Rodrigues (/dem, p. 242) refere que:

A autonomia deve ser vista como um meio para melhorar a qualidade e a eficiéncia do servico publico de
educacao, sendo também um instrumento para responder as expectativas sociais, crescentes e legitimas, por
parte de comunidades educativas alargadas, de uma participacdo mais qualificada na vida das escolas.

Entendemos que a autonomia da escola é a pratica da democratizacao de uma instituicao
publica, delegando na figura do Director e nas estruturas de gestao intermédia a possibilidade de
dar respostas aos alunos oriundos do meio social circundante, retirando essa funcao aos 6rgaos
centrais distantes que desconhecem esses mesmos alunos e o meio onde vivem. Nesta
perspectiva, constitui objectivo da autonomia a qualidade com equidade enquanto meta e a

consolidacao da escola enquanto meio.

Na opinido de Oliveira (2000, p. 48) e, a respeito da autonomia, afirma que a “legislacao
recente no dominio da autonomia das escolas vem alargar o conjunto de responsabilidades
pedagbgicas e administrativas que lhes sdo cometidas”. Desta forma, e de acordo com a
legislacdo em vigor, a responsabilizacdo dos docentes com cargos de gestao intermédia €
fundamental, assim como, a necessidade de um trabalho colegial dos actores educativos. Nas
palavras de Oliveira (/bidem), confirmamos que “sdo reforcadas as responsabilidades das
estruturas de orientacdo educativa, enquanto estruturas de gestdo intermédia”. O mesmo autor

(/bidem) refere que a autonomia das escolas assenta:

Fundamentalmente, na perspectiva de uma gestdo participada e democratica, a qual passa por uma
intervencdo activa dos professores no que respeita a definicdo das politicas educativas que as identificam,
nomeadamente ao nivel das estruturas onde estao representados directamente, mas passa igualmente pela
assuncao e legitimacao das funcdes de lideranca no desempenho dos cargos de gestao intermédia.

No que concerne a autonomia, impde-se observar que é dada as escolas a capacidade de
se organizarem, de criar estruturas e de as fazer representar no conselho pedagogico, para o qual
se determina, por razbes de operacionalidade, um numero limitado de membros.

0O mesmo autor (/bidem), considera o gestor intermédio:

Como um actor educativo que, pela posicdo que ocupa no contexto da comunidade escolar, tem a
possibilidade de reconhecer os desequilibrios e as disfuncdes do sistema escolar e tem autonomia e
legitimidade para promover medidas de apoio e de correccdo, tendentes a melhoria do desempenho dos
professores, com a finalidade ultima de promover o sucesso educativo.
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No entanto, levantamos a questdo: sera que a escola tem todos 0s mecanismos ao dispor
das estruturas de gestao intermédia? Encontram estes docentes constrangimentos na aplicacao
das medidas de combate ao insucesso escolar? No capitulo 1V, tentaremos dar respostas a estas
questoes.

Atendendo a uma multiplicidade de funcdes intrinsecas a pratica profissional dos docentes,
enquadrada numa posicao mais sistémica, podemos atribuir as estruturas de gestdo intermédia,
ou as designadas estruturas de orientacao educativa e supervisao pedagogica, uma dimensao
decisiva no que concerne a melhoria global da escola e fundamentalmente na promocao do
sucesso escolar dos alunos.

No que se refere a autonomia das escolas, Leite (2009, p. 41) afirma que “algumas escolas
e agrupamentos sentem que ainda ndo estdo em condicdes de a ter”. A afirmacado da autora
traduz o evoluir da escola, sobretudo nos ultimos tempos. Esta evolucéo deve-se a tomada de
consciéncia dos dirigentes das escolas e dos professores sobre as suas capacidades, resultante da
experiéncia/ensaios no ambito de praticas de autonomia.

A mesma autora (/bidermn) manifesta a sua opinido, afirmando que autonomia nas escolas:

Implica capacidade para terem um projecto coeso, implica a existéncia de elementos que tenham um elevado
nivel de conhecimentos relativamente a organizacdo e aos processos de configuracdo do curriculo, implica
capacidade para identificarem o que sdo as suas realidades e, depois, criarem mecanismos de
acompanhamento e de auto-avaliacao.

A autora apresenta preocupacdes que se prendem com a eventual falta de preparacdo das
escolas para assumir com plenitude a autonomia. Essas preocupacées dizem respeito ao nivel dos
conhecimentos para gerir o curriculo de acordo com as suas realidades e a incipiente cultura de
auto-avaliacao das escolas, imprescindivel ao acompanhamento dos procedimentos.

A este respeito, Day (2004, p. 211) alude:

As escolas precisam de lideres que sejam apaixonados pela sua vocacdo. Até mesmo nas escolas que
progridem, onde a aprendizagem continua é parte integrante da sua cultura, a mudanca nem sempre ¢é facil
de concretizar e deve ser liderada por directores que tenham sentido de viséo claro e que se comprometam a
promover a aprendizagem.

Uma lideranca esclarecida e responsavel, eficaz e estimulante é fundamental para mobilizar
e envolver esses actores através do estimulo a iniciativa e a participacao tornando-se um exercicio,
como destaca Senge (2000, p. 253) de “manter a visdo, comprometendo-se e percebendo a

realidade”.
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Para Day (2004, p. 205) “(...) os lideres de sucesso nao indicam apenas a direccao, ou
organizam e monitorizam, constroem relacionamentos com a comunidade da escola e centram-se

nas pessoas (...)". Ainda o mesmo autor (/dem, p. 206), ao tratar a lideranca, refere:

Nestas comunidades, que distribuem o poder e a tomada de deciséo, ha uma tensao entre centrar os seus
esforcos na construcdo da autonomia e entre 0 modelo burocratico de lideranca que ¢ fortemente sugerido
pelas pressdes para obter sucesso no contexto das politicas orientadas para os resultados em que vivemos
actualmente.

De acordo com as afirmacdes dos autores supracitados, reconhecemos que o lider eficaz
pressupde um agir adequado em diferentes momentos, pois as escolas necessitam de lideres
capazes de trabalhar de forma competente, facilitar a resolucdo de problemas, colectivamente
com seu grupo. Esta postura facilita identificar as aptidées dos responsaveis pela gestdo,
delegando competéncias, com a finalidade de construir equipas participativas. Assim, promover a
participacdo dos professores, funcionarios, pais e alunos, na construcdo dos documentos
orientadores da accao educativa irao, certamente, ajudar o desenvolvimento da escola e, também,

auxiliar no processo de tomada de decisoes.

Apresentamos, seguidamente, uma sintese dos normativos que regem a autonomia na
escola do século XXI.

» 0O Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro - define o regime juridico de autonomia
das escolas do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario. A
descentralizacao faz-se a partir da divisdo de poderes para os 6rgaos regionais de
educacao, pretendendo com esta medida, uma maior aproximacao dos o6rgaos
decisores as escolas, como extensdo privilegiada de concretizacdo. E através dos
documentos estruturantes que norteiam a accado educativa, nomeadamente o
Projecto Educativo, o Regulamento Interno e o Plano Anual de Actividades.

» 0O Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de Maio - define o regime juridico da direccéo,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino do Pré-escolar, basico e
secundario. Neste normativo verificamos uma extensao da autonomia difundida pelo
anterior normativo, apelando a uma maior participacdo da comunidade educativa na
escola.

» 0O Decreto-lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio - define e aprova o regime de autonomia,

administracao e gestdo dos estabelecimentos publicos da Educacao Pré-escolar e dos
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alunos dos Ensino Basico e Secundario e dos agrupamentos de escolas. Resultante
de uma vontade expressa de descentralizacdo do poder administrativo central e
regional, este normativo empenhou-se nas intencdes de concretizacao da autonomia
da escola, nomeadamente nos dominios estratégico, pedagogico, administrativo,
financeiro e organizacional, estabelecendo regras claras de responsabilizacao.

O Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro - conforme o n.°1 do art.°1°
define, no ambito da avaliacdo sumativa interna, principios de actuacdo e normas
orientadoras para a implementacéo, acompanhamento e avaliacdo dos planos de
recuperacao, de acompanhamento e de desenvolvimento como estratégia de
intervencao com vista ao sucesso educativo dos alunos.

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril — introduz alteracdées ao regime de
autonomia, administracdo e gestdo escolar e fortalece a participacdo dos pais e
encarregados de educacado e da comunidade envolvente na direccao estratégica das
unidades de gestdo. Este normativo surge num processo de continuidade cujo
objectivo é reforcar a autonomia na delegacdo de competéncias dos superiores
hierarquicos nos directores das escolas, tendo como funcdes inerentes ao cargo na
contratacdo, na gestdo dos recursos humanos, e na avaliacdo de desempenho
docente. Estabeleceu um drgao regulador na escola, denominado Conselho Geral,
cuja representatividade e reforco da participacao do pessoal docente, do pessoal nao
docente, dos pais e encarregados de educacao, das autarquias, alunos e os parceiros
locais, promovem a abertura ao exterior. O conselho geral tem ainda a seu cargo a
aprovacao do regulamento interno, planeamento do projecto educativo,
acompanhamento e concretizacdo do Plano Anual de Actividades e consequente
relatorio final. Tem também a competéncia de eleger e destituir o director, o qual tera
de prestar contas e ser responsabilizado pela sua gestao unipessoal e por todo o
trabalho desenvolvido a todos os niveis, quer pedagogico, financeiro, ou
administrativo.

O Decreto-Lei n.° 75/2010, de 23 de Junho — aprova o regime de autonomia,
administracao e gestao dos estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e do
ensino basico e secundario. Estabelece os principios da igualdade, da participacéao e

da transparéncia, contidos na Lei de Bases do Sistema Educativo. Apresenta como
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instrumentos da autonomia o Projecto Educativo, o Regulamento Interno, os Planos
Anual e Plurianual de Actividades e o Orcamento. Define os érgaos de administracdo
e gestao dos agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas, a organizacao
pedagobgica e as suas estruturas de coordenacao e supervisao.

A legislacao antes apresentada expressa inequivocamente a vontade da administracao
central conceder autonomia a escola. Em nosso entender, esta intencdo vertida nos normativos
legais resulta da discussao em torno da problematica da falta de autonomia, dos
constrangimentos que implica e as vantagens em conceder a escola competéncias para
administrar e gerir os seus proprios destinos. Este é desde as ultimas décadas um desiderato das
escolas.

Um dos normativos legais, que em nosso entender privilegia o ensino diferenciado e
consequentemente a sua accdo privilegia o sucesso escolar dos alunos, € o ja referido Despacho
Normativo n.® 50/2005, de 9 de Novembro. No ponto seguinte, referimo-nos a aplicabilidade

especifica dos Planos de Recuperacao, no ambito do supracitado diploma legal.

9. Planos de Recuperacao

A melhoria dos resultados escolares tem vindo a ter um destaque especial ao longo destes
anos, através das medidas educativas implementadas pelos varios membros responsaveis do
Ministério da Educacao.

O Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro, define o enquadramento legal dos
Planos de Recuperacdo, de Acompanhamento e de Desenvolvimento, regulamentando as
estratégias pedagogicas e instrumentos adequados as necessidades e caracteristicas dos alunos
de acordo com contexto escolar em que estdo inseridos. A implementacéao destes planos procura
mobilizar todos os intervenientes no processo educativo, na concretizacdo e adequacao de
estratégias de aprendizagem.

Rodrigues (2010, p. 177), que esteve na origem da implementacdo desta medida
educativa, considera os Planos de Recuperacao (PR) e os Planos de Acompanhamento (PA) como
um “conjunto de orientacbes e de recursos proporcionados as escolas para intervir

preventivamente no problema do insucesso escolar dos seus alunos”. Acrescenta a mesma autora
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(/bidem) que a aplicacdo destes PR e PA tém por objectivo “prevenir as retencdes futuras através
do acompanhamento dos alunos com notas negativas, pelos professores, trabalhando para a
recuperacdo das aprendizagens e dos défices de conhecimento”. Esta prevencdo que refere a
autora comeca no primeiro periodo aquando das reunides dos conselhos de turma. Assim, os
professores conseguem detectar desde muito cedo os alunos em risco de insucesso.

Como objectivos especificos da implementacdo do normativo em evidéncia, Rodrigues

(/dem, p.178) destaca:

= Criar, em todas as escolas, a obrigatoriedade de, depois de conhecidos os
resultados escolares do 1.° periodo, estabelecer planos de trabalho
suplementar com alunos com notas negativas, definindo a retencdo como
medida pedagogica de ultima instancia apos esgotadas todas as estratégias

pedagogicas de recuperacao;

= |nstituir mecanismos de recuperacao de percursos escolares que permitam,
numa légica de proximidade as dificuldades do aluno, a deteccéo precoce das

necessidades de aprendizagem {...);

= (...) Executar actividades concretas, substituindo a retencao pelo reforco do

trabalho;

=  Apoiar o desenvolvimento de estratégias pedagogicas de acompanhamento

dos alunos no contexto da sala de aula e da escola;
= Melhorar a organizacao do trabalho docente.

Toda esta dinamica é tendente ao sucesso escolar e ao sucesso educativo dos alunos que
abordamos no ponto seguinte.

Outras medidas sao implementadas pelo Despacho normativo referido anteriormente, pelo
que transcrevemos do Portal da Educacao, sitio oficial do ME?, as duas medidas complementares

ao PR.

Se um aluno ficar retido no final do ano lectivo, apesar de todos os esforcos realizados no sentido de proceder
a sua recuperacdo, cabe ao professor do 1.° ciclo ou ao conselho de turma a responsabilidade pela

2 Disponivel em: http://www.min-edu.pt/np3/2383.html
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elaboracdo de um plano de acompanhamento, com o objectivo de evitar situacdes de retengéo repetida.
Este plano de acompanhamento, a ser aplicado no ano lectivo seguinte, deve incidir nas disciplinas ou areas
disciplinares em que o aluno ndo adquiriu as competéncias essenciais, podendo, eventualmente, implicar as
adaptacdes programaticas necessarias.

Quando, no final do ano lectivo, se verifica que um aluno que ja ficou anteriormente retido em qualquer ano
de escolaridade ndo retne as condicdes necessarias para transitar de ano, é submetido a uma avaliacdo
extraordinaria, que devera ter a concordancia do conselho pedagdgico. Em resultado desta avaliacao
extraordinaria, que ponderara as vantagens e 0s inconvenientes de uma nova retencéo, podem verificar-se trés
situacdes: o aluno pode ficar retido no mesmo ano de escolaridade, pode progredir para o ano de escolaridade
seguinte com o respectivo plano de acompanhamento, ou pode ser encaminhado para um percurso
alternativo ou para cursos de educacéo e formacao.

Os alunos que revelem capacidades excepcionais de aprendizagem também foram contemplados por estas
medidas. Apds a avaliacdo do 1.° periodo, cabe ao professor do 1.° ciclo ou ao conselho de turma nos
restantes ciclos a elaboracao de um plano de desenvolvimento que inclua actividades de enriquecimento
curricular especialmente destinadas a estes alunos.

Pensamos que esta medida de combate ao insucesso e promotora de melhoria da
qualidade das aprendizagens, podera constituir um factor de relevo para o nosso estudo, razao
pela qual, elegemos a implementacédo dos PR, como uma estratégia, eventualmente, promotora de

sucesso escolar.

10. Sucesso escolar e sucesso educativo

Organizar uma escola que seja, ao mesmo tempo, de qualidade e democratica e que
efectivamente consiga que os alunos, mesmo socialmente desprivilegiados, aprendam e alcancem
0 sucesso escolar e educativo, € um dos objectivos da escola. O peso das variaveis envolvidas é
fundamental para permitir, com eficacia, o papel democratizador da escola.

Além das origens sociais dos alunos, existem caracteristicas ponderaveis que condicionam
a qualidade e o grau de democratizacdo das escolas. Neste nivel temos as caracteristicas da
gestao de topo, das accdes das estruturas da gestao intermédia, como o grau de centralizacao ou
descentralizacao; o modo como esta organizada a avaliacao do sistema, destacando-se como os
resultados sao divulgados e como sao trabalhados.

No que concerne o insucesso escolar Pinar (2007, p. 343) refere que “ os professores nao

irdo ter sucesso com todos os alunos, em especial alunos que ndo estudam (ou que ndo podem
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estudar devido, por exemplo, a condicdes em casa), que se recusam a ouvir ou a participar (...)
nas aulas (...)".

Esta abordagem vem no sentido do que Day (2004, p. 32) advoga, “sabemos que o
sucesso €, muitas vezes condicionado por um conjunto vasto de factores. Para alguns professores,
a esperanca, o optimismo e a crenca em si proprios, que sdo considerados fontes vitais no ensino
e na mudanca educacional positiva (...)".

O autor faz alusdo ao sucesso, dando enfoque ao papel dos professores, as suas
competéncias profissionais e a nocdo que estes tém de si proprios, enquanto Barroso (1999, p.
89) faz referéncia ao sucesso educativo, destacando a necessidade de a escola estar atenta a
heterogeneidade dos alunos e aos documentos orientadores da accao educativa, dos quais
destaca o PEA e o indispensavel reforco da autonomia como instrumentos essenciais na

prossecucdo do aludido sucesso educativo, defendendo que:

Na verdade, o grande desafio que se coloca hoje a qualquer politica que visa a promoc¢do do sucesso
educativo, no contexto de uma sociedade democratica, é o de reconhecer a heterogeneidade dos alunos como
um valor estruturante do sistema educativo. Isto significa passar (...) da heterogeneidade como problema a
heterogeneidade como recurso, o que implica uma profunda mudanca cultural em todos os niveis da
administracdo do sistema educativo, e em particular das escolas e de que o projecto educativo e o reforco da
autonomia sao instrumentos essenciais.

De facto, o sistema educativo esta dividido: primeiro, em diversas redes, depois 0s 6rgdos
gestores regionais e locais; em seguida, as diferentes escolas e, nestas, as diversas turmas, com
os seus variados professores e, por fim, os grupos de alunos, com adesao maior ou menor aos
objectivos da escola.

Fernandes (2009, p. 19) considera que as escolas sao “instituicdes imprescindiveis para o
desenvolvimento e para o bem-estar das pessoas, das organizacdes e das sociedades”.

Ainda na linha do pensamento do referido autor (/bidem), “aprender deve, assim, constituir
0 primeiro proposito da vida escolar. Ensinar constitui outro incontornavel proposito da escola que
exige, da parte dos professores, a mobilizacdo de uma significativa variedade de conhecimentos e
competéncias.”

0O mesmo autor (/bidem) afirma que “para muitos milhares de alunos, frequentar a escola é
uma oportunidade Unica para romper com situacdes economicas, sociais desfavoraveis e
precarias”.

As afirmacoes do autor, reflectem o papel da escola na educacdo para a cidadania, pois ai

sd0 incutidos principios e valores que enformam uma sociedade justa, cumpridora de regras
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comummente aceites, o sentido de convivéncia democratica em que todos cumprem direitos e
deveres com salvaguarda dos seus direitos, liberdades e garantias. Cidadaos assim integrados
criam climas de harmonia e convivéncia salutar que favorecem o bem-estar das pessoas, das
organizacoes e das sociedades, o autor refere-se ao efeito que a escola produz na formacao dos
alunos, proporcionando-lhes o desenvolvimento de capacidades/competéncias e a aquisicdo de
saberes que resultam a autonomia econdmico-financeira individual e consequente
desenvolvimento de ambito social e econémico.

A este respeito, Leite (2009, p. 38) salienta que para além da escola a familia é também
responsavel, referindo que “embora a escola e a organizacdo e gestdo do curriculo tenham um
papel importante na criacdo de condicbes que proporcionem sucesso, nao podemos esquecer a
influéncia das familias, nomeadamente pelo interesse que conferem aos saberes escolares e as
vivéncias que nela ocorrem”. Entendemos a escola em estreita articulacdo com as familias dos
seus discentes, promovendo espacos de participacdo/envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo. As familias e a escola complementam-se na educacdo dos filhos/alunos, dado que,
ainda que com papéis diferentes, existem espacos de intervencdo comuns a determinar interaccéo
constante e com os mesmos fins. Neste sentido, privilegiamos a accao dos DT's como elemento
fundamental de articulacao escola — familia.

0 nosso trabalho de investigacdo centra-se no sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB do AE
Z. O conceito de sucesso escolar, ora entronca, ora se separa do conceito de sucesso educativo.
Um e outro ndo sao indissociaveis, no entanto, individualmente analisados, tornam-se distintos.
Digamos que, o conceito de sucesso educativo, no sentido lato, engloba o conceito de sucesso
escolar.

Quando ao longo do nosso estudo focalizamos o nosso olhar sobre o sucesso escolar,
pretendemos recolher dados que na sua esséncia apontam para as dinamicas das estruturas de
gestdo curricular intermédia como causa e efeito no sucesso escolar dos alunos. Este conceito de
sucesso escolar, pode ser tido como redutor se nao atendermos ao que vai para além do mesmo,
pois num sentido mais ecléctico, podemos considerar que se focaliza na formacao global dos
alunos. A aquisicao de competéncias curriculares nao traduz a formacao integral dos mesmos.
Assume relevo nesta formacao integral, o saber estar, a integracao social, a formacao civica (lato
senso) e a interiorizacdo de principios, valores e sentido de democracia. A confirmar a nossa

perspectiva, Perrenoud (2003) refere que voltar ao curriculo nao resolve todos os dilemas quanto
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a definicdo do sucesso escolar, na medida em que ele proprio é objecto de controvérsias e
interpretacoes divergentes.

O sucesso escolar, entendido na base dos resultados escolares da escola, remete-nos para
uma dupla realidade: a que decorre da aquisicao de saberes e competéncias pelo cumprimento
do prescrito no curriculo nacional pretendido e a efectivacdo do curriculo aplicado na escola, a que
acresce a gestao que é da competéncia da escola, nas areas curriculares nao disciplinares.

Conforme Perrenoud: (2003) salienta, a ideia de sucesso escolar é entendida em dois

sentidos:

+ De modo muito geral, é associada ao desempenho dos alunos que obtém éxito,
que satisfazem as normas de exceléncia escolar e progridem nos cursos;

%* Com a publicacdo das listas de classificacdo das escolas, o sucesso escolar,

designa o sucesso da escola e sdo considerados bem-sucedidos o0s

estabelecimentos ou os sistemas que atingem seus objectivos ou que os atingem

melhor que os outros.

No sentido de promover o sucesso escolar, cada escola define os seus proprios objectivos a
serem acompanhados pelas suas estruturas de gestao curricular intermédia, com base nos
resultados que dimanam da avaliacdo dos alunos e da avaliacdo da escola como um todo. Este
processo carece de clarificacdo de metas das aprendizagens, acompanhamento e avaliacao
dessas metas, de forma a garantir a obtencdo de indicadores para a melhoria do sucesso escolar,
que nao é apenas relativo ao ingresso e permanéncia dos alunos na escola, mas na promocao
para o percurso escolar dos mesmos, com base numa aprendizagem efectiva.

Assim, a escola pressupde saber: em que condicdes sociais vivem os alunos; como estdo a
ser implementadas estratégias de diferenciacdo pedagogica para os alunos com necessidades
educativas especiais; como estado integrados os alunos na escola; quais as razdes para a retencao
de alunos e quais as medidas tomadas em relacdo a estes casos e quais as razdes da falta de
assiduidade dos alunos. O levantamento, analise e reflexdo sobre estes dados por parte da escola,

permite-lhe reflectir no sentido de encetar medidas para melhorar a qualidade do trabalho

s Disponivel em: http://www.unige.ch/fapse/SSE /teachers/perrenoud/php_main/php_2003/2003 21.html
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realizado e impulsionar o sucesso escolar dos alunos. Neste ambito, o DT e o seu Conselho de

Turma pressupde uma perfeita harmonia e articulacdo permanente.

A propésito Perrenoud (/bidem) continua a sua linha de pensamento referindo que:

Seria portanto adequado definir um "sucesso educativo global", incluindo a accdo da escola, mas
também levando em conta o trabalho das outras instancias, a familia, os média, a rede de
associacdes, a comunidade, os clubes desportivos etc.? O retorno do interesse pela educacdo do
cidadao ou a voga da educacao para a salde parecem justificar essa ampliacdo. Notemos entretanto
que ndo se poderia avaliar o sucesso educativo da sociedade sem normalizar a definicdo de uma
educacao bem-sucedida.

Ainda Perrenoud (/bidem) faz a seguinte observacao:

Mergulhar o conceito relativamente claro de sucesso escolar no nebuloso "sucesso educativo" sé pode
misturar as cartas, colocando no mesmo plano uma vontade politica explicita, decorrente de
procedimentos democraticos e de empresas educativas plurais, que nao possuem o mesmo estatuto
juridico. E também questionar a demarcacdo historica entre o que advém da sociedade global e o que
advém de comunidades mais especificas, sejam elas religiosas, linguisticas, étnicas, ou simplesmente
familiares.

Contrapondo o sucesso escolar ao sucesso educativo, entendemos que este tem um
significado mais amplo no sucesso integral dos alunos, na medida em que abarca o sucesso
na dimensao curricular e o sucesso na dimensao sociocultural. Para o sucesso educativo
além da aquisicdo de saberes e competéncias preconizadas nas areas curriculares
disciplinares na escola, temos que atender ao que acontece antes e para la desta, dado que
ai decorrem os efeitos do curriculo oculto, que tem lugar na educacao no seio da familia, nas
instituicoes sociais e religiosas, nas associacdes locais e nas vivéncias sociais onde os

alunos convivem e estdo inseridos.

Perrenoud (/bidem) sintetiza a ideia da seguinte forma:
Em resumo, o sucesso escolar, na sua forma actual, s6 tem sentido se articulado a:

a. Uma definicao colectiva e democratica dos objectivos da escolaridade;
b. Uma limitacao desses objectivos, deixando um amplo espaco para a diversidade cultural.

Pode-se compreender que sociedades minadas pelo individualismo, por conflitos étnicos ou
por movimentos de contestacao sejam tentadas a definir um sucesso educativo mais global que o
da escola. “Nao se oculte entdo que se toca ai num dificil equilibrio entre cultura comum e

diversidade. A ideia de ‘sucesso educativo’ tem um significado eminentemente politico, deixemos
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de ser ingénuos a esse respeito! E de uma concepcdo de democracia que se trata.” Perrenoud

(lbidem).

Sintese

Em sumula, foi nossa intencdo dar aqui algumas notas sobre os conceitos que
norteiam este trabalho, desde o enquadramento Politico-legal a que este trabalho esta
subjacente, passando pela autonomia e gestao curricular, cujo contexto apresenta
alguns constrangimentos para incentivo e criatividade das escolas na implementacao de
estratégias no sentido da promocado do sucesso escolar, apesar de ter uma accéo positiva; a
gestao curricular e projecto, resultante da participacdo de toda a comunidade educativa
qgue permite a construcdo de projectos adequados ao contexto e finalidades especificas da
escola, as estruturas de orientacdao educativa e supervisio pedagdgica, que
desempenham um papel-chave na gestdo e coordenacdo do curriculo, assumindo-se como
principais e intervenientes neste processo, simultaneamente, produtores de saber e decisores na
gestdo pedagodgica e curricular. O seu envolvimento na tomada de decisdes quanto aos modos de
implementacdo e organizacdo do curriculo nacional proposto pela administracao e influencia o
sucesso escolar dos alunos, no entanto, pensamos que poderiam ter mais liberdade de accao, o
que nao acontece devido ao cumprimento dos normativos legais; o curriculo, que nao se resigna
sd a ensinar os conteudos dos programas, mas a prorrogativa de o gerir com as margens de
autonomia necessarias como objectivo de promover o sucesso escolar entre os seus alunos; a
flexibilidade curricular, aliada aos recursos fisicos, aos recursos humanos e aos horarios
dos docentes, apercebemo-nos que exige uma interaccao entre todos os professores, o que, por
vezes, se torna um constrangimento, aliada ainda, a uma postura de trabalho individual,
entendemos que a articulacdo em trabalho colaborativo dos docentes e o curriculo oficial deve
permitir maneabilidade constante, o que, por si, justifica a necessidade da flexibilizacdo e
diferenciacdo curricular; a Escola no Século XXI, com os seus desafios inerentes a uma
sociedade em constante mutacao, onde a autonomia e lideranc¢a s&o palavras-chave para o
sucesso dos alunos; os planos de recuperacao assumem uma das estratégias pedagogicas e
de instrumentos para a melhoria das qualidades de aprendizagem, adequados as necessidades e

caracteristicas dos alunos de acordo com contexto escolar em que estdo inseridos, mobilizam
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todos os intervenientes no processo educativo na concretizacado e adequacdo de estratégias de
aprendizagem. Apesar desta mobilizacdo, os docentes enfrentam varios desafios para a
implementacao destes planos, quer a nivel de recursos humanos - dado nao ser possivel
implementar as estratégias pedagogicas que ambicionavam, quer a nivel de espacos fisicos. Por
fim, realcamos o sucesso escolar e sucesso educativo, e percebemos que um conceito e
outro sédo complementares e indissociaveis, 0 que requer da escola uma atencao redobrada
sobre o seu papel na formacéao integral dos alunos, entendida como um efectivo desempenho

da escola integradora e inclusiva, na promocao do real sucesso escolar.
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Capitulo 1l - Metodologia do estudo

Apresentacao

Na nossa incursao pela caracterizacdo do estudo e pelo enquadramento teorico,
pretendemos de forma clara e objectiva compreender o nucleo gerador de toda a problematica - A
accao da gestao curricular intermédia como impulsionadora do sucesso escolar dos alunos do 2.°
CEB. A dar relevo a nossa intencionalidade, refere Yin (2005, p. 41) que “um projecto de pesquisa
€ um plano logico para se sair daqui e chegar la, onde aqui pode ser definido como um conjunto
inicial de questdes a serem respondidas, e la € um conjunto de conclusdes (respostas) sobre estas
questoes.”

Para além das opcdes metodolégicas identificadas e perseguidas nesta explanacao,
explicitamos a caracterizacao do nosso local de estudo; as técnicas e instrumentos de recolha de
dados, a construcao e validacao dos instrumentos; o questionario; a aplicacdo dos questionarios; a
analise documental e o inquérito por questionario. Depois desta fase, passaremos para a
apresentacdao do local de estudo e o seu contexto socioecondmico; para o corpo discente e
docente, a administracdo e gestao; as estruturas de orientacdo educativa do AE Z, os servicos de
apoio e as instalacdes fisicas, a caracterizacao dos participantes do nosso estudo, terminando nas

questdes de ética na investigacado e a credibilidade do estudo.

1. Natureza do estudo

Através do enquadramento do paradigma de investigacao essencialmente qualitativo, com
uma pequena abordagem ao paradigma quantitativo, tentamos determinar o caminho a seguir na
tomada das decisdes fundamentais para percorrer “este caminho” com seguranca.

Pacheco (1995, p. 9) refere que uma investigacdo de ambito educacional caracteriza-se por
“(...Juma actividade de natureza cognitiva que consiste num processo sistematico, flexivel e
objecto de indagacado e que contribui para explicar e compreender os fendomenos educativos”.

Landsheere (1986, p. 21) salienta “(...) que uma das principais tendéncias da investigacéo actual
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¢ a de conceder um lugar cada vez mais importante a abordagem qualitativa”. Ao longo do nosso
trabalho concebemos o valor da interpretacdo, enquanto forma util de investigar e como factor
facilitador na obtenc&o dos resultados.

No nosso estudo procuramos perceber os processos, as dinamicas e as perspectivas da
gestdo curricular intermédia do AE Z no sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB. A investigacéo
realizada insere-se numa abordagem qualitativa, no ambito da analise documental e de conteldo
e elementos da abordagem quantitativa, no ambito da aplicacao de questionarios aos participantes
no nosso estudo, sempre de uma forma descritiva.

Consideramos 0 nosso estudo um caso em estudo com caracteristicas de estudo de caso .
Neste enquadramento, Coutinho (2002) refere que varios autores consideram que o estudo de
caso se insere numa modalidade do plano qualitativo, mas observamos, porém, que muitos outros
autores, por exemplo, Ponte (1994); Lessard-Hébert ef a/ (1994), defendem que um estudo de
caso pode ser conduzido sob um qualquer paradigma de investigacdao educativa. De acordo com
Flores & Jimenez (1996), pensamos tratar-se de um caso em estudo inserido num plano de
investigacdo de tipo misto, uma vez que foca e aborda o conceito de estudo de caso no qual se
podem combinar métodos quantitativos e qualitativos. Como o nosso estudo incide sobre um
agrupamento de escolas, tivemos necessidade de recorrer a dados numéricos de natureza
demografica, tal como numero de alunos, taxas de reprovacao, sucesso e insucesso, ou seja, de
indicadores quantitativos imprescindiveis a compreensao da nossa investigacao, que em si tem
uma finalidade holistica.

Moreira (1994, p. 150) refere que “nas etapas iniciais da pesquisa, o investigador tem
muitas dificuldades em traduzir os objectivos num plano de investigacdes quantitativas, na fase de
analise e elaboracéao final”.

Face ao que antecede, 0 nosso estudo insere-se numa metodologia de cariz misto, que
privilegia a metodologia qualitativa. Na opinido de Bogdan & Biklen (1994, p. 48), a analise ¢ feita
“em toda a sua riqueza, respeitando, tanto quanto possivel, a forma em que estes foram
registados ou transcritos”, assim, a analise documental e a analise de conteudo foram essenciais

na recolha de dados para este trabalho.
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2. Um caso em estudo

Esta investigacao inscreve-se numa abordagem ao estudo de caso num Agrupamento de
Escolas (AE Z) no concelho de Braga. E uma investigacdo que assume um caracter particular,
pendendo sobre uma situacao especifica, procurando descobrir, relativamente a gestao curricular
intermédia no 2.° CEB, o seu agir e a sua accao com uma finalidade em comum, e desse modo,
contribuir para a compreensao do estudo.

Trata-se, assim, de uma investigacao que, tendo caracteristicas de um estudo de caso, ¢
um caso em estudo e resulta de um trabalho de campo sistematico e continuo. No entanto, nao
se justificou uma permanéncia prolongada no local, pelo que estamos conscientes da limitacao
deste caso em estudo, uma vez que se reporta a uma realidade inserida num so6 contexto.

Neste contexto, Chizzotti (1991, p. 102) define o estudo de caso como: “uma
caracterizacao abrangente para designar uma diversidade de pesquisas que colectam e registam
dados de um caso particular a fim de organizar um relatério critico de uma experiéncia, ou avalia-
lo analiticamente”. Esta visdo do autor corrobora a caracteristica do nosso estudo, atendendo a
que assenta na recolha de evidéncias num determinado contexto, mas que nao pode ser
considerada abrangente, nem podera constituir substancia que permita uma generalizacao,
podendo, todavia, dar origem a novos estudos no ambito de estudos de casos.

Quando nos propusemos investigar a matéria em apreco, esta adveio de um contexto real,
segundo Yin (2005, p. 26), “ o estudo de caso é a estratégia escolhida ao se examinarem
acontecimentos contemporaneos...”. Observamos que, aquando da recolha de evidéncias em
situacdes especificas, os factores e variaveis interagiram.

Partilhando do conceito de Yin (/dem, p. 32), um estudo de caso é “uma investigacéo
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao estdo claramente definidos”.
Neste sentido, usamos a abordagem ao método de estudo de caso no nosso caso em estudo
porque o fendmeno em estudo esta relacionado com as condicdes contextuais da investigacao.

Como qualquer método de investigacado, Yin (2005, p.19) refere que “cada estratégia
apresenta vantagens e desvantagens proprias.” Assim, também o nosso estudo de caso apresenta
as suas vantagens, a que fizemos alguma alusdo, mas também apresenta desvantagens das quais

nos propomos destacar a seguinte: 0 método do estudo de caso para a nossa investigacao corre o
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risco de ser redutor, uma vez que o AE 7 esta inserido num determinado contexto com a sua
propria singularidade, confinada a uma Unica realidade. Tal como o mesmo autor (/dem, p. 29)
salienta, “os estudos de caso, (...) sdo generalizaveis a preposicdes tedricas, e ndo a populacdes
ou universos (...) fornecem pouca base para fazer uma generalizacao cientifica”.

Constituiram o publico-alvo da nossa investigacdo os agentes que integram as Estruturas de
Orientacdo Educativa e Supervisdo Pedagogica do AE Z, a saber: nove DT's do 2.° CEB, doze
professores pertencentes ao CP e quatro CDC representantes do 2.° ou 3.° CEB (Departamento de

Linguas, Expressdes, Matematica e Ciéncias Experimentais e Ciéncias Sociais e Humanas)

Como salienta Flores (2003, p.395):

0 desenvolvimento de um determinado projecto de investigagdo pressupde sempre a consideragdo e analise
do espectro de possibilidades que os chamados “paradigmas de investigacdo” oferecem. Por outras palavras,
para além dos aspectos mais técnicos ou instrumentais (por exemplo, a escolha dos métodos para a recolha
dos dados), a opcdo por uma determinada abordagem investigativa implica uma reflexdo mais profunda sobre
os filosoficos, ideoldgicos e epistemoldgicos que Ihe estdo subjacentes.

Neste sentido, como ja referimos anteriormente, as inferéncias desta investigacao, nao sao,
por si so, concludentes, nem podem instituir substancia que permita uma generalizacao aplicavel
a outros contextos e noutros ambitos. Julgamos apenas que fica um contributo a acrescentar a

outros estudos efectuados, ou a efectuar, sobre a matéria em apreco.

3. Opcoes metodoldgicas

Um conjunto de descricbes e procedimentos, enquadrados nas nossas opcoes
metodoldgicas, sao a base de sustentacao do nosso trabalho de investigacdao. No contexto do
nosso AE Z, a aproximacao do caso em estudo ao estudo de caso permite-nos uma abordagem
descritiva e interpretativa do tema em estudo.

Procuramos dar respostas as nossas questdes de estudo, analisando e interpretando a
forma como 0s nossos participantes percepcionam a sua accdo num contexto de autonomia e
como observam esse reflexo no sucesso escolar e dentro das estruturas que representam. Desta
forma, pretendemos perceber as suas praticas, o seu envolvimento colectivo, incluido num
objectivo partilhado por todos, o de promover o sucesso escolar dos alunos. Consideramos que

toda esta dinamica traz acoplada a responsabilidade individual e colectiva na concretizacao das
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suas accOes. Assim, tentamos compreender toda esta conjuntura adaptada ao contexto em
estudo.

Ao longo deste trabalho tracamos o nosso percurso de sistematizacdo metodologica,
remetendo para a perspectiva de Quivy & Campenhoudt (1992, p. 29) quando afirmam que uma
investigacao é “algo que se procura, € o caminhar para um melhor conhecimento, e deve ser
aceite como tal, com todas as hesitacoes, os desvios e as incertezas que isso implica”. Através da
reflexdo, das questdes levantadas e de todas as duvidas que emergiram, houve momentos de
incerteza, de indecisao sobre qual o caminho a seguir. Assim, e de acordo com as caracteristicas
deste estudo, inserido num “estudo de caso” com uma abordagem de investigacdo com cariz
qualitativo e quantitativo, as nossas opcdes metodologicas estdo em sintonia com os objectivos
delineados e propostos. Neste sentido, utilizamos como técnica principal de recolha de dados os
inquéritos aplicados aos DT's, ao CP e aos CDC, articulado com a analise documental dos
documentos orientadores da accdo educativa, PCT do 5.° B e 5.° D, e a analise de contetdo da
questdo aberta do questionario e das actas da Coordenacdo dos DT's, dos docentes do CP e dos

CDC, relativamente aos 1.° e 3.° periodos do ano escolar 2009/2010.

3.1. Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Pensamos que nao existem métodos miraculosos para a resolucdo de problemas de
investigacdo e partilhamos a ideia de Bell (1997, p. 23) que salienta: “as técnicas de recolha de
informacéao seleccionadas sdo aquelas que se adequam a tarefa”.

Yin (2005, 81) salienta o facto de que “(...) a pesquisa de estudo de caso caracteriza-se
como um dos tipos mais arduos de pesquisa porque nao ha formulas de rotina.” Considerando
este facto, foi nossa pretensdo procurar entender a gestdo curricular intermédia como
impulsionadora do sucesso escolar, utilizando para isso as técnicas adequadas de forma a obter
as respostas para as nossas questdes do estudo,

Entre os varios instrumentos de recolha de dados privilegiamos a analise documental, de

contelido e os inquéritos por questionario.
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Para a analise documental seleccionamos os documentos do AE Z que apresentamos na

figura seguinte.

PEA

PAA Legislacao
Analise
documental

PCT-5.°B PCA
5D

Figura 1 — Documentos do AE Z - analise documental

O nosso estudo socorreu-se de varios documentos que nao foram concebidos com o
proposito de servirem como nossa fonte de recolha de dados, mas que foram disponibilizados pela
Directora do AE 7.

A anadlise documental e de conteudo constituiram uma importante técnica de recolha de
dados qualitativos, tendo sempre em atencédo a equidistancia, de forma a garantir o maximo de
objectividade sem influéncias subjectivas de ideias preconcebidas. A analise documental e de
conteudo permitiram-nos fazer juizos criticos que cruzamos com outras informacdes colhidas
através da outra técnica de investigacao utilizada no nosso estudo - os questionarios. Pela analise
documental e de contetido, pudemos também confrontar as praticas levadas a cabo pelo AE Z, no
sentido da promocdo do sucesso escolar, identificando as conformidades e desconformidades
com 0s normativos vigentes.

A nossa investigacao de caracter descritiva, também privilegia uma técnica de investigacéo
de cariz quantitativo — o questionario, que articula e cruza os dados obtidos com as recolhas
qualitativas feitas através da analise documental e de contetdo, observando-se, desta forma, a
triangulacao dos dados.

Apresentamos, na figura seguinte, a identificacdo dos documentos objecto de analise de

conteudo no nosso estudo.
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Actas do CP
Resposta Analise de Actas dos
aberta conteido CDC
Actas da
CDT

Figura 2 — Documentos do AE Z - andlise de contetdo

Como refere Lima (1995, p. 24) “a natureza da informacédo pretendida condiciona as
opcdes metodologicas e tecnoldgicas a fazer”. A perspectiva do autor vem de encontro aos passos
que demos, e antes explanados, nas escolhas metodoldgicas e tecnoldgicas que tivemos que fazer

para concretizarmos o nosso estudo.

0 mesmo autor (/dem, p. 38) refere que é fundamental:

A pertinéncia dos instrumentos de pesquisa em relacdo a informacdo desejada e dos dados procurados
quanto aos objectivos do inquérito. A adopcdo dum método adequado a realidade que se pretende analisar e o
uso correcto das técnicas escolhidas. A obtencdo de informacdes estandardizadas, para permitir a
comparacao entre os resultados obtidos sobre cada unidade abrangida no inquérito quantitativo.

As afirmacOes supracitadas traduzem a fidelidade da informacao recolhida através dos
inquéritos por questionario e da analise documental de conteido que mereceram da nossa parte
um planeamento criterioso e abrangente as necessidades da nossa investigacdo, apropriando as
questdes consoante o papel dos inquiridos na gestao curricular intermédia do 2.° CEB do AE Z.

Delimitado 0 nosso campo de pesquisa, para a elaboracao dos inquéritos por questionario,
foi nossa preocupacdo, a simplicidade da sua aplicacdo com a intencdo de facilitar o maior
numero de dados para a informacéo. Este proposito esta intimamente associado & necessidade de
atingirmos os objectivos delineados na nossa investigacao.

Segundo Ghiglione & Matalon (1992, pp. 116-117) “os objectivos de um questionario
podem ser reduzidos a um pegueno numero de propositos: - estimar certas grandezas ‘absolutas’
(...) — estimar grandezas ‘relativas’ (...) — descrever uma populacdo ou subpopulacdo (...) —

verificar hipoteses (...)", considerado este ultimo objectivo como o mais importante para um
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estudo de cariz socioldgico, os mesmos autores remetem-nos para o “problema da evidenciacao
de relacdes, por consequéncia o da verificacdo de hipdteses, mais do que para o problema da
estimativa” (ibidem).

Qualquer que seja o elemento a inquirir, entendemos que ¢ sempre uma pessoa que esta
distante dos nossos propdsitos e objectivos. Obviando eventuais constrangimentos e até recusa de
informacdo, antes de formalizarmos as convocatérias tivemos o cuidado de dar a conhecer a
direccdo do AE Z a nossa intencao, dando a conhecer as linhas gerais do nosso trabalho,
conforme podemos observar o protocolo de investigacdo, em anexo (anexo ). No contacto directo
com os inquiridos criamos clima propicio, tratamento respeitoso e demos a nossa confianca para
também a obtermos sem margens de duvidas. Todos foram conhecedores da confidencialidade
dos seus depoimentos, assim como, o valor das suas informacdes para chegarmos as almejadas
conclusdes do nosso trabalho. Ainda na perspectiva dos autores supra referidos (/dem, p. 121),
“se cada individuo é considerado Unico, se nao pudermos encontrar um ponto em relacao ao qual
ele é comparavel aos outros, qualquer discurso geral & impossivel e com ele toda a ciéncia do
homem”.

Ainda na sequéncia do pensamento dos autores supracitados (/derms, p.123) “um
questionario deve parecer uma troca tao natural quanto possivel. As questdes devem encadear-se
umas nas outras sem repeticdes nem despropésitos”.

Apesar de toda a busca de informacdo com o objectivo de construir, elaborar, validar e
aplicar o questionario, surgem-nos outras questdes que merecem registo. Questiondmos, muitas
vezes, se, através da aplicacdo do questionario aos nossos participantes, teriamos dados
relevantes para a nossa investigacdo. Interrogamo-nos se o questionario aplicado aos trés
universos seria adequado para a recolha de dados.

Os referidos questionarios foram elaborados segundo um plano criterioso e especifico,
validados por um especialista na area do desenvolvimento curricular da Universidade do Minho,
pela DGIDC e pelo GEPE, de acordo com as funcdes dos destinatarios e com a finalidade de
recolher o maximo de informacao objectiva e util para a nossa investigacdo. No entanto, iremos

aprofundar mais este assunto no ponto seguinte.
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3.2. Construcao e validacao dos instrumentos

Na elaboracdo e construcdo do inquérito, varios parametros foram objecto de reflexdo e
ponderacao, tais como: a quem vamos aplicar os questionarios, o tipo de questbes que
submetemos, o género de respostas que pretendemos e a tematica proposta.

Na construcdo do nosso inquérito por questionario, nao foi esquecida a interaccao directa
entre o investigador e o inquirido, pois foi fundamental obedecer a trés critérios: clareza, rigor e
comodidade na apresentacao do questionario. Para tal, foi essencial a proximidade em relacédo ao
objecto de estudo, do investigador e dos inquiridos, tendo em comum a linguagem utilizada e a
familiaridade com o contexto.

Os inquéritos que construimos incluiram questdes fechadas de escolha multipla, em que o0s
inquiridos puderam fazer as suas escolhas e responder em liberdade, e cada um dos inquéritos
incluiram uma questao aberta.

Na elaboracdo dos trés questionarios, optamos basicamente por questdes fechadas, uma
vez que, consideramos a opinido de Foddy (2002, p. 143) quando refere:

a) Permitem que os inquiridos respondam a mesma pergunta de modo a que as respostas
sejam validamente comparaveis entre si;

b) Produzem respostas com menor variabilidade;

c) Produzem respostas mais facilmente analisaveis, codificaveis e uniformizaveis.

Desta forma, pensamos que as questdes fechadas agilizaram de uma forma comoda e
pratica a recolha de informacao pretendida para o nosso estudo.

A ultima questao do questionario, a questdo aberta, possibilitou obter respostas de caracter
individual e com a liberdade desejavel do inquirido e permitiu a técnica de recolha de dados
através de inquérito por questionario a possibilidade de cada inquirido complementar as suas
informacdes as questdes fechadas de resposta multipla e deu-nos a oportunidade de aferir os dois
tipos de resposta. Esta decisdo baseou-se nas vantagens anotadas pelo mesmo autor, (ibidem)

que em relacao as questdes abertas refere o seguinte:

a) Permitem aos inquiridos expressarem-se através das suas proprias
palavras;

b) Nao sugerem respostas (...) — Indicam o que é mais relevante no espirito
dos inquiridos (...)

f) Auxiliam a interpretacdo de respostas desviantes a perguntas fechadas.
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Foi realizado um pré-teste que, como Lima (1995, p. 38) defende, deve ser um “ensaio do
questionario em individuos ndo pertencentes a populacado do inquérito (...)". Antes da aplicacéo
dos questionarios aos destinatarios do nosso estudo procedemos ao ensaio dos mesmos pela sua
aplicacao a docentes que ndo integram os quadros do agrupamento, tendo-se posteriormente feito
alguns ajustes entendidos como Uteis a proficiéncia da aplicacdo dos mesmos no local da nossa
investigacao.

Para prevenir possiveis falhas ou dificuldades na compreensdo ou preenchimento dos
guestionarios aos intervenientes do nosso estudo, foi realizado um pré-teste a um conjunto distinto
de docentes. Os nossos colaboradores ndo pertenciam ao publico-alvo da nossa investigacao.
Participaram na validacdo dos inquéritos: um professor especialista da area de desenvolvimento
curricular da Universidade do Minho; um docente mestre em ciéncias da educacédo na area de
especializacao em administracdo educacional e com especializacdo na area do desenvolvimento
curricular, com funcdes de adjunto de uma direccdo executiva num agrupamento de escolas do
concelho de Braga; colaboraram, ainda, cinco docentes com experiéncia em cargos de gestao
intermédia, e actualmente a desempenharem funcdes técnico-pedagdgicas na Direccdo Regional
de Educacdo do Norte, nomeadamente trés docentes da Direccdo de Servicos de Apoio
Pedagogico e Orientacdo Escolar (DSAPOE) e trés do Gabinete de Apoio a Autonomia das Escolas
(GAAE).

Segundo orientacdes do Conselho Pedagodgico do AE Z, e no cumprimento do estipulado no
Despacho n.° 15 847/2007, de 23 de Julho, os questionarios aplicados em meio escolar,
carecem de autorizacdo prévia da Direccdo-Geral de Inovacdo e do Desenvolvimento Curricular.
Neste sentido, os inquéritos utilizados no nosso estudo foram objecto de analise e apreciacao por
duas entidades, que integram a Monitorizacdo de Inquéritos em Meio Escolar (MIME), em primeira
instancia, a Direccdo-Geral de Inovacao e Desenvolvimento Curricular (DGIDC) validou a forma e,
posteriormente, o Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao (GEPE) validou o contetdo.
O questionario com o numero 0133000001, registado em 4 de Julho de 2010, foi aprovado, no
entanto, apesar de cumprir com 0s requisitos de qualidade técnica e metodoldgica, foram
aduzidas duas observacdes pela DGIDC, que apresentamos em anexo (anexo Il), a saber:

1. “As variaveis idade e tempo de servico devem ser colocados em perguntas de

resposta aberta;
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2. Substituir a variavel ‘Género’ pela variavel ‘Sexo’.”

Depois de feitas as alteracoes, os questionarios foram distribuidos pelos participantes ja
referenciados na segunda semana de Julho de 2010 e recolhidos uma semana depois. Desta
forma, o ano escolar ja tinha terminado e os docentes estiveram mais receptivos a colaborar no

nosso estudo.

3.3. Inquérito por questionario

Atendendo a que a nossa investigacao incidiu num estudo com caracteristicas de estudo de
caso, cuja questao fundamental foi saber de que forma a accéo da gestao curricular intermédia do
AE 7 impulsiona o sucesso escolar dos alunos do 2.° Ciclo, o instrumento de recolha de
informacéo que entendemos ser um complemento a analise documental e de contetdo foi a
aplicacao de inquéritos por questionarios.

Para Hoz (1985, p. 58), um questionario “(...) € um instrumento para recolha de dados
constituido por um conjunto mais ou menos amplo de perguntas e questdes que se consideram
relevantes de acordo com as caracteristicas e dimensao do que se deseja observar.” Assim,
procuramos ao longo de todo o percurso do nosso estudo o sentido da nossa investigacao, tendo
elaborado trés inquéritos aplicados aos DT's, elementos do CP e CDC, que na sua esséncia
integram as questdes principais e objecto do nosso estudo.

No entender de Quivy & Campenhoudt (1992, p. 190), um inquérito por questionario:

Consiste em colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma populagéo, uma série de
perguntas relativas a sua situacdo social, profissional ou familiar, as suas opinides, a sua atitude em relacédo a
opcdes ou a questdes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu nivel de conhecimento (...) ou ainda
sobre qualquer outro ponto de interesse aos investigadores.

Neste sentido, foi elaborado um tronco comum aos trés questionarios, diversificando
apenas nas questdes objectivas e directas a cada grupo de inquiridos, designadamente ao nivel da
dimensdo do desenvolvimento curricular, organizacional e do desenvolvimento profissional dos
inquiridos.

Ghiglione & Matalon (1993, p. 121) definem o questionario como “um instrumento

rigorosamente estandardizado, tanto no texto das questdes como na sua ordem, no sentido de
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garantir comparabilidade das respostas de todos os individuos {(...)". Desta forma, a técnica de
recolha de informacao pelos inquéritos por questionario permitiu-nos total auséncia de controlo
das respostas e, assim, maior objectividade na informacéao recolhida dos inquiridos.

Os mesmos autores (/dem, p.127) acrescentam que num questionario “todas as questdes
sao formuladas antecipadamente e o entrevistador deve colocalas sem adaptacdo nem
explicacdo. E nesta condicdo que as respostas de diferentes pessoas podem ser consideradas
comparaveis, que podemos quantifica-las e que servem para uma exploracdo estatistica.”

Varios tipos de inquéritos por questionarios sao utilizados pelos investigadores.
Consequentemente, optamos pelos questionarios de tipo misto, que, conforme o nome indica, séo
questionarios que apresentam questdes de dois diferentes modelos: questdes para resposta
aberta e questdes para resposta fechada. Decidimos, na elaboracdo do questionario, apresentar
uma questdo “aberta”, de forma a obter respostas de caracter individual e com a liberdade
desejavel do inquirido.

Como Ghiglione & Matalon (1993, p. 129) defendem, “uma outra razdo para escolher a
forma aberta é que esta abre a possibilidade a varias codificacdes diferentes: uma sobre o
conteudo da resposta ou sobre os aspectos desse conteido, uma segunda sobre um outro
aspecto ou sobre a forma.”

A operacionalizacao dos inquéritos por questionario requereu a seleccdo de um conjunto de
inquiridos, que exercem competéncias na gestao curricular intermédia, nomeadamente, doze
elementos do CP, nove DT's do 2.° CEB e quatro CDC, com o objectivo de conhecer as suas
opinides, enquanto detentores do saber e da percepcao das suas praticas, ao nivel individual
(accado em contexto pessoal) e colectivo (accdo em contexto plural).

Utilizamos a escala de Likert, em que apresentamos uma série de cinco proposicoes, das
quais o inquirido selecciona uma: concordo totalmente, concordo, discordo, discordo totalmente e
sem opiniao. Foi efectuada uma cotacéo das respostas.

Esta opcdo vai de encontro as palavras de Ghiglione e Matalon (2005, p. 14) quando
salientam que “o inquérito ¢ uma técnica relativamente simples de aplicar” e ao facto de
permitirem serem “auto-administrados”, como os mesmos autores (/dem, p. 163) referem,
dispensam a presenca do entrevistador; uma vez que podem ser entregues em mao, e depois de

preenchidos podem ser devolvidos a escola, ou enviados por correio por serem formularios
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impressos. Apresentamos em anexo (VI, VII, VIII) os questionarios aplicados aos DT's, aos

docentes do CP e aos CDC, respectivamente.

3.4. Estrutura do questionario

Os trés questionarios aplicados aos participantes do nosso estudo - CP, DT's e CDC -
integram nas suas estruturas uma matriz teérica comum e uma orientacdo especifica consoante
as funcdes dos destinatarios.

Constitui 0 ambito do nosso estudo compreender a accdo da gestao curricular intermédia
na promocao do sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB do AE Z.

A seleccao dos elementos pertencentes ao Conselho Pedagdgico, Coordenadores de
Departamento Curricular e Directores de Turma, prende-se, enquanto estrutura de gestao
curricular intermédia, na sua intervencao activa neste processo.

Neste inquérito, procuramos conhecer como interagem as varias dimensdes do
entendimento do que é uma gestao intermédia eficaz no sentido de promover o sucesso escolar
dos alunos do 2.° CEB, sendo elas: a dimensdo do desenvolvimento profissional; a dimensao
organizacional; a dimensao do desenvolvimento curricular.

Entendemos que a dimensdo do desenvolvimento profissional diz respeito a formacéo
integral dos professores, desde a formacao inicial obtida pelos cursos académicos, a que decorre
em contexto profissional, até ao conjunto de accdes de formacdo em areas especificas da
docéncia, que lhes conferem os conhecimentos e habilidades para o ensino. De acordo com
Alonso (1998, p. 174), a dimensdo profissional é: “Uma das formas de oferecer oportunidades
aos professores para ensinar é apetrecha-los com os conhecimentos e os skills necessarios para
desenvolver um tipo de ensino eficiente que permita a todos os alunos oportunidades éptimas
para aprender.”.

Nesta dimensao, com enfoque na formacao de docentes, leva-nos a concluir a relevancia da
diversidade de accdes de formacao apropriadas as necessidades emergentes da accdo educativa.
A este propésito, Alonso (/dem, p. 177) refere que a “ (...) modalidade de accdes de formacao
pode ter potencialidades, sempre que reunam as condicdes apresentadas, e que 0S mesmos

sejam considerados como complemento ou integrados em accdes de formacéo (...) como podem
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ser os projectos de inovacdo curricular, a formacao centrada na escola, a investigacdo-accao,
etc.”.

A dimensao do desenvolvimento organizacional incide na realidade organizacional da escola
como centro com autonomia para impulsionar o projecto educativo, donde emanam acc¢des em
diversos planos, pela operacionalizacao de recursos e implementacdo de estratégias na
prossecucdo de objectivos definidos, no sentido da organizacdo dos processos educativos para
atingir os melhores resultados escolares. O desenvolvimento organizacional conta também com
contributos externos, oriundos da administracdo e das forcas economicas, sociais e culturais
envolventes. Sobre esta perspectiva do desenvolvimento organizacional, a mesma autora (/dem,
pp. 284, 285), referindo-se ao conceito de autonomia, faz a seguinte distincao entre os conceitos
de autonomia decretada e autonomia construida: a primeira é caracterizada por “regulamentacao
legal da autonomia das escolas” para as quais sao transferidos novos poderes e competéncias na
gestdo dos recursos (...) tornando-os mais flexiveis e adaptadas as necessidades dos contextos.
(...); a segunda (...), corresponde ao resultado da confluéncia das varias logicas e interesses (...)".

A dimensao do desenvolvimento organizacional exige por parte dos actores da escola a
consciéncia do seu papel na vida da escola, a nocdo da sua responsabilidade nas dinamicas que
interagem nos varios campos facilitadores da accao educativa. Para o efeito, pressupde a escola
criar espacos de reflexao, procedendo a sua auto-avaliacdo como meio regulador na perspectiva
de inducao de praticas de melhoria. Nesta tomada de consciéncia do papel individual e colectivo
de todos quantos trabalham na organizacdo escola emerge o conceito de escola como um
projecto educativo dinamico. De acordo com o que atras referimos, Alonso (/dem, p. 286) faz a

seguinte reflexao:

Isto requer que todos os que actualmente vivem e trabalham nas escolas se sintam responsaveis e envolvidos
na caracterizacdo das suas necessidades, na definicdo de objectivos e no desenvolvimento de planos para a
melhoria, numa atitude de investigacdo, de assumir riscos e de auto-avaliacdo, ou seja, isto requer uma
viragem para uma concepcao de escola como projecto.

A dimenséo do desenvolvimento curricular esta no cerne do que a escola pretende para a
formacao dos alunos. O curriculo pretendido, que resulta do curriculo nacional emanado da
administracao central, impde a escola todo um conjunto de competéncias a desenvolver nos
alunos. Trata-se do cumprimento de um programa que cabe a escola fazer escolhas das
estratégias pedagogicas, centrando os saberes nos interesses dos alunos. A dimensao do

desenvolvimento carece da dimensdo do desenvolvimento profissional, porquanto o ensino ¢ da
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responsabilidade dos docentes e necessita da gestdo do desenvolvimento organizacional, dado
que cabe a escola, enquanto organizacdo, promover o levantamento das necessidades,
providenciar os instrumentos e fomentar os meios facilitadores para a accdo educativa. Assim, do
referido curriculo pretendido temos a considerar o desenvolvimento curricular no contexto da
escola, ou seja, o curriculo desenvolvido em cada escola, com influéncias especificas, onde
interferem as envolventes que conferem as escolas a sua singularidade. Relativamente a esta

matéria, Alonso (/dem, p. 288) afirma:

A centralidade dos estabelecimentos de ensino nos processos de mudanca educativa “a partir de dentro”, em
que a escola como totalidade surge como “nicho ecologico” para o desenvolvimento curricular, para a
formacdo de professores, para a melhoria da educacdo dos alunos e para a reconstrucdo progressiva das
mesmas escolas enquanto organizacdes educativas. Esta énfase nas mudancas organizativas aponta antes
para a necessidade de reforcar o apoio ao desenvolvimento organizacional e a cultura das escolas em vez de
inovacdes isoladas.

A dimensao do desenvolvimento curricular aplicada aos elementos que exercem funcdes
nas estruturas de gestdo curricular intermédia assume relevo, na medida em que considera
também as competéncias e os conhecimentos no desenvolvimento curricular, por parte destes
profissionais. A proposito, Alonso (/derm, p.327) salienta que, “relativamente ao entendimento do
papel dos coordenadores, parece que estes devem possuir conhecimentos e competéncias no
campo do desenvolvimento curricular, no ambito da gestdo de processos de mudanca e no campo
das relacdes interpessoais {...)".

As estruturas com descricdo completa dos trés questionarios distintos aplicados serao
apresentadas nos anexos VI, VIl e VIII.

Elegemos e sintetizamos, de forma esquematica, o que entendemos mais relevante e
evidente para sustentar a aludida légica. Os varios quadros interagem, facilitando a intencao das
questoes, no sentido de podermos dar resposta as questdes do nosso estudo, assim como atingir

0s objectivos preconizados

3.5. Aplicacao dos questionarios

Os trés questionarios foram aplicados directamente a populacdo referenciada
anteriormente, no inicio do més de Julho de 2010, porém nao foram recolhidos da mesma forma.

Ficou acordado com a Directora do AE Z e os participantes do nosso estudo que 0s questionarios
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seriam entregues na direccdo executiva, conforme se verificou. E de salientar que os mesmos
foram recolhidos na totalidade: os inquéritos aplicados (25) foram respondidos e devolvidos com

total sucesso, conforme ilustramos através do grafico infra.

25
20
15 O Conselho Pedagégico
O Directoresde Turma
10 O Coordenadores de Departamento
5 I i ¥ Totais

Questionarios aplicados Questionarios devolvidos

Grafico 1 —Participantes no estudo

3.6. Analise documental

Entendemos que no nosso estudo de caso, para além da metodologia adoptada de tipo
quantitativo, que se baseou na aplicacao de trés questionarios a trés universos distintos, efectuado
por administracao directa, houve um lugar privilegiado - baseado no paradigma qualitativo - para
um estudo interpretativo, nao descurando uma orientacao tedrica, que serviu de alicerce a
formulacao de questdes e instrumento de recolha de dados.

A analise de documentos do AE Z, para a recolha de dados foi fundamental para o nosso
estudo, tais como: actas de reunides do 6rgao de gestdo (CP) e actas das estruturas de gestao
curricular intermédia (Coordenador dos DT e CDC), dado que foram considerados documentos
importantes para a compreender e analisar o grau de cumprimento dos normativos legais, das
suas proprias accoes e de tudo o que é objecto de valorizacdo e de constrangimento no
agrupamento, tendo sido nosso propdsito recolher dados para identificar e compreender a accao
da gestao curricular intermédia no sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB do AE Z.

De acordo com Pereira & Miranda (2003, pp. 34-35), “a analise de documentos pode
constituir uma valiosa técnica de recolha de dados qualitativos, desde que se tenha cuidado na
sua analise e esta seja feita de forma objectiva, sem influéncias de ideias preconcebidas, sem
prejuizo de se fazer uma leitura critica”. Percebemos que toda a pesquisa através da analise

documental e de contetdo requer isencéo e rigor. Qualquer carga de subjectividade, por parte do
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investigador, pbe em causa a precisao dos resultados. Entende-se, assim, que a analise
documental pressupde uma objectividade, com sentido critico, sem quaisquer influéncias sejam
elas preconceitos do analisador, sejam influéncias externas que possam conduzir o investigador e,
consequentemente, adulterar os resultados.

Contemplamos os suportes teoricos da analise documental que obtivemos de diferentes
autores consultados. Burgess (2001, p. 136), faz a distincdo entre as fontes de informacao
primarias e secundarias, sendo consideradas as fontes de informacdo primarias os “curtos
registos, minutas, contratos, cartas, memorandos, notas, memorias, diarios, autobiografias e
relatos”. De referir que sdo s6 considerados e ponderados numa investigacdo se forem
contextualizados, e isto induz a que os investigadores recorram a documentos considerados
secundarios, pelo facto de terem sido publicados. O mesmo autor (/bidem) acrescenta ainda que
as fontes secundarias podem incluir “transcricdes e sumarios de materiais que sdo fontes
primarias”.

Ainda do autor (/bidem), o mesmo diferencia os “documentos solicitados” e os
“documentos nao solicitados”, comparando os “solicitados” aos produzidos com uma
determinada finalidade, e os “néo solicitados” aos que foram originados sem intento de servirem
de fonte documental de pesquisa. Faz também outra distincéo relativamente a classificacao dos
documentos de analise, sendo os “publicos” as “reportagens jornalisticas” e os “privados” as
“autobiografias” e os “diarios”.

Enquadramos e contextualizamos 0 nosso estudo, no que concerne a analise documental,
0s seguintes documentos:

v’ - Projecto Curricular do Agrupamento (PCA):
v’ - Projecto Educativo do Agrupamento (PEA);
v - Plano Anual de Actividades (PAA);
v' - PCT das turmas B e D do 5.° ano.

Quanto a legislacdo consultada, que trata as matérias atinentes ao nosso estudo,
consideramo-la fonte “publica”.

Na recolha de evidéncias que permitiram responder as questbes relativas a matéria do
nosso trabalho de investigacao, tivemos que utilizar os instrumentos de recolha de informacao
especifica, de acordo com as matérias em apreco. O nosso campo de intervencdo necessita da

analise dos documentos orientadores da accao educativa. Assim, a analise documental e de
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conteudo incide nos registos de accdes desenvolvidas pelas estruturas de gestao curricular
intermédia, na sua operacionalizacao, através da coordenacao e supervisédo e pelos orgaos de
gestdo, no ambito da avaliacdo das aprendizagens dos alunos e das estratégias de melhoria
dessas aprendizagens e dos resultados escolares.

Foi nossa preocupacdo estudar tudo ao nosso alcance que contribuisse para a
compreensao do estudo, tal como Bogdan & Biklen (1994, p. 49) referem tudo ¢é estudado “com a
ideia de que nada é trivial e que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos permita
estabelecer uma compreensao mais esclarecedora do nosso objecto de estudo”.

Como realca Vala (1986, p. 104) relativamente a analise de contetdo:

0 material sujeito a analise de contetido é concebido como resultado de uma rede complexa de condicdes de

producdo, cabendo ao analista construir um modelo capaz de permitir inferéncias sobre uma ou varias dessas

condicdes de producdo. Trata-se da desmontagem de um discurso e da producdo de um novo discurso

através de um processo de localizacao-atribuicao de tracos de significacao, resultado de uma relacao dindmica
entre as condicdes de producédo dos discursos a analisar e as condi¢des de producdo da analise.

Distinguimos a analise documental da analise de conteudo: a primeira, porque diz respeito
aos documentos em que se faz uma representacdo da informacao, enquanto a segunda, a de
conteudo, é relativa a comunicacdes ou mensagens, cujo objectivo é a expressao desse conteudo,
também utilizado para evidenciar os indicadores.

Para a analise das actas das estruturas ja referenciadas e da questdo aberta nos trés
questionarios aplicados no nosso estudo, recorremos a analise de conteudo, tendo como
sustentacdo Bardin (1977) que considera a analise de contetdo um conjunto de técnicas de
analise das passagens ou comunicacdes escritas que se dispbem a obter, por procedimentos
sistematicos e objectivos de descricao do conteudo das mensagens, indicadores que permitem a
inducdo de conhecimentos relativos as condicdes de producao destas mensagens.

Sem a intencao de criar uma hierarquizacao, foi nosso proposito seguir o apontamento das
estruturas de gestéo curricular intermédia contidas no Regulamento Interno do AE Z, dando relevo
a accao de cada uma delas, no sentido de obtermos respostas as nossas questoes.

0 nosso distanciamento, isencdo e imparcialidade definem o sentido objectivo que
conferimos a investigacao, sempre com intencionalidade e propdsito na busca de resultados
crediveis.

Como ja& anteriormente aludimos, aos dados tratados de forma quantitativa, juntou-se o

trabalho no local por nés escolhido que se limitou a aplicacao e recolha dos questionarios no més
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de Julho de 2010, a analise documental dos documentos orientadores da accdo educativa, e dos
PC das Turmas B e D do 5.° ano (relativos aos trés periodos do ano escolar) e analise de contetido
das actas dos CDC, do CP e da CDT, que tiveram lugar em dois momentos distintos,
nomeadamente no 1.° e 3.° periodos. Apesar de existir uma investigacdo de curta duracdo no
terreno, limitada ao que atrds mencionamos, podemos afirmar que ndo existiu interferéncia do
investigador ao nivel do objecto em estudo e da compreensao da realidade neste contexto.
Resultante da experiéncia com este trabalho, podemos dizer que uma das perspectivas
tedricas essenciais para uma investigacado qualitativa, num estudo de caso, é a perspectiva
interpretativa. O contexto do nosso estudo focou-se no que esta a ser decidido no ambito da accao
da gestdo intermédia, numa procura das implicacdes para o sucesso escolar dos alunos do 2.°

CEB.

3.7. Analise de dados

A leitura critica de todo o género de documentacéo escrita existente sobre o objecto em
estudo, tais como, Leis, Regulamentos, Decretos, e todos os normativos legais, bem como, os
livros, revistas e estudos publicados, constituiu fonte de informacao imprescindivel.

Na perspectiva de Bogdan & Biklen (1994), a analise documental, como técnica de recolha
de dados, pode ser desenvolvida em quatro etapas: a primeira evidencia a leitura global da
informacao; a segunda, a definicdo dos termos e reorganizacdo da informacao em unidades de
informacao; a terceira, a elaboracao de um sistema de categorias, e por ultimo, a validacdo das
categorias. Também Bardin (2002) aponta a fase da descricao ou preparacdo do material, a
inferéncia ou deducéo e a interpretacao. Assim, e de acordo com a autora (/der), a pré-analise foi
realizada a partir da /eifura flutuante, a escolha dos documentos, a formulacao das hipoteses e
objectivos e a elaboracao dos indicadores.

Bogdan & Biklen (1982) referem que estdo ao nosso alcance varias formas de interpretar
experiéncias, devido a nossa interaccado com os outros. Os mesmos autores, Bogdan & Biklen
(1994, p. 11) salientam a abordagem qualitativa como “(...Juma metodologia de investigacao que
enfatiza a descricdo, a inducdo, a teoria fundamentada e o estudo das percepcdes pessoais”. A

perspectiva destes autores traz ao nosso estudo a carga de subjectividade que é sempre nefasta a
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qualquer estudo de caracter cientifico. No entanto, soubemos gerir esta desvantagem, sobrepondo
toda a carga objectiva aplicada no estudo.

Na analise de contetdo, de acordo com Bardin (1977, p. 45), é imprescindivel “dar forma
conveniente e representar de outro modo essa informacao”. Para o tratamento de dados,
utilizamos a técnica da analise tematica que, segundo a mesma autora (2002), se baseia em
operacdes de desmembramento do texto em unidades, isto €, em descobrir os diferentes ntcleos
de sentido e posteriormente, efectuar o seu reagrupamento em categorias de forma a tornar uma
complexidade de relagdes encontradas, numa efectiva compreensdo dos sentidos atribuidos pelos
participantes.

Neste sentido, procuramos apresentar a representacdo mais aproximada dos dados
recolhidos, assim como, reproduzir de forma fiel a opinido dos professores participantes do nosso
estudo, numa légica dialéctica entre momentos anteriores e posteriores da propria analise.

Neste contexto, Quivy & Campenhoudt (1998, p. 227) acrescentam também que “oferece a
possibilidade de tratar de forma metodica, informacdes que apresentam um certo grau de
profundidade e complexidade”. Assim, e de uma abordagem indutiva de todos os dados
recolhidos, emergiram as diferentes dimensdes, agrupadas em categorias tematicas e em
indicadores, apresentados em quadros.

Relativamente aos questionarios aplicados aos participantes no nosso estudo, no que
concerne a analise de conteudo da questdo aberta, utilizamos o critério de categorizacao
semantica da analise de contetido de Bardin (1977). Na base desta categorizacdo esteve a revisao
da literatura e uma analise dos documentos, assim, foram criadas categorias.

Sao apresentados quadros e os enunciados dos respondentes sdo identificados por: Q1-DT
(respondente n.° 1 ao questionario - DT); Q2-CDC (respondente n.°2 ao questionario — CDC); Q3-
CP (respondente n.°3 ao questionario — CP ...).

No entanto, as respostas dos nossos participantes no estudo foram transcritas, sendo os
seus enunciados apresentados na integra.

Ainda no ambito da analise de dados pela aplicacdo dos questionarios, utilizamos, como ja
referimos, o programa SPSS- versdo 17.0 (Statistical Package for the Social Sciences), cujo
resultado € apresentado em tabelas, em anexo. Foram elaborados quadros com as dimensdes,

categorias e respectivos indicadores, para a apresentacao e analise dos resultados.
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A triangulacao realizada entre as variaveis da aplicacao dos trés questionarios, a recolha
documental e de conteudo e 0 acesso a pagina oficial do AE Z na internet, permitiram um
completamento da informacao.

No nosso “estudo de caso” tivemos em conta todos estes aspectos para compreender a
especificidade do objecto de estudo e, com isso, podermos eventualmente, melhorar praticas
futuras de gestdo curricular intermédia, para impulsionar o sucesso escolar dos alunos do 2.°
CEB.

Era nossa intencao inicial proceder também a entrevistas aos elementos das estruturas de
gestdo curricular intermédia. No entanto, tendo em conta a recolha dos dados ja efectuada e o

tempo para a conclusdo do nosso estudo, entendemos prescindir da entrevista.

4. Apresentacao e caracterizacao do local de estudo®

0 nosso local de estudo incidiu no AE Z que se situa no distrito de Braga e abrange a
populacao estudantil de uma area que inclui seis freguesias com contextos socioeconomicos e
culturais heterogéneos. E constituido por uma escola basica do 1.° Ciclo, uma escola basica do
1.° Ciclo com jardim-de-infancia e uma escola basica do 2.° e 3.° Ciclos que é a sede do AE Z.

O AE 7 foi criado através da Portaria n.° 1201e inaugurada a 3 de Abril de 1998, o seu
nome foi proposto pela Comissao Instaladora da Escola e homologado pelo Exm.° Sr. Secretario
de Estado da Administracao Educativa, Dr. Guilherme de Oliveira Martins, através do Despacho n.°

81/SEAE/96, publicado em Diario da Republica, Il Série, no dia 5 de Setembro, de 1996.

4.1. Contexto socioeconémico em que se insere o Agrupamento de Escolass

Tendo em atencao que o nosso estudo se desenvolve num determinado agrupamento de

escolas, interessa aqui registar o contexto socioeconémico em que 0 mesmo se insere, sendo este

4 Informacao obtida através do Relatorio da Avaliagdo Externa 2010 da IGE : http://www.ige.min-

edu.pt/upload/AEE_2010_DRN/AEE_10_Ag R o

® Informacao obtida através do Relatorio da Avaliagdo Externa 2010 da IGE : http://www.ige.min-
edu.pt/upload/AEE 2010 DRN/AEE 10 AR odf
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levantamento determinante para o conhecimento de factores que intervém para aquém e para
além da escola no crescimento e na educacao dos alunos.

As familias e pais dos alunos do AE Z apresentam um nivel de habilitacdes literarias
relativamente baixo, possuindo grande parte da populacdo uma escolaridade que atinge o nivel
primario, sendo a taxa de analfabetismo ainda relativamente elevada (8%) quando comparada com
a da Europa. E hoje uma regido altamente industrializada, onde a actividade fabril se implantou
desde muito cedo (principal fonte de emprego - 74% da populacao activa) e onde o infimo peso do
sector primario, com 3% do total da populacdo, implica uma progressiva urbanizacdo e
distanciamento do mundo rural.

Dentro da conjuntura internacional assistimos a uma situacao de crise laboral e de valores,
em parte responsavel pelo insuficiente acompanhamento escolar dos educandos, entravando
assim as expectativas de mobilidade social e cultural proporcionadas pelo agrupamento,
expectativas estas que, ao nao se concretizarem, geram uma insatisfacdo constante, com reflexos
nos indices de insucesso escolar, mas sendo também um desafio constante a todos quantos
apostam na escola enquanto local de aprendizagem a todos os niveis.

A industria téxtil ¢ um dos pontos fortes, marcando profundamente a regido, onde estao
também implantadas as famosas cutelarias, e encontrando-se também em franca expansao a
industria do calcado e dos plasticos.

Os auxilios econémicos, no ambito da Accdo Social Escolar, contemplam 430 alunos (42,4
%), sendo 229 alunos abrangidos pelo escaldo A (22,6%) e 201 pelo escalao B (19,8%). Refira-se
que 28,8% dos alunos do ensino basico nao possui computador e, consequentemente, Internet,
contra 50,6% que afirma possuir estas duas ferramentas; os que possuem apenas computador
sao 20,6%. Sao conhecidas as habilitacdes académicas de 85,6% dos encarregados de educacao,
que se encontram assim repartidas: 42,7% possuem o ensino secundario ou 3° Ciclo; 40,0% 0 2.°
ou 1.° Ciclo; 16,8% tém um curso superior ou médio e 0,5% nao tém quaisquer habilitacdes. Sao
conhecidas as profissdes de 78,3% dos encarregados de educacao. A sua distribuicao é a
seguinte: 29,6% sao empregados de servicos e comércio; 28,7% quadros superiores, dirigentes e
profissdes intelectuais; 27,9% operarios, artifices e trabalhadores da industria; 10,5% técnicos e
profissdes de nivel intermédio; 3,1% trabalhadores nao qualificados e 0,2% empregados na

agricultura e trabalho.

104



Capitulo Il - Metodologia do estudo

4.2. Corpo discentes

Considerando que a nossa investigacdo procura perceber a accdo da gestdo curricular
intermédia como impulsionadora do sucesso escolar dos alunos no 2.° CEB, entendemos de
primordial interesse proceder a caracterizacao dos alunos, pois este levantamento leva-nos a
conhecer a diversidade das envolventes que condicionam a identidade dos mesmos.

Os alunos provém de contextos socio-culturais heterogéneos, com capital social e cultural
diferente e, consequentemente, diferentes codigos de linguagem e diferentes expectativas quanto
ao futuro.

Frequentam o AE Z 1039 criancas e alunos, sendo 25 da educacao pré-escolar, 358 do 1.°
Ciclo, 207 do 2.° Ciclo, 414 do 3.° Ciclo, 24 dos cursos de educacdo e formacao (CEF Tipo 2) e
11 dos cursos de educacdo e formacao de adultos (EFA Tipo 1). H& 43 alunos que ndo sdo de

naturalidade portuguesa e 35 criancas e alunos provenientes de trés instituicoes.

4.3. Corpo docente ’

Tendo em atencdo que a singularidade da escola se define pelo contiguo dos érgaos de
gestao, das estruturas de gestao intermédia, do corpo docente e do corpo discente, entendemos
aqui caracterizar o corpo docente do AE Z e o seu vinculo, pois compreendemos que sao factores
de interesse para saber quem desenvolve a accdo educativa. O corpo docente é constituido por

102 docentes, dos quais 25 sao docentes contratados.

4.4, Administracao e gestao

De acordo com o novo modelo de administracdo e gestdo dos Agrupamentos e Escolas néo
agrupadas, consignado no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, o AE Z implementou os

seguintes o0rgaos e estruturas, que aqui damos conta, aludindo a sua constituicao e competéncias:

6 Informacao obtida da base de dados MISI do ME

7 Informacao obtida da base de dados MISI do ME
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A Direccdo, Administracdo e Gestdo Escolar sdo assegurados por érgaos proprios,
nomeadamente:

Conselho Geral

O Conselho Geral (CG) é o 6rgao de direccdo estratégica do AE Z, responsavel
pela definicdo de linhas orientadoras da sua actividade, assegurando a
participacdo e representacdo da Comunidade Educativa, nos termos e para os
efeitos do n.°4 do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema Educativo e do artigo
11.° do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de Abril.

Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a articulacdo com o Municipio faz-
se ainda através das Camaras Municipais no respeito pelas competéncias dos
Conselhos Municipais de Educacao.

O Conselho Geral é constituido por vinte e um membros e tem a seguinte
composicao: sete representantes do Pessoal Docente; dois representantes do
Pessoal nao Docente; cinco representantes dos Pais e Encarregados de Educacéo;
um representante dos cursos de Educacdo de Adultos; trés representantes do
Municipio; trés representantes da Comunidade Local, a convidar de entre
instituicdes e ou personalidades, a designar na primeira reunido do CG de cada
mandato.

0 CG tem as competéncias previstas no artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 75/2008.
Além das competéncias previstas no numero anterior, ainda devera comunicar a
toda a Comunidade Escolar as suas decisdes, recomendacdes e preocupacdes

pelos processos que considere mais eficazes e adequados as circunstancias.

Director

X/
£ X4

X/
£ X4

X/
£ X4

X/
£ X4

O Director é o 6rgao de administracdo e gestdo do Agrupamento de Escolas nas
areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

O Director é coadjuvado no exercicio das suas fun¢des por um Subdirector e por
um a trés Adjuntos do Director, nimero fixado em funcao da dimensao do
Agrupamento de Escolas e da complexidade e diversidade da sua oferta educativa;
Nas suas faltas ou impedimentos, o Director é substituido pelo Subdirector.

O Director tem as competéncias previstas no artigo 20.° do Decreto-Lei n.°

75/2008, de 22 de Abril e as constantes no presente regulamento, onde se conta
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a competéncia para nomear, sempre que possivel de entre os professores do
Quadro do Agrupamento: os Coordenadores de Escola ou de Estabelecimento de
Educacao; os Coordenadores de Departamento Curricular; os Subcoordenadores
de Departamento Curricular; o Coordenador dos Directores de Turma; os
Directores de Turma; o Coordenador dos Cursos EFA’'s e CEF's; o Coordenador
dos Servicos de Educacdo Especial; o Coordenador do Nucleo de
Acompanhamento Educativo; o Coordenador de Seguranca.

Para apoio a actividade do Director e mediante proposta deste, o Conselho Geral
pode autorizar a constituicdo de assessorias técnico-pedagdgicas, para as quais
sao designados docentes em exercicio de funcdes no Agrupamento de Escolas.

Os critérios para a constituicdo e dotacdo de assessorias referidas no numero
anterior sao definidos por despacho do membro do Governo responsavel pela area
da educacdo, em funcdo da populacdo escolar e do tipo e regime de
funcionamento do Agrupamento de Escolas.

Conselho Pedagoégico

O CP é o drgao de coordenacdo e supervisao pedagogica e orientacdo educativa
do Agrupamento de Escolas, nomeadamente nos dominios pedagogico-didactico,
da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do
pessoal docente e nao docente, nos termos e para os efeitos definidos no Decreto-
Lei n.° 75/2008 de 22 de Abril e de outros diplomas legais aplicaveis.

O CP reune ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que
seja convocado pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a requerimento de
um terco dos seus membros em efectividade de funcbes ou sempre que um
pedido de parecer do Conselho Geral o justifique.

A representacdo dos encarregados de educacao, dos alunos e do pessoal nao
docente no CP faz-se no ambito de uma comissao especializada que participa no
exercicio das competéncias previstas nas alineas a),b),e),),j),l), do Artigo 33.°,
SUBSECCAQ I, do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de Abril.

Os representantes dos encarregados de educacao, dos alunos e do pessoal ndo

docente no CP, estdo impedidos de participar nas reunides deste 6rgdo, onde
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sejam tratados assuntos que envolvam sigilo, designadamente sobre matéria de
exames ou de avaliacao individual.
Conselho Administrativo

+* O Conselho Administrativo (CA) é o 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-
financeira do Agrupamento de Escolas, nos termos da legislacdo em vigor.

¢+ O CA tem a seguinte composicao: o Director, que preside; o Subdirector ou um
dos Adjuntos do Director, por ele designado para o efeito; o Chefe dos Servicos de

Administracao Escolar ou quem o substitua.

4.5, Estruturas de orientacao educativa do AE Z

As estruturas de gestdo curricular intermédia, por ineréncia dos cargos e das funcdes que
desempenham, assumem atribuicées e competéncias que contribuem para a melhoria da accao
educativa.

O AE Z apresenta da seguinte forma as suas estruturas de orientacao educativa:

%+ As estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica colaboram com
o Conselho Pedagdgico e com o Director, com o objectivo de assegurar a
coordenacao, supervisdo e acompanhamento das actividades escolares, promover
o trabalho colaborativo e realizar a avaliacdo de desempenho do pessoal docente.

¢ A constituicdo de estruturas de coordenacao educativa e supervisdo pedagogica
visa, nomeadamente:

< A articulacdo e gestdo curricular na aplicacdo do curriculo nacional e dos
programas e orientacdes curriculares e programaticas definidas a nivel nacional,
bem como o desenvolvimento de componentes curriculares da iniciativa do
Agrupamento de Escolas;

< A organizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das actividades de turma ou
grupo de alunos;

¢ A coordenacdo pedagogica de cada ano, ciclo ou curso;

¢+ A avaliacdo de desempenho do pessoal docente.

Sao estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica:
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+* Os Departamentos Curriculares;

¢ Os Subdepartamentos Curriculares nos, 2.° e 3.° ciclos;

+* Os Conselhos de Turma;

+* 0O Conselho de Directores de Turma;

¢ O Nucleo de Acompanhamento Educativo e Pedagogico Especializado;

¢ A Comisséo de Coordenacéo da Avaliacdo de Desempenho.

¢ Os Departamentos sdo em numero de seis, conforme o n.° 3 do Artigo 43.° do

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, de acordo com a configuracdo constante

do Decreto-Lei n.° 200/2007, de 22 de Maio, sendo assim designados:

Departamento do Pré-escolar;

Departamento do 1.° ciclo;

Departamento de Linguas;

Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais;
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais;

Departamento de Expressoes.

4.6. Servicos de apoio técnico

Nestes servicos, e no que diz respeito ao nivel pedagdgico, nao existe uma

intervencao directa, apenas considerada uma estrutura de apoio, que promove condicoes

para o desenvolvimento do processo educativo.

Estes servicos centram-se na escola sede do AE Z e do pessoal nao docente fazem

parte 29 trabalhadores, dos quais, 23 sao assistentes operacionais e seis sao assistentes

técnicos.
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4.7. Instalacoes fisicas®

Os espacos fisicos das escolas constituem uma importante componente na organizacao do
ambiente educativo, onde alunos e professores coabitam diariamente. Os espacos especificos
para as variadas accoes que ai se desenvolvem, entre as quais destacamos os espacos de aula
apropriados as disciplinas, contribuem certamente para o bem-estar fisico e psicologico dos
professores e alunos, propiciador de predisposicao para o trabalho de todos os que os utilizam.

O edificio foi concluido em Janeiro 97, tipo monobloco e simétrico com 2 pisos, r/ch e 1°
andar que se divide em ala direita e esquerda. Obviamente que o espaco aula ocupa area
privilegiada, quer do tipo sala de aula normal, quer do tipo especifico (aulas com componente
pratica acentuada - Ed. Musical; Ed. Visual e Tecnologica; Ed. Tecnoldgica; Ed. Visual; Ciéncias
Naturais e Laboratério de Fisico — Quimica e sala das T.I.C). O edificio inclui também areas
destinadas a outros servicos, nomeadamente gestdo/administracao, convivio e lazer. Possui duas
salas de Informatica, uma para leccionacdo da disciplina de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacdo livre e a outra destinada a ser utilizada no contexto das areas curriculares
disciplinares e nao disciplinares. Possui Biblioteca / Centro de Recursos em conexao com a rede
nacional de bibliotecas escolares onde, para além de um razoavel acervo bibliografico em vias de
informatizacao, existem jogos didacticos, aparelhagem audio, TV/ Video equipamento informatico,
e respectivo “software”.

Na Sala de Convivio dos Alunos existem dois bilhares de matraquilhos, um bilhar “snooker”,
2 mesas de pingue-pongue, um TV/Video, aparelhagem sonora, diversos CD’s audio e cassetes
video, assim como diversos jogos ludico didacticos e trés computadores.

Em Janeiro de 2001 entrou em funcionamento o Pavilhdo Gimnodesportivo. A area
envolvente oferece um espaco de recreio demasiado exiguo e insuficiente para a populacao
escolar, com zonas verdes ajardinadas e arborizadas, estando delimitada do exterior por muro e

gradeamento, com visibilidade para o exterior.

¢ Informacéo obtida do PEA
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5. Caracterizacao dos participantes no nosso estudo

Os participantes do nosso estudo abrangem nove DT's, quatro CDC e doze docentes do CP.

Tendo em conta os dados recolhidos no questionario aplicado as diferentes estruturas de
gestdo intermédia, relativamente as variaveis sobre as quais reflectiu o nosso processo de
investigacdo, apresentamos os resultados estatisticos referentes aos inquiridos, neste campo da
metodologia. Neste sentido, apresentamos os dados estatisticos referentes aos participantes no
nosso estudo, pois consideramos ser o espaco indicado para proceder a esta analise de
resultados obtidos pela aplicacdo dos trés inquéritos. Mais adiante faremos a apresentacdo e

discussao dos restantes resultados.

Conselho Directores de Coordenadores de
Pedagdgico Turma Departamento
Curricular
Sexo
Masculino 0 2 0
Feminino 12 7 4
Habilitacoes
académicas
- Bacharelato 1 1 0
- Licenciatura 10 7 4
- C. Especializacao 0 0 0
- Mestrado 1 1 0
- Doutoramento 0 0 0

Tabela 1 - Dados sociodemograficos dos participantes do estudo

Analisando os resultados da analise sociodemografica dos participantes do nosso estudo,
relativamente a sua constituicdo, observamos que a média das idades do CP e dos DT's posiciona-
se nos 37 anos, enquanto a média dos CDC é de 44 anos.

Nos trés grupos de inquiridos, constata-se uma predominancia do sexo feminino, sendo
doze no CP, sete nos DT's e quatro, ou seja, todos os CDC.

No que concerne as habilitacées literarias dos nossos participantes, podemos salientar que

num total de vinte e cinco docentes apenas dois possuem o bacharelato, e dois sao detentores do
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grau de mestre, os restantes vinte e um possuem a licenciatura. Observamos que ndo existe
nenhum docente com doutoramento, nem com formacéao especializada.

Tendo em conta que o saber é inerente & profissdo docente e que ndo se limita a uma
Unica area de especializacdo, abrangendo desta forma diferentes dominios do conhecimento,
pretendemos conhecer os participantes do nosso estudo a varios niveis, desde a sua situacao
profissional, até ao desempenho de cargos de supervisao e orientacdo pedagogica.

Da analise dos resultados da Sifuacdo Profissional constatdmos que nos trés grupos a
predominancia é o quadro de agrupamento (QA), existindo apenas um docente do CP que
pertence ao quadro de zona pedagdgica (QZP) e nenhum docente contratado.

Podemos relacionar estes dados com a efectiva continuidade de um trabalho desenvolvido
pelos docentes, entendendo que a estabilidade deste corpo é fundamental para o desenvolvimento
de projectos.

Da analise dos resultados do N.° fotal de alunos atribuidos aos participantes do nosso
estudo, observamos que prevalece o numero total de alunos atribuidos até 30, o que pressupde o
cumprimento do despacho da organizacao do ano lectivo, que obriga a constituicdo de turmas
com o maximo de 24 alunos, ou seja uma turma. Este cdmputo assume relevo para o intervalo de
80 a 100 alunos, observando-se que um numero significativo de docentes leccionam uma média
de 4 turmas. De referir que existem trés docentes sem alunos, entendemos que se trata do
director e dos dois coordenadores de estabelecimento, porque devido ao cargo e funcdes que
exercem estao dispensados da componente lectiva.

Pelo que ja foi referido, podemos dizer que o AE Z tem um corpo docente, ao nivel das
estruturas de gestao intermédia, estavel e que lecciona um numero de alunos/turmas de acordo
com o estipulado no despacho da organizacdo do ano lectivo.

Neste contexto notamos que se trata de um corpo docente com experiéncia profissional
significativa, da qual podemos inferir que ha uma identidade profissional madura quer ao nivel
individual, como ao nivel do colectivo no sentido corporativo de classe.

Da analise dos resultados dos Cargos de gestdo intermédia que desempenha, fazemos uma
abordagem aos cargos desempenhados pelos docentes do CP, e observamos que apenas dois
docentes ndo desempenham cargos ligados a gestdo curricular intermédia. Sabemos que, por
ineréncia, a directora do AE Z é presidente deste 6rgio de gestdo pedagdgica, pelo que, lhe esta

vedado outro tipo de cargos de gestado intermédia, a ndo ser a lideranca. Podemos referir que
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todos os coordenadores de departamento curricular estdo representados neste 6rgdo, e fizeram
parte do nosso estudo, nomeadamente o CD de Linguas, de Ciéncias Sociais € Humanas, de
Expressoes, de Matematica e Ciéncias Experimentais. Estes docentes atras mencionados apenas
tém a seu cargo a coordenacdo do seu departamento. Percebemos que o Coordenador dos
Directores de Turma acumula simultaneamente a Direccao de Turma, ou seja, 0 mesmo docente
exerce 0s dois cargos ligados a gestao curricular intermédia.

Para além de serem membros do PC, cinco docentes desempenham o cargo de CDC do AE
Z, um docente Coordenador dos Directores de Turma e DT, cinco docentes com outras
coordenacdes, Coordenacdo do Nucleo de Apoio Educativo; Coordenacédo da Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE); Coordenacdo de Clubes e Projectos; Coordenacdo do Ensino Especial e um Unico
docente como elemento do Conselho Pedagogico, sem mais cargos atribuidos, que como
facilmente detectamos, sera a directora.

Trés DT's exercem em exclusividade este cargo. Todos os restantes (6) acumulam com a
direccdo de turma outros cargos, como representantes das suas areas disciplinares.

Ficamos com a nocdo do exercicio da funcéo de direccao de turma com a pratica lectiva por
parte dos representantes, o que nos permite perceber que a pratica das duas funcdes se

complementam e até podem criar espacos de articulacao.

6. Questoes de ética na investigacao

No campo da investigacao a ética estabelece normas relativas a accéo dos investigadores
como correctas ou incorrectas, de acordo com Bogdan & Biklen (1994. p. 75), a ética assenta no
“consentimento informado” e a “proteccdo dos sujeitos contra qualquer espécie de danos”,
garantindo desta forma que os cooperantes no nosso estudo fossem participantes voluntarios e
estivessem informados da natureza e ambito do estudo, envoltos no anonimato pretendido. Desta
forma, foi pedida, em primeiro lugar, autorizacdo para a investigacdo em curso, da qual teve em
sede do CP a aprovacdo; tivemos o cuidado de pedir autorizacdo a direccdo do AE Z para
consultar todos os documentos considerados necessarios, bem como, autorizacao para aplicar os

trés questionarios aos intervenientes no nosso estudo, depois de validados pela DGIDC e pelo
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GEPE, conforme ja foi referido anteriormente. Todos os procedimentos efectuados tiveram sempre

preocupacao em zelar pelos interesses dos sujeitos implicados.

7. Credibilidade do estudo

Ao longo do nosso estudo houve a preocupacao constante de afastar as ideias pré-
concebidas que se vao formando, ou ja formadas, relativamente as questdes do estudo. Para isso,
foi necessario um alheamento total do nosso entendimento, para que, desta forma, fosse um
processo de investigacao transparente e objectivo, conduzido fundamentalmente por pressupostos

de credibilidade, fidedignidade, fidelidade e confirmabilidade dos dados.

Segundo Yin (2005, p. 55), podemos julgar a qualidade dos projectos de pesquisa pelas
seguintes condicdes:

1. Validade do construto: estabelecer medidas operacionais correctas para os
conceitos que estao sob estudo;

2. Validade interna: apenas para estudos explanatérios ou causais € nao para
estudos descritivos ou exploratdrios — estabelecer uma relacéo causal, por
meio do qual sdo mostradas certas condicoes que levem a outras condicdes,
como diferenciada de relacoes especificas;

3. Validade externa - estabelecer o dominio ao qual as descobertas de um
estudo podem ser generalizadas;

4. Confiabilidade - demonstrar que as operacées de um estudo — como
procedimentos de coleta de dados - podem ser repetidos apresentando os
mesmos resultados.

Ainda na linha do pensamento do referido autor, a um bom investigador subentende-se que
tenha certas capacidades, a saber: fazer boas perguntas e interpretar respostas, nao ser
enganado pelas suas proprias ideologias e preconceitos, deve ser adaptavel e flexivel para que as
situacdes encontradas possam ser vistas como oportunidades e nao ameacas, ter uma nocao
clara das questdes que estao a ser estudadas e ser imparcial em relacdo a nogoes e preconceitos.
Tivemos, ao longo deste estudo, a nocdo de que muito facilimente se gera uma percepcao e se
cria um preconceito. No entanto, o nosso estudo pautou-se pela imparcialidade e

impermeabilidade a conceitos pré-concebidos. Como constata Yin, (2005, p. 84) no que diz
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respeito a esta problematica “Os julgamentos (...) podem levar & necessidade imediata de buscar
evidéncias extras”.

Partindo do mesmo principio do autor (/biderm) “Uma percepcao de que se deve ter ao fazer
boas perguntas é compreender que a pesquisa baseia-se em perguntas e ndo necessariamente
em respostas”. Neste sentido, as questbes elaboradas nos trés questionarios procuraram dar
resposta a um conjunto de questdes previamente determinadas.

Segundo Bogdan & Biklen (1994, p. 278), “uma vez que um dos objectivos da investigacao
¢ o de construir as multiplas realidades que os participantes experimentam, o investigador
necessita de encontrar formas de verificar junto dos informadores se as suas construcdes
reflectem o mundo como tal como eles o vém.” Neste sentido, foi induzida, naturalmente, uma

empatia entre a investigadora e os sujeitos implicados neste estudo.

Sintese

A base deste capitulo assenta numa logica de procedimentos.

Feita a apresentacdo e caracterizacdo do local onde foi implementado o nosso estudo,
terminamos com a importancia da ética e da credibilidade do estudo.

A triangulacao dos dados, pela diversidade dos instrumentos utilizados, permitiu-nos uma
acepcao da realidade contextual e, desta forma, desempenhar uma funcao activa e critica das
praticas numa proposta de mudanca com o objectivo de promover o sucesso escolar dos alunos,

valorizando a identidade e potenciando o que sabemos fazer melhor.
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Capitulo IV — Apresentacao e analise dos resultados

Apresentacao

A apresentacao e analise de resultados que expomos neste capitulo incidem nos resultados
da analise e interpretacao das evidéncias e dos dados recolhidos, através da analise documental,
de contelido e dos questionarios aplicados aos participantes do nosso estudo, onde é patente um
conjunto de evidéncias que proferimos nos pontos que se seguem.

Ao longo deste trabalho tivemos sempre como referéncia de base a questao de partida que
esteve na génese da sua operacionalizacao, na tentativa de compreender de que forma a accao da
gestdo curricular intermédia impulsiona 0 sucesso escolar dos alunos. Desta forma, € nosso
proposito dar a conhecer os resultados do nosso estudo com o suporte do que ja foi referido
anteriormente no capitulo da metodologia, discutir e evidenciar os resultados apurados nesta
analise.

Através da analise dos resultados dos questionarios (as tabelas subjacentes a esta
interpretacao e analise podem ser consultadas nos anexos), vamos compreender, numa logica de
investigacao, de que modo os docentes, no seio do CT, do CP e na CDC, gerem o curriculo, tendo
em conta o contexto real e interpretando esses mesmos resultados com base no quadro tedrico de
referéncia, de forma a fazer as correlacoes possiveis entre as diferentes variaveis.

Para Yin (2005, p. 86), “o ponto-chave é que a coleta de dados para um estudo de caso
nao se trata meramente de registar dados mecanicamente (...) deve ser capaz de interpretar as
informacdes a medida que estdo sendo colectadas (...)". Neste sentido, os resultados
manifestados serao apresentados de forma a relacionar o problema da nossa investigacdo com as
diferentes variaveis.

E relevante o papel que cabe & informatica como auxiliar e facilitador dos processos de
investigacdo, nomeadamente na analise e interpretacdo dos resultados. Tal como Lima (1995,
p.33) salienta, “a procura crescente de informacao social, aliada ao progresso das técnicas de

recolha, preparacao e tratamento dos dados, que se devem a informatica (...)". Neste sentido,
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também nos usufruimos deste apoio tecnoldgico. No ambito da analise e interpretacdo dos
resultados, neste estudo, foi utilizado o programa estatistico SPSS - versdo 17.0 (Statistical
Package for the Social Sciences) constituido em trés bases de dados, cujos resultados sao
apresentados como relatos descritivos. Os dados recolhidos deste processo serdo evidenciados
em tabelas em anexo.

Compreendemos que a andlise de dados é uma componente muito importante deste
estudo, comporta a apresentacdo e comunicacao da informacao sob varias formas, por exemplo,
quadros, tabelas, graficos, figuras, etc., com preocupacdo de recorrermos aquelas que
entendemos melhor explicitar o sentido e o significado atribuido pelos implicados no estudo. No
entanto, optamos por utilizar quadros tematicos, tabelas, graficos e figuras e anexar as tabelas
correspondentes aos resultados obtidos da analise dos trés questionarios.

A este respeito, Lima (1995, p. 37) considera que a apresentacdo dos resultados deve ser
um relatério que “deve resumir as fases principais da sua preparacdo e realizacdo, apresentar e
comentar claramente os resultados, mediante quadros e graficos correctos, relacionar os dados
apurados com a fase do planeamento, indicar e justificar os calculos, métodos e técnicas
utilizadas {(...)".

Num processo de continuidade da apresentacao dos resultados do presente estudo,
comecamos por salientar que os dados sociodemograficos foram ja apresentados aquando da
caracterizacao dos participantes do nosso estudo. Neste sentido, avancaremos na apresentacao
dos restantes resultados obtidos.

E em sede de DT’s que identificamos um conjunto de accdes e situacdes que nos permitem
compreender, de uma forma abrangente a accao destes agentes na implementacao de varias
medidas, tanto em contexto de conselho de turma, como no plano individual, no ambito da gestao
curricular, assim como a sua percepcao quanto a eficacia e eficiéncia destas medidas no sucesso
escolar.

Seguidamente, procedemos a analise e interpretacdo dos dados obtidos, realcando as
percepcdes dos inquiridos no cumprimento da sua accao e responsabilidade e registamos,
também, as principais dificuldades e constrangimentos encontrados pelos trés grupos de
participantes.

Para finalizar, apresentamos, de uma forma sintética, as consideracdes finais que, na nossa

opiniao, se destacam deste trabalho de analise, alvo de discusséo e tentativa de compreenséao da
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accao dos nossos participantes no estudo, promotora do sucesso escolar, que elegemos como

matéria de estudo.

1. 0 impacto dos documentos orientadores da accao educativa

A planificacao da accao educativa do AE Z assenta numa sequéncia de documentos
orientadores dessa mesma accao, concebidos numa hierarquia vertical, articulados entre si, cuja
dinamica tem inicio no PEA, que constitui a trave mestra para a construcdo do PCA e do PAA. Nao
obstante tratarem-se de documentos auténomos, eles interagem pela coeréncia e acordo de uns
para os outros e pela transversalidade, com a finalidade comum da orientacao educativa.

Conforme as tabelas em anexo (XI), o PEA do AE Z centra-se numa légica comunitaria e
social traduzindo-se num instrumento de planeamento estratégico e num instrumento organizador
de uma intervencao activa nas dinamicas educativas, no sentido do sucesso escolar dos alunos.

Este documento estabelece a orientacdo educativa do Agrupamento, explanando os
principios e valores que se propdem cumprir, bem como as metas e estratégias a seguir,
contemplando orientacdes e critérios para a avaliacao das aprendizagens dos alunos.

O PEA do AE 7 é um dispositivo organizacional criado para assegurar a orientacao educativa
do AE 7 e, através das repostas obtidas de todos os respondentes, observamos que estes tém em
conta a orientacdo educativa do mesmo. Entendemos que os elementos componentes das
estruturas de gestdo curricular intermédia evidenciam sentimento de pertenca do PEA, o que
demonstra que as praticas sao consentaneas e uniformes de acordo com o previsto no mesmo.

Apresentamos um esquema que resume o que foi referido anteriormente.
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Caracteriza

. 0 meio
Identifica Consagra a

valores orientagao
educativa

Explicita Explana
metas Projecto principios
Educativo
do AE Z

Propde Define
estratégias prioridades

Define Enuncia
critérios de competénci
avaliacdo as

Figura 3 — Projecto Educativo do AE Z

Quanto ao PCA (anexo Xll) revela-se um instrumento de desenvolvimento do curriculo
nacional, adequado ao contexto do AE Z. Sendo um documento de natureza eminentemente
pedagdgica, surge como um instrumento de operacionalizacédo do PEA onde constam os principios
orientadores, enquanto comunidade e os objectivos educativos preconizados. Desta forma, no PCA
definem-se as prioridades curriculares que servem de referéncia para os PCT.

O PCA mostra ser um documento orientador da accdo educativa que decorre das
orientacdes consignadas no PEA. Entendemos, de acordo com os resultados, elegé-lo como
documento com implicacées no sucesso escolar dos alunos, na medida em que se trata da
estruturacao concreta da accao educativa a que o AE Z se compromete dar cumprimento. A
maioria dos participantes no nosso estudo considera o PCA fundamental no sucesso escolar,
porqgue é um instrumento de desenvolvimento do curriculo nacional, adequado ao contexto do AE
Z, que emerge como um instrumento de operacionalizacao do PEA, onde constam os principios
orientadores enquanto comunidade educativa e as metas educativas a que o AE Z se propde.

Assim, Robalo (2004, p. 18) refere-se ao PCA como “o padrdo de referéncias as varias
dimensdes da accdo educativa e integrar-se-d num eixo comum que constitui o Curriculo

|”

Nacional” e acrescenta ainda que existe a “necessidade de articulacao das aprendizagens, tendo

em consideracao os diferentes publicos e a promocao de aprendizagens significativas para todos.”
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Observamos também que o PCA da cumprimento ao estipulado no n.°3 do art.° 2°,
Capitulo |, do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro: “as estratégias de desenvolvimento do
curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola, sdo objecto de um projecto
curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado pelos respectivos 6rgaos de administracéo e
gestdo.”

Cada aluno é um caso, e muitos deles a requerer aplicacao de estratégias especificas, com
planos educativos individuais, sempre com o intuito de optimizar e promover o sucesso escolar
dos alunos. O AE Z promove e implementa essas estratégias e praticas promotoras do sucesso
escolar.

O PCA prevé a articulacdo curricular dos varios ciclos do ensino basico entre as areas
curriculares disciplinares e nao disciplinares e, partindo desta leitura, podemos entender que se
revela fundamental para permitir uma continuidade em articulacdo na formacado dos alunos,
sempre na perspectiva do sucesso escolar. No universo dos CDC, registamos que por
unanimidade os quatro respondentes concordam totalmente que o PCA prevé a articulacao
curricular, enquanto no grupo dos DT's, um ndo manifesta opinido, e sete concordam. Como se
processa esta articulacdo curricular? Por certo, sera, no futuro, objecto de investigacdo, no
entanto, para o nosso estudo retemos somente esta informacao.

No que concerne as praticas de gestao curricular, Viana (2007, p. 57) considera tratar-se
de “um conjunto de campos da responsabilidade de actores varios, correspondentes aos niveis de
decisao central, da escola e do professor, que articulam o pessoal e o interpessoal dos decisores
(...)".

Observamos que o PCA aponta e contribui para uma cultura de colaboracao e de reflexao,
tendo como finalidade principal o sucesso escolar e educativo dos alunos. Ndo podemos falar de
projectos sem mencionar a autonomia de que a escola esta provida; para criar o seu projecto,
adaptando-o ao seu contexto, sempre numa perspectiva inclusiva, onde os ritmos de
aprendizagem e as caracteristicas individuais de cada aluno sao respeitados.

Apresentamos, de seguida, um esquema que resume a esséncia do PCA do AE Z.
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Desenvolve
o Curriculo
Prevé a sua Nacional Cumpre
avaliacao orientacdes
do PE
Planifica a Padréo de
accao Projecto referéncia
educativa Curricular da accéo
do AE Z
Caracteriza Define
0AEZ estratégias
educativas
Promove a Define
articulagédo objectivos
curricular

Figura 4 - Projecto Curricular do AE Z

No que concerne o PAA do AE Z, este constitui um documento de programacdo, definindo
em funcdo do PEA as estratégias de organizacdo e de programacao das actividades, os objectivos
€ 0S recursos necessarios a sua execugao.

Observamos que o PEA, o PCA e o Regulamento Interno do AE Z (RIA) se concretizam no
PAA que articula o curriculo nacional com o contexto local. Desta forma, o PAA é apontado como o
documento de planeamento da dinamica do AE Z, que define, em funcdo do PE e PCA, os
objectivos, as formas de organizacdo e de programacdo das actividades e que procede a
identificacao dos recursos necessarios a sua execucao.

Apresentamos, agora, uma figura representativa deste documento de planificacao da accao

educativa.
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Programacéao
das actividades

Identifica Concretiza o
valores PEAo PCAe
RIA do AE Z
PAA do
AE Z
Define metas e Define
objectivos objectivos

Recursos para
concretizacao

Figura 5 — Plano Anual de Actividades do AE Z

Cada actividade elencada neste documento €, segundo os dados apurados, objecto de uma
planificacdo e avaliacdo pormenorizada, em grelhas proprias, com a indicacdo do eixo de
intervencao, objectivos e competéncias do PE a desenvolver, objectivos especificos das
actividades, descricdo da actividade, estratégias e metodologias a utilizar, destinatarios,
dinamizadores, recursos materiais € humanos necessarios, instrumentos de avaliacdo e
respectivos indicadores de medida, calendarizacao e avaliacao.

Neste sentido, abordamos no ponto seguinte, o trabalho colaborativo existente nas

estruturas de gestao curricular intermédia.

2. A colaboracao é um principio das légicas corporativas

A colaboracao das estruturas de gestao curricular intermédia revela-se um elemento chave
do AE Z que reside na partilha de responsabilidades, o que envolve necessariamente um trabalho
de equipa no sentido de construir os documentos orientadores da accao educativa, perspectivando
0 sucesso escolar dos alunos.

A proposito da colaboracao dos docentes e envolvimento destes na concepcao e construcao

dos documentos orientadores que norteiam uma escola, Viana (2007, p. 50) refere:
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O projecto requer o trabalho colaborativo e, como tal, interfere significativamente nas praticas usuais dos
professores, frequentemente acusadas de isoladas, de individualistas. O projecto implica uma actividade
intencional, enaltece as emocoes e desenvolve-se num contexto social, porquanto a iniciativa e a autonomia

daqueles que o realizam é solicitada e, consequentemente, desenvolvida.

Conforme podemos observar (anexo X), o CP, os DT's e os CDC do AE Z participam na
elaboracdo dos documentos de planeamento da accdo educativa, que foram apresentados nos
questionarios, no entanto, essa participacdo apresenta-se em graus diferentes.

A hegemonia do Conselho Pedagdgico no modelo de gestdo em vigor justifica o papel de
intervencao transversal, por parte deste o6rgdo, com elevado grau de responsabilidade na
elaboracdo do PE e do PCA, dado que se tratam de documentos de planificacdo da accéo da sua
responsabilidade, enquanto o6rgdo de gestdo pedagdgica. As restantes estruturas colaboram

activamente na construcao daqueles documentos.

3. 0 trabalho em articulacao de jusante a montante

Fruto do trabalho plural e partilhado desenvolvido pelas estruturas de gestao curricular
intermédia do AE Z, o PEA articula com o RIA, sendo o texto orientador do PCA e do PAA,
constituindo estes os instrumentos operacionalizadores.

A concepcao e a implementacdo destes documentos, por parte dos responsaveis,
evidenciam o estudo prévio, a definicdo de prioridades e a planificacdo da accdo educativa, na
perspectiva de serem atingidos os melhores resultados.

Assim, toda a accédo desenvolvida no AE Z decorre da interaccao e intervencao dos
profissionais envolvidos, no cumprimento das suas competéncias e atribuices. A este respeito,
Viana (idem, p. 51) refere que “a dindmica que se lhe associa impulsiona um desenvolvimento de
todos nos processos de ensino e de aprendizagem”.

E visivel a importancia apontada pelos inquiridos da articulacdo e da gestdo curricular na
aplicacao do curriculo nacional (anexos XIILXIl, XIV), bem como o desenvolvimento de
componentes curriculares nao disciplinares da iniciativa do AE Z.

Os niveis especificos de responsabilidade na promocdo do trabalho colaborativo dos

elementos do CP, do DT's e do CDC sao fundamentais no ambito da gestao curricular intermédia
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(anexo X). Podemos afirmar que os docentes estdo implicados, naturalmente, neste processo.

Nesta linha de pensamento, Hargreaves (1998, p. 211) refere:

Nas culturas colaborativas, a procura de melhores solucdes e ideias para a pratica pedagdgica depende do
empenhamento de todos mas deve ser espontanea e voluntaria, sentida como uma necessidade por parte dos
professores e ndo imposta por normativos centralizadores que podem dificultar mais do que facilitar formas de
colaboracéo efectiva.

As evidéncias estao patentes nos registos sistematicos da nossa analise documental e de
conteudo produzidas pelas estruturas de gestao curricular, cujas ordens de trabalhos revelam a
oportunidade de assuntos a tratar ao longo do ano e pontualmente, onde sdo manifestos os
contributos dos diversos elementos, propostas sobre critérios de avaliacdo, a andlise e reflexado
sobre resultados, definicdo de estratégias de remediacdo e a criacdo de instrumentos de trabalho
com base em matrizes uniformes.

As respostas dos participantes também revelam dindmicas de trabalho colaborativo por
parte dos docentes que integram as estruturas de gestado curricular intermédia na construcao dos
documentos estruturantes da accdo educativa, PE, PCA e PAA, conforme se pode observar no

anexo referido anteriormente.

4. A adesao do Agrupamento aos desideratos dos documentos Politico-legais

A conformacdo com os normativos, de acordo com o modelo organizacional e no rigoroso
cumprimento do curriculo nacional, nao impede as estruturas de gestao curricular intermédia do
AE Z em imprimir o seu cunho proprio nos documentos de orientacdo educativa dentro do espaco
de autonomia que Ihes é conferido.

De acordo com a legislacdo, salientamos aqui o papel do CT do AE Z pela sua accao
responsavel pela avaliacdo dos alunos em todas as disciplinas. Conforme constata Rolddo (2007,

p. 8):

Compete ao Conselho adequar e construir o curriculo mediante um desenvolvimento curricular gerido em
comum, do qual se trata afinal é de converter um curriculo nacional uniforme num projecto curricular vivido
para cada situacdo/contexto, integrador das diversas componentes da actuacao da escola e centrado nas
necessidades reais dos alunos.

Pela analise dos documentos orientadores da accdo educativa, identificamos as

determinacdes legais que definem o modelo organizacional vigente, regulamentado pelo Decreto-
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lei n.° 75/2008, de 22 de Abril. Esta evidéncia esta sobretudo patente no RIA, como documento
que define o regime juridico do AE Z, desde a composicao dos dérgaos de gestao as estruturas de
orientacdo educativa, a forma de elegibilidade dos elementos que os integram, as suas
competéncias e atribuicoes até aos direitos e deveres dos docentes, ndo docentes e discentes.

No que respeita a articulacdo e gestao curricular de acordo com o estipulado no artigo 43.°
do normativo supra mencionada, observamos uma adesao por parte do AE Z, que promove a
articulacdo e gestao curricular através da cooperacao entre os docentes do agrupamento e
procura adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos. Em complemento, o AE Z
cumpre as orientacdes emanadas pelo Despacho n.° 19308/2008 e n.° 11120/2010, relativo a
organizacao e gestao do curriculo, com o objectivo de colmatar quer a demasiada disciplinarizacao
da funcdo docente no 2.° ciclo, quer alguns constrangimentos ao nivel do cumprimento dos
objectivos e das finalidades que presidem a criacdo das areas curriculares nao disciplinares.

Ainda a proposito da gestao curricular, observamos que o AE Z considera as orientacdes do
Decreto-Lei n.° 6/2001, porquanto é visivel a implementacao de estratégias e a diversificacdo da
oferta curricular, no sentido da adequacdo do curriculo nacional e do PCA ao contexto de cada
turma, como podemos observar nos PCT’'s do 5.° B e 5.° D, objecto de analise no que concerne a
implementacao dos planos de recuperacao e eficacia dos mesmos.

A anadlise dos planos de recuperacao de alunos do 5.° ano de escolaridade permitiu-nos
reconhecer que o0 AE Z cumpre e aplica devidamente as disposicées do Despacho Normativo n.°

50/2005, de 19 de Novembro, ainda que os recursos disponiveis nao sejam suficientes.

5. Programa em accao — 5.° ano de escolaridade®

Pelo facto de o nosso estudo incidir na accao das estruturas de gestao curricular intermédia
no sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB do AE Z, entendemos aqui apresentar concretamente
0s contetdos programaticos do 5.° ano de escolaridade, no sentido de analisar o grau do seu
cumprimento no AE Z, porque consideramos ser um factor a ter em conta no ambito da presente

investigacao.

s Dados recolhidos do relatorio do AE Z (previsto no Despacho n.° 19117/2008, de 17 de Julho),
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Apresentamos, em seguida, um breve resumo do cumprimento e/ou do nao cumprimento
dos conteudos programaticos nas turmas do 5.° ano do AE Z, cujos quadros demonstrativos sao
remetidos para os anexos XIX, XX e XXI, correspondendo ao 1.°, 2.° e 3.°periodos,
respectivamente. Optamos por evidenciar todas as turmas do 5.° ano, de forma a nao se tornar
uma apreciacdo redutora e, assim, generalizar a informacdo no sentido de responder a um dos
nossos objectivos, ou seja, compreender como se adequam os Conselhos de Turma aos contextos
e operacionalizam as orientacoes programalticas do Curriculo Nacional.

Pela analise do relatério previsto no Despacho n.° 19117/2008, de 17 de Julho, pudemos
recolher informacao junto da Direccédo do AE Z, da justificacdo do ndo cumprimento dos contetidos
programaticos, no sentido de termos uma ideia mais concreta e global do que efectivamente esta
ou ndo a ser cumprido em termos de conteudos programaticos previstos. Apresentamos uma
sintese delimitada por periodos, sem referéncia as turmas, onde consta a justificacdo do nao
cumprimento dos conteuidos programaticos previstos e a estratégia de remediacao utilizada.

Desta forma, analisamos que relativamente ao 1.° periodo:

» Na disciplina de Matematica nado foram leccionados o contetdo
programatico: “Perimetros e Areas” e “Locomocdo e Alimentacdo dos
Animais”, justificado pela “Colocacdo tardia da docente em substituicdo da
professora”, “aposentacao de docente”, doenca. As estratégias para cumprir
0 conteudo nao leccionado, formam “Ufilizacdo da drea curricular néo
disciplinar de Estudo Acompanhado como compensacdo e realizacao de
fichas formativas. “a simplificacdo dos conteudos programaticos”.

No 2.° periodo, constatamos:

» Na disciplina de Matematica nao foi leccionado “Posicao relativa de duas
rectas no plano: angulos e triangulos” justificada pela “Colocacdo tardia da
docente em substituicdo da professora”. As estratégias para cumprir o
contelido nao leccionado foram a “simplificacdo dos contetdos a leccionar e
apolo aos alunos com mais dificuldades, na sala de estudo”.

No 3.° periodo observamos:
» Que todas as disciplinas cumpriram os conteudos programaticos de acordo

com o previsto, 0 que, certamente resulta do trabalho de um corpo docente
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estavel no agrupamento e também de toda a accao em articulacao,
devidamente coordenada e supervisionada.

A seleccao dos conteudos programaticos leccionados, parte integrante do curriculo do AE Z,
torna-se fundamental para uma boa gestao, desta forma, a articulacao entre os docentes evita que
0s conteudos programaticos se repitam nas diferentes disciplinas, promovendo uma adaptacéo ao
contexto.

Esta necessidade esta descrita nas palavras de Machado, Goncalves & Formosinho (1999,
p. 121) que referem o seguinte:

As razdes para considerar as necessidades dos estudantes como fonte importante para os objectivos

educacionais sdo, mais ou menos, estas: o ambiente quotidiano dos jovens tanto em casa como na

comunidade em geral proporciona uma parte consideravel no desenvolvimento educativo dos estudantes. E

necessario duplicar, por parte da escola, experiéncias educativas ja adequadamente fornecidas fora dela. Os

esforcos da escola deveriam centrar-se particularmente em caréncias sérias no desenvolvimento actual dos
estudantes.

O trabalho colaborativo e partilhado revela-se facilitador de uma gestao responsavel, no

sentido de adaptar as respostas as reais necessidades especificas dos alunos.

6. A gestao curricular na senda do sucesso escolar

No sentido de perceber a accao dos gestores curriculares intermédios, o modo como se
organizam e como perspectivam a sua acc¢ao, optamos por apresentar um relatorio acompanhado
por quadros tematicos, baseado nos resultados obtidos pelos trés grupos de participantes do
nosso estudo, relativamente as trés dimensdes eleitas, designadamente a dimensao do
desenvolvimento curricular, a dimensdo do desenvolvimento profissional e a dimensdo do
desenvolvimento pessoal.

A escola tem cada vez mais necessidade de contacto externo, o qual se impde como
condicao essencial ao seu processo de desenvolvimento. A autonomia, a responsabilidade e a
prestacao de contas, fazem parte do dia-a-dia de uma organizacao escolar.

E neste contexto que surgem os gestores curriculares intermédios do AE Z, que assumem
um papel preponderante na mobilizacao e coordenacao dos seus pares, com o objectivo da

eficiéncia e eficacia pelas solucdes encontradas para a promocao da qualidade do ensino. Assim,
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podemos apontar os gestores intermédios como elementos estratégicos na organizacédo de uma
escola e para a adequacao as novas exigéncias que a sociedade impoe constantemente.

O AE Z cumpre o estipulado no artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, ou
seja, “o Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de coordenacdo e supervisdo pedagogica e orientacéo
educativa do Agrupamento, nomeadamente nos dominios, pedagdgicos e didacticos, da orientacao
e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal docente e nao
docente.”

De acordo com as suas multiplas funcdes de supervisdo e coordenacao, entendemos que
este 6rgado demonstra uma visao clara e precisa no exercicio das suas competéncias.

A respeito de supervisdo, Glickman (1985, p. 81) refere que “é a funcado nas escolas que
junta os elementos isolados da eficacia do ensino numa accao global da escola”.

O acto de supervisao é realizado no ambito do que Alarcdo & Tavares (2003, p. 16)
defendem, “como um processo em que um professor, em principio mais experiente, mais
informado, orienta um outro professor (...) no seu desenvolvimento humano e profissional”.

Num conceito mais abrangente Oliveira (2000, p. 47) salienta a supervisdo como um
“processo de coordenacdo, apoio e decisao nas areas pedagogicas curriculares e de
desenvolvimento profissional dos actores sociais da escola”.

A supervisao no AE Z promove o trabalho em conjunto com as estruturas, professores,
alunos e pais, tendo uma visao critica tanto da comunidade escolar, como da sociedade
envolvente, sendo solidario, impulsionando o trabalho colaborativo no sentido de um ensino
vocacionado para o0 sucesso escolar.

Os participantes no nosso estudo concordam com as funcdes de coordenacdo e de
supervisoras que as estruturas curriculares de gestao intermédia desempenham na promocao, na
articulacdo curricular e na formacao dos docentes. Para além da prerrogativa legal que atribui
competéncias a estas estruturas, as respostas traduzem também uma cultura de escola
consolidada pelas praticas.

Como defende Brito (1994, p. 5), “numa escola todos somos gestores” e no conceito de
autonomia da escola, uma capacidade de diferenciacao, sé € viavel numa posicao de inter-relacao
com os outros, como refere Macedo (1991, p. 132) “quanto mais sdo as trocas de energia,
informacdo e matéria que um sistema estabelece com o meio, maior € a sua riqueza e

complexidade”. Nesta perspectiva, pensamos que € de primordial importancia a definicdo de
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critérios para a seleccao dos responsaveis pela gestdo curricular na escola, possibilitando a
interaccdo, onde cada um esta habilitado a exercer as suas funcdes com autonomia e é aceite
pelos pares.

Numa perspectiva ecléctica sobre as funcdes e accdo do CP, podemos observar que este
se afirma como o érgao maximo de decisao ao nivel da gestado curricular, orientador das praticas
que promovem 0 sucesso dos alunos em interaccdo com as estruturas de gestdo curricular
intermédia.

No AE Z, a gestao curricular no ambito do CP traduz-se nos seguintes parametros:

Estamos perante o érgdo magno de intervencao pedagogica no AE Z, ao nivel da definicao
de linhas orientadoras, de aprovacao das propostas que lhe sao apresentadas, tratamento dos
casos colectivos e individuais dos alunos (aprendizagens, dificuldades de aprendizagens,
avaliacao, resultados escolares, implementacao de estratégias de intervencao e/ou remediacao —
planos de recuperacdo, planos de acompanhamento, planos de desenvolvimento, apoios
educativos, planificacdes de actividades para a prossecucao dos objectivos educativos). Este orgao
elabora e implementa a planificacdo de toda a accdo educativa, no sentido de concretizar o
curriculo nacional nas areas curriculares disciplinares e também nas areas curriculares nao
disciplinares.

Resumimos no quadro que se segue, a accao do CP como o6rgao de gestao curricular no AE
Z. Assim, apresentamos as dimensdes, as categorias e indicadores que emergiram da analise de
conteuido as actas do CP, no sentido de compreender e evidenciar a accédo e a forma como estes

docentes sentem e experienciam o seu papel como gestores curriculares intermédios.
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Quadro 1 — Accao do Conselho Pedagogico do AE Z

Categoria

Organizacao
e
planificacao

do Curriculo

Indicadores

Elabora e implementa a planificacdo de toda a accéo educativa, no
sentido de concretizar o curriculo nacional nas areas curriculares
disciplinares

Coordena e gere a implementacdo dos planos curriculares e
programas definidos a nivel nacional

Participa, na determinacdo de componentes curriculares regionais e
locais que traduzem a insercdo do AE Z no meio e elabora um plano
integrado de distribuicdo de tais componentes pelas diferentes
escolas, de acordo com as caracteristicas proprias de cada uma

Propde que o ensino incida na expressao escrita, tendo em vista a
melhoria dos resultados e as actividades a desenvolver sdo: historia
circulante, olimpiadas da leitura, concurso de ortografia e motivacdo
para a escrita - trabalhos de textos

Orienta as reunides intercalares: processo de ensino aprendizagem,
dar inicio ao PCT e proceder ao levantamento dos alunos para a
frequéncia das aulas de apoio

Mobiliza todas as estruturas de gestdo curricular intermédia do
Agrupamento (...) no sentido de tornar exequivel a articulacdo e o
apoio educativo

Distribui a cada CDC um bloco semanal de noventa minutos para
realizacdo de reunidbes para outros cargos de coordenacao:
Coordenador do PAM, do PTE, de Area de Projecto, do PAA, do
projecto “Objectivo 2012 - ano 2°”, do Desporto Escolar, do CRIE,
TIC e Promocao da Satide em Meio escolar

Disponibiliza a BE para apoio no ambito da promocéo de leitura aos
alunos com Necessidades Educativas Especiais

Promove a identificacdo de alunos com necessidades educativas
especiais, com a intencdo de superar as necessidades
diagnosticadas

Promove Provas de Recuperacdo, como forma de colmatar uma
auséncia e testar a apreensao de determinado contetido

Concebe e implementa experiéncias e inovacdes pedagogicas
proprias, sem prejuizo de orientacdes genéricas definidas pelos
servicos competentes do Ministério da Educacao
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Quadro 1b (continuacédo) — Accdo do Conselho Pedagbgico do AE Z

Dimensao Categoria Indicadores

e Monitoriza as aprendizagens, dificuldades de aprendizagens,
avaliacao, resultados escolares, implementacao de estratégias
de intervencdo e/ou remediacao — planos de recuperacao,
planos de acompanhamento, planos de desenvolvimento,

Monitorizacao

do curriculo . .
apoios educativos

E’ e Avaliacdo dos resultados - procede a analise dos resultados
(=]
'g das provas de afericao
N
H e Solicita aos CDC, voluntarios, para constituirem equipas de
)
o trabalho, envolver a comunidade educativa na construgéo dos
42 documentos de planificacao da ac¢éo educativa do AE Z
()
E e Propde trabalho colaborativo: DCD/ Conselho de Directores de
% Turma/  professores das areas  curriculares  nao
o Trabalho . . )
@ disciplinares/Educacéo especial
Q colaborativo

e (olabora com o Conselho Executivo na organizacdo de
actividades de complemento curricular e de ocupacdo de
tempos livres, de acordo com os interesses dos alunos e os
recursos do Agrupamento

e Elementos da BE participam nas reunides de planificacdo de
actividades dos diferentes  6rgdos pedagogicos da
escola/agrupamento

Também da analise dos resultados obtidos permite-nos observar que os elementos do CP
guestionados, na sua globalidade, concordam com as afirmacdes por nés apresentadas (anexo
Xlll), o que traduz o cumprimento do legalmente estabelecido e o conhecimento das suas
atribuicdes e competéncias. Este posicionamento do CP confere-lhe capacidade para cumprir e
fazer cumprir os requisitos essenciais as boas praticas de liderancas, coordenacao e supervisao
de toda a accéo educativa.

Para complementar o que atras referimos, e de acordo com a analise de conteudo das
actas do CP, compreendemos que este define as linhas orientadoras da accdo educativa,
mobilizando todas as estruturas de gestao curricular intermédia do AE Z.

A intervencdo do CP na avaliacdo dos resultados é observada ao proceder a analise dos

mesmos, nomeadamente na analise dos resultados das provas de afericao.
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Por parte do CP, dos CDC e dos DT's, sobretudo pela analise dos registos sistematicos nas
respectivas actas, damos conta de uma preocupacdo na identificacdo de alunos com
necessidades de implementacdo de estratégias especificas, com a intencdo de superar as
necessidades diagnosticadas.

No sentido de cumprir a sua missao, a escola mobiliza toda a comunidade educativa com o
proposito de promover a interaccao e colaboracdo, numa logica de partilha de poderes e de
participacdo. Institucionalmente previstas, das estruturas de gestdo curricular intermédia, fazem
parte os CDC.

O cargo de CDC consiste em assegurar todo o trabalho daquele grupo, ou departamento,
nos designios que presidem e dirigem a escola.

A proposito, Lima (2000, p. 85) acentua que “os departamentos por matéria de disciplina
sao lugares centrais para o estabelecimento das relagdes mais orientadas para a pratica conjunta
e para a producao de contactos mais frequentes entre os professores”. Neste ambito, vamos
tentar dissecar mais esta realidade, tendo em conta o resultado da nossa analise.

As tabelas em anexo (XIV) permitem-nos, num enquadramento normativo fazer uma leitura
abrangente do grau de cumprimento dos normativos legais que regulamentam a accao das
estruturas de gestao curricular intermédia.

Os CDC do 2.° ou 3.° CEB desempenham funcdes e cargos com o nivel de exigéncia,
responsabilidade e profissionalismo docente que decorre das suas obrigacées legalmente
previstas e da sua accao criativa na prossecucao dos objectivos preconizados.

Em conformidade com o previsto nos normativos legais, evidenciamos a concordancia
unanime dos CDC, relativamente ao cumprimento do Curriculo Nacional, na coordenacao,
supervisao e acompanhamento das actividades escolares, assim como na promocao do trabalho
colaborativo.

Observamos que os participantes apontam a importancia da articulacdo e da gestdo
curricular na aplicacao do curriculo nacional e dos programas e orientacdes curriculares e
programaticas definidas a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de componentes
curriculares da iniciativa do AE Z.

O nivel de responsabilidade na promocao do trabalho colaborativo dos CDC revela que estes

sdo fundamentais no ambito da gestdo curricular intermédia. Podemos referir que os docentes
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estdo implicados, naturalmente, neste processo. Neste enquadramento, Hargreaves (1998, p.

211) refere:

Nas culturas colaborativas, a procura de melhores solucdes e ideias para a pratica pedagogica depende do
empenhamento de todos mas deve ser espontanea e voluntaria, sentida como uma necessidade por parte dos
professores e ndo imposta por normativos centralizadores que podem dificultar mais do que facilitar formas de
colaboracdo efectiva.

0 envolvimento dos CDC no PCA é observada de acordo com as suas responsabilidades na
coordenacao, acompanhamento, supervisao e controlo, isto &, toda a accao de monitorizacéo.

Podemos, entdo, dizer que os CDC coordenam o cumprimento do curriculo nacional,
promovem a realizacao de actividades de enriguecimento curricular; promovem a colaboracéo
entre docentes na avaliacao das actividades das turmas; propéem medidas destinadas a melhorar
as aprendizagens e metas para a melhoria dos resultados escolares e reflectem sobre os
resultados escolares por disciplina.

Apresentamos, a seguir, um quadro tematico relativo & accdo dos CDC no ambito da gestao
curricular intermédia, que emergiu da analise de conteludo das actas dos CDC onde esta
representado o 2.° CEB. A representacdo infra traduz a operacionalizacdo das orientacdes
curriculares e do curriculo; a realizacao das actividades de enriquecimento curricular; a existéncia
de trabalho colaborativo entre docentes para planificacdo, producao e seleccao de materiais,
seleccao de experiéncias de aprendizagem, construcao de elementos de avaliacao, reflexdo sobre

praticas didacticas e a avaliacao das actividades das turmas.
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Quadro 2 — Accao dos Coordenadores de Departamento Curricular do AE Z

Dimensao Categoria Indicadores
» Presidem as reunides de Departamento
Organizacéo » Promovem reunides dos diferentes grupos de recrutamento

» Submetem propostas/ medidas do Departamento ao Conselho

S Gestio Pedagdgico, no sentido a melhorar as aprendizagens
)
= > Articulam estratégias e procedimentos
N
=
& » Coordenam o cumprimento do curriculo nacional
1S
)
..2 » Coordenam a accao dos docentes afectos ao departamento
Q
g » Promovem a elaboracao, a revisdo/reformulacao dos respectivos
S .
2 regimentos
Q
3 : - : : :
a > Realizam as actividades de enriquecimento curricular
Coordenacao
> Avaliam os resultados escolares dos alunos por disciplina
> Superintendem o cumprimento do curriculo
> Supervisionam as actividades do AE Z
> Avaliacdo do desempenho dos docentes (ADD)
» Avaliam as actividades do Departamento no PAA
» Monitorizam o curriculo, através da coordenacédo e supervisdo a

Monitorizacao
varios niveis, a saber: na operacionalizacao das orientacoes

Desenvolvimento Curricular

do curriculo
curriculares e do curriculo
» Promovem a articulacao entre os diferentes ciclos
Trabalho » Trabalho colaborativo entre docentes para planificacao, producao

colaborativo e seleccao de materiais, seleccdo de experiéncias de
aprendizagem, construcdo de elementos de avaliacao, reflexdo
sobre praticas didacticas e a avaliacdo das actividades das

turmas

Concebendo que as estruturas de gestao curricular intermédia e outros actores da vida do

AE Z interagem e articulam nas suas funcoes, é fundamental entender a percepcédo que o DT tem

135



Capitulo IV - Apresentacdo e analise dos resultados

da sua accdo nas funcdes de coordenador e gestor do curriculo, nas suas potencialidades e nos
constrangimentos que encontra do desempenho do seu cargo.

Nesta dimensao do desenvolvimento curricular, a accao dos DT's assume um papel
preponderante ao nivel individual e colectivo no exercicio das suas proprias competéncias.

Como sabemos, o DT é professor e desempenha, em acumulacdo, uma funcdo de
coordenacdo aliada a articulacado entre a sua accdo e a dos outros professores. Neste sentido,
Roldao (2007, p. 7) define o DT como: “um docente que coordena um grupo de docentes e &,
simultaneamente, um elemento do sistema de gestao da escola a quem cabem responsabilidades
na gestao global do conselho de turma a que preside.”

No geral, podemos sublinhar o papel que o CT tem na coordenacao e analise da situacao
da turma, no entanto, ndo coordena totalmente a planificacdo das actividades dos alunos na sala
de aula, nem as actividades das areas curriculares nao disciplinares. Observamos o grau de
discordancia (anexo XV - tabela 30) no que concerne a coordenacdo da articulacdo horizontal
interdisciplinar entre anos de escolaridade e a articulacdo vertical entre ciclos de escolaridade,
pelo que podemos deduzir que esta articulacado é realizada em sede de outras estruturas,
nomeadamente em reunides exclusivamente realizadas para esse efeito.

Parece-nos compreensivel a interpretacédo apontada pelos inquiridos que encontramos no
anexo referido anteriormente, relativamente a afirmacdo: O CT coordena a planificacdo das
actividades dos alunos na sala de aula. A intervencdo do CT nao se verifica a este nivel. Serd na
base da autonomia e da decisdo do professor que essas actividades sdo planeadas. Como refere
Roldao (2005, p. 37), a sala de aula é o “espaco privilegiado de decisao” acrescentando ainda
que “podem adaptar os conteudos previstos nos programas” como também “definirem as
estratégias de ensino”. Assim, a sala de aula & o espaco privilegiado, onde o professor sente a sua
autonomia, aliada a sua responsabilidade na gestao do curriculo.

Parecem existir diferentes interpretacdes da afirmacdo: O CT coordena a adopcdo de
estratégias de diferenciacdo pedagogica (anexo XV - tabela 31), a partir da qual desenvolvemos
uma analise, evidenciando o seguinte resultado: sete DT's concordam com este principio e dois
discordam, achamos curioso este resultado, uma vez que a adopcao de estratégias de
diferenciacao pedagogica ¢ uma das modalidades implementadas pelos PR, e estes séo

elaborados em sede de CT.
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Rolddo (2007, p. 3) define a dupla valéncia do DT como “o director de turma e o
desenvolvimento curricular; o papel do director de turma na gestao curricular da turma e a relacéao
funcional entre o director de turma e os docentes”. E nesta dupla “identidade” que o DT exerce a
sua funcao.

Entendemos que é na dimensao da accao dos DT's, mais propriamente na implementacéo
dos Planos de Recuperacdo (anexo XVIl), que os participantes apontam e registam as mais
diversas estratégias com o proposito de promover o sucesso dos alunos, na medida em que tém
como objectivo ultrapassar as dificuldades e melhorar a qualidade da aprendizagem destes.

Este posicionamento tem por base as medidas que sao implementadas e concretizadas em
sala de aula com os seus professores.

Ainda a mesma autora, (idem, p. 6) defende que “o director de turma tem de estar
implicado com todo o processo de desenvolvimento curricular que ocorre em cada turma,
assumindo um papel claro de lideranca e coordenacdo”. Desta forma, encontramos alguns
constrangimentos e outras situacées menos favoraveis ao desempenho das suas funcdes, que
abordaremos ao longo desta analise.

Assim, no quadro que apresentamos a seguir, as dimensdes de analise, categorias e
indicadores, emergiram da analise de contelido das actas da CDT, demonstrando a accdo dos

DT's e como sentem e experienciam o seu papel como gestores curriculares intermédios.
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Quadro 3 - Accao dos Directores de Turma no AE Z

Dimensao | Categoria Indicadores

> Aimportancia do cargo de DT: como 6rgdo de gestdo intermédia:
-vertentes administrativa; pedagdgica

» coordenador de todo o processo de socializacdo e estimulacdo
preferencial dos alunos; papel importante a nivel sdcio-afectivo e
sécio-educativo

Desenvolvimento
Profissional

> - posicao estratégica em relacdo aos alunos, pais, encarregados
de educacao e professores
» - moderador de conflitos

Funcéo / Cargo

> Promover metodologias de diferenciacdo pedagodgica, pela
implementacdo de planos de recuperacao e de planos de
acompanhamento

»  Coordenar e supervisionar dos alunos no processo de avaliacdo

A\

Indicar dos alunos propostos para o apoio educativo

»  Reflectir juntamente com os professores do Conselho de Turma
a implementacédo das estratégias definidas por este, no final do
primeiro periodo

»  Cumprir o legalmente estipulado: Planos de Recuperacao e

Planos de Acompanhamento ou de Desenvolvimento

Cumprimento dos normativos legais

» Indicar as competéncias para as areas curriculares nao
disciplinares

Definir os critérios para os anos terminais de ciclo

Monitorizar a conexao — aulas previstas / aulas leccionadas

Desenvolvimento curricular

Monitorizar a metodologia a seguir nas reunides

Indicar os alunos propostos para Apoio Educativo

Indicar o cumprimento ou incumprimento do programa
Reflectir sobre os resultados das Avaliacdes de Final de Periodo
Elaborar a Apreciacéo Final

Actualizar/reformular o Projecto Curricular de Turma

Monitorizacao

VIV VYV VY V|V V

Exercer o controlo sucessivo das orientacdes e decisdes do

Conselho Pedagogico

A\

Uniformizar a actuacédo do Director de Turma

Articulacao »  Promover espacos de articulacéo

Conforme prevé o Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro, as modalidades

adoptadas pelo AE Z prendem-se com o cumprimento do legalmente estabelecido, no entanto, a
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flexibilidade pratica na aplicacdo do disposto no diploma confere espacos de autonomia ao AE Z,
na gestao das estratégias tidas como as mais acertadas para os variados casos.

A dimensdo do desenvolvimento organizacional confere & escola amplos espacos de
autonomia, sobretudo na concepcao, construcao e implementacao dos seus documentos de
planificacdo da accdo educativa. A este respeito, Alonso (idem, p. 284) afirma a importancia de
“(...) tornar a escola mais auténoma e responsavel pela organizacao dos processos educativos que
proporciona aos seus alunos e pelos resultados que produz (...)". A esta autonomia e
responsabilidade, acresce o legalmente definido. Numa articulacdo entre a responsabilidade, a
autonomia e 0s normativos emanados do ME, destacamos a medida de prevencao, melhoria das
aprendizagens e combate ao insucesso, vulgarmente conhecida por Planos de Recuperacao (PR).

Através do Despacho supra referido, o ME faculta condicdes a escola de modo a optimizar
as condicdes de aprendizagem de todos os alunos do ensino basico. Entre as varias medidas que
visam a organizacao e criacao das condicoes necessarias ao sucesso educativo, evidenciamos a
elaboracdao de PR, no entanto também dotou as escolas de varios recursos para os planos de
desenvolvimento e de acompanhamento dos alunos. No nosso estudo, distinguimos e
seleccionamos 0s PR, como sendo aqueles que tm maior impacto na promocdo do sucesso
escolar, pelo que analisamos e destacamos esta questdo no ponto seguinte.

Apresentamos de seguida um quadro relativo a analise de contetdo da questdo aberta
apresentada aos nossos inquiridos. Refira de uma forma breve e clara o que considera relevante
na ac¢ao da gestao curricular intermédia para a promogdo do sucesso escolar dos alunos. Apesar
de esta ser comum aos trés questionarios aplicados, apenas obtivemos duas respostas dos
docentes pertencentes ao CP e sete dos DT's.

Optamos por transcrever a totalidade das respostas dadas pelos participantes do nosso
estudo, e apresenta-las nos quadros que se seguem. A partir da analise de contetdo emergiram
as categorias e subcategorias descritas nos referidos quadros, assim como a dimensdo da
promocao do sucesso escolar.

Reproduzimos em seguida as repostas a questdao dos questionarios aplicados aos DT's,
CDC e docentes do CP, sob forma de enunciados.

De forma a distinguir os participantes, definimos previamente o “Q” para a designacao de

questionario, seguidamente do n.° a que 0 mesmo se refere, assinalando o universo especifico em
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gue o mesmo se enquadra, por exemplo: Q2 — CP (questionario n.° 2 aplicado aos docentes do

CP).

Dimensao

Promocao do sucesso escolar

Quadro 4 — Accéo considerada relevante para a promogao do sucesso escolar - DT's

Categoria

Gestao
curricular

Organizacéo

Gestao
curricular

Estatuto

Subcategoria

Individualidade
do aluno

Colaboracao /
Autonomia

Perfil do DT

Trabalho
colaborativo

Articulacéo
curricular

Auto-estima
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Enunciado

Q3 - DT - A gestdo curricular flexivel do curriculo de
modo a valorizar a individualidade do aluno ¢
procurar um desenvolvimento global e continuo;

Espirito de equipa e solidariedade na construcao de um
bom PCA (leme que conduz a bom porto e ao sucesso
escolar);

Colocar em pratica uma verdadeira autonomia de
gestao curricular,

bem como tracar conscientemente um perfil de DT
(lideranca adequada o mais possivel com o perfil da
turma), de modo a que o DT consiga dar resposta ao que
a turma exige.

Q1 - DT - O empenho, a colaboracao e participacao de
todas, mas mesmo todas as partes intervenientes no
processo ensino-aprendizagem.

Q2 - DT - Considero que o aspecto mais relevante na
gestdo curricular intermédia seja o trabalho desenvolvido
pelos professores que constituem os Conselhos de Turma,
ja que sao estes que estdo em permanente contacto com
os alunos. No entanto, s6 com a participacao
empenhada de todos os membros da comunidade
educativa ¢é possivel o sucesso escolar dos alunos.

Q6 — DT - Considero relevante que proporcione um bom
ambiente escolar e educacional, que facilitava a melhor
colaboracdo possivel, empenhamento e interesse pela
execucdo das tarefas que sejam uteis e produtivas, que
defenda uma participacao efectiva de todos os actores da
accao educativa.

Q4 - DT - Uma boa articulagao curricular entre ciclos
e anos de escolaridade. Curriculos menos extensos.

Q8- DT - Saber articular todos os contributos do conselho
de turma e de todos os membros da comunidade escolar.

Q5 - DT - Para a promocao do sucesso escolar dos
alunos seria necessario devolver aos professores a alegria
e a liberdade no seu dia-a-dia. Assim, retomariam a sua
auto-estima e voltariam a ter brilho na arte de ensinar.
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Quadro 5 - Accao considerada relevante para a promocao do sucesso escolar - CP

Dimensao Categoria Subcategoria Enunciado

Q1 - CP - “Considero que a definicao de
° estratégias e metodologias comuns
g Gestao Definicao de baseadas num trabalho alicercado na analise
2 . curricular estratégias e reflexdo sobre o processo de ensino-
S % aprendizagem conducentes ao sucesso dos
.§ § alunos.”
g Q2 - CP - “A escolha / atribuicao do
o Organizacao Perfil do DT Director de Turma ¢ o mais relevante para

a promocao do sucesso escolar dos alunos.”

A diversidade das respostas obtidas pela aplicacao do questionario, relativamente a opiniao
dos participantes no nosso estudo sobre o que consideram relevante na gestdo curricular
intermédia para a promocao do sucesso escolar dos alunos, apontam para o empenho, a
colaboracdo e participacao, o trabalho desenvolvido pelos professores que constituem os CT, a
gestdo flexivel do curriculo, a articulacdo curricular entre ciclos e anos de escolaridade, a
autonomia de gestao curricular, a lideranca, a auto-estima dos docentes e 0 ambiente escolar e
educacional, como factores determinantes do sucesso escolar dos alunos.

Sé&o referidos o empenho e a colaboracao e participacado de todos, uma vez que a escola ja
nao pode subsistir com praticas de isolamento, que a caracterizavam no passado, no entanto,
como ja pudemos constatar anteriormente, ainda existem algumas réstias dessa cultura.

Consideramos relevantes os aspectos que os Directores de Turma consideram essenciais
na accao educativa que, nao obstante a diversidade, revelam pontos de vista que podem, ora aqui,
ora ali, confinar-se e complementar-se no propdsito do aludido sucesso escolar.

Das varias respostas elegemos uma a merecer 0 n0sso comentario especifico, a saber: Q5 -
DT - “Para a promocdo do sucesso escolar dos alunos setia necessario devolver aos professores
a alegria e a liberdade no seu dia-a-dia. Assim, retomariam a sua auto-estima e voltariam a ter

brilho na arte de ensinar.” A resposta emite sentimentos que respeitamos e entendemos de
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primordial interesse no contexto da questao/resposta. Do conjunto de dados obtidos, apercebemo-
nos que os docentes ndo sdo um grupo profissional satisfeito. Essa insatisfacdo tem certamente
reflexos inegaveis na atitude profissional dos docentes. O clima organizacional do AE Z carece de
alegria e bem-estar dos participantes que nele trabalham, na senda da realizacao profissional e
até pessoal. E claro que um professor triste e constrangido ndo pode produzir um trabalho
proficiente, eficaz e eficiente.

Serd necessario reflectir sobre a propria accdo e reflectir também sobre o contexto
educativo e social, e a propésito Rolddo (1999, p. 116) refere que na profissdo docente é
necessario “questionar-se e questionar a eficacia da accdo que desenvolve no sentido de
aprofundar os processos e os resultados, os constrangimentos e os pontos fortes, a diversidade e
os contextos da accdo, reorientando-a, através da tomada fundamentada de decisdes, ou da
gestao de dilemas”.

A parte das razoes pelas quais resulta a resposta, entendemos que todos os docentes tém
direitos e obrigacdes, e se os primeiros lhes sdo negados em funcado das mais diversas razoes, as
obrigacdes ficam também debilitadas.

Neste enquadramento, 0s respondentes consideram que a accao da gestao curricular
intermédia se encontra imbuida de muita responsabilidade no exercicio da supervisao,
coordenacao e orientacao educativa, € sao como que o farol numa missao colectiva com o
objectivo de proporcionar aos alunos todas as medidas o seu sucesso, combinando e partilhando
ideias e ideais no sentido da sua realizacao.

Esta andlise permite-nos compreender que a accao desenvolvida pelos elementos do CP,
DT e CDC, estendendo-se a toda a escola, encara a organizacdo escolar como um palco onde se
desenvolvem inumeras interaccdes colaborativas com finalidades comuns.

Julgamos que é de realcar o papel do director de turma, que na sua funcdo de
gestor/coordenador analisa com os professores da turma o curriculo proposto, 0s seus principios
orientadores e 0s seus objectivos gerais, no sentido de todos os docentes reflectirem em conjunto
sobre as propostas nele contidas e decidirem quais as prioridades a adoptar face a analise da
situacdo de cada turma. Mediante as dificuldades reveladas pelos alunos, promove em sede de CT
a reconstrucao e diferenciacdo dos objectos propostos no curriculo formal, de modo a dar maior
énfase as areas curriculares onde foram detectados mais problemas, seleccionando e ordenando

0s conteudos de forma pertinente e definindo as respectivas estratégias em cada disciplina.
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7. Plano estratégico para o sucesso

Conforme consta no Portal da Educacao do Ministério da Educacao, a implementacao dos
PR estao identificados como uma das principais medidas de combate ao insucesso escolar, pelo

que transcrevemos o seguinte:

Estes planos, destinados aos alunos que nao tenham desenvolvido as competéncias necessarias no 1.° ciclo,
ou que tenham obtido trés ou mais niveis inferiores a trés nos restantes ciclos do ensino basico, podem incluir
ndo soO o recurso a pedagogia diferenciada na sala de aula, como também programas de tutoria para apoio ao
desenvolvimento de estratégias de estudo e, ainda, aulas de recuperacao.

0 AE Z cumpre as disposicdes legais no que respeita a oportunidade de implementacao dos
referidos planos, sendo de realcar a adopcdo das modalidades - Apoio Pedagdgico Personalizado
(NEE), Sala de Estudo e Tutoria, da responsabilidade dos Conselhos de Turma - na prossecucao
das estratégias de superacao dos casos de insucesso escolar, devidamente seleccionadas, no
sentido do sucesso escolar de cada aluno que delas necessitam.

Pela implementacdo destes planos em duas turmas do 5.° ano de escolaridade (B e D),
salientamos o efeito positivo, pela aplicacdo dos mesmos, observado no sucesso alcancado
(tabela 2).

A modalidade de tutoria (5.°D) merece especial relevancia, porquanto tem em conta a
envolvente sociocultural das familias, na medida em que conhece bem os seus alunos,
apresentando-se o tutor como conselheiro, regulador de normas e orientador do desenvolvimento
pessoal e intelectual. O exercicio e acompanhamento sistematico desta modalidade estao patentes

nas actas dos Departamentos Curriculares e, sobretudo, nas actas dos Conselhos de Turma.

Os DT's do AE Z exercem as funcdes de professor, de gestor e de coordenador curricular da
turma, e neste sentido, envolvem todos os elementos do CT numa espécie de sentido de grupo

com as responsabilidades inerentes ao cargo que ocupam e as funcdes que exercem.

1% http://www.portugal.gov.pt/pt/Documentos/Governo/MEd/Rel Reprovacao 05 09.pdf (Relatério de implementacdo do DN 50,2005,

acedido em 07/09/2010)
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Pela analise de conteudo, respeitante a accao dos DT, entendemos que accao desta
estrutura de gestao curricular intermédia e o facto de estes responderem directa e indirectamente
as necessidades dos alunos, constituiu um contributo positivo tendente ao sucesso escolar dos
mesmos. Por um lado, no apoio directo aos mesmos e, por outro, estabelecendo uma ponte de
intercomunicacdo com os docentes, com a direccao e outras estruturas de gestao curricular

intermédia, facilitando a tomada de decisado no sentido de resolver problemas.

Percebemos também a importancia dada a “Uniformizacdo da Actuacdo do Director de
Turma”. Este trabalho plural e definidor de critérios na actuacao dos Directores de Turma da conta

de um trabalho em sintonia, possibilitando reflexao e eventual reformulacao de procedimentos.

Reflectindo sobre a actuacao dos DT's evidenciada, pensamos que tem relevancia para a
problematica do nosso estudo a afirmacao da acta que refere a promocao de:

Metodologias de diferenciacdo pedagogica, pela implementacdo de planos de recuperacdo e de planos de
acompanhamento, para além de outras ac¢des consideradas fundamentais, como a indicacao de alunos para
apoios e promover espacos de articulagéo.

Sabemos que numa analise global duma turma, encontramos e identificamos diferencas
entre os alunos. Podem ser diferencas culturais, sociais, comportamentais ou de outra indole.
Evidenciamos nesta andlise a diferenciacdo pedagogica, na medida em que cabe ao DT, em
colaboracdo com os outros docentes do CT, promover a analise dessas diferencas e implementar
estratégias em concordancia com a situacao detectada, no sentido de serem ultrapassados todos

0s problemas detectados e, assim, alcancar o sucesso escolar.

Considerando que o nosso estudo pretende dar resposta a questdo sobre de que forma as
praticas de gestdo intermédia contribuem para o sucesso escolar dos alunos do 2.° Ciclo do
Ensino Basico, observamos que a implementacao dos PR influenciou os resultados escolares de

duas turmas do AE Z, que a seguir abordamos.

Como estratégia de intervencao, consta no Relatdrio Sintese do Despacho Normativo n.°
50/2005, de 19 de Novembro, que o mesmo “preconiza a elaboracdo, pelas
escolas/agrupamentos, de planos individualizados que, consoante a situacdo dos alunos, podem

ser de recuperacao, de acompanhamento ou de desenvolvimento”.

No nosso estudo, como ja referimos, privilegiamos os PR como estratégia de promocao do

sucesso escolar.
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Achamos conveniente clarificar o conceito dos PR, assim, apropriamo-nos do registo do
referido Relatdrio que designa este conceito da seguinte forma:

Planos de Recuperacdo — entende-se por Planos de Recuperacéo o conjunto de actividades concebidas
no ambito curricular e de enriquecimento curricular, desenvolvidas na escola ou sob a sua orientacao,
que contribuam para que os alunos adquiram as aprendizagens ou competéncias consagradas no
ensino basico. E aplicavel aos alunos que revelem dificuldades de aprendizagem em qualquer
disciplina. Area curricular disciplinar ou no disciplinar.

De acordo com o referido Despacho Normativo, identificamos no AE Z, que as medidas de
implementacao dos PR, nas turmas B e D do AE Z, sdo o apoio pedagdgico a Lingua Portuguesa

(LP), apoio individualizado (Mat), Sala de Estudo (SE) e Tutoria.

Pretendemos perceber e conhecer a eficacia da implementacdo dos planos como estratégia
na superacdo dos casos de insucesso escolar e o efeito dos mesmos no sentido do sucesso

escolar dos alunos.

Apresentamos, de seguida, uma tabela relativa as modalidades implementadas nas turmas
B e D do 5.° ano de escolaridade, ao longo do ano lectivo 2009/2010. Esta tabela emerge da
analise documental realizado aos PCT's das duas turmas intervenientes no nosso caso em estudo,
enquadradas nas estratégias e medidas aplicadas promotoras de sucesso escolar. Representa, em
sintese, as modalidades de apoio nos PR, assim como a evolucdo das mesmas ao longo dos trés

periodos.

nhttp://www.portugal.gov.pt/pt/Documentos/Governo/MEd/ReI Reprovacao 05 09.pdf
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1.2 Periodo 2.2 Periodo 3.2 Periodo
Ano . N.° Ano ) N.° Ano . 0
Turma IoRElERED Alunos Turma biloalleE Alunos Turma ol Alunos
Pe(leapOc';oico Apoio Pe(;A: Oc';oico
g. g 7 Pedagdgico 6 g. g 3
Acrescido - Acrescido - LP Acrescido -
LP LP
5.2B Apoio 528 Apoio Apoio
7 PR individualizado 7 9 PR individualizado — 4 5.2B | individualizado 1
- Mat Mat - Mat
e e e
- Sala de / ;ZT;D;:E?SZ(; 5 - Sala de 4
Estudo Estudo
Apoio . .
o Ny Apoio Apoio
5].._2[:’R ;s;jeigc?dgécg 12 5.2D Pedagogico 9 52D Pedagagico
LP 9 PR Acrescido - LP ) Acrescido - LP
Tutoria 1 Tutoria 1 Tutoria

Tabela 2 — Modalidades Implementadas nos Planos de Recuperacao

De acordo com o estipulado no n.° 4 do artigo 2.° do Despacho Normativo n.° 50/2005, de
9 de Novembro, perante os resultados obtidos na avaliacdo sumativa, sete alunos do 5.°B foram
propostos para planos de recuperacao, tendo este nimero aumentado para nove, ou seja,
acresceram dois alunos que no decurso do 2° periodo apresentaram dificuldades a justificar a
implementacao de planos de recuperacao. Todos os planos contém as modalidades de apoio
pedagdgico acrescido para a disciplina de Lingua Portuguesa, apoio individual a disciplina de
Matematica e actividades de compensacéo na Sala de Estudo.

Partindo dos nove planos de recuperacdo no 2.° periodo, no 5.°B, observa-se que no 3.°
periodo trés alunos continuaram com apoio pedagogico acrescido para a disciplina de Lingua
Portuguesa, o que significa sucesso da medida adoptada para trés alunos, continuando com apoio
individual a disciplina de Matematica um aluno, tendo obtido sucesso por esta modalidade oito
alunos e mantiveram a medida de actividades de compensacao na Sala de Estudo quatro alunos,
0 que se traduz no sucesso de cinco alunos a quem foi aplicada esta modalidade.

Pelo cumprimento do mesmo normativo, no final do 1.° periodo, doze alunos necessitaram

de planos de recuperacdo da turma D, tendo beneficiado da modalidade de apoio pedagdgico
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acrescido para a disciplina de Lingua Portuguesa e, dos mesmos alunos, um beneficiou ainda da
modalidade de tutoria que se manteve até ao final do ano lectivo.

Dos doze planos implementados no final do 1.° periodo ao 5.° D, em processo de
reformulacao dos planos foi retirada a modalidade de apoio pedagdgico acrescido para a disciplina
de Lingua Portuguesa a trés alunos, eventualmente, por terem atingido os objectivos. Quanto aos
nove alunos com plano no 2.° periodo observa-se que continuaram com a mesma modalidade seis
alunos, evidenciando assim que trés obtiveram sucesso pela aplicacdo da referida modalidade de
apoio. No que respeita ao aluno com a modalidade de tutoria, esta manteve-se até final do terceiro
periodo, dado se tratar de um aluno com familia desestruturada a merecer acompanhamento
constante.

A andlise que antecede suporta-se nos dados dos graficos abaixo apresentados,
representando, desta forma, a eficacia dos PR implementados no 1.° e 2.° periodos e a analise

dos mesmos no 3.° periodo a alunos dos 5.° B e do 5.° D do AE Z.

100 100
100
76 75
64
50 26
000 l 000
0 1 T 1
52A 5°2B 5.°2C 52D 5°9E

W Total alunos
% Sucesso
B % Insucesso
B N2de alunos em situacdo de retencao

Nede alunos com Plano de Recuperagdo

Grafico 2 — Resultados escolares do 5.° ano - 1.° periodo

Os PR implementados nas turmas analisadas surgem como uma medida preventiva do
insucesso escolar. Isto porque no nosso sistema educativo € expectavel que o ensino basico seja
concluido em nove anos. As praticas evidenciadas pela accdo dos responsaveis do AE Z
demonstram esse desiderato e tém em conta todas as estratégias para o atingir.

Apresentamos, de seguida, o grafico representativo do sucesso, insucesso, do n.° de alunos

em situacao de retencdo e do n.° de alunos com Planos de Recuperacao do 2.° periodo:
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100 100 100
62 71 64
>0 38 36
29
L5 al 24 25 Y
000 77 000
0 -
50A 508 50C 50D 50F

W Total alunos
% Sucesso
B % Insucesso
B N2de alunos em situacdo de retencao

B N2de alunos com Plano de Recuperacao

Grafico 3 — Resultados escolares do 5.° ano - 2.° periodo

Apresentamos, de seguida, o grafico correspondente ao 3.° periodo, relativamente ao

sucesso, insucesso e n.° de alunos retidos:

100 100
90 +—
80 +—
70 +—
60 +—
50 +—

[E5Y
=
j=n]

90 87 87

5.2A 5.°B 5.°C 52D 5.°E
B Total alunos ™% Sucesso M % Insucesso M N.2de alunos retidos

Grafico 4 — Resultados escolares do 5.° ano - 3.° periodo

O grafico supra representado apresenta os resultados finais e gerais do 5.° ano do 2.° CEB
do AEZ e serve para observarmos sobretudo o sucesso escolar dos alunos que se revela elevado.

Quanto ao n.° de alunos retidos e pela analise antes feita a eficacia dos PR das turmas do 5.° B e

148



Capitulo IV - Apresentacdo e analise dos resultados

do 5.° D, depreendemos que aos alunos a quem o0s mesmos foram aplicados, o sucesso é neste

ambito significativo.

8. Os constrangimentos redutores da accao educativa

Muitos sdo os constrangimentos que os professores enfrentam no seu exercicio profissional,
as duvidas, as incertezas, as permanentes alteracdes dos normativos, principalmente o ECD que
regulamenta o seu estatuto profissional, tem provocado muitas reaccoes e um infindavel numero
de missdes num contexto de multiplicidade de papéis que tém de interpretar.

A gestdo intermédia do AE Z, mesmo no seu contexto e condicionada pela estrutura,
relaciona-se entre si no sentido de contribuir com as suas accdes em defesa dos objectivos
colectivos. No entender de Sarmento (1998, p. 17), “as interdependéncias sistémicas e
estruturais colocam os actores nos contextos da accao, numa relacdo, que muitas vezes € de
constrangimento (...). Desta forma, é essencial o comportamento estratégico dos nossos gestores
intermédios.” Os gestores intermédios necessitam de uma atitude reflexiva do seu
comportamento, das suas accdes, com a finalidade de encontrar e evidenciar os seus pontos
fortes e suprimir os seus pontos fracos.

Sera certamente mais simples se for um trabalho em equipa, como Cascdo & Neves (2001,
p. 51) sugerem, “parece claro que os membros podem ser mais produtivos quando trabalham em
equipa do que quando trabalham isoladamente”. De acordo com a afirmacdo dos autores,
percebemos que o AE Z trabalha em equipa aos niveis da elaboracao dos documentos de
orientacdo educativa, na construcdo de instrumentos de trabalho, na producdo de materiais
didacticos, na definicdo de critérios de avaliacdo e na aplicacdo de matrizes uniformes.

Alguns dos participantes do nosso estudo identificaram que as relacdes de trabalho
caracterizam-se pelo individualismo (anexo XVII), e a corroborar a opinido destes, Pacheco &
Flores (1995, p. 135) afirmam que “diversos estudos confirmam a existéncia de uma cultura
individualizada, muito longe de uma cultura de colaboracdo, em que cada professor cumpre a
tarefa que Ihe esta atribuida ndo tendo por habito partilhar as duvidas, os problemas surgidos no
quotidiano”. A partir desta analise, entendemos que essa cultura individualizada ainda esta

patente em alguns docentes, o que constituira um constrangimento a uma gestdo escolar
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participativa que, como refere Barroso (1993, p. 33) “deve aplicar-se a organizacdo no seu
conjunto desde a definicdo de politicas, até a sua planificacdo e execucdo, passando pelo
ambiente fisico e social, pelos modos de trabalho e organizacao das tarefas”.

Nao obstante a maioria das discordancias a percentagem de concordancia dos participantes
da-nos a entender que existem focos de relacdes de trabalho que se caracterizam pelo
individualismo. Eventualmente, podemos estar perante praticas costumeiras arreigadas de
profissionais mais antigos, o que certamente dificulta o trabalho partilhado entre pares.

No entanto, com os normativos legais em vigor, os professores tém de promover um clima
de partilha e de colaboracéo, mesmo que normativa.

A partir da analise de conteudo e dos resultados dos questionarios aplicados aos trés
universos dos participantes, na dimensado - constrangimentos - identificamos cinco categorias

representadas na figura seguinte:

Figura 6 — Constrangimentos identificados

[ Constrangimentos ]
—[ Organizacao e Gestao do Curriculo ]
_[ Formacao ]
—[ Participacao dos EE ]
—[ Trabalho colaborativo ]
—[ Politicas educativas do ME ]

Os constrangimentos apresentados, apesar de serem pouco expressivos, parecem-nos
redutores da accao educativa. Por serem constrangimentos comuns aos trés grupos de inquiridos,
entendemos apresenta-los num unico quadro e numa unica dimensao — constrangimentos — o
qual anuncia as categorias que emergiram da analise dos dados, seguindo-se os indicadores que

advieram da mesma.
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Dimensao

Desenvolvimento profissional

Desenvolvimento curricular

Desenvolvimento

organizacional

Capitulo IV - Apresentacdo e analise dos resultados

Quadro 6 - Constrangimentos identificados

Categoria

Formacao

Politicas educativas

Gestao do Curriculo

Participacao dos EE

Trabalho

colaborativo

Indicadores

As accdes de formacao nao correspondem, muitas vezes, as

necessidades dos professores

O actual sistema de Avaliacio de Desempenho e as
recentes alteracdes profissionais criam perspectivas

pessimistas na relacao entre os pares

Falta de motivacdo e de auto-estima devido as politicas

educativas e actual ECD

Para além das medidas legalmente previstas, o AE Z néo
dispde da autonomia necessaria para a implementacao de

outras estratégias para a promocao do sucesso escolar;

O AE Z nao dispde de recursos fisicos e humanos para a
adopcao de todas modalidades de apoio previstos no

Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro
Os docentes aplicadores dos planos encontram resisténcia

ao nivel do envolvimento dos Encarregados de Educacao

O horario de trabalho limita a participacdo na elaboracéo

dos documentos estruturantes da accao educativa
Falta de espacos fisicos e de tempos destinados ao trabalho
partilhado e colaborativo

As relacdes de trabalho caracterizam-se, muitas vezes, pelo

individualismo

Entendemos que o envolvimento dos pais e encarregados de educacao & de primordial
interesse na articulacdo entre as familias e a escola, na perspectiva de uma accéo concertada.
Muitas das razdes subjacentes as dificuldades apresentadas pelos alunos tém a sua génese no
reduto familiar por variados motivos que sao do desconhecimento da escola, pelo que o didlogo

entre as partes se torna benéfico nas escolhas de medidas apropriadas caso a caso. Certamente
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que este escasso envolvimento dos EE do AE Z pode ter justificacdes, das quais nos permitimos
aventar: os horarios laborais dos EE, familias desestruturadas que ignoram a escola, o
desinteresse dos EE na vida escolar dos filhos e eventualmente outras que poderiam ser alvo de
estudos auténomos.

Perece-nos que esta falta de envolvimento constitui constrangimento porquanto ndo permite
a interaccdo escola familia na implementacdo dos PR, uma vez que aquando da elaboracao
destes, os EE devem ser envolvidos, tomando conhecimento dos mesmos, e assim terem parte
activa no seu desenvolvimento.

Quando questionados (anexo XVII- tabela 37) sobre a disponibilidade de recursos fisicos e
humanos para a adopcao das modalidades de tutoria e de actividades de enriquecimento
curricular, as opinides dos participantes dividem-se, o que, no nosso entender se deve ao grau de
envolvimento e intervencao activa com os alunos alvo dos planos, por parte dos respondentes.

Continuamos, através desta apreciacdo dos resultados obtidos (anexo XVI), a apreender
que, no que diz respeito a articulacdo dos DT's, na elaboracdo do PCT, nem todos concordam que
haja a articulacao necessaria.

De igual modo, quanto as necessidades de formacao para a elaboracdo do PCT, os DT's
manifestaram alguns constrangimentos, pois a maioria diz sentir que as accdes de formacao nao
correspondem as necessidades de conhecimentos necessarios sobre os conteudos formais e
legais no ambito dos planos de recuperacao.

A revelacdo da necessidade de formacédo constitui um dbice na medida em que, hoje em
dia, é fundamental acompanhar as alteracbes e acompanhar o ritmo da mudanca, adquirir novos
conhecimentos sobre formas de actuacao e outras dinamicas por via da profissionalidade.

Parece-nos que a auséncia de um plano de formacéo no AE Z, orientada para as reais
necessidades dos docentes envolvidos no nosso estudo, consubstancia as preocupacoes destes.
Como referem Sa-Chaves & Amaral (2000, p. 88), é necessario “uma formacao que possa dar voz
aos professores e gestores pedagogicos inseridos no terreno”, esta € uma das realidades que
constatamos no nosso estudo.

Os inquiridos apontam que o AE Z promove, dentro das suas limitacdes, as accdes de
formacao de docentes possiveis, como forma de actualizacao de conhecimentos e de contributo

de adaptacao a mudanca, considerada relevante pelos participantes do nosso estudo. No entanto,
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revelam-se insuficientes e ndo correspondem, de alguma forma, as necessidades dos
participantes do nosso estudo (anexo XVIII tabelas 43, 44).

Desta forma, entendemos que se revela imprescindivel para o desenvolvimento profissional
dos docentes, uma formacao adaptada ao contexto e as suas necessidades. Como podemos
observar na afirmacdo infra, o desenvolvimento profissional ao longo da vida torna-se essencial
para o exercicio da profissao docente.

Nesta perspectiva, constata a Eurydice (2004, p. 19):

In the context of lifelong learning, several countries are increasingly referring to “continuing professional
development” rather than “in-service training”, as a broader way of describing the wide range of career
development opportunities available to the teachers. This term encompasses a larger range of possibilities for
professional development by stressing the concept of continuity and coherence between the different stages of
a professional career.

Como ja referimos anteriormente, o CP do AE Z, apesar das dificuldades de ordem logistica
e de custos, promove a formacdo dos docentes, que, no entender de Alonso (1998, p. 288), deve
“ partir da reflexao participada das suas necessidades em conjugacdo com as necessidades da
escola”.

Nao podemos deixar de salientar o aperfeicoamento continuo dos docentes como forma de
empenho na maximizacao do potencial, tanto individual, mas sobretudo, do potencial colectivo
como forma de concretizacao profissional dos objectivos tracados.

A actual proliferacao de disposicoes legais relativas a gestdo curricular determina a
necessidade de constante formacao dos docentes como forma de actualizacdo e aquisicado de
conhecimentos para o melhor desempenho das suas funcdes. Esta necessidade foi revelada pelos
nossos participantes, o que significa a tomada de consciéncia dos professores do AE Z, revelando
brio profissional e empenho na prossecucao do sucesso escolar dos seus alunos.

Os horérios dos docentes estao sujeitos a regras legais, entre as quais as horas de crédito
atribuidas ao AE Z, com base em calculos rigidos, no cumprimento dos diplomas que orientam a
organizacao do ano lectivo, impedindo, desta forma, a flexibilidade ao AE Z para ajustar os
recursos humanos as reais necessidades. A este respeito, numa perspectiva mais optimista,
concordamos com Roldao (2005, p. 31) ao proferir que “existe alguma autonomia (...) como é o
caso da distribuicao do servico docente (...)” ainda que controlada por normativos legais do ME,
sendo estes normativos legais considerados um entrave a flexibilidade e a implementacdo de

algumas estratégias consideradas essenciais para o sucesso escolar dos alunos.
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Sintese

As estruturas de gestdo curricular intermédia do AE Z actuam ao nivel do agrupamento
como instituicao, evidenciando praticas colaborativas, de trabalho plural e partilhado, de apoio e
de cooperacao. Desta forma, os elementos que integram as estruturas de gestdo curricular
intermédia do AE Z consideram a sua accdo reconhecida e até valorizada pelo sentido de
pertenca, o que podera traduzir-se numa motivacao aos niveis profissional e individual.

As dinamicas revelam o papel da lideranca no AE Z no exercicio de uma cultura de
colegialidade, onde a partilha e a colaboracdo sdo adjectivos para construir uma escola de
qualidade no presente, com perspectivas de maior eficacia no futuro, sempre com o objectivo do
sucesso escolar e educativo dos alunos.

No AE Z, visto como organizacao, as accOes individuais sao conjugadas pelo trabalho
colectivo das estruturas de gestao intermédia. A propdsito, Canario (1992, p. 62) salienta o facto
de que o conjunto é caracterizado por “processos de accdo colectiva que nao dependem
essencialmente da accao de cada individuo.”

Em resumo, podemos dizer que os cargos de gestao curricular intermédia, cujas accdes de
promocao do sucesso escolar dos alunos foram aqui apresentadas, parecem, em nosso entender,
exercidos com eficacia, cujos resultados assumem expressdo significativa. Apesar dos
constrangimentos apresentados, um desempenho motivado por um reconhecimento de toda a
comunidade serve, certamente, de apoio para outras importantes dindmicas centradas nas

liderancas do AE Z.
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Consideracoes Finais

A escola, segundo Carvalho & Diogo (1999, p. 17), é “distinta das outras organizacdes pela
sua especificidade, pela construcao social operada pelos professores, alunos, pais e elementos da
comunidade e pela certificacdo de saberes”. Consideramos que o actual modelo organizacional
dos agrupamentos e escolas nao agrupadas, ainda que testado e posto em pratica, necessita de
estudos desapaixonados e distantes para podermos apreciar a sua eficacia na prossecucao do
sucesso escolar, verificando as suas virtualidades e desvios.

Nesta perspectiva, elegemos para o nosso estudo a accdo das estruturas de gestédo
curricular intermédia do AE Z que, pelas funcdes que desempenham, assumem atribuicdes e
competéncias primordiais no sentido de contribuirem para a melhoria da accdo educativa e
consequentemente facilitar os resultados de sucesso.

A nossa investigacao teve como proposito compreender de que forma as praticas de gestao
curricular intermédia, impulsionam o sucesso escolar dos alunos do 2.° CEB, do AE Z, pertencente
ao distrito de Braga.

Decorrente das determinacOes legais e as competéncias que lhe sado conferidas, os
elementos do CP, as CDC e os DT's, constituem a gestao curricular intermédia dos Agrupamentos
de Escolas e Escolas ndo Agrupadas, razao pela qual entendemos que constituem no seu todo as
estruturas de gestao curricular intermédia.

Ao longo do nosso estudo, privilegiamos o conceito de gestao curricular intermédia,
analisando a accao das estruturas de gestao curricular intermédia e os resultados escolares dos
alunos de duas turmas do 2.° CEB.

A fim de podermos dar resposta ao problema que identificamos, seleccionamos as questdes
que entendemos fundamentais para objecto da nossa analise.

Como em qualquer trabalho de investigacao tivemos, necessidade de aprofundar os nossos
conhecimentos tedricos do ambito do nosso estudo, aprofundando postulados que tratam os
conceitos de “Autonomia e Gestdo Pedagogica”, “O Curriculo”, “Flexibilidade Curricular”, “O

Sucesso Escolar e Sucesso Educativo”.

155



Consideracdes finais

Encontramos constrangimentos e potencialidades que, respectivamente, limitam e
possibilitam praticas de gestdo curricular intermédia orientadas para o sucesso escolar dos
alunos, por meio do estudo interpretativo, procurando compreender a relacdo entre a gestao
curricular no AE Z e a promocao desse mesmo sucesso escolar.

O AE Z integra um corpo docente com experiéncia significativa, da qual podemos entender
gue existe uma identidade profissional e um sentido de corpo, verificando-se um envolvimento dos
elementos das estruturas de gestdo curricular intermédia na construcdo dos documentos de
planeamento da accao educativa e no cumprimento das suas determinacoes.

O PEA respeita o contexto em que se insere o AE Z, afirmando-se como base da orientacao
educativa do mesmo, explicitando os principios, os valores, as metas e as estratégias que se
propde cumprir.

Quanto ao PCA do AE Z, consideramos que este documento prevé a articulacdo curricular
dos varios ciclos do ensino basico; contempla a articulacdo entre as areas curriculares
disciplinares e ndo disciplinares; que ¢ considerado o principal documento de planificacdo da
accao educativa; e o documento estratégico determinante na accao para o sucesso escolar dos
alunos, resultado de um trabalho plural e partilhado. A maior parte dos docentes do AE Z
colaboraram na elaboracao do PCA.

Entendemos que o AE Z carece de mais accdes de formacao para habilitar os responsaveis
pela elaboracdo do PCA, sendo que esta identificacdo decorre sobretudo das informacdes
prestadas pelo CDC. No entanto, este constrangimento é colmatado pelo trabalho colectivo e
partilhado. Desta accédo colectiva, o PCA constitui um importante documento organizador da accédo
educativa. E um documento dindmico revelador do seu contributo para o sucesso escolar dos
alunos.

O CP do AE Z coordena o cumprimento do curriculo nacional, define os critérios de
avaliacao dos alunos, supervisiona a avaliacao dos mesmos, supervisiona a avaliacao do trabalho
desenvolvido em cada uma das areas curriculares e coordena os projectos em desenvolvimento
no ambito dos programas e planos nacionais, sendo, efectivamente, o principal 6rgao de decisao
em matérias de gestdo curricular. Os procedimentos do CP facilitam a actividade educativa num
plano de accao devidamente concertado e planificado.

Os CDC do AE Z, com competéncias de coordenacdo e supervisdo de toda a accdo

educativa dos docentes afectos ao departamento, coordenam o cumprimento do curriculo
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nacional, promove a realizacdo de actividades de enriquecimento curricular, fomenta a
colaboracao entre docentes na avaliacdo das actividades das turmas, propde medidas destinadas
a melhorar as aprendizagens e faz estudos de reflexdo sobre os resultados escolares por disciplina
no sentido de promover a reformulacdo das praticas lectivas.

Os CDC do AE Z promovem a definicdo de critérios de avaliacdo das aprendizagens e
promovem a participacao activa de todos os docentes, nas reunides de departamento, embora
esta estrutura de gestéo curricular intermédia sinta que existem imposicoes legais a impedir o
exercicio do cargo com mais autonomia.

Quanto a accao desenvolvida pelo CT do AE Z, observamos que este coordena a analise da
situacdo da turma, coordena a planificacdo das actividades dos alunos na sala de aula e coordena
a planificacao das actividades das areas curriculares nao disciplinares. Esta estrutura de gestao
curricular intermédia coordena ainda a articulacdo vertical entre ciclos de escolaridade, a
transdisciplinaridade, a adopcao de estratégias de diferenciacdo pedagodgica, a promocdo da
articulacdo com os servicos especializados de apoio educativo e coordena o trabalho colaborativo
entre docentes.

Para além de todas as condicionantes ja referidas, parece-nos que esta estrutura € um meio
de comunicacao/informacao privilegiada junto dos docentes, dos alunos e dos encarregados de
educacao, promovendo a interaccao de todos os envolvidos na accao educativa.

No AE Z, os PCT sao reformulados ao longo do ano lectivo no sentido de o adaptar as
dificuldades dos alunos. Percebemos também que no AE Z, a implementacao dos PR no final do
1.° periodo constitui a estratégia mais adequada para a promocao do sucesso escolar. A
corroborar esta analise, estao os resultados das turmas do 5.° ano B e D, ja referidos.

Embora o AE Z nao disponha de todos os recursos fisicos e humanos, entendemos que as
modalidades aplicadas nos PR, das quais destacamos, a implementacao de actividades
complementares, a tutoria, actividades em sala de estudo, apoio pedagdgico acrescido e
actividades de enriquecimento curricular, surtem efeito positivo no sucesso escolar dos alunos.
Apercebemo-nos que da avaliacdo continua, participada e formativa dos PR, resultam
reformulacoes (acrescentando, suprimindo ou substituindo) das modalidades implementadas.

Conscientes da importancia na implementacdo de PR aos alunos com necessidade de

superar dificuldades, os participantes no nosso estudo entendem que os docentes do AE Z

157



Consideracdes finais

carecem de mais accdes de formacao para a melhor desempenho na aplicacdo das modalidades
ajustadas a cada caso.

Na senda de melhor compreendermos alguns aspectos decorrentes da gestdo curricular
intermédia inserida numa escola, recorremos a Guerra (2002, p. 54) que entende que a escola se
move entre duas realidades que configuram a sua cultura tdo especial, a saber: i) todas as escolas
sd0 iguais - todas participam de determinados pontos comunas que lhes conferem uma
fisionomia particular; toda a escola é uma instituicdo heterénima, com recrutamento forcado, de
articulacdo fraca, com tecnologia problematica, de fins ambiguos, com forte pressado social; ii)
cada escola é Unica — cada uma aplica de forma especifica as mesmas leis, suporta as pressoes
de forma diferente, coordena o trabalho com intensidade variavel, com determinados niveis de
concretizacdo dos seus objectivos em que os profissionais estdo mais ou menos aplicados na sua
funcéo.

Entendemos que ao longo do nosso trabalho de investigacdo e de acordo com as
informacdes recolhidas, a accdo desenvolvida pelas estruturas curriculares intermédias tem como
intencionalidade o desiderato do sucesso escolar dos alunos.

No contexto do nosso estudo e na procura de relacées em todos os sentidos, & possivel
encontrar nas palavras de Matthew's et al. (2009, p. 20) algumas recomendacdes para a melhoria

da qualidade do ensino, entre as quais destacamos:

(...) Devem ser concedidos privilégios aos agrupamentos para assumirem a responsabilidade por todos os
programas educativos que oferecem. Para tal, & necessario: escolher os lideres mais competentes para
dirigir os agrupamentos, dar formacao para a funcdo a desempenhar e autorizar os agrupamentos a ajustar
(...) o curriculo as necessidades das criancas da regido.

Os mesmos autores (/bidem) salientam que para aumentar o sucesso escolar é necessario:
reduzir a “instabilidade provocada por uma elevada mobilidade dos professores” e criar
mecanismos para os professores “planearem o seu trabalho de forma conjunta”. Reforcam esta
ideia apontando para a necessidade:

e De uma avaliacao interna e externa bem informada da qualidade do ensino e da
aprendizagem;
e Do aumento das expectativas dos alunos;

e Da definicao de critérios para “boas aulas”.
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Para estes autores (/dem, p. 21) “é necessaria uma maior autonomia na tomada de
decisdes ao nivel curricular e dos programas nas escolas e nos agrupamentos, acompanhada por
um sistema eficaz de prestacao de contas”.

Recomendam os mesmos autores (/dem, p. 22) que “seja dada formacédo de gestdo aos
directores e outros membros de 6rgdos de administracdo e gestdo (...) sobre como tirar proveito
de uma maior autonomia nas areas de pessoal, financiamento, implementacdo do curriculo e
comunicacdo, fornecendo-lhes instrumentos de acompanhamento e protocolos de
responsabilizacdo”.

Terminado o nosso trabalho de investigacdo, foi com satisfacdo que percorremos 0s
meandros da accdo da gestdo curricular intermédia do AE Z. As dificuldades de ordem pessoal
sentidas (em exercicio de funcbes e as responsabilidades familiares), também os
constrangimentos inerentes a um trabalho desenvolvido num Agrupamento em plena actividade
foram superados com a nossa pertinacia constante.

O tacto na relacdo com o0s nossos colaboradores e participantes foi imprescindivel para
proporcionar uma eficaz intervencdo institucional a facilitar o nosso trabalho, num clima
harmonioso de colaboracéo e até de interaccao.

Entendemos que as mudancas resultam de trabalhos que contribuam para a reflexao sobre
a intervencao e a accao das estruturas de gestdo curricular intermédia no sucesso escolar, no
sentido da inducao de praticas de melhorias.

Além das consideracoes finais do nosso estudo, ficamos com um sentimento convicto de
termos dado um pequeno contributo para a prossecucao de novos estudos, atendendo a que as
matérias em apreco sao inesgotaveis.

Tem de inovador o facto de arrepiar o caminho da corrente de estudos em torno da
problematica do insucesso escolar, realcando pela discriminacao positiva a accao das estruturas

de gestao curricular intermédia das escolas no sucesso escolar dos alunos.

1. Limitacdes do estudo

Conforme ja antes referimos, esteve subjacente ao problema do nosso estudo a recolha de
evidéncias que nos permitissem, com a maxima fidelidade, obter informacao das estruturas de

gestdo curricular intermédia sobre a sua ac¢do na promocao do sucesso escolar dos alunos do 2.°
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CEB do AE Z. Também a andlise de documentos nos forneceram informacdes claras pelas
evidéncias contidas nos registos sistematicos, pela sua oportunidade, tempestividade e
tratamento.

0 nosso trabalho ndo teve a pretensao de esgotar o assunto, portanto traz como limitacéo a
impossibilidade do levantamento da totalidade das pesquisas realizadas no que concerne a accao
das estruturas de gestao curricular intermédia na prossecucao do sucesso escolar dos alunos.

Nao pretendemos, também, a enunciacdao de um modelo de gestado, tanto pela sua
validacdo pratica como pelo desiderato do nosso estudo na especificidade de incidéncia apenas no
AE 7.

Dada a necessidade de limitar o periodo da analise e considerando que o estudo nao se
propde a analisar o caso sob a perspectiva historica, alguma mudanca relevante pode nao ter sido

analisada.

2. Investigacao futura

Entendemos que em qualquer estudo, as funcdes imputadas a uma investigacdo no ambito
da gestao curricular inscrevem-se numa direccao pratica que, certamente, contribui e colabora
para a melhoria do sistema educativo.

Julgamos que um estudo em torno do curriculo e da gestao curricular intermédia pode ser
visto em perspectivas diferentes, por um lado, em sentido lato a escola formal uniforme de ambito
nacional incluida num sistema e, por outro, em sentido estrito nas especificidades de cada escola
inserida no seu contexto local.

Para além dos resultados por nos obtidos, foi o nosso proposito levar a discussado a
problematica das implicaces da gestao curricular intermédia no sucesso escolar dos alunos e
quica novas investigacdes de ambito conexo.

0 estudo aqui apresentado, sobre a realidade de uma escola, onde as estruturas de gestao
curricular intermédia sao os principais responsaveis pela gestdo curricular e pedagogica, privilegia
0 conhecimento da sua accao e das suas praticas, e podem ser a rampa de lancamento para a

construcdo de um pensamento colectivo e profissional que se inscreva na melhoria da accéo
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educativa, trazendo a lica novas perspectivas de discussdao em torno desta tematica. Neste
contexto, apresentamos algumas questoes:
e Estardo os professores legalmente habilitados a exercerem cargos de supervisao,
coordenacao e orientacao pedagogica?
e (Qual o impacto das sucessivas reformas na gestao curricular intermédia?
e (Qual arelacdo entre a formacao dos professores e 0s sucesso escolar?
e De que forma se operacionaliza a articulacdo curricular entre ciclos?
e A avaliacao interna das escolas pressupde um plano de melhoria?
e De que forma os professores abordam a gestao flexivel dos aspectos nucleares e de
enriquecimento do curriculo?
Num futuro proximo, seria importante um estudo mais abrangente na tematica da gestéo
curricular intermédia, justificado pela sua hegemonia no sucesso escolar dos alunos,
possibilitando a cada aluno o sucesso escolar e educativo ao concluir o ensino basico em nove

anos de escolaridade.
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ANEXO |

Universidade do Minho
Olinda Maria Silva Azevedo

Instituto de Educacéo e Psicologia

Contacto: -

Exm?. Senhora Directora

do Agrupamento de Escolas

Protocolo de investigacao

No ambito de um trabalho de investigacao conducente a uma dissertacdo de mestrado em
ciéncias da educacdo, especializacdo em desenvolvimento curricular, com o tema “A Gestdo
Curricular Intermédia como Impulsionadora do Sucesso Escolar”, sob a orientacdo da Professora
Doutora Isabel Viana, pretendemos efectuar um “estudo de caso”. Este estudo ira ser desenvolvido
durante o ano lectivo 2009/2010, e procuraremos compreender a relacdo da gestdo curricular
intermédia com a melhoria dos resultados dos alunos do 2° ciclo, no ano lectivo de 2008/2009.

E finalidade da presente investigacdo, através da analise documental, de contetdo e da
aplicacdo de questionarios aos Directores de Turma do 2.° CEB, aos Coordenadores de
Departamento Curricular com representacdo do 2.° CEB e aos docentes pertencentes ao Conselho
Pedagdgico, aprofundar o estudo da gestdo curricular intermédia, de jusante a montante, e
relaciona-la com o sucesso escolar. Este estudo incide ainda na gestao curricular como processo de
tomada de decisdes. Assim, 0os nossos propdsitos tém em conta, por um lado, a accdo da gestao
intermédia no sucesso escolar dos alunos, por outro, o perfil do professor como pessoa e como
profissional investigador, sem esquecer os constrangimentos no ambito da sua accao.

Pretendemos que os resultados do estudo contribuam como factor indutor de boas praticas e

melhoria no gerir, decidir, desenvolver e aplicar o curriculo, e que toda a accdo a desenvolver pela



equipa de investigacdo/accao colaborativa vise possibilitar a construcdo e divulgacao de
conhecimento na equipa e na comunidade escolar.

Entendemos que a conjuntura do vosso Agrupamento esta ajustada a prossecucao dos
objectivos da nossa investigacdo, agradecendo desde ja a vossa colaboracdo. Para o efeito,
solicitamos uma reunido prévia a fim de, em conjunto, definirmos os termos do presente protocolo

de investigacao.

Com os melhores cumprimentos,

(Olinda Azevedo)



ANEXO Il

Accao/actividade a desenvolver no Agrupamento de Escolas - no ambito da dissertacdo de mestrado
A GESTAO CURRICULAR INTERMEDIA COMO IMPULSIONADORA DE SUCESSO ESCOLAR.
UM CASO EM ESTUDO NO 2° CICLO DO ENSINO BASICO

Data Intervenientes Actividade Finalidades

Analisar a gestao curricular como processo de tomada de decisdes;

|dentificar linhas de accdo que consubstanciam praticas de gestdo curricular no ambito
das estruturas de gestao intermédia

Verificar de que forma as praticas de gestao intermédia sdo receptivas aos docentes;
Analise de conteudo:
Direccao executiva Actas dos Departamentos Aferir as praticas de gestao intermédia dos diferentes departamentos curriculares;
curriculares Aferir a flexibilidade curricular dos Departamentos curriculares;

6/7Abril
2010

Verificar a concretizacdo do curriculo, tendo em conta a diferenciacdo, adequacao e
flexibilizacao;

Caracterizar praticas de gestao curricular intermédia que contribuam para a melhoria das
aprendizagens dos alunos, enquanto factor de sucesso escolar

Identificar linhas de accdo que consubstanciam praticas de gestdo curricular no ambito

Analise de contetdo: das estruturas de gestao intermédia

Actas dos Departamentos

. . . ) curriculares . . . A - . . . .
9/12 Abril Direccao executiva Investigar de que forma intervém os 6rgdos de gestdo curricular intermédia nas praticas

pedagogicas do 2° CEB;
Analisar a forma transversal, passando do ambito nacional ao ambito local, até a sala de
aula;




Accao/actividade a desenvolver no Agrupamento de Escolas - no ambito da dissertacao de mestrado
A GESTAO CURRICULAR INTERMEDIA COMO IMPULSIONADORA DE SUCESSO ESCOLAR.
UM ESTUDO DE CASO NO 2° CICLO DO ENSINO BASICO

Data Intervenientes Actividade Finalidades
- Identificar linhas de accéo que consubstanciam praticas de gestao curricular no ambito
das estruturas de gestao intermédia;
13/14 Abril Direccio executiva Analise de conteUdo:’A.ctas do - Verificar de que forma as praticas de gestao intermédia contribuem para o sucesso
Conselho Pedagogico escolar dos alunos do 2° CEB;
- Caracterizar praticas de gestao curricular intermédia que contribuam para a melhoria
das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de sucesso escolar.
) o . Analise documental: Projecto - Analisar a decisao curricular da gestédo intermédia do AE;
1 Abril Direccao executiva Curricular de Agrupamento - Analisar de que forma o tronco do Curriculo Nacional ramificam os PCA.
- Identificar linhas de acc¢éo que consubstanciam praticas de gestdo curricular no ambito
das estruturas de gestao intermédia;
Analise documental: Projecto - Verificar como se adequam os Conselhos de Turma aos contextos e operacionalizam as
15/16 Abril Direccdo executiva | curricular de turma (5.°B, 5.°D), | orientacdes programaticas do Curriculo Nacional;
PEA, PAA, - Analisar a operacionalizacdo e como emergem os Projectos Curriculares de Turma;
- Analisar constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam praticas de
gestdo curricular intermédia orientadas para o sucesso escolar.
- Identificar linhas de accéo que consubstanciam praticas de gestao curricular no ambito
19 Abril Direccao Planos de recuperacao das estruturas de gestao intermédia;
executiva - Verificar o principio de actuacdo e normas orientadoras da implementacdo do D N n.°
50/2005, como estratégia de intervencao com vista ao sucesso escolar dos alunos.
. - . - Compreender a relacao existente entre a gestao curricular intermédia e a melhoria dos
. Direccao Analise documental: Pautas de
20 Abril ) . resultados escolares dos alunos do 2° CEB;
executiva avaliacéo . . o
- Analisar os resultados finais da avaliacao interna/externa.
Julho Participantes Aplicacao dos questionarios - Finalidades a referidas

no estudo




ANEXO Il

Estrutura do questionario

Conselho Pedagoégico

O presente questionario insere-se no ambito de um trabalho de investigacao, tendo como
tema de estudo: a gestao curricular intermédia como impulsionadora de sucesso escolar. Um caso
em estudo no 2° ciclo do ensino basico. O mesmo pretende dar resposta a formulacdo do seguinte
problema: “De que forma, a gestédo curricular intermédia, contribui para a melhoria dos resultados
escolares dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Béasico?”

Para o efeito é necessario obter respostas para as seguintes questdes da nossa investigacao:

e De que forma a accdo do Conselho Pedagogico impulsiona o sucesso
escolar dos alunos do 2.° Ciclo do Ensino Basico?

e (Como se adequam os Conselhos de Turma aos contextos e
operacionalizam as orientacdes programaticas do Curriculo Nacional?

e De que forma as estruturas de gestado curricular intermédia se adequam
para o cumprimento dos normativos legais?

S&o objectivos do nosso estudo:

e Problematizar o conceito de gestao curricular intermédia no quadro de
accao do desenvolvimento curricular, principalmente no 2.° Ciclo do
Ensino Basico.

e Compreender a relacao existente entre a gestao curricular intermédia e a
melhoria dos resultados escolares dos alunos do 2.° CEB.

e Analisar constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam
praticas de gestdo curricular intermédia orientadas para o sucesso
escolar.

e |dentificar linhas de accdo que consubstanciam praticas de gestao
curricular orientadas para o sucesso escolar no ambito das estruturas de
gestao intermédia.

Assim, e de acordo com os objectivos propostos, constitui 0 ambito do nosso estudo a
descricao e compreensao do grau de eficacia da accao da gestao curricular intermédia na promocao
do sucesso escolar dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico do Agrupamento.

A seleccao dos elementos pertencentes ao Conselho Pedagogico, para responder a este
questionario, prende-se, enquanto 6rgao de coordenacao e supervisdo, na sua intervencao activa

neste processo de gestao curricular, contida nas suas competéncias previstas no n.° 1 do ponto 3.2,



do Regulamento Interno do Agrupamento, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.° 115-A/98,

de 4 de Maio e no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril.

Conforme determina o artigo n.° 31 do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril,
“O conselho pedagogico é o0 Orgdo de coordenacdo e Supervisdo pedagogica e
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou escola nao agrupada,
nomeadamente nos dominios pedagogico-didactico, da otientacdo e acompanhamento
dos alunos {(...)”

Assim, e sem desprestigiar outras competéncias atribuidas ao Conselho Pedagogico,

elegemos, de acordo com o artigo n.° 33 do referido normativo, aquelas que implicam directamente

no objecto do nosso estudo:

Elaborar a proposta de Projecto Educativo do Agrupamento;

Apresentar propostas para a elaboracao do regulamento interno e Plano Anual e plurianual
de Actividades e pronunciar-se sobre o respectivo projecto e emitir pareceres sobre 0s
respectivos projectos;

Definir critérios gerais nos dominios da informacao e da orientacao escolar e vocacional, do
acompanhamento pedagogico e da avaliacdo dos alunos;

Propor aos 6rgaos competentes a criacao de areas disciplinares ou disciplinas de conteudo
regional e local, bem como as respectivas estruturas programaticas;

Definir principios gerais nos dominios da articulacéo e diversificacdo curricular, dos apoios e
complementos educativos e das modalidades especiais de educacao escolar;

Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagogica e de formacao, no ambito
do Agrupamento e em articulacdo com instituicdes ou estabelecimentos do ensino superior
vocacionados para a formacao e a investigacao;

Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

Coordenar e gerir a implementacdo dos planos curriculares e programas definidos a nivel
nacional, no respeito pelas normas orientadoras estabelecidas e mediante seleccdo de
modelos pedagogicos, métodos de ensino e de avaliacdo, materiais de ensino -
aprendizagem e manuais escolares coerentes com o Projecto Educativo do Agrupamento e
adequados a variedade dos interesses e capacidades dos alunos nas diferentes valéncias;
Participar, em conjunto com outras escolas, na determinacao de componentes curriculares
regionais e locais que traduzem a insercao do Agrupamento no meio e elaborar um plano
integrado de distribuicdo de tais componentes pelas diferentes escolas, de acordo com as
caracteristicas proprias de cada uma;

Colaborar com o Conselho Executivo na organizacdo de actividades de complemento
curricular e de ocupacao de tempos livres, de acordo com os interesses dos alunos e os
recursos do Agrupamento;

Colaborar na planificacdo de modalidades de apoio pedagogico e de compensacao
educativa;

Conceber e implementar experiéncias e inovacdes pedagogicas proprias, sem prejuizo de
orientacdes genéricas definidas pelos servicos competentes do Ministério da Educacéo.
Aprovar os critérios de avaliacdo especificos das areas curriculares disciplinares e nao
disciplinares, de acordo com os critérios gerais de avaliacdo, sob proposta dos



Departamentos Curriculares e do Conselho de Docentes, garantindo a sua coeréncia e
equidade;

e Promover a unificacdo dos critérios de avaliacdo global dos alunos e coordenar a sua

aplicacao, tendo em conta as normas legais aplicaveis;

e Desenvolver métodos especificos de avaliacdo dos alunos, sem prejuizo da aplicacdo dos

normativos legais aplicaveis.

Neste inquérito, procuramos conhecer como interagem as varias dimensdes do entendimento
do que é uma gestdo intermédia eficaz no sentido de promover o sucesso escolar dos alunos do 2.°
CEB, sendo elas: a dimensdo do desenvolvimento profissional; a dimensado organizacional; a
dimensao do desenvolvimento curricular.

Entendemos que a dimensao do desenvolvimento profissional diz respeito a formacao integral
dos professores, desde a formacao inicial obtida pelos cursos académicos, a que decorre em
contexto profissional, até ao conjunto de accdes de formacao em areas especificas da docéncia, que
lhes conferem os conhecimentos e habilidades para o ensino. De acordo com Alonso (1998, p.174),
a dimensao profissional é: “Uma das formas de oferecer oportunidades aos professores para ensinar
¢ apetrecha-los com os conhecimentos e os skills necessarios para desenvolver um tipo de ensino
eficiente que permita a todos os alunos oportunidades optimas para aprender.”.

Nesta dimensao, com enfoque na formacao de docentes, leva-nos a concluir a relevancia da
diversidade de accoes de formacao apropriadas as necessidades emergentes da accdo educativa. A

“

este propdsito Alonso (idem, p.177) refere “ (...) modalidade de accdes de formacdo pode ter
potencialidades, sempre que reunam as condicdes apresentadas, e que 0S MesmoOs Sejam
considerados como complemento ou integrados em acc¢des de formacdo (...) como podem ser os
projectos de inovacao curricular, a formacao centrada na escola, a investigacao-accao, etc.”.

A dimensao do desenvolvimento organizacional incide na realidade organizacional da escola
como centro com autonomia para impulsionar o projecto educativo, donde emanam accdes em
diversos planos, pela operacionalizacao de recursos e implementacao de estratégias na prossecucao
de objectivos definidos, no sentido da organizacao dos processos educativos para atingir os melhores
resultados escolares. O desenvolvimento organizacional conta também com contributos externos,
oriundos da administracdo e das forcas econdmicas, sociais e culturais envolventes. Sobre esta
perspectiva do desenvolvimento organizacional, a mesma autora (idem, p. 284, 285), referindo-se ao

conceito de autonomia faz a seguinte distincdo entre os conceitos de autonomia decretada e

autonomia construida, sendo a primeira, caracterizada por “regulamentacéo legal da autonomia das



escolas” para as quais sao transferidos novos poderes e competéncias na gestdo dos recursos {...)
tornando-os mais flexiveis e adaptadas as necessidades dos contextos. (...) A segunda {...),
corresponde ao resultado da confluéncia da varias légicas e interesses {...)".

A dimensao do desenvolvimento organizacional exige por parte dos actores da escola a
consciéncia do seu papel na vida da escola, a nocao da sua responsabilidade nas dinamicas que
interagem nos varios campos facilitadores da accao educativa. Para o efeito a escola tem que criar
espacos de reflexdo, procedendo a sua auto-avaliacdo como meio regulador na perspectiva de
inducao de praticas de melhoria. Nesta tomada de consciéncia do papel individual e colectivo de
todos quantos trabalham na organizacdo escola emerge o conceito de escola como um projecto
educativo dinamico. De acordo com o que atras dizemos, Alonso (idem, p. 286) faz a seguinte
reflexdo: “ Isto requer que todos os que actualmente vivem e trabalham nas escolas se sintam
responsaveis e envolvidos na caracterizacdo das suas necessidades, na definicdo de objectivos e no
desenvolvimento de planos para a melhoria, numa atitude de investigacao, de assumir riscos e de
auto-avaliacao, ou seja, isto requer uma viragem para uma concepcao de escola como projecto.”

A dimensao do desenvolvimento curricular estda no cerne do que a escola pretende para a
formacdo dos alunos. O curriculo pretendido que resulta do curriculo nacional emanado da
administracao central impde a escola todo um conjunto de competéncias a desenvolver nos alunos.
Trata-se do cumprimento de um programa que cabe a escola fazer escolhas das estratégias
pedagogicas, centrando os saberes nos interesses dos alunos. A dimensao do desenvolvimento
carece da dimensao do desenvolvimento profissional, porquanto o ensino é da responsabilidade dos
docentes e necessita da gestdao do desenvolvimento organizacional, pois, cabe a escola enquanto
organizacao promover o levantamento das necessidades, providenciar os instrumentos e fomentar os
meios facilitadores para a accao educativa. Assim, do referido curriculo pretendido temos a
considerar o desenvolvimento curricular no contexto da escola, ou seja, o curriculo desenvolvido em
cada escola, com influéncias especificas, onde interferem as envolventes que conferem as escolas a

sua singularidade. Relativamente a esta matéria Alonso (idem, p. 288) refere:

A centralidade dos estabelecimentos de ensino nos processos de mudanca educativa ‘@ partir de
dentro”, em que a escola como totalidade surge como “nicho ecoldgico” para o desenvolvimento curricular,
para a formacao de professores, para a melhoria da educacédo dos alunos e para a reconstrucdo progressiva
das mesmas escolas enquanto organizacdes educativas. Esta énfase nas mudancas organizativas aponta antes
para a necessidade de reforcar o apoio ao desenvolvimento organizacional e a cultura das escolas em vez de
inovacdes isoladas.



A dimensao do desenvolvimento curricular aplicada aos elementos que exercem func¢des nas
estruturas de gestao curricular intermédia assume relevo, pois, considera também as competéncias
e 0s conhecimentos no desenvolvimento curricular, por parte destes profissionais. A propdsito,
Alonso (idem, p.327) considera que, “Relativamente ao entendimento do papel dos coordenadores,
parece que estes devem possuir conhecimentos e competéncias no campo do desenvolvimento
curricular, no ambito da gestao de processos de mudanca e no campo das relacdes interpessoais
(...)"

Face ao que antecede, entendemos que aplicacao destas trés dimensdes ao questionario
apresentado clarifica e facilita as nossas pretensdes na obtencdo de dados uteis ao nosso estudo.

0 mesmo ¢é constituido por trés partes, visa recolher informacdes e constitui um contributo
prestimoso para o estudo a que apresentamos. As questdes estdo relacionadas com a vivéncia
profissional dos docentes e com a sua experiéncia na qualidade de elemento do conselho
Pedagogico neste Agrupamento.

A Parte | ¢ constituida por nove questdes e procura recolher os dados de identificacao
pessoal e profissional dos inquiridos. Estes dados respondem a situacéo profissional dos elementos
do Conselho Pedagogico no Agrupamento, enquadrando-se na dimensdo do desenvolvimento
profissional.

No ambito desta dimensado entendemos ser importante conhecer a formacao académica dos
inquiridos, a idade associada ao tempo de servico, no sentido de sabermos o ‘quem’ como
profissional e o ‘quem’ como experiente na docéncia e na vida da escola. Conforme alude Alonso
(idem, p.288) “ A concepcado dos professores como sujeitos activos de formacao a partir da reflexdo
participada das suas necessidades em conjugacao com as necessidades da escola.”

Os dados de identificacao possibilitam obter informacdes que caracterizam a populacdo em
estudo, permitindo, desta forma, fornecer as dimensdes de analise de dados, como a idade (questao
1), o sexo (questao 2), e habilitacdes académicas dos docentes (questado 3).

Nas questdes seguintes desta | parte, nomeadamente a situacdo profissional (questdo 4), a
disciplina/ano que lecciona (questdo 5), o numero total de alunos que lecciona (questao 6), porque
consideramos importante saber a disciplina / ano e as turmas que cada um dos elementos do
Conselho Pedagogico inquiridos lecciona. Sao turmas em ano inicial de Ciclo ou turmas em final de
Ciclo? Leccionam quantas Turmas? Quantos alunos? Acrescem questdes relativas aos anos de

experiéncia docente e como professores no Agrupamento e os cargos de gestao curricular intermédia



que desempenham. Procuramos obter informacdo sobre o posicionamento profissional do Conselho
Pedagogico inquirido e determinar o eventual grau de intervencédo na perspectiva do sucesso escolar
dos alunos do 2° Ciclo. Os anos de experiéncia como professor (questdo 7), os cargos de gestao
intermédia que desempenha (questdo 8) e anos de experiéncia nesta escola (questdo 9), visam
colher respostas sobre a conformidade da constituicdo do Conselho Pedagogico, como 6rgédo de
gestao e com os requisitos legais vigentes.

A Parte Il deste questionario é constituida por duas questdes incluidas no ambito do
desenvolvimento da dimensao curricular, organizacional e profissional.

Entendemos que a dimensao do desenvolvimento organizacional confere a escola amplos
espacos de autonomia, sobretudo na concepcao, construcao e implementacédo dos seus documentos
de planificacdo da accao educativa. A este respeito Alonso (idem, p. 284) faz a seguinte aluséo: “
(...) tornar a escola mais auténoma e responsavel pela organizacao dos processos educativos que
proporciona aos seus alunos e pelos resultados que produz {...)"

Foram seleccionados para o questionario os documentos orientadores da planificacao da
accao educativa: o Projecto Educativo do Agrupamento, previsto na alinea b) do art.” 9° do Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, pois, € um documento que consagra a orientacao educativa do
agrupamento, define os principios, os valores, as metas e as estratégias que se propde cumprir na
sua funcao educativa. O Projecto Curricular do Agrupamento da cumprimento ao estipulado no n.°3
do art.® 2° Capitulo I, do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro “As estratégias de
desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola, sdo objecto de
um profecto curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado pelos respectivos orgaos de
administracdo e gestdo.” O Projecto Curricular de Turma que conforme o n.°4 do art.® 2°, Capitulo |,
do mesmo diploma “As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional e do
projecto curricular de escola, visando adequa-los ao contexto de cada turma, sdo objecto de um
projecto curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma, em
articulacdo com o conselho de docentes, ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.” O Plano
Anual de Actividades previsto na alinea c) do art.° 9° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril,
através das actividades a desenvolver, concretiza os objectivos previstos, sobretudo, os previstos no
Projecto Educativo de Agrupamento.

Pretendemos com as questdes obter respostas sobre o envolvimento dos membros do

Conselho Pedagdgico na elaboracdo dos documentos acima referidos, assim como os mesmos



entendem a sua concepcao e operacionalizacao, sobretudo no que respeita ao Projecto Curricular do
Agrupamento e o Projecto Educativo do Agrupamento sobre os quais tém responsabilidades na sua
construcao e implementacao, acompanhamento, supervisao e controlo, ou seja toda a accao de
monitorizacao.

Na questao 1, “Indique, assinalando com um X, o grau de participacdo na elaboracao dos
seguintes documentos de planificacdo da accdo educativa.” Os inquiridos assinalam, consoante a
sua participacdo, com um X a seguinte escala: Total, Muita, Moderada, Pouca e Nenhuma. Optamos
pela escala de Likert em todo 0 nosso questionario.

Na questdo 2, “Indigue, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia
relativamente as afirmacoes que se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola”,
0s inquiridos utilizam uma escala assinalando com um X o grau correspondente a sua opiniao,
sendo as opcdes de resposta: Concordo Totalmente, Concordo, Discordo, Discordo Totalmente e
Sem Opiniao.

As informacdes dos inquiridos vao contribuir para, de alguma forma, responder a duas
questdes do nosso estudo: “De que forma as prdticas de gestdo intermédia contribuem para o
sucesso escolar dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Bédsico?” e “De que forma intervém os drgdos de
gestao curricular intermédia nas praticas pedagogicas do 2° CEB?”

Depois da analise apresentada anteriormente e no que concerne os documentos
estruturantes da accao educativa, distinguimos as 31 afirmacdes apresentadas, relativas ao Projecto
Educativo do Agrupamento (PEA) e o Projecto Curricular do Agrupamento (PCA), a dimensdo do
desenvolvimento curricular e a dimensado do desenvolvimento organizacional. Consequentemente,
entre as afirmacdes n.° 1 e 5 relacionadas com o PEA esta representada a dimensdo do
desenvolvimento curricular e entre 0 n.° 6 e 14 a dimensao organizacional. Nas afirmacoes relativas
ao PCA, distinguimos entre o n.° 15 e 20, a dimensao do desenvolvimento curricular, terminando,
este conjunto de afirmacdes, do n.° 21 ao 31 a dimensao do desenvolvimento organizacional.

Pretendemos também concretizar os objectivos definidos para o nosso estudo, dos quais
destacamos para o resultado deste questionario: “Caracterizar praticas de gestdo curricular
intermédia que contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de
sucesso escolar.”

0 Agrupamento como organizacao, define nos documentos estruturantes, nomeadamente no

Projecto Educativo, os seus objectivos, metas a atingir, principios e valores a prosseguir. A



concepcado e a implementacao destes documentos impdem aos profissionais a elaboracao de planos
e planificacdo da accéo educativa, na perspectiva de serem atingidos os melhores resultados.

Assim, toda a accao desenvolvida no Agrupamento decorre da interaccédo / intervencdo dos
profissionais envolvidos, no cumprimento das suas competéncias e atribuicdes.

O Projecto educativo enquanto um dos instrumentos do processo de autonomia das escolas
contextualiza-se como o verdadeiro documento que consagra a orientacao educativa da escola, ele é
elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administracdo e de gestdo, no qual se refere os
principais valores, as metas e as estratégias que a escola se propde a utilizar e a cumprir a sua
funcdo educativa.

Na Parte Ill do questionario, constituida por duas questdes, uma das quais, aberta,
relativas & coordenacéo e supervisao escolar, privilegia-se a dimensao do desenvolvimento curricular
e profissional. Para a questdo 1, Conforme o estipulado no n.° 1 do ponto 3.2 do Regulamento
Interno do Agrupamento, e considerando todas as competéncias atribuidas ao Conselho Pedagdgico,
devera indicar a capacidade efectiva deste 6rgdo, na propria gestao curricular intermédia, tendo
como objectivo o sucesso escolar dos alunos.

Pretendemos estabelecer a comparacao entre as praticas do Conselho Pedagogico com as
normas que lhe estdo subjacentes. Este conjunto de itens, pertencem mormente a dimensao do
desenvolvimento curricular, posicionando-se alguns dos itens na dimensdo do desenvolvimento
profissional. O inquirido, deve indicar “assinalando com um X, o grau de concordancia ou
discordancia relativamente as afirmacoes (...), considerando as praticas vivenciadas na sua escola.

A escala utilizada é: Concordo Totalmente; Concordo; Discordo; Discordo totalmente e Sem
Opiniao

Concebendo que os orgdos de gestdo de direccdo executiva, de gestdo pedagogica, as
estruturas de gestdo curricular intermédia e outros actores da vida do Agrupamento, interagem e
articulam nas suas funcdes, pretendemos conhecer, na perspectiva dos membros do Conselho
Pedagdgico, de que forma a accao deste 6rgdo assume um papel preponderante, ao nivel individual
no exercicio das suas proprias competéncias.

Com as informacdes pretendidas, formuladas na questdo n.°1, vamos de encontro ao que
cada inquirido sente e percepciona no exercicio do cargo que lhe foi confiado. As respostas obtidas,
por seu lado vdao de encontro ao objectivo por nos definido - “Caracterizar praticas de gestdo

curricular que contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de



sucesso escolar.” As respostas recolhidas servirdo para o estudo comparativo entre o pretendido e o
executado, ou seja, as competéncias vertidas no Regulamento Interno e a efectiva accdo do
Conselho pedagogico, com vista ao sucesso escolar dos alunos.

O Agrupamento como organizacdo, define nos documentos estruturantes (no Projecto
Educativo; no Projecto Curricular do Agrupamento; nos Projectos Curriculares de Turma e no Plano
Anual ou Plurianual) os seus objectivos, metas a atingir, principios e valores a prosseguir. A
concepcado e a implementacao destes documentos impdem aos profissionais a elaboracao de planos
e planificacdo da accéo educativa, na perspectiva de serem atingidos os melhores resultados.

Assim, toda a accao desenvolvida no Agrupamento decorre da interaccédo / intervencdo dos
profissionais envolvidos, no cumprimento das suas competéncias e atribuicdes. Toda esta dinamica
organizacional integra a dimensao do desenvolvimento profissional e do desenvolvimento curricular.

No ultimo ponto, optamos por uma questao aberta para permitir ao inquirido responder com
liberdade de expressdo, ou seja, responde como entende fazendo uso do seu préprio vocabulario,
sem influéncias de propostas alternativas.

Por um lado, sabemos que este tipo de questdo apela a subjectividade do inquirido, que
estamos certos, estara patente na sua resposta, por outro, aquando da analise da mesma estara
também presente a nossa propria subjectividade na qualidade de inquiridor. No entanto, mantendo
as distancias na busca da maxima objectividade e, justapondo as varias respostas podemos cruzar
as mesmas, entendemos que da analise individual e plural serao respostas validas no contexto em
que sao aplicadas. Da apropriacao da questao, por parte dos inquiridos, em funcado do cargo que
desempenham resultarao as informacdes adequadas para dar respostas as questoes e objectivos do
nosso estudo.

As respostas por parte dos inquiridos, sobre todos os itens do questionario permitem-nos
recolher dos mesmos a sua perspectiva sobre as referidas dimensoes, contribuindo com dados
relevantes para o nosso estudo tais como: a situacédo profissional dos inquiridos; a funcionalidade e
eficacia dos orgaos e estruturas do Agrupamento e o desenvolvimento curricular no Agrupamento.
Todos estes dados que consideramos relevantes fornecem informacao sobre a perspectiva individual
dos docentes, a sua propria analise dos érgaos e estruturas do Agrupamento e a accao/intervencao
pedagogica, para aquilatar numa optica de accédo concertada de todos os intervenientes com vista ao

sucesso escolar dos alunos.



ANEXO IV

Estrutura do questionario
Directores de Turma

O presente questionario insere-se no ambito de um trabalho de investigacdo, tendo como
tema de estudo: a gestdo curricular intermédia como impulsionadora de sucesso escolar. Um caso
em estudo no 2° ciclo do ensino bdsico. O mesmo pretende dar resposta a formulacdo do seguinte
problema: “De que forma, a gestédo curricular intermédia, contribui para a melhoria dos resultados
escolares dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Bésico?”

Para o efeito é necessario obter respostas para as seguintes questdes da nossa investigacao:
- De que forma a accdo do Conselho Pedagdgico impulsiona o sucesso escolar
dos alunos do 2.° Ciclo do Ensino Basico?
- Como se adequam os Conselhos de Turma aos contextos e operacionalizam as
orientacdes programaticas do Curriculo Nacional?
- De que forma as estruturas de gestao curricular intermédia se adequam para o
cumprimento dos normativos legais?
Sa0 objectivos do nosso estudo:
- Problematizar o conceito de gestao curricular intermédia no quadro de accéo do
desenvolvimento curricular, principalmente no 2.° Ciclo do Ensino Basico.
- Compreender a relacdo existente entre a gestdo curricular intermédia e a
melhoria dos resultados escolares dos alunos do 2.° CEB.
- Analisar constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam
praticas de gestao curricular intermédia orientadas para o sucesso escolar.
- Identificar linhas de accao que consubstanciam praticas de gestdo curricular
orientadas para 0 sucesso escolar no ambito das estruturas de gestao intermédia.

Assim, e de acordo com os objectivos propostos, constitui 0 ambito do nosso estudo a
descricao e compreensao do grau de eficacia da accao da gestao curricular intermédia na promocao
do sucesso escolar dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico do Agrupamento.

A seleccao dos Directores de Turma, para responder a este questionario, prende-se,
enquanto estrutura de gestdo curricular intermédia, na sua intervencdo activa neste processo,

contida nas suas competéncias previstas no ponto 6.2. do Regulamento Interno do Agrupamento, de



acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio e no Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de Abril

Sem desprestigiar todas as outras competéncias atribuidas ao Director de Turma, elegemos
aquelas que implicam directamente no objecto do nosso estudo: - “Assegurar a articulacido entre
professores da turma e alunos, pais e encarregados de educacdo; Desenvolver accoes que
promovam e facilitem a correcta integracdo dos alunos na vida escolar; Coordenar, em colaboracdo
com o0s docentes da turma, a adequacdo de actividades, conteudos, estratégias e métodos de
trabalho a situacdo concreta do grupo e a especificidade de cada aluno, Coordenar o processo de
avaliacao dos alunos garantindo o seu caracter globalizante e integrador.”

Neste inquérito, procuramos conhecer como agem e interagem as varias dimensdes do
entendimento do que é uma gestao intermédia eficaz no sentido de promover o sucesso escolar dos
alunos do 2.° CEB, sendo elas: a dimensdo do desenvolvimento profissional; a dimensao
organizacional; a dimensao do desenvolvimento curricular.

Entendemos que a dimensdo do desenvolvimento profissional diz respeito a formacdo
integral dos professores, desde a formacao inicial obtida pelos cursos académicos, a que decorre em
contexto profissional, até ao conjunto de accoes de formacao em areas especificas da docéncia, que
lhes conferem os conhecimentos e habilidades para o ensino. De acordo com Alonso (1998, p.174),
a dimensao profissional é: “Uma das formas de oferecer oportunidades aos professores para ensinar
¢ apetrecha-los com os conhecimentos e os skills necessarios para desenvolver um tipo de ensino
eficiente que permita a todos os alunos oportunidades optimas para aprender.”.

Nesta dimensao, com enfoque na formacao de docentes, leva-nos a concluir a relevancia da
diversidade de accoes de formacao apropriadas as necessidades emergentes da accao educativa. A

“

este propdsito Alonso (idem, p.177) refere “ (...) modalidade de accdes de formacdo pode ter
potencialidades, sempre que reunam as condicdes apresentadas, e que 0S MesmoOs Ssejam
considerados como complemento ou integrados em acc¢des de formacdo (...) como podem ser os
projectos de inovacao curricular, a formacao centrada na escola, a investigacao-accao, etc.”.

A dimensao do desenvolvimento organizacional incide na realidade organizacional da escola
como centro com autonomia para impulsionar o projecto educativo, donde emanam accdes em
diversos planos, pela operacionalizacao de recursos e implementacao de estratégias na prossecucao

de objectivos definidos, no sentido da organizacao dos processos educativos para atingir os melhores

resultados escolares. O desenvolvimento organizacional conta também com contributos externos,



oriundos da administracdo e das forcas econdmicas, sociais e culturais envolventes. Sobre esta
perspectiva do desenvolvimento organizacional, a mesma autora (idem, p. 284, 285), referindo-se ao
conceito de autonomia faz a seguinte distincdo entre os conceitos de autonomia decretada e
autonomia construida, sendo a primeira, caracterizada por ‘“regulamentacao legal da autonomia das
escolas” para as quais sao transferidos novos poderes e competéncias na gestdo dos recursos {...)
tornando-os mais flexiveis e adaptadas as necessidades dos contextos. (...) A segunda {...),
corresponde ao resultado da confluéncia da varias légicas e interesses {...)".

A dimensao do desenvolvimento organizacional exige por parte dos actores da escola a
consciéncia do seu papel na vida da escola, a nocdao da sua responsabilidade nas dinamicas que
interagem nos varios campos facilitadores da accao educativa. Para o efeito a escola tem que criar
espacos de reflexdo, procedendo a sua auto-avaliacdo como meio regulador na perspectiva de
inducao de praticas de melhoria. Nesta tomada de consciéncia do papel individual e colectivo de
todos quantos trabalham na organizacdo escola emerge o conceito de escola como um projecto
educativo dinamico. De acordo com o que atras dizemos, Alonso (idem, p. 286) faz a seguinte
reflexdo: “ Isto requer que todos os que actualmente vivem e trabalham nas escolas se sintam
responsaveis e envolvidos na caracterizacao das suas necessidades, na definicao de objectivos e no
desenvolvimento de planos para a melhoria, numa atitude de investigacao, de assumir riscos e de
auto-avaliacao, ou seja, isto requer uma viragem para uma concepcao de escola como projecto.”

A dimensao do desenvolvimento curricular esta no cerne do que a escola pretende para a
formacdo dos alunos. O curriculo pretendido que resulta do curriculo nacional emanado da
administracao central impde a escola todo um conjunto de competéncias a desenvolver nos alunos.
Trata-se do cumprimento de um programa que cabe a escola fazer escolhas das estratégias
pedagogicas, centrando os saberes nos interesses dos alunos. A dimensao do desenvolvimento
carece da dimensao do desenvolvimento profissional, porquanto o ensino é da responsabilidade dos
docentes e necessita da gestdao do desenvolvimento organizacional, pois, cabe a escola enquanto
organizacao promover o levantamento das necessidades, providenciar os instrumentos e fomentar os
meios facilitadores para a accao educativa. Assim, do referido curriculo pretendido temos a
considerar o desenvolvimento curricular no contexto da escola, ou seja, o curriculo desenvolvido em
cada escola, com influéncias especificas, onde interferem as envolventes que conferem as escolas a

sua singularidade. Relativamente a esta matéria Alonso (idem, p. 288) refere:



A centralidade dos estabelecimentos de ensino nos processos de mudanca educativa
“a partir de dentro”, em que a escola como totalidade surge como “nicho ecoldgico” para o
desenvolvimento curricular, para a formacao de professores, para a melhoria da educacao
dos alunos e para a reconstrucao progressiva das mesmas escolas enquanto organizacoes
educativas. Esta énfase nas mudancas organizativas aponta antes para a necessidade de
reforcar o apoio ao desenvolvimento organizacional e a cultura das escolas em vez de

inovacoes isoladas.

A dimensao do desenvolvimento curricular aplicada aos elementos que exercem func¢des nas
estruturas de gestao curricular intermédia assume relevo, pois, considera também as competéncias
e 0s conhecimentos no desenvolvimento curricular, por parte destes profissionais. A propdsito,
Alonso (idem, p.327) considera que, “Relativamente ao entendimento do papel dos coordenadores,
parece que estes devem possuir conhecimentos e competéncias no campo do desenvolvimento
curricular, no ambito da gestdo de processos de mudanca e no campo das relacdes interpessoais
(...)"

Face ao que antecede, entendemos que aplicacao destas trés dimensdes ao questionario
apresentado clarifica e facilita as nossas pretensdes na obtencdo de dados Uteis ao nosso estudo.

0 mesmo ¢é constituido por trés partes, visa recolher informacdes e constitui um contributo
prestimoso para o estudo a que apresentamos. As questdes estdo relacionadas com a vivéncia
profissional dos docentes e com a sua experiéncia na qualidade de Director(a) de Turma neste
Agrupamento.

A Parte | deste questionario é constituida por nove questdes e procura recolher os dados de
identificacao pessoal e profissional dos inquiridos. Estes dados respondem a situacdo profissional
dos Directores de Turma no Agrupamento, enquadrando-se na dimensdo do desenvolvimento
profissional.

No ambito desta dimensédo entendemos ser importante conhecer a formacao académica dos
inquiridos, a idade associada ao tempo de servico, no sentido de sabermos o ‘quem’ como
profissional e o ‘quem’ como experiente na docéncia e na vida da escola. Conforme alude Alonso
(idem, p.288) “ A concepcao dos professores como sujeitos activos de formacao a partir da reflexdo

participada das suas necessidades em conjugacao com as necessidades da escola.”



Os dados de identificacdo possibilitam obter informacdes que caracterizam a populacdo em
estudo, permitindo, desta forma, fornecer as dimensdes de analise de dados, como a idade (questao
1), o sexo (questdo 2), e habilitacdes académicas dos docentes (questédo 3).

Nas questdes seguintes desta | parte, nomeadamente a situacdo profissional (questdo 4), a
disciplina/ano que lecciona (questdo 5), o numero total de alunos que lecciona (questado 6), porque
consideramos importante saber a disciplina / ano e as turmas que cada um dos Directores de
Turma inquiridos lecciona. S&o turmas em ano inicial de Ciclo ou turmas em final de Ciclo?
Leccionam quantas Turmas? Quantos alunos? Acrescem questdes relativas aos anos de experiéncia
docente e como professores no Agrupamento e os cargos de gestdo curricular intermédia que
desempenham. Procuramos obter informacdo sobre o posicionamento profissional dos Directores de
Turma inquiridos e determinar o eventual grau de intervencao na perspectiva do sucesso escolar dos
alunos do 2° Ciclo. Os anos de experiéncia como professor (questdo 7), os cargos de gestdo
intermédia que desempenha (questdo 8) e anos de experiéncia nesta escola (questdo 9), visam
colher respostas sobre a conformidade da designacdo do Directores de Turma com os requisitos
legais vigentes. Conforme refere o n.° 2 do ponto 6.1. do Regulamento Interno do Agrupamento:
“(..) sempre que possivel, por motivos pedagogicos, deverd ser designado Director de Turma o
docente que no ano lectivo anterior tenha exercido tais funcdes na turma a que pertenceram oS
mesmos alunos.”

A Parte Il deste questionario relativo aos documentos estruturantes da accao educativa é
constituida por duas questoes incluidas no ambito do desenvolvimento da dimensao organizacional,
curricular e profissional.

Entendemos que a dimensao do desenvolvimento organizacional confere a escola amplos
espacos de autonomia, sobretudo na concepcao, construcao e implementacao dos seus documentos
de planificacdo da accao educativa. A este respeito Alonso (idem, p. 284) faz a seguinte aluséo: “
(...) tornar a escola mais auténoma e responsavel pela organizacdo dos processos educativos que
proporciona aos seus alunos e pelos resultados que produz {...)"

Foram seleccionados para o questionario os documentos estruturantes de planificacdo da
accao educativa: o Projecto Educativo do Agrupamento, previsto na alinea b) do art.® 9° do Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, pois, € um documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento, define os principios, os valores, as metas e as estratégias que se propde cumprir na

sua funcdo educativa. O Projecto Curricular do Agrupamento da cumprimento ao estipulado no n.°3



do art.® 2° Capitulo |, do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro “As estratégias de
desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola, séo objecto de
um projecto curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado pelos respectivos orgaos de
administracao e gestao.” O Projecto Curricular de Turma que conforme o n.°4 do art.® 2°, Capitulo |,
do mesmo diploma “As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional e do
projecto curricular de escola, visando adequa-los ao contexto de cada turma, sdo objecto de um
projecto curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma, em
articulacao com o conselho de docentes, ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.” O Plano
Anual de Actividades previsto na alinea c) do art.° 9° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril,
através das actividades a desenvolver, concretiza os objectivos previstos, sobretudo, os previstos no
Projecto Educativo de Agrupamento.

Pretendemos com a questao n.° 1 “Indique, assinalando com um X, o grau de participacao
na elaboracdo dos seguintes documentos de planificacao da accao educativa’ obter respostas sobre
0 envolvimento dos Directores de Turma na elaboracdo dos documentos acima referidos, assim
como 0s mesmos entendem a sua concepcao e operacionalizacao, sobretudo no que respeita ao
Projecto Curricular do Agrupamento, sobre o qual o Conselho de Turma tem responsabilidades na
sua construcao e implementacao, acompanhamento, supervisao e controlo, ou seja toda a accao de
monitorizacao.

Os inquiridos assinalam, consoante a sua participacao, com um X a seguinte escala: Total,
Muita, Moderada, Pouca e Nenhuma. Optamos pela escala de Likert em todo 0 nosso questionario.

Na questdo 2, “Indigue, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia
relativamente as afirmacoes que se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola”,
0s inquiridos utilizam uma escala assinalando com um X o grau correspondente a sua opiniao,
sendo as opcOes de resposta: Concordo Totalmente, Concordo, Discordo, Discordo Totalmente e
Sem Opiniao.

As informacdes dos inquiridos vao contribuir para, de alguma forma, responder a duas
questdes do nosso estudo: “De que forma as pradticas de gestdo intermédia contribuem para o
suicesso escolar dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico?” e “De que forma intervém os orgdos de
gestao curricular intermédia nas praticas pedagogicas do 2° CEB?”

Depois da analise apresentada anteriormente e no que concerne os documentos

estruturantes da accdo educativa, distinguimos as 17 afirmacdes apresentadas, relativas ao Projecto



Curricular do Agrupamento (PCA), a dimensdo do desenvolvimento curricular e a dimensdo do
desenvolvimento organizacional e profissional.

Pretendemos também concretizar os objectivos definidos para o nosso estudo, dos quais
destacamos para o resultado deste questionario: “Caracterizar préticas de gestdo curricular
intermédia que contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de
sucesso escolar.”

0 Agrupamento como organizacao, define nos documentos estruturantes, os seus objectivos,
metas a atingir, principios e valores a prosseguir. A concepcao e a implementacdo destes
documentos impdem aos profissionais a elaboracdo de planos e planificacdo da accao educativa, na
perspectiva de serem atingidos os melhores resultados.

Assim, toda a accao desenvolvida no Agrupamento decorre da interaccédo / intervencdo dos
profissionais envolvidos, no cumprimento das suas competéncias e atribuicdes.

As informacdes dos inquiridos vao contribuir para, de alguma forma, responder a duas
questdes do nosso estudo: “De que forma as pradticas de gestdo intermédia contribuem para o
suicesso escolar dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Bdsico?” e “Como se adequam os Conselhos de
Turma aos contextos e operacionalizam as orientacdes programaticas do Curriculo Nacional?”

Pretendemos também concretizar os objectivos definidos para o nosso estudo, dos quais
destacamos para o resultado deste questionario: “Caracterizar praticas de gestdo curricular
Intermédia que contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de
sucesso escolar.”

Concebendo que os o6rgdos de gestdo de direccdo executiva, de gestdo pedagdgica, as
estruturas de gestao curricular intermédia e outros actores da vida do Agrupamento, interagem e
articulam nas suas funcdes, nas estruturas de gestao curricular intermédia e outros actores da vida
do Agrupamento, assume-se na accao dos Directores de Turma um papel preponderante, ao nivel
individual no exercicio das suas proprias competéncias e, com as informacbes recolhidas do
questionario, pretendemos contributos para responder as trés questdes da nossa investigacao.

Considerando o ambito ecléctico na operacionalizacdo do Projecto Curricular do
Agrupamento entendemos que os dados obtidos vao ao encontro da concretizacao dos objectivos do
nosso estudo.

Na parte Il do questionario, relativas a accdo do Director de Turma como

Gestor/Coordenador do Desenvolvimento Curricular é constituida por duas questdes, e sao



consideradas: a dimensdo organizacional, a dimensao curricular e a dimensdo profissional. Para a

questdo n.° 1, tivemos especial atencdo ao estipulado no n.°4 do capitulo IV, do Regulamento

Interno do Agrupamento, que refere que, compete ao Conselho de Turma:

Analisar a situacdo da turma e identificar caractetisticas especificas dos alunos a ter em
conta no processo de ensino - aprendizagem.

Assegurar o desenvolvimento do plano curricular aplicavel aos alunos da turma, de forma
Integrada e numa perspectiva de articulacao transversal e interdisciplinar;

Planificar por anos o desenvolvimento das actividades a realizar com os alunos em contexto
de sala de aula, tendo como referéncia o desenvolvimento do trabalho de equipa,

Detectar dificuldades, ritmos de aprendizagem e oulras necessidades dos alunos,
colaborando com 0s servicos especializados de apolo educativo existentes na escola nos
dominios psicoldgico e socio - educativo, em ordem a sua superacao;

Assegurar a adequacdo do curriculo as caracteristicas especificas dos alunos, estabelecendo
prioridades, niveis de aprofundamento e sequéncias adequadas;

Adoptar estratégias de diferenciacdo pedagdgica que favorecam as aprendizagens dos
alunos;

Conceber e delinear actividades em complemento do curriculo proposto,

Preparar informacdo adequada, a disponibilizar aos pais e encarregados de educacao,
relativa ao processo de aprendizagem e avaliacao dos alunos;

Conceber, aprovar e avaliar o Projecto Curricular de Turma,

Reanalisar o Projecto Curricular de Turma com vista a introducdo de eventuais ajustamentos
ou apresentacao de propostas para o ano lectivo seguinte;

Planificar e avaliar as dreas curriculares nio disciplinares,

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, nomeadamente, decisoes
no dmbito do Regime Educativo Especial;

Proceder a avaliacao dos alunos nos termos legais;

Colaborar em actividades culturais, desportivas e recreativas que envolvam os alunos e a
comunidade, de acordo com o Plano Anual de Actividades;

Propor as sancdes a aplicar aos alunos nos Conselhos de Turma de natureza disciplinar.”

Foi nossa intencdo citar aqui todas as competéncias atribuidas ao Conselho de Turma, no

ambito da dimenséao do desenvolvimento curricular, para confrontar as mesmas com as respostas ao



nosso questionario a fim de comparar as determinacdes positivadas no Regulamento Interno com as
praticas efectivas por parte dos Directores de Turma.

As respostas recolhidas servirdo para o estudo comparativo entre o pretendido e o
executado, ou seja, as competéncias vertidas no Regulamento Interno e a efectiva accdo dos
Directores de Turma, com vista ao sucesso escolar dos alunos. A esta questdo, os professores
assinalam com um X, utilizando a seguinte escala: Concordo Totalmente, Concordo, Discordo,
Discordo Totalmente e Sem Opinido.

Conforme prevé o Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro, e de acordo com
as modalidades adoptadas pelo agrupamento, situadas na dimensao do desenvolvimento curricular,
e na logica do desenvolvimento organizacional, prendem-se com o cumprimento do legalmente
estabelecido, no entanto, a flexibilidade pratica na aplicacdo do disposto no diploma confere espacos
de autonomia ao Agrupamento na gestdo das estratégias tidas como as mais acertadas para os
variados casos, assim, facultando a liberdade na adopcdo de um leque de modalidades possiveis, na
adopcao das estratégias de superacao dos casos de insucesso escolar, com vista ao sucesso dos
mesmos. Pretendemos saber a importancia e os constrangimentos sentidos pelos inquiridos na
implementacao e aplicacao dos planos de recuperacao e acompanhamento na promoc¢ao do sucesso
escolar dos alunos do 2.° CEB, e como estratégia na superacdo dos casos de insucesso escolar e o
efeito dos mesmos no sentido do sucesso escolar dos alunos.

Com as informacdes pretendidas, vamos de encontro ao que cada inquirido sente e
percepciona no exercicio do cargo que lhe foi confiado. As respostas obtidas, por seu lado vao de
encontro ao objectivo por nos definido - “Caracterizar préticas de gestdo curricular intermédia que
contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de sucesso escolar.”
Alguns itens inserem-se na dimensao profissional, pois, todos tém enfoque no exercicio de
competéncias profissionais especificas dos Directores de Turma, como estrutura de gestao curricular
intermédia, no contexto do Agrupamento em que se desenvolve o nosso estudo. Corroboramos com
Alonso (idem, p.224) quando refere: “Assim a supervisdo deve contribuir para o desenvolvimento
profissional dos professores, incidindo nas seguintes dimensdes: a explicitacao da sua “teoria
pratica”; a tendéncia para actuar em concordancia com essa teoria; a inclinacao para desenvolver a
propria teoria através da experiéncia e o pensamento reflexivo acerca da experiéncia; e a

independéncia e o compromisso de, deliberadamente, mudar as suas praticas educativas.”



O Agrupamento como organizacdo, define nos documentos estruturantes (no Projecto
Educativo; no Projecto Curricular do Agrupamento; nos Projectos Curriculares de Turma e no Plano
Anual ou Plurianual) os seus objectivos, metas a atingir, principios e valores a prosseguir. A
concepcao e a implementacao destes documentos impdem aos profissionais a elaboracao de planos
e planificacdo da accéo educativa, na perspectiva de serem atingidos os melhores resultados.

Assim, toda a accao desenvolvida no Agrupamento decorre da interaccédo / intervencdo dos
profissionais envolvidos, no cumprimento das suas competéncias e atribuicdes. Toda esta dinamica
integra a dimensao do desenvolvimento profissional e dimensdo do desenvolvimento curricular.

Todos estes dados que consideramos relevantes fornecem informacéo sobre a perspectiva
individual dos docentes, a sua propria analise dos orgdos e estruturas do Agrupamento e a
accao/intervencao pedagodgica, para aquilatar numa optica de accao concertada de todos os
intervenientes com vista ao sucesso escolar dos alunos.

Na questdo n.° 2, apresentamos uma questdo aberta para permitir ao inquirido responder
com liberdade de expressdo, ou seja, responde como entende fazendo uso do seu proprio
vocabulario, sem influéncias de propostas alternativas.

Por um lado, sabemos que este tipo de questdo apela a subjectividade do inquirido, que
estamos certos, estara patente na sua resposta, por outro, aquando da analise da mesma estara
também presente a nossa propria subjectividade na qualidade de inquiridor. No entanto, mantendo
as distancias na busca da maxima objectividade e, justapondo as varias respostas podemos cruzar
as mesmas, entendemos que da analise individual e plural serao respostas validas no contexto em
que sao aplicadas. Da apropriacao da questao, por parte dos inquiridos, em funcao do cargo que
desempenham resultarao as informacdes adequadas para dar respostas as questoes e objectivos do

nosso estudo.



ANEXO V

Estrutura do questionario
Coordenadores de Departamento Curricular

O presente questionario insere-se no ambito de um trabalho de investigacao, tendo como
tema de estudo: a gestao curricular intermédia como impulsionadora de sucesso escolar. Um caso
em estudo no 2° ciclo do ensino basico. O mesmo pretende dar resposta a formulacdo do seguinte
problema: “De que forma, a gestédo curricular intermédia, contribui para a melhoria dos resultados
escolares dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Béasico?”

Para o efeito é necessario obter respostas para as seguintes questdes da nossa investigacao:

= De que forma a accado do Conselho Pedagodgico impulsiona o sucesso escolar dos
alunos do 2.° Ciclo do Ensino Basico?

= Como se adequam os Conselhos de Turma aos contextos e operacionalizam as
orientacdes programaticas do Curriculo Nacional?

= De que forma as estruturas de gestao curricular intermédia se adequam para o
cumprimento dos normativos legais?

Sa0 objectivos do nosso estudo:

e Problematizar o conceito de gestdo curricular intermédia no quadro de accao do
desenvolvimento curricular, principalmente no 2.° Ciclo do Ensino Basico.

e Compreender a relacdo existente entre a gestao curricular intermédia e a melhoria
dos resultados escolares dos alunos do 2.° CEB.

e Analisar constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam praticas de
gestao curricular intermédia orientadas para o sucesso escolar.

e |dentificar linhas de accdo que consubstanciam praticas de gestdao curricular
orientadas para o sucesso escolar no ambito das estruturas de gestao intermédia.

Assim, e de acordo com os objectivos propostos, constitui 0 ambito do nosso estudo a

descricao e compreensao do grau de eficacia da accao da gestao curricular intermédia na promocao
do sucesso escolar dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico do Agrupamento.

A seleccao dos Coordenadores de Departamento Curricular, para responder a este
questionario, prende-se, enquanto estrutura de gestdo curricular intermédia, na sua intervencao
activa neste processo, contida nas suas competéncias previstas no n.° 1 do ponto 4.1 do Capitulo IV
do Regulamento Interno do Agrupamento, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.° 115-A/98,

de 4 de Maio e no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril. Assim, considerando todas, e sem



desprestigiar outras competéncias atribuidas ao Coordenador de Departamento, elegemos aquelas
que implicam directamente no objecto do nosso estudo:

a) Promover a troca de experiéncias e a cooperacao entre todos os docentes que integram
o Departamento Curricular;

a) Assegurar a coordenacdo das orientacdes curriculares e dos programas de estudo,
promovendo a adequacao dos seus objectivos e conteudos a situacao concreta da escola
ou do Agrupamento de Escolas;

b) Assegurar a articulacdo com as areas disciplinares que integram o Departamento;

c) Coordenar as actividades a desenvolver pelos docentes no dominio cientifico-pedagogico;

Neste inquérito, procuramos conhecer como interagem as varias dimensdes do

entendimento do que é uma gestao intermédia eficaz no sentido de promover o sucesso escolar dos
alunos do 2.° CEB, sendo elas: a dimensdo do desenvolvimento profissional; a dimensao
organizacional; a dimensao do desenvolvimento curricular.

Face ao que antecede, entendemos que as competéncias que lhe estdo atribuidas lhe
conferem conhecimentos relevantes para dar resposta ao questionario que propomos. O mesmo é
constituido por trés partes, visa recolher informacdes e constitui um contributo prestimoso para o
estudo a que apresentdmos. As questdes estdo relacionadas com a vivéncia profissional dos
docentes e com a sua experiéncia na qualidade de Coordenador de Departamento Curricular neste
Agrupamento, nas dimensdes do desenvolvimento profissional, organizacional e curricular.

Entendemos que a dimensao do desenvolvimento profissional diz respeito a formacao
integral dos professores, desde a formacao inicial obtida pelos cursos académicos, a que decorre em
contexto profissional, até ao conjunto de accoes de formacao em areas especificas da docéncia, que
lhes conferem os conhecimentos e habilidades para o ensino. De acordo com Alonso (1998, p.174),
a dimensao profissional é: “Uma das formas de oferecer oportunidades aos professores para ensinar
¢ apetrecha-los com os conhecimentos e os skills necessarios para desenvolver um tipo de ensino
eficiente que permita a todos os alunos oportunidades optimas para aprender.”.

Nesta dimensao, com enfoque na formacao de docentes, leva-nos a concluir a relevancia da
diversidade de accoes de formacao apropriadas as necessidades emergentes da accao educativa. A

“

este propdsito Alonso (idem, p.177) refere “ (...) modalidade de accdes de formacdo pode ter
potencialidades, sempre que reunam as condicdes apresentadas, e que 0S MesmoOs Sejam
considerados como complemento ou integrados em acc¢des de formacdo (...) como podem ser os

projectos de inovacao curricular, a formacao centrada na escola, a investigacao-accao, etc.”.



A dimensao do desenvolvimento organizacional incide na realidade organizacional da escola
como centro com autonomia para impulsionar o projecto educativo, donde emanam accdes em
diversos planos, pela operacionalizacdo de recursos e implementacao de estratégias na prossecucao
de objectivos definidos, no sentido da organizacao dos processos educativos para atingir os melhores
resultados escolares. O desenvolvimento organizacional conta também com contributos externos,
oriundos da administracdo e das forcas econdmicas, sociais e culturais envolventes. Sobre esta
perspectiva do desenvolvimento organizacional, a mesma autora (idem, p. 284, 285), referindo-se ao
conceito de autonomia faz a seguinte distincdo entre os conceitos de autonomia decretada e
autonomia construida, sendo a primeira, caracterizada por ‘“regulamentacao legal da autonomia das
escolas” para as quais sao transferidos novos poderes e competéncias na gestdo dos recursos {...)
tornando-os mais flexiveis e adaptadas as necessidades dos contextos. (...) A segunda {...),
corresponde ao resultado da confluéncia da varias légicas e interesses {...)".

A dimensao do desenvolvimento organizacional exige por parte dos actores da escola a
consciéncia do seu papel na vida da escola, a nocao da sua responsabilidade nas dinamicas que
interagem nos varios campos facilitadores da accao educativa. Para o efeito a escola tem que criar
espacos de reflexdo, procedendo a sua auto-avaliacdo como meio regulador na perspectiva de
inducao de praticas de melhoria. Nesta tomada de consciéncia do papel individual e colectivo de
todos quantos trabalham na organizacao escola emerge o conceito de escola como um projecto
educativo dinamico. De acordo com o que atras dizemos, Alonso (idem, p. 286) faz a seguinte
reflexdo: “ Isto requer que todos os que actualmente vivem e trabalham nas escolas se sintam
responsaveis e envolvidos na caracterizacao das suas necessidades, na definicao de objectivos e no
desenvolvimento de planos para a melhoria, numa atitude de investigacao, de assumir riscos e de
auto-avaliacao, ou seja, isto requer uma viragem para uma concepcao de escola como projecto.”

A dimensao do desenvolvimento curricular esta no cerne do que a escola pretende para a
formacdo dos alunos. O curriculo pretendido que resulta do curriculo nacional emanado da
administracao central impde a escola todo um conjunto de competéncias a desenvolver nos alunos.
Trata-se do cumprimento de um programa que cabe a escola fazer escolhas das estratégias
pedagogicas, centrando os saberes nos interesses dos alunos. A dimensao do desenvolvimento
carece da dimensao do desenvolvimento profissional, porquanto o ensino é da responsabilidade dos
docentes e necessita da gestdao do desenvolvimento organizacional, pois, cabe a escola enquanto

organizacao promover o levantamento das necessidades, providenciar os instrumentos e fomentar os



meios facilitadores para a accdo educativa. Assim, do referido curriculo pretendido temos a
considerar o desenvolvimento curricular no contexto da escola, ou seja, o curriculo desenvolvido em
cada escola, com influéncias especificas, onde interferem as envolventes que conferem as escolas a
sua singularidade. Relativamente a esta matéria Alonso (idem, p. 288) refere:

A centralidade dos estabelecimentos de ensino nos processos de mudanca educativa

“a partir de dentro”, em que a escola como totalidade surge como “nicho ecoldgico” para o
desenvolvimento curricular, para a formacao de professores, para a melhoria da educacao
dos alunos e para a reconstrucao progressiva das mesmas escolas enquanto organizacoes
educativas. Esta énfase nas mudancas organizativas aponta antes para a necessidade de
reforcar o apoio ao desenvolvimento organizacional e a cultura das escolas em vez de
inovacoes isoladas.

A dimensao do desenvolvimento curricular aplicada aos elementos que exercem func¢des nas
estruturas de gestao curricular intermédia assume relevo, pois, considera também as competéncias
e 0s conhecimentos no desenvolvimento curricular, por parte destes profissionais. A propdsito,
Alonso (idem, p.327) considera que, “Relativamente ao entendimento do papel dos coordenadores,
parece que estes devem possuir conhecimentos e competéncias no campo do desenvolvimento
curricular, no ambito da gestdo de processos de mudanca e no campo das relacdes interpessoais
(...)"

Face ao que antecede, entendemos que aplicacao destas trés dimensdes ao questionario
apresentado clarifica e facilita as nossas pretensdes na obtencdo de dados Uteis ao nosso estudo.

A Parte | deste questionario é constituida por nove questoes e procura recolher os dados de
identificacao pessoal e profissional dos inquiridos. Estes dados respondem a situacéo profissional
dos Coordenadores de Departamento no Agrupamento, enquadrando-se na dimensdo do
desenvolvimento profissional.

No ambito desta dimensado entendemos ser importante conhecer a formacao académica dos
inquiridos, a idade associada ao tempo de servico, no sentido de sabermos o ‘quem’ como
profissional e o ‘quem’ como experiente na docéncia e na vida da escola. Conforme alude Alonso
(idem, p.288) “ A concepcao dos professores como sujeitos activos de formacao a partir da reflexdo
participada das suas necessidades em conjugacao com as necessidades da escola.”

Os dados de identificacao possibilitam obter informacdes que caracterizam a populacao em
estudo, permitindo, desta forma, fornecer as dimensdes de analise de dados, como a idade (questao

1), o sexo (questao 2), e habilitacdes académicas dos docentes (questdo 3).



Nas questdes seguintes desta | parte, nomeadamente a situacdo profissional (questdo 4), a
disciplina/ano que lecciona (questdo 5), o numero total de alunos que lecciona (questado 6), porque
consideramos importante saber a disciplina / ano e as turmas que cada um dos Coordenadores de
Departamento Curricular inquiridos lecciona. Sao turmas em ano inicial de Ciclo ou turmas em final
de Ciclo? Leccionam quantas Turmas? Quantos alunos? Acrescem questdes relativas aos anos de
experiéncia docente e como professores no Agrupamento e os cargos de gestao curricular intermédia
que desempenham. Procuramos obter informacdo sobre o posicionamento profissional dos
Coordenadores de Departamento inquiridos e determinar o eventual grau de intervencdo na
perspectiva do sucesso escolar dos alunos do 2° Ciclo. Os anos de experiéncia como professor
(questdo 7), os cargos de gestdo intermédia que desempenha (questdo 8) e anos de experiéncia
nesta escola (questdo 9), visam colher respostas sobre a conformidade da designacdo do
Coordenador de Departamento Curricular com os requisitos legais vigentes.

A Parte Il deste questionario é constituida por duas questdes incluidas no ambito do

desenvolvimento da dimensao organizacional, curricular e profissional.

Entendemos que a dimensao do desenvolvimento organizacional confere a escola amplos
espacos de autonomia, sobretudo na concepcao, construcao e implementacao dos seus documentos
de planificacdo da accao educativa. A este respeito Alonso (idem, p. 284) faz a seguinte alusao: “
(...) tornar a escola mais auténoma e responsavel pela organizacdo dos processos educativos que
proporciona aos seus alunos e pelos resultados que produz {...)"

Foram seleccionados para o questionario os documentos estruturantes de planificacdo da
accao educativa: o Projecto Educativo do Agrupamento, previsto na alinea b) do art.° 9° do Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, pois, € um documento que consagra a orientacao educativa do
agrupamento, define os principios, os valores, as metas e as estratégias que se propde cumprir na
sua funcdo educativa. O Projecto Curricular do Agrupamento da cumprimento ao estipulado no n.°3
do art.® 2° Capitulo |, do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro “As estratégias de
desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola, sdo objecto de
um profecto curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado pelos respectivos 0rgaos de
aaministracao e gestdo.” O Projecto Curricular de Turma que conforme o n.°4 do art.® 2°, Capitulo |,
do mesmo diploma “As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional e do

projecto curricular de escola, visando adequa-los ao contexto de cada turma, sao objecto de um



projecto curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma, em
articulacdo com o conselho de docentes, ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.” O Plano
Anual de Actividades previsto na alinea c¢) do art.° 9° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril,
através das actividades a desenvolver, concretiza os objectivos previstos, sobretudo, os previstos no
Projecto Educativo de Agrupamento.

Pretendemos com as questdes n.°1 e n.°2 obter respostas sobre o envolvimento dos
Coordenadores de Departamento Curricular na elaboracdo dos documentos acima referidos, assim
como 0s mesmos entendem a sua concepcao e operacionalizacao, sobretudo no que respeita ao
Projecto Educativo e do Projecto Curricular do Agrupamento, sobre os quais os elementos
pertencentes a um departamento curricular tem responsabilidades na sua construcao e
implementacao, acompanhamento, supervisao e controlo, ou seja toda a accao de monitorizacao.

Na questao 1, “Indique, assinalando com um X, o grau de participacdo na elaboracao dos
seguintes documentos de planificacdo da accdo educativa.” Os inquiridos assinalam, consoante a
sua participacdo, com um X a seguinte escala: Total, Muita, Moderada, Pouca e Nenhuma. Optamos
pela escala de Likert em todo 0 nosso questionario.

Na questao 2, “Indigue, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia
relativamente as afirmacoes que se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola’,
os inquiridos utilizam uma escala assinalando com um X o grau correspondente a sua opiniao,
sendo, Concordo Totalmente, Concordo, Discordo, Discordo Totalmente e Sem Opinido.

As informacdes dos inquiridos vao contribuir para, de alguma forma, responder a duas
questdes do nosso estudo: “De que forma as pradticas de gestdo intermédia contribuem para o
sucesso escolar dos alunos do 2° Ciclo do Ensino Bédsico?” e “De que forma intervém os orgdos de
gestao curricular intermédia nas praticas pedagogicas do 2° CEB?”

Pretendemos também concretizar os objectivos definidos para o nosso estudo, dos quais
destacamos para o resultado deste questionario: “Caracterizar praticas de gestdo curricular
intermédia que contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de
sucesso escolar’.

Depois da analise apresentada anteriormente e no que concerne os documentos
estruturantes da accao educativa, distinguimos as 31 afirmacdes apresentadas, relativas ao Projecto
Educativo do Agrupamento (PEA) e o Projecto Curricular do Agrupamento (PCA), a dimensdo do

desenvolvimento curricular e a dimensado do desenvolvimento organizacional. Consequentemente,



entre as afirmacdes n.° 1 e 5 relacionadas com o PEA estd representada a dimensado do
desenvolvimento curricular e entre 0 n.° 6 e 14 a dimensdo organizacional. Nas afirmacdes relativas
ao PCA, distinguimos entre o n.° 15 e 20, a dimensdo do desenvolvimento curricular, terminando,
este conjunto de afirmacdes, do n.° 21 ao 31 a dimensao do desenvolvimento organizacional.

Pretendemos também concretizar os objectivos definidos para o nosso estudo, dos quais
destacamos para o resultado deste questionario: “Caracterizar préticas de gestdo curricular
intermédia que contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de
sucesso escolar.”

O Agrupamento como organizacao, define nos documentos estruturantes, nomeadamente no
Projecto Educativo, os seus objectivos, metas a atingir, principios e valores a prosseguir. A
concepcado e a implementacao destes documentos impdem aos profissionais a elaboracao de planos
e planificacdo da accéo educativa, na perspectiva de serem atingidos os melhores resultados.

Assim, toda a accao desenvolvida no Agrupamento decorre da interaccédo / intervencdo dos
profissionais envolvidos, no cumprimento das suas competéncias e atribuicdes.

O Projecto educativo enquanto um dos instrumentos do processo de autonomia das escolas
contextualiza-se como o verdadeiro documento que consagra a orientacao educativa da escola, ele é
elaborado e aprovado pelos seus orgaos de administracao e de gestdo, no qual se refere os
principais valores, as metas e as estratégias que a escola se propde a utilizar e a cumprir a sua
funcao educativa.

Na Parte lll, constituida por duas questdes, pretendemos na questao n.°1 estabelecer a
comparacao entre as praticas dos Coordenadores de Departamento com as normas que lhe estao
subjacentes. Neste conjunto de itens, estdo presentes as dimensdes do desenvolvimento curricular e
do desenvolvimento profissional.

A questdo, ‘ndique, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia
relativamente as afirmacdes que se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola. ”, 0
inquirido deve assinalar com X a escala - Concordo Totalmente, Concordo, Discordo, Discordo
Totalmente e Sem Opiniéo.

Na dimensao do desenvolvimento profissional a accdo do Coordenador de Departamento
assume um papel preponderante, ao nivel individual no exercicio das suas proprias competéncias e,
com as informacdes recolhidas do questionario, pretendemos contributos para responder as

questdes da nossa investigacao.



Considerando o ambito ecléctico na operacionalizacdo do Projecto Educativo e do Projecto
Curricular do Agrupamento entendemos que os dados obtidos vao ao encontro da concretizacao dos
objectivos do nosso estudo e vamos de conhecer o que cada inquirido sente e percepciona no
exercicio do cargo que lhe foi confiado. As respostas obtidas, por seu lado vao de encontro ao
objectivo por nos definido - “Caracterizar préticas de gestdo curricular intermédia que contribuam
para a melhoria das aprendizagens dos alunos, enquanto factor de sucesso escolar.”

As valoracdes, por parte dos inquiridos, sobre os itens permitem-nos recolher dos mesmos a
sua perspectiva sobre as referidas dimensdes, contribuindo com dados relevantes para o nosso
estudo tais como: a funcionalidade e eficacia das estruturas intermédias e o desenvolvimento
curricular no Agrupamento. Todos estes dados que consideramos relevantes fornecem informacéo
sobre a perspectiva individual dos docentes, a sua propria analise das estruturas do Agrupamento e
a accao/intervencao pedagogica, para aquilatar numa optica de accao concertada de todos os
intervenientes com vista ao sucesso escolar dos alunos. Esta questdo apresenta-se aos inquiridos
com a formulacao: - Na sua perspectiva, enguanto Coordenador de Departamento, entende a gestdo
curricular intermédia como um cumprimento de atribuicoes legais ou como uma gestdo de
competéncias? Os inquiridos, em cada alinea, tém de optar por uma das seguintes respostas:
“cumprimento de atribuicoes legais”; “ gestdo de competéncias” ou “sem opiniao”.

A questado n.° 2, é constituida por uma questao aberta para permitir ao inquirido responder
com liberdade de expressao, ou seja, responde como entende fazendo uso do seu proprio
vocabulario, sem influéncias de propostas alternativas.

Por um lado, sabemos que este tipo de questdo apela a subjectividade do inquirido, que
estamos certos, estara patente na sua resposta, por outro, aquando da analise da mesma estara
também presente a nossa propria subjectividade na qualidade de inquiridor. No entanto, mantendo
as distancias na busca da maxima objectividade e, justapondo as varias respostas podemos cruzar
as mesmas, e entendemos que da analise individual e plural serao respostas validas no contexto em
que sao aplicadas. Da apropriacao da questao, por parte dos inquiridos, em funcado do cargo que
desempenham resultarao as informacdes adequadas para dar respostas as questoes e objectivos do

nosso estudo.



ANEXO VI

QUESTIONARIO

|Directores de Turma|

O presente questionario ¢ anonimo e insere-se no ambito de um trabalho de investigacao
destinado a elaboracdo de uma Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias da Educacdo, na area de
especializacdo em Desenvolvimento Curricular, tendo como tema de estudo: a gestdo curricular
intermédia como impulsionadora de sucesso escolar. Um caso em estudo no 2° ciclo do
ensino bdsico, a ser apresentada a Universidade do Minho sob a orientacdo da Professora Doutora
Isabel Carvalho Viana.

Pretendemos com o estudo compreender de que forma a gestdo curricular intermédia
contribui para a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

A sua participacdo & muito importante para conhecermos a realidade em analise. Por isso
apelamos a sua atencdo para uma resposta atempada, estando conscientes do esforco que isto
representa.

Agradecemos, antecipadamente, a sua colaboracao.

| PARTE | — Dados Biogrsficos
(assinale com um “X" a frente da opcédo que corresponde a sua escolha ou escreva, se for o caso)

1. Idade:

2. Sexo: Masculino [J Feminino OJ
3. Habilitacio académica: Bacharelato (1 Licenciatura [ Curso Especializacao [
Mestrado OJ Doutoramento 1
4. Ssituacio profissional: QA0 QzPO  Prof. Contratado(a)]
5. Disciplinas/ano que lecciona: 5.°ano 6.° ano 7.°ano 8.° ano
9.° ano
O O O
O O
O O O
O O
O O O
O O
O O O
O O
6. N.total de alunos atribuidos: at¢ 300 de 30 a 601 de 60 a 80O de 80 a
1000
de 100 a 120 O de 120a 1400 de 140a 160 O mais
de 160 O

7. Anos de experiéncia como professor(a):



8. Anos de experiéncia nesta escola: até 5 anos [

al5anos

de 15 a 20 anos [ de 20 a 25 anos [J

9. Cargos de gestdo intermédia que desempenha:

Director(a) de Turma [

Qual?

de5al0anos O

de 10

mais de 25 anos [J

Coordenador(a) de Departamento [

Coordenador(a) de Ano[dJ Representante da area disciplinar CJ Qual?
Membro do Conselho Pedagogico (1 Coordenador(a) de DT 2.° Ciclo 0 Coordenador(a) de DT
3.° Ciclo O Coordenador(a) CEF [ Coordenador(a) EFA I

Coordenador(a) TIC (I Coordenador(a) Clubes / Projectos[]

O Outras Coordenacbes [ Quais?

Coordenador(a) BE (1

Coordenador(a) do Desporto Escolar

PARTE Il - Documentos Estruturantes da Accao Educativa

1 - Indique, assinalando com um X, o grau de participacao na elaboracao dos seguintes documentos

de planificacao da accao educativa.

Documentos: Total

Muita

Moderada

Pouca | Nenhuma

Projecto Educativo

Projecto Curricular

Projecto (s) Curricular (es) de Turma

Plano Anual de Actividades

SR Il I T

Regulamento Interno

2 - Indique, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia relativamente as afirmacoes

que se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola.

Concordo

Afirmacoes: Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
totalmente

Sem
Opinido

1. O PCA confirma a orientacao educativa do mesmo,
explicitando os principios, os valores, as metas e as estratégias
que se propde cumprir

2. 0O PCA define prioridades curriculares para todos os niveis de
ensino

3. O PCA enuncia as competéncias a adquirir pelos alunos no
final de cada ciclo do ensino basico

4. O PCA prevé a articulacao curricular dos varios ciclos do
ensino hasico

5. O PCA contempla a articulacéo entre as areas curriculares
disciplinares e nao disciplinares

6. O PCA contempla orientacdes e critérios para avaliacao das
aprendizagens dos alunos

7. O PCA ¢ o principal documento de planificacdo da accéo
educativa

8. 0 PCA ¢ o documento determinante do sucesso escolar dos
alunos

9. 0 PCA resulta de um trabalho plural e partilhado

10. O PCA ¢é elaborado com base numa matriz

11. Todos os professores do Agrupamento colaboraram na




elaboracdo do PCA

12. Ha sintonia entre o PCA e todos os documentos de
planificacao

13. Apenas as estruturas intermédias de gestao curricular
participaram na elaboracdo do PCA

14. As accdes de formacéo correspondem as necessidades dos

professores para elaboracdo do PCA

15. O PCA considera os objectivos enunciados no Projecto
Educativo do Agrupamento

16. Existem, no agrupamento, espacos e tempos destinados ao

trabalho em comum

17. As relacdes de trabalho caracterizam-se pelo individualismo

PCA - Projecto Curricular do Agrupamento

PARTE Il - Director de Turma como Gestor/Coordenador do Desenvolvimento Curricular

1 - Indique, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia relativamente as

afirmacoes que se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola.

Afirmacoes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
totalmente

Sem
Opiniao

1.0 CT coordena a analise da situacao da turma

2.0 CT define e aprova os critérios gerais de
avaliacao

3.0 CT coordena a planificacao das actividades dos
alunos na sala de aula

4.0 CT coordena a planificacao das actividades das
areas curriculares nao disciplinares

5.0 CT coordena a articulacao horizontal
interdisciplinar entre anos de escolaridade

6.0 CT coordena a articulacao vertical entre ciclos
de escolaridade

7.0 CT coordena a transdisciplinaridade

8.0 CT coordena a adopgao de estratégias de
diferenciacédo pedagdgica

9.0 CT coordena a promocao da articulagdo com os
servicos especializados de apoio educativo

10. O CT coordena o trabalho colaborativo entre
docentes

11. O CT elabora todos os relatorios da analise dos
resultados escolares

12. Todos os elementos participam activamente na
vida escolar dos alunos da turma

13. As opinides de todos os elementos do CT séo
tidas em consideracao

14. Os professores do CT sao assiduos nas reunides

15. Todos os professores participam activamente na
construcao do PCT

16. Todos os professores articulam para a
elaboracdo do PCT

17. Realizam-se mais de duas reunides de CT
extraordinarias por ano lectivo

18. As relacoes de trabalho caracterizam-se por
interesses individuais

19. As accdes de formacéo correspondem as




necessidades dos professores para elaboracdo do

PCT

20. O PCT resulta de um trabalho partilhado por

todos os elementos

21. Ao longo do ano lectivo o PCT ¢ alvo de
reformulacdes no sentido de o adaptar as

dificuldades dos alunos

22. A implementacao dos planos de recuperac¢éo* no
final do 1° Periodo foi a estratégia mais adequada
para a promocao do sucesso escolar

23. A Escola dispde de
recursos fisicos e
humanos para a
adopcao das seguintes
modalidades, para os
alunos com planos

a) Diferenciacao
pedagdgica

b) Actividades
complementares

c) Realizacéo de trabalho
individual

d) Tutoria

e) Actividades em sala
de estudo

f) Apoio pedagdgico
acrescido

g) Actividades de
enriguecimento
curricular

24. A elaboracéo e implementacéo dos planos tém
resultados eficazes na promocao do sucesso

escolar dos alunos

25. A analise dos resultados obtidos pela
implementacao dos planos da origem a processos
de regulacado das estratégias encetadas.

26. Os docentes
envolvidos na
aplicacao dos planos
tém a formacao
adequada ao nivel de:

a) Formacao inicial

b) Formacéo interna

c) Formacao externa

27. Para além dos
planos a Escola dispde
da autonomia
necessaria para a
implementacao de
outras estratégias para
a promocao do
sucesso escolar, pela
optimizacao de:

a) Recursos humanos

b) Recursos logisticos

c) Formacao especifica

28. Os docentes
aplicadores dos planos
encontram
constrangimentos ao
nivel de:

a) Envolvimento dos EE

b) Articulacdo entre
docentes

c) Coordenacéo e
supenvisao

29. Os Planos de Acompanhamento implementados

foram adequados

30. Os Planos de Acompanhamento implementados
revelaram-se uma medida favoravel ao sucesso

31. A accao do DT é exigente




32. A accao do DT € um meio de transmissao de
informacdes

33. O DT promove o trabalho plural e partilhado
entre docentes.

34. 0 DT monitoriza o curriculo através da
supervisdo, colaboracdo, coordenacao e
lideranca.

35. 0 DT fomenta o envolvimento de todos na
planificacdo e gestao curricular

36. A nomeacao do DT é aleatéria

37. A accéo do DT é independente

38. O cargo de DT fomenta o prestigio pessoal entre
0S pares

39. 0 Cargo de DT é¢ um meio de beneficiar da
reducao do horario de trabalho

40. A accao do DT é originadora de conflitos

41. O DT tem uma funcado motivadora

42. O DT exerce um cargo auténomo

43. A accéo do DT é o meio de
comunicacdo/informacao privilegiada junto dos
Encarregados de Educacao

1. De acordo com o Despacho Normativo n.® 50/2005 de 9 de Novembro
CT - Conselho de Turma
PCT - Projecto Curricular de Turma

DT — Director de Turma

2 — Refira de uma forma breve e clara o que considera relevante na accao da gestiao curricular

intermédia para a promocao do sucesso escolar dos alunos.

Uma vez mais, grata pela sua colaboracéo,
Olinda Azevedo

Guimaréaes, Julho de 2010




ANEXO VII

QUESTIONARIO

|Conse|ho Pedagc')gico|

O presente questionario ¢ anénimo e insere-se no ambito de um trabalho de investigacéo
destinado a elaboracdo de uma Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias da Educacado, na area de
especializacdo em Desenvolvimento Curricular, tendo como tema de estudo: a gestdo curricular
intermédia como impulsionadora de sucesso escolar. Um caso em estudo no 2° ciclo
do ensino bdsico, a ser apresentada a Universidade do Minho sob a orientacdo da Professora
Doutora Isabel Carvalho Viana.

Pretendemos com o estudo compreender de que forma a gestdo curricular intermédia
contribui para a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

A sua participacao é muito importante para conhecermos a realidade em analise. Por isso
apelamos a sua atencao para uma resposta atempada, estando conscientes do esforco que isto
representa.

Agradecemos, antecipadamente, a sua colaboracéo.

| PARTE | - Dados Biograficos
(assinale com um “X" a frente da opcédo que corresponde a sua escolha ou escreva, se for o caso)

1.1dade:
2.Sexo: Masculino O Feminino I
3. Habilitacio académica: Bacharelato (1 Licenciatura [ Curso Especializacdo [
Mestrado [J Doutoramento [
4. situacio profissional QA QzPO  Prof. Contratado(a)Cd
5. Disciplinas/ano que lecciona 5.° ano 6.° ano 7.° ano 8.° ano
9.° ano
O O O O
O
O O O O
O
O O O O
O
O O O O
O
6. N.° total de alunos atribuidos: at¢ 300 de 30 a 601 de 60 a 80 [J de 80 a
1000
de 100a 120 O de 120a 140 O de 140 a 160 O mais de
1600
7 . Anos de experiéncia como professor(a):
8. Anos de experiéncia nesta escola: até 5 anos O] de5al10anos O de 10 a 15 anos
O
de 15 a 20 anos 1 de 20 a 25 anos 1 mais de 25 anos [J

9.Cargos de gestao intermédia que desempenha



Director(a) de Turma O Coordenador(a) de Departamento (1 Qual?

Coordenador(a) de Ano] Representante da area disciplinar CJ Qual?

Membro do Conselho Pedagogico (1 Coordenador(a) de DT 2.° Ciclo O Coordenador(a) de DT 3.°
Ciclo [J Coordenador(a) CEF [ Coordenador(a) EFA [J Coordenador(a) BE [
Coordenador(a) TIC O Coordenador(a) Clubes / Projectos] Coordenador(a) do Desporto Escolar [

Outras Coordenacées [1 Quais?

PARTE Il — Documentos Estruturantes da Accao Educativa

1 - Indique, assinalando com um X, o grau de participacio na elaboracio dos seguintes
documentos de planificagcao da accido educativa.

Documentos: Total | Muita Moderada | Pouca | Nenhuma

Projecto Educativo

Projecto Curricular

Projecto (s) Curricular (es) de Turma

Plano Anual de Actividades

O @ =

Regulamento Interno

2 - Indique, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia relativamente as

afirmacoes que se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola.

Afirmacoes: L G Concordo | Discordo LD S
Totalmente totalmente | Opinido

1. O PEAtem em conta a orientacao educativa do mesmo,
explicitando os principios, os valores, as metas e as
estratégias que aponta para a sua concretizacao

2. O PEA define objectivos no que respeita as competéncias
a adquirir pelos alunos no final de cada ciclo do ensino
basico

3. O PEA contempla os critérios pedagogicos de
constituicdo de turmas

4. O PEA prevé a definicdo de critérios para avaliacdo das
aprendizagens dos alunos

5. O PEA é o documento estruturante de planificacdo da
accao educativa que determina o sucesso escolar dos
alunos

6. Todos os docentes do Agrupamento colaboram na
construcdo do PEA

7. O PEA resulta de um trabalho partilhado pela
comunidade educativa

8. 0 PEA respeita os interesses do agrupamento

9. 0 PEA integra metas inatingiveis

10. Apenas as estruturas intermédias de gestao curricular
participam na elaboracdo do PEA

11. No PEA as opinides dos professores sdo tidas em
consideracédo

12. Ha sintonia entre o PEA e todos os documentos de
planificacéo

13. O horario de trabalho limita a participacdo na elaboracéo
do PEA

14. As accdes de formacéo correspondem as necessidades
dos professores para elaboracao do PEA

15. O PCA confirma a orientacao educativa do mesmo,
explicitando os principios, os valores, as metas e as
estratégias que se propde cumprir

16. O PCA define prioridades curriculares para todos os
niveis de ensino

17. O PCA enuncia as competéncias a adquirir pelos alunos




no final de cada ciclo do ensino basico

18.

0 PCA prevé a articulacao curricular dos varios ciclos do
ensino basico

19.

0 PCA contempla a articulacao entre as areas
curriculares disciplinares e nao disciplinares

20.

0 PCA contempla orientacgdes e critérios para avaliacdo
das aprendizagens dos alunos

21.

0 PCA ¢ o principal documento de planificacdo da accao
educativa

22.

0 PCA é o documento determinante do sucesso escolar
dos alunos

23.

0 PCA resulta de um trabalho plural e partilhado

24.

0 PCA ¢ elaborado com base numa matriz

25.

Todos os docentes do Agrupamento colaboraram na
elaboracédo do PCA

26.

Ha sintonia entre o PCA e todos os documentos de
planificacéo

27.

Apenas as estruturas intermédias de gestéo curricular
participaram na elaboracdo do PCA

28.

As accoes de formacao correspondem as necessidades
dos professores para elaboracdo do PCA

29.

0 PCA considera os objectivos enunciados no Projecto
Educativo do Agrupamento

30.

Existem espacos e tempos destinados ao trabalho em
comum

31

As relacdes de trabalho caracterizam-se pelo
individualismo

PEA — Projecto Educativo do Agrupamento
PCA - Projecto Curricular do Agrupamento

PARTE - Il - Coordenacao e Supervisao Escolar

se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola.

1 - Indique, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia relativamente as afirmacodes que

Afirmacoes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
totalmente

Sem
Opinido

O CP coordena o cumprimento do curriculo nacional

O CP define os critérios de avaliacdo dos alunos

0 CP supervisiona a avaliacao dos alunos

Bl B BN R

0 CP supervisiona a avaliacdo do trabalho
desenvolvido em cada uma das areas curriculares

5. 0 CP coordena os projectos em desenvolvimento no
ambito dos programas e planos nacionais

6. O CP coordena os projectos em desenvolvimento de
ambito local

7. 0 CP monitoriza os projectos em desenvolvimento de
ambito da iniciativa do agrupamento

8. 0 CP promove a articulagéo curricular entre os
departamentos

9. 0 CP promove a formagao dos docentes

10. O CP supervisiona a pratica pedagogica dos
docentes

11. As opinides dos elementos do CP sao tidas em
consideracao




12. As relacdes de trabalho caracterizam-se por
interesses individuais

13. 0 CP decide sobre as grandes op¢des pedagdgicas

14. O CP tem uma constituicdo equilibrada

15. O CP respeita os interesses dos alunos

16. O CP estd em sintonia com as outras estruturas
intermédias

17. 0 CP reune as vezes necessarias

18. O CP ¢ essencial na gestao curricular.

19. 0 CP é essencialmente um érgdo de decisao em
matérias de gestdo curricular.

20. O CP decide as reclamacoes dos encarregados de
educacao.

21. 0 CP define e aprova os critérios de avaliacdo dos
alunos.

22. 0 CP monitoriza o curriculo através da supervisao.

23. 0 CP fomenta o envolvimento de todos na gestédo
curricular.

24. O CP planifica toda a ac¢éo educativa.

25. 0 CP privilegia a competéncia na sua constituicao.

26. 0 CP fomenta o prestigio pessoal.

27. 0 CP elabora e implementa o curriculo.

28. 0 CP apenas aprova as propostas dos
departamentos curriculares.

29. 0 CP € um orgao cujos elementos originam conflitos.

CP — Conselho Pedagogico

2 - Refira de uma forma breve e clara o que considera relevante na accao da gestao curricular

intermédia para a promocao do sucesso escolar dos alunos.

Uma vez mais, grata pela sua colaboracao,
Olinda Azevedo
Guimaraes, Julho de 2010




ANEXO

QUESTIONARIO
vl

|Coordenadores de Departamento Curricular{

O presente questionario ¢ anénimo e insere-se no ambito de um trabalho de investigacéo
destinado a elaboracdo de uma Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias da Educacado, na area de
especializacdo em Desenvolvimento Curricular, tendo como tema de estudo: a gestdo curricular
intermédia como impulsionadora de sucesso escolar. Um caso em estudo no 2° ciclo
do ensino bdsico, a ser apresentada a Universidade do Minho sob a orientacdo da Professora
Doutora Isabel Carvalho Viana.

Pretendemos com o estudo compreender de que forma a gestdo curricular intermédia
contribui para a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

A sua participacdo ¢ muito importante para conhecermos a realidade em analise. Por isso,
apelamos a sua atencao para uma resposta atempada, estando conscientes do esforco que isto
representa.

Agradecemos, antecipadamente, a sua colaboracao.

PARTE | — Dados Biograficos

(assinale com um “X" a frente da opcédo que corresponde a sua escolha ou escreva, se for o caso)

1. 1dade:

2. Sexo: Masculino OJ Feminino O

3. Habilitacdo académica: Bacharelato [ Licenciatura (1 Curso Especializacdo [
Mestrado CJ Doutoramento [

4, Situacao profissional: QA QZPOO  Prof. Contratado(a)]

5. Disciplinas/ano que lecciona 5.° ano 6.° ano 7.° ano 8.°

ano 9.° ano

O O O
O O

O O O
O O

O O O
O O

O O O
O O
6. N.2total de alunos atribuidos: até 300 de 30 a 601 de 60 a 80 O
de 80a 100 O

de 10021200 de 120a 1400 de 140 a 160 O mais
de 160 O
7. Anos de experiéncia como professor(a):
8. Anos de experiéncia nesta escola: at¢ 5 anos [ de 5al0anos O de 10
a 15anos O
de 15a 20 anos OJ de 20 a 25 anos O mais de 25 anos [

9. Cargos de gestio intermédia que desempenha



Director(a) de Turma O
Qual?

Coordenador(a) de Ano

Membro do Conselho Pedagogico (I
3.° Ciclo [ Coordenador(a) CEF [1
Coordenador(a) TIC (I
Outras Coordenacdes [ Quais?

Coordenador(a) de Departamento [J

Representante da area disciplinar 1 Qual?

Coordenador(a) de DT 2.° Ciclo O Coordenador(a) de DT

Coordenador(a) EFA [J
Coordenador(a) Clubes / Projectos]

Coordenador(a) BE [

Coordenador(a) do Desporto Escolar (I

PARTE Il — Documentos Estruturantes da Accao Educativa

1 - Indique, assinalando com um X, o grau de participacdao na elaboracao dos seguintes documentos de

planificacao da accao educativa.

Documentos:

Total

Muita

Moderada

Pouca

Nenhuma

Projecto Educativo

Projecto Curricular

Projecto (s) Curricular (es) de Turma

Plano Anual de Actividades

AN Eal ol D

Regulamento Interno

2 — Indique, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia relativamente as afirmacodes que

se seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola.

Afirmacoes: g::a ‘:::::te Concordo | Discordo :)I::I:‘::te g:?;iﬁo

1. O PEAtem em conta a orientacao educativa do mesmo,
explicitando os principios, os valores, as metas e as estratégias
gue aponta para a sua concretizacao

2. O PEA define objectivos no que respeita as competéncias a
adquirir pelos alunos no final de cada ciclo do ensino basico

3. O PEA contempla os critérios pedagogicos de constituicao de
turmas

4. O PEA prevé a definicdo de critérios para avaliacdo das
aprendizagens dos alunos

5. O PEA é o documento estruturante de planificacdo da accao
educativa que determina o sucesso escolar dos alunos

6. Todos os docentes do Agrupamento colaboram na construcao
do PEA

7. O PEA resulta de um trabalho partilhado pela comunidade
educativa

8. O PEA respeita os interesses do agrupamento

9. O PEA integra metas inatingiveis

10. Apenas as estruturas intermédias de gestao curricular
participam na elaboracao do PEA

11. No PEA as opinides dos professores sao tidas em consideracao

12. Ha sintonia entre o PEA e todos os documentos de planificacéo

13. O horario de trabalho limita a participacdo na elaboracéo do
PEA

14. As accbes de formacao correspondem as necessidades dos
professores para elaboracao do PEA

15. O PCA confirma a orientacao educativa do mesmo, explicitando
0s principios, os valores, as metas e as estratégias que se
propde cumprir

16. O PCA define prioridades curriculares para todos os niveis de
ensino

17. O PCA enuncia as competéncias a adquirir pelos alunos no final
de cada ciclo do ensino basico

18. O PCA prevé a articulacao curricular dos varios ciclos do ensino
basico

19. O PCA contempla a articulacéo entre as areas curriculares




disciplinares e nao disciplinares

20.

0 PCA contempla orientacdes e critérios para avaliacao das
aprendizagens dos alunos

21.

0 PCA ¢ o principal documento de planificacdo da accao
educativa

22.

0 PCA é o documento determinante do sucesso escolar dos
alunos

23.

0 PCA resulta de um trabalho plural e partilhado

24.

0 PCA ¢ elaborado com base numa matriz

25.

Todos os professores do Agrupamento colaboraram na
elaboracédo do PCA

26.

Ha sintonia entre o PCA e todos os documentos de planificacdo

27.

Apenas as estruturas intermédias de gestéo curricular
participaram na elaboracdo do PCA

28.

As accoes de formacao correspondem as necessidades dos
professores para elaboracdo do PCA

29.

0 PCA considera os objectivos enunciados no Projecto Educativo
do Agrupamento

30.

Existem espacos e tempos destinados ao trabalho em comum

31.

As relacdes de trabalho caracterizam-se pelo individualismo

PEA - Projecto Educativo do Agrupamento
PCA - Projecto Curricular do Agrupamento

PARTE lIl - Supervisao, Coordenacao e Monitorizacdo

1 - Indique, assinalando com um X, o grau de concordancia ou discordancia relativamente as afirmacées que se

seguem, considerando as praticas vivenciadas na sua escola.

Afirmacoes: LY Concordo Discordo LI et
coes: Totalmente totalmente Opinido
1. 0 DC coordena o cumprimento do curriculo nacional
2. 0 DC promove a realizagdo de actividades de
enriguecimento curricular
3. O DC promove colaboracdo entre docentes na
avaliacdo das actividades das turmas
4., O DC propde medidas destinadas a melhorar as
aprendizagens
5. O DC propde metas para a melhoria dos resultados
escolares
6. O DC reflecte sobre os resultados escolares por
disciplina
a)  Elaborar a planificacéo
7. 0 DC fomenta o ) - D .”. ¢ -
b)  Produzir materiais pedagbgico-
trabalho i
) didacticos
colaborativo - -
c)  Construir instrumentos
entre os ) . s
diversificados de avaliacao
docentes no Art c
sentido de: d) mculsilr' com o Conselho
Pedagdgico
8. 0 CDC superintende o cumprimento do curriculo
nacional
9. 0O CDC coordena e supervisiona toda a accao
educativa dos docentes afectos ao departamento
10. 0 CDC age de forma independente
11. O CDC articula com as outras estruturas intermédias
12. O CDC promove a definicdo de critérios de avaliacao
das aprendizagens
13. O CDC promove a participacdo activa de todos os

docentes, nas reunides de departamento




14.

Os elementos do DC s&o assiduos nas reunides
convocadas

15.

0 CDC é nomeado de acordo com um perfil pré-
definido

16.

O CDC tem em consideracdo as opinides dos
professores do departamento

17. O CDC convoca, mensalmente, o Departamento
Curricular

18. O CDC apresenta propostas ao CP, no sentido da
promocao do sucesso escolar dos alunos

19. 0O CDC exerce uma funcao exigente

20. O CDC divulga essencialmente a informacdo emanada
do Conselho Pedagogico

21. 0O CDC promove o trabalho partilhado entre docentes

22. 0 CDC monitoriza o curriculo através da supervisao,
colaboracao, coordenacéo e lideranca

23. O CDC promove a articulagdo com as areas
disciplinares gue integram o Departamento

24. 0 CDC é nomeado de forma aleatoria

25. 0 CDC exerce um cargo independente

26. O CDC exerce um cargo que fomenta o prestigio
profissional entre os pares

27. O CDC tem reducdo suficiente de horario para
desempenhar a sua funcéo

28. 0 CDC exerce um cargo que origina conflitos.

29. 0 CDC exerce um cargo que motiva

30. O CDC sente que existem lacunas legais para exercer

0 cargo com mais autonomia

DC - Departamento Curricular

CDC - Coordenador de Departamento Curricular

2 - Refira de uma forma breve e clara o que considera relevante na accao da gestao curricular

intermédia para a promocao do sucesso escolar dos alunos.

Uma vez mais, grata pela sua colaboracéo,
Olinda Azevedo
Guimaréaes, Julho de 2010




Caracterizacao profissional dos participantes do nosso estudo

ANEXO IX

Conselho Pedagdgico Directores de Turma Coordenadores de
Departamento Curricular
N=12 N=9 N=4
Situacao
profissional: f % f % f %

- QA 11 91,7 7 100 3 100
- Qzp 1 8,3
- Prof. Cont.

Tabela 1 - Situacdo Profissional dos participantes do nosso estudo (item | - 4 do
questionario DT/CP/CDC)

Conselho Pedagagico

Directores de

Coordenadores de

Turma Departamento Curricular
N=12 N=9 N=4
N.° total de f % f % f %
alunos atribuidos:
- até 30 4 44,4 4 44,4 1 25,0
-de 30 a 60 2 22,2
-de 60 a 80 1 11,1 2 22,2 1 25,0
-de 80 a 100 2 22,2
-de 100a 120
-de 120 a 140 1 11,1 1 111 1 25,0
-de 140 a 160 1 11,1 ' 1 25,0
-m
ais de 160
Tabela 2 - N.° total de alunos atribuidos aos participantes do nosso estudo (ltem |. 7 do questionario
DT/CP/CDC
Conselho Pedagagico Directores de Coordenadores de
Turma Departamento Curricular
N=12 N=9 N=4
Anos de f % f % f %
experiéncia nesta escola:
- até 5 anos 4 33,3 1 14,3 1 25,0
-de5all 1 8,3 1 14,3 2 50,0
anos
-de10a 15 7 58,3 5 71,4
anos 1 25,0
-de 15220
anos
-de20a25
anos
- mais de 25
anos

Tabela 3 - Anos de experiéncia nesta escola (ltem I. 8)




Tabelas resultantes da analise dos questionarios:

Participacao/colaboracao das estruturas de gestao intermédia nos

documentos orientadores da accao educativa

Total Muita Moderada Pouca Nenhuma
Documentos:

f/% f/% f/% f/% f/%
Projecto Educativo 1/91 5/ 45,5 4/36,4 - 1/91
Projecto Curricular 2/182 | 3/273 4/36,4 1/91 1/91
Projecto (s) Curricular (es) de
Turma 2/182 | 3/27,3 4/36,4 1/91 1/91
Plano Anual de Actividades 2/182 | 6/545 3/27,3 - -
Regulamento Interno 1/83 3/ 25,0 6 /50,0 1/83 1/83

Tabela 4 - grau de participacdo do Conselho Pedagégico na elaboracdo dos documentos de

planificacdo da accéo educativa (item II. 1)

ANEXO X

Total Muita Moderada | Pouca Nenhuma
Documentos:

/% /% /% /% /%
Projecto Educativo 1/14,3 2/28,6 1/14,3 3/42,9
Projecto Curricular - - 2/33,3 2/33,3 3/33,3
Projecto (s) Curricular (es) de Turma | 6/66,7 | 3/33,3 - - -
Plano Anual de Actividades - 1/143 2/28,6 1/14,3 3/42,9
Regulamento Interno 2/28,6 - 2/28,6 3/429

accao educativa (ltem II. 1)

Total Muita Moderada Pouca Nenhuma
Documentos: /% /% /% /% /%
Projecto Educativo - 2 /50,0 1/50,0
Projecto Curricular 1/250 2 /50,0 1/250
Projecto (s) Curricular (es) de Turma - 3/75,0 1/250
Plano Anual de Actividades - 4/100 - - -
Regulamento Interno - - 3/750 1/25,0

Tabela 5 - grau de participacao dos Directores de Turma na elaboracao dos documentos de planificacao da

Tabela 6 - grau de participacdo do Coordenador de Departamento Curricular na elaboracao dos

documentos de planificacdo da accdo educativa (ltem Il. 1)




Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
f % f % f % F % f %
5 41,7 6 50,0 1 8,3 - - - -
Coordenadores de Departamento

Concordo ) Discordo i
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
f % f % f % F % f %
3 75,0 1 25,0

Tabela 7 - Todos os docentes do Agrupamento colaboram na construcdo do PEA (item Il
2.6.)

Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
f % f % f % F % f %
7 63,6 4 36,4 - - - - - -
Coordenadores de Departamento

Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
f % f % f % F % f %
3 75,0 1 25,0 - - - - - -

Tabela 8 - O PEA resulta de um trabalho partilhado pela comunidade educativa (item 11.2.7)

Conselho Pedagégico

Concordo ) Discordo s
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % f %
3 25,0 7 58,3 1 8,3 - - 1 8,3

Coordenadores de Departamento

Concordo ) Discordo s
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % f %
2 50,0 1 25,0 1 25,0 - - -

Directores de Turma

Concordo . Discordo _
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % f %
4 50,0 4 50,0 - - - - -

Tabela 9 - O PCA resulta de um trabalho plural e partilhado (item 11.2.23)



Conselho Pedagégico

Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % f %
6 50,0 4 33,3 1 8,3 - - 8,3
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo —
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % f %
4 100 - -
Directores de Turma

Concordo ) Discordo i
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % f %
1 12,5 3 37,5 3 37,5 1 12,5

Tabela 10 - Todos os docentes do Agrupamento colaboraram na elaboracdo do PCA (iterr
I1.2.25 - CP/CD - item 11.2.11 - DT)

Conselho Pedagégico

Concordo ) Discordo i
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
1 8,3 - - 8 66,7 2 16,7 1 8,3
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
- - - - 4 100 - - -
Directores de Turma

Concordo ) Discordo —
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % f %
1 12,5 2 23,0 4 50,0 - - 1 12,5

Tabela 11 - Apenas as estruturas intermédias de gestdo curricular participaram na
elaboracédo do PCA (item 11.2.27 - CP/CD - item 11.2.13 - DT)



ANEXO XI

Tabelas resultantes da analise dos questionarios: Projecto
Educativo do Agrupamento

Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % F % f %
11 91,7 1 8,3 - - - - - -
Coordenadores de Departamento

Concordo . Discordo i
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % F % f %
4 100 - - - - - - _

Tabela 12 - O PEA tem em conta a orientacdo educativa do mesmo, explicitando o
principios, os valores, as metas e as estratégias que aponta para a sua concretizacéo (iterr

I.2.1.)
Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % F % f %
9 75,0 16,7 - - 1 8,3 - -
Coordenadores de Departamento

Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % F % f %
3 75.0 1 25,0 - - - - ; _

Tabela 13 - -O PEA define objectivos no que respeita as competéncias a adquirir pelos
alunos no final de cada ciclo de ensino do ensino basico (item Il. 2.2)

Conselho Pedagégico

Concordo ) Discordo .
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % F % f % F % f %
8 66,7 3 25,0 1 8,3 - - - -

Coordenadores de Departamento

Concordo ) Discordo N
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % F % f % F % f %
3 75,0 1 25,0 - - - - - -

Tabela 14 - O PEA é o documento estruturante de planificacdo da acgao educativa que
determina o sucesso escolar dos alunos (item II. 2.5.)



ANEXO XIlI

Tabelas resultantes da analise dos questionarios: Projecto Curricular do

Agrupamento
Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % F % f % f % f %
2 16,7 7 1583] 3 25,0 -
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
2 50,0 2 1500
Directores de Turma

Concordo ) Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
5 62,5 2 | 250 - - - - 1 12,5

Tabela 15 - O PCA confirma a orientacdo educativa do mesmo, explicitando os principios
os valores, as metas e as estratégias que se propde cumprir (item 11.2.15 -CP/CD - itenr

1.2.1-DT)
Conselho Pedagégico
Concordo ) Discordo —
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
6 54,5 5 | 455 - - - - - -
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo —
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
4 100 - - - - - - -
Directores de Turma
Concordo . Discordo ..
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
4 50,0 3 37,5 - - - - 1 12,5

Tabela 16 - O PCA prevé a articulacdo curricular dos varios ciclos do ensino basico (item
1.2.18 - CP/CD - item 11.2.4 -DT)



Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
f % f % f % f % f %
50,0 6 | 500 - - - - _ -
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
f % f % f % f % f %
4 100 - - - - - - - -
Directores de Turma
Concordo ) Discordo —
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
f % f % f % f % f %
\4 50,0 3 37,5 - - - - 1 12,5

Tabela 17 - O PCA contempla a articulacéo entre as areas curriculares disciplinares e ndo
disciplinares (item 11.2.19 - CP/CD - item 11.2.5)

Conselho Pedagdgico
Concordo . Discordo .
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
- - 8 72,7 3 27,3 - - - -
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo i
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
- - 4 100 - - - - - -
Directores de Turma
Concordo . Discordo .
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
2 25,0 3 37,5 - - - - 1 12,5

Tabela 18 - O PCA ¢ o principal documento de planificacdo da ac¢do educativa (item 11.2.21
- CP/CD - item 11.2.7 - DT)

Conselho Pedagégico
Concordo ) Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
1 8,3 75,0 2 16,7 - - - -
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo o
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
- - 4 100 - - - - - -
Directores de Turma
Concordo . Discordo o
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opiniao
F % f % f % f % f %
1 12,5 3 37,5 3 37,5 1 12,5 - -

Tabela 19 - O PCA é o documento determinante do sucesso escolar dos alunos (iterr
I1.2.22 - CP/CD - item 11.2.8 - DT)



ANEXO XIII

Tabelas resultantes da analise dos questionarios: O Conselho

Pedagoégico
Concordo ) Discordo Sem
Concordo Discordo o
Afirmacées: Totalmente totalmente Opiniao
/% /% /% /% /%

0 CP coordena o cumprimento do curriculo nacional 6 /50,0 4/33,3 1/83 1/83
O CP define os critérios de avaliacdo dos alunos 6/ 54,5 4/36,4 1/91 - -
O CP supervisiona a avaliacdo dos alunos 5/ 41,7 5/41,7 2/ 16,7
O CP supervisiona a avaliagdo do trabalho 3/27,3 6/ 54,5 2/18,2 -
desenvolvido em cada uma das &reas curriculares
O CP coordena os projectos em desenvolvimento no 5/41,7 6/ 50,0 1/83 -
ambito dos programas e planos nacionais

Tabela 20 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos elementos do CP (item Ill.1- 1-5)

Concordo Concordo Discordo Discordo Sem
Afirmagdes: Totalmente totalmente | Opinido
/% /% /% /% /%
O CP coordena os projectos em desenvolvimento de 5/41,7 6/ 50,0 1/83
ambito local
O CP monitoriza os projectos em desenvolvimento de 5/ 41,7 6/ 50,0 1/83
ambito da iniciativa do agrupamento
O CP promove a articulacdo curricular entre os 5/ 41,7 5/ 41,7 2/ 16,7
departamentos
0O CP promove a formacéo dos docentes 5/ 45,5 3/273 | 3/273
O CP supervisiona a pratica pedagdgica dos 4/ 36,4 5/455 | 2/ 18,2
docentes

Tabela 21 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos elementos do CP (item IIl.1- 6-10)

Concordo : Discordo Sem
Concordo Discordo o
Afirmacées: Totalmente totalmente Opiniao
£/% £/% £/% £/% /%
As opinides dos elementos do CP s&o tidas em 6/ 50,0 6/ 50,0 -
consideracao
As relacbes de trabalho caracterizam-se por
. o 1/8,3 10/ 83,3 1/8,3
interesses individuais
O CP decide sobre as grandes opgoes
L 5/41,7 7/ 58,3 -
pedagogicas
O CP tem uma constituicao equilibrada 5/ 45,5 5/ 45,5 1/91 -
O CP respeita os interesses dos alunos 7/ 58,3 5/ 41,7 -

Tabela 22 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos elementos do CP (item 1l.1- 11-15)




Concordo ) Discordo Sem
Concordo Discordo o
Afirmagdes: Totalmente totalmente Opiniao
/% /% /% /% /%
O CP esta em sintonia com as outras
. . 5/455 4/33.3 2/ 18,2 -
estruturas intermédias
O CP reuine as vezes necessarias 8/ 66,7 4/ 33,3 -
0 CP ¢é essencial na gestao curricular. 8/727 3/277 -
O CP é essencialmente um orgao de
- L . . 3/27,3 4/36,4 3/27,3 1/91
decisdo em matérias de gestao curricular.

Tabela 23 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos elementos do CP (item III.1-

16- 19)
Concordo ) Discordo Sem
. = Totalmente Coingeiily DS totalmente Opinido
Afirmacdes: g P
/% /% /% /% /%
O CP define e aprova os critérios de avaliacdo
7/ 58,3 3/ 25,0 2/16,7 -
dos alunos.
O CP monitoriza o curriculo através da
- 5/ 41,7 4/333 3/25,0 -
supervisao.
0 CP fomenta o envolvimento de todos na
- ) 5/ 41,7 5/ 41,7 2/16,7 -
gestao curricular.
0 CP planifica toda a accédo educativa. 5/ 50.0 1/10,0 4/ 40,0 -
O CP elabora e implementa o curriculo 4/36,4 6 /54,5 - 1/91
O CP apenas aprova as propostas dos
i 2/ 16,7 9/75,0 1/8,3
departamentos curriculares.

Tabela 24 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos elementos do CP (item IIl.1-

21-28)




ANEXO XIV

Tabelas resultantes da analise dos questionarios: Os Coordenadores

de Departamento

por disciplina

Concordo Concordo Discordo Discordo Sem
Afirmagbes: Totalmente totalmente Opinido
/% /% /% /% /%
0 .DC coordena o cumprimento do curriculo 3/750 17250
nacional
O DC promove a realizacdo de actividades def 2/ 25,0 2/ 25,0
enriquecimento curricular
0 DC promove colaboracao entre docentes na 2 /66,7 1/333
avaliacdo das actividades das turmas
0 DC propde medidas destinadas a melhorar 2 /50,0 2 /50,0
as aprendizagens
0O DC propde metas para a melhoria dos 3/75,0 1/25,0
resultados escolares
O DC reflecte sobre os resultados escolares 3/75,0 1/25,0

Tabela 25 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos CDC (item Ill.1. 1-6)

Concordo Concordo Discordo Discordo Sem
Afirmacées: Totalmente totalmente Opiniao
agoes: /% /% /% /% /%
a) Elaborar a 3/75,0 1/250
planificacao
b) Produzir materiais 3/750 1/25,0
0 DC fomenta o p.ed’ag.oglco-
trabalho didacticos
. c) Construir 3/750 1/25,0
colaborativo entre .
instrumentos
os docentes no .
) i diversificados  de
sentido de: .
avaliacao
d) Articular com o 3/75,0 1/25,0
Conselho
Pedagogico
0O CDC superintende o cumprimento do 3/75,0 1/25,0
curriculo nacional
0O CDC coordena e supervisiona toda a accdo 2 /50,0 2 /50,0
educativa  dos  docentes  afectos ao
departamento

Tabela 26 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos CDC (item Ill.1. 7-9)



os docentes, nas reunides de departamento

Concordo Concordo Discordo Discordo Sem
Afirmages: Totalmente totalmente Opinido
/% /% /% /% /%
O CDC articula com as outras estruturas 3/75,0 1/ 25,0
intermédias
O CDC promove a definicdo de critérios de 3/75,0 1/ 25,0
avaliacdo das aprendizagens
0 CDC promove a participacéo activa de todos 3/75,0 1/ 25,0

Tabela 27 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos CDC (item 1l.1. 11-13)

GeIEE Concordo Discordo s Se'.'”.
Afirmagdes: Totalmente totalmente | Opinido
/% /% /% /% /%
O CDC tem em consideracdo as 1/33,0 1/33,0 1/33,0
opinides dos professores do departamento
O CDC apresenta propostas ao CP, no 3/75,0 1/250 -
sentido da promocdo do sucesso escolar dos
alunos
0 CDC exerce uma funcao exigente 2 /50,0 2 /50,0 -

Tabela 28 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos CDC (item Ill.1. 16-19)

exercer 0 cargo com mais autonomia

Concordo Concordo Discordo Discordo Sem
. - Totalmente totalmente Opinido

Afirmagoes: /% /% /% /% /%
O CDC promove o trabalho partilhado entre 3/750 1/250
docentes
O CDC monitoriza o curriculo através da 2/50,0 2/50,0
supervisdao, colaboracdo, coordenacdo e
lideranca
O CDC promove a articulagdo com as areas 3/750 1/250
disciplinares que integram o Departamento
O CDC sente que existem lacunas legais para 2/500 | 1/250 1/250

Tabela 29 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos CDC (item Ill.1. 21-30)




ANEXO

XV
Tabelas resultantes da analise dos questionarios: O Conselho de
Turma / Director de Turma
Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo .
Afirmagbes: Totalmente totalmente | Opinido
/% /% /% /% /%
0 CT coordena a andlise da situacao da turma 7/778 2/ 22,72 -
O CT coordena a planificacao das actividades 1/11,1 4/44.4 47444 - -
dos alunos na sala de aula
O CT coordena a planificacao das actividades 2/2272 4/44.4 2/2272 1/11,1 -
das areas curriculares néo disciplinares.
O CT coordena a articulacdo horizontal 1/11,1 1/11,1 4/44,4 2/ 2272 1/111
interdisciplinar entre anos de escolaridade
Tabela 30 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item l.1. 1-5)
Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo s
Afirmagdes: Totalmente totalmente | Opiniao
/% /% /% /% /%
O CT coordena a articulacéo vertical entre 1/111 1/111 4/ 44,4 2/ 2272 1/11,1
ciclos de escolaridade
0 CT coordena a transdisciplinaridade 1/11,1 5/ 556 1/11,1 1/11,1 1/11,1
O CT coordena a adopcao de estratégias de 3/333 4/44.4 2/ 2272 - -
diferenciacdo pedagbgica
O CT coordena a promogéo da articulagéo 2/2272 4444 3/333
com 0s servicos especializados de apoio
educativo
O CT coordena o trabalho colaborativo entre 1/11,1 7/77,8 1/11,1
docentes

Tabela 31 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item lll.1. 6-10



Concordo , Discordo Sem
Concordo | Discordo .
Afirmagbes: Totalmente totalmente | Opinido
/% /% /% /% /%
O CT elabora todos os relatorios da analise 1/125 4 /50,0 3/375 -
dos resultados escolares
Todos os elementos participam activamente 2/2272 7/778 -
na vida escolar dos alunos da turma
Todos os professores participam activamente 6/ 66,7 2/22,2 -
na construcdo do PCT
Tabela 32 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item [ll.1. 11-15)
Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo .
Afirmagdes: Totalmente totalmente | Opinido
/% /% /% /% /%
O DT promove o trabalho plural e partilhado 6/ 66,7 3/333 - -
entre docentes.
O DT monitoriza o curriculo através da 4/44.4 4/ 44,4 1/11,1 -
supervisdo, colaboracdo, coordenacdo e
lideranca.
O DT fomenta o envolvimento de todos na 4 /50,0 4 /50,0 - -
planificacdo e gestdo curricular
Tabela 33 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item 111.1.33-35)
Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo .
Afirmagdes: Totalmente totalmente | Opinido
/% /% /% /% /%
0 cargo de DT fomenta o prestigio pessoal 1/125 1/125 2/ 25,0 2/ 25,0 2/ 25,0
entre os pares
0 Cargo de DT é um meio de beneficiar da 1/11,1 4/44,4 4/44,4
reducao do horario de trabalho
0 DT tem uma funcédo motivadora 4/50,0 3/375 1/125 - -
O DT exerce um cargo auténomo 1/125 1/125 4 /50,0 2/ 250 -
A accao do DT é o meio de 7/ 875 1/125 - - -
comunicacao/informacao privilegiada junto
dos Encarregados de Educacao

Tabela 34 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item Ill.1. 38-43)
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Tabelas resultantes da analise dos questionarios: Os DT’s e os Projectos
Curriculares de Turma
Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo .
Afirmacées: Totalmente totalmente | Opiniao
goes: /% /% /% /% /%
Todos os professores articulam para a elaboracdo do 4/ 444 4/44,4 1/11,1 -
PCT
As acc¢des de formacao correspondem as necessidades 1/125 1/125 3/37,5 1/125 2/ 25,0
dos professores para elaboracédo do PCT
O PCT resulta de um trabalho partilhado por todos os 3/333 5/ 55,6 - 1/11,1
elementos
Tabela 35 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item Ill.1. 16-20)
Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo .
Afitmacoos: Totalmente totalmente | Opinido
/% /% /% /% /%
Ao longo do ano lectivo o PCT ¢ alvo de 4/44.4 4/444 - - 1/111
reformulacdes no sentido de o adaptar as
dificuldades dos alunos
A implementacéo dos planos de recuperacao* 2/2272 4/44.4 2/2272 1/11,1 -
no final do 1° Periodo foi a estratégia mais
adequada para a promocao do sucesso
escolar

Tabela 36 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item 1. 21-22)
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Tabelas resultantes da analise dos questionarios: Os DT’s e os Planos de Recuperacao

encetadas.

implementacao dos planos da origem a
processos de regulacao das estratégias

Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo .
AfirmagBes: Totalmente totalmente | Opiniao
/% /% /% /% /%
a) Diferenciacdo 1/11,1 5/ 55,6 2/ 2272 1/11,1 -
pedagdgica
b) Actividades 1/111 4/44.4 2/22.2 1/11,1 1/111
A Escola dispde de complementares
recursos fisicos e c) Realizacdo de 1/11,1 5/ 55,6 2/2722 1/11,1 -
humanos para a trabalho individual
adopcao das d) Tutoria 1/11,1 2/2272 4/444 1/111 1/111
seguintes e) Actividades em sala 1/111 6/ 66,7 2/2272 - -
modalidades, para de estudo
os alunos com f) Apoio pedagdgico 1/111 7/77,8 1/11,1 - -
planos acrescido
g) Actividades de 1/11,1 5/ 55,6 3/33 - -
enriquecimento
curricular
A elaboracéo e implementacéo dos planos 2/ 222 4/44,4 1/11,1 1/11,1 1/111
tém resultados eficazes na promocao do
sucesso escolar dos alunos
A analise dos resultados obtidos pela 1/111 5/ 55,6 1/11,1 - 2/ 2272

Tabela 37 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item Ill.1. 23-25)




Afirmacoes: Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo .
Totalmente totalmente | Opiniao
/% /% /% /% /%
a) Formacao 1/125 3/375 - 4 /50,0
Os docentes envolvidos na inicial
aplicagao dos planos tém a | b) Formacao 2/ 25,0 1/125 5/625
formacdo adequada ao interna
nivel de: c) Formacao 3/375 - 57625
externa
Para além dos planos a a) Recursos 2/ 25,0 3/375 2/ 25,0 1/125
Escola dispde da humanos
autonomia necessaria para | b) Recursos 1/143 3/429 1/143 1/143 1/143
a implementacao de outras logisticos
estratégias para a 1/143 2/ 28,6 2/ 28,6 1/143 1/143
promocao do sucesso c) Formacao
escolar, pela optimizacdo especifica
de:
Tabela 38 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item lll.1. 26-27)
Concordo . Discordo Sem
Concordo | Discordo o
Afirmacoos: Totalmente totalmente | Opiniao
/% /% /% /% /%
a) Envolvimento 1/125 4 /50,0 1/125 1/125 1/125
Os docentes aplicadores dos EE
dos planos encontram b) Articulacédo 1/125 4/50,0 2/250 1/125
constrangimentos ao entre docentes
nivel de: c) Coordenacéo e 1/125 3/375 2/250 2/ 250
supenvisao
Os Planos de Acompanhamento 1/125 5/625 2/ 25,0 - -
implementados foram adequados
Os Planos de Acompanhamento 2/ 25,0 4 /50,0 2/ 25,0 - -
implementados revelaram-se uma medida
favoravel ao sucesso

Tabela 39 - Grau de concordancia ou discordancia relativamente as respostas dos DT's (item Ill.1. 28-30)
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Tabelas resultantes da analise dos questionarios: constrangimentos da
accao da Gestao Intermédia
Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
- - 25,0 8 66,7 1 8,3 - -
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
- - 1 25,0 3 75,0 -
Directores de Turma
Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
1 12,5 2 25,0 4 50,0 1 12,5

Tabela 40 - As relacdes de trabalho caracterizam-se pelo individualismo (item 11.2.31 -
CP/CD - item 11.2.17 - DT)

Conselho Pedagégico

Concordo ) Discordo -

Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % F %

1 8,3 1 1,83 7 58,3 3 25,0 - -

Coordenadores de Departamento

Concordo . Discordo I

Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % F %

1 25,0 3 75,0 - -

Tabela 41 - Apenas as estruturas intermédias de gestdo curricular participam na
elaboracédo do PEA (item 11.2.10)



Conselho Pedagégico

Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % F %
2 16,7 5 41,7 4 33,3 1 8,3 - -
Coordenadores de Departamento

Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % F %
4 100 - - B

Tabela 42 - O horario de

trabalho limita a participacao na elaboracdo do PEA (item 11.2.13

Conselho Pedagégico

Concordo ) Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % F %
4 33,3 3 25,0 4 33,3 - - 1 8,3
Coordenadores de Departamento

Concordo ) Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % F % f % f % F %
4 100 - -

Tabela 43 - As accdes de formacao correspondem as necessidades dos professores para

elaboracdo do PEA (item 11.2.14)

Conselho Pedagégico
Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
- - 3 25,0 6 50,0 1 8,3 16,7
Coordenadores de Departamento
Concordo . Discordo —
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
- 4 100 -
Directores de Turma
Concordo ) Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
1 12,5 1 12,5 4 50,0 1 12,5 1 12,5

Tabela 44 - As accdes de formacéo correspondem as necessidades dos professores para
elaboragédo do PCA (item 11.2.28 — CP/CD - item 1.2 - DT )



Conselho Pedagégico

Concordo . Discordo -
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
- - 25,0 6 50,0 1 8,3 16,7

Coordenadores de Departamento

Concordo . Discordo I
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
- - 4 100 - - -

Directores de Turma

Concordo ) Discordo —
Totalmente Concordo Discordo Totalmente Sem Opinido
F % f % f % f % f %
1 12,5 4 50,0 2 25,0 1 12,5 -

Tabela 45 - Existem espacos e tempos destinados ao trabalho em comum (item 11.2.30 -
CP/CD - item 11.2.16 -DT)



Cumprimento ou nao cumprimento dos conteiidos programaticos — 1.2 periodo

ANEXO
XIX

Cumprimento ou nao cumprimento dos contetidos programaticos
Despacho n.2 19117/2008, de 17 de Julho
2.2 CEB - 1.2 periodo

DISCIPLINAS
Ano/Turma
L.P. L. I Mat. | C.N. H.G.P. E.V.T. Ed. Fisica Ed. Musical E.M.R.C
52 A Sim Sim Nao Ndo Sim Sim Sim Sim Sim
5¢2B Sim Sim Ndo Sim Sim Sim Sim Sim Sim
5¢2C Sim Sim Néo Néo Sim Sim Sim Sim Sim
52D Sim Sim Ndo Ndo Sim Sim Sim Sim Sim
5¢E Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

N3o cumprimento dos contetidos programaticos:

- 52A e 52C - Na disciplina de Matematica ndo foram leccionados o conteddo programdtico: “Perimetros
e Areas”. Fundamentag¢do: “Colocacdo tardia da docente em substituicdo da professora Maria Lina
Guimardes”. Estratégias para cumprir o conteido ndo leccionado: “Utilizagdo da area curricular nao

disciplinar de Estudo Acompanhado como compensagao e realizagdo de fichas formativas ”.

- 59B - Na disciplina de Matematica n3o foi leccionado o contelido programatico: “ Perimetros e Areas”.
Fundamentagdo: “Aposentacdo da docente”. Estratégias para cumprir os contetdos nao leccionados:

“Utilizacdo da area curricular ndo disciplinar de Estudo Acompanhado”.

- 52D - Na disciplina de Matemdtica n3o foi leccionado o contelido programatico: “Perimetros e Areas”.
Fundamentagdo: “Doenca”. Estratégias para cumprir o contetiido nao leccionado: “Utilizacdo da area

curricular ndo disciplinar de Estudo Acompanhado como compensacgdo e realizagdo de fichas formativas ”.

->52A, 52C e 52D - Na disciplina de Ciéncias da Natureza n3o foi leccionado o capitulo “Locomogdo e
Alimentagdo dos Animais”. Fundamentagdo: “Doenga”. Estratégias para cumprir os conteudos ndo

leccionados: “ Simplificagdo dos conteddos programaticos”.
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Cumprimento ou nio cumprimento dos conteiidos programaticos — 2.° periodo

Cumprimento ou ndo cumprimento dos contetidos programaticos
Despacho n.° 19117/2008, de 17 de Julho
2.° CEB - 2.° periodo

DISCIPLINAS
C.N Ed. Ed.

Ano/Turma L.P. L. I Mat. ‘ H.G.P. | E.V.T. Fisica Musical E.M.R.C
52 A Sim Sim Ndo Sim Sim Sim Sim Sim Sim
52B Sim Sim Ndo Sim Sim Sim Sim Sim Sim
52 C Sim Sim Ndo Ndo Sim Sim Sim Sim Sim
52D Sim Sim Ndo Ndéo Sim Sim Sim Sim Sim
52 E Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

N&o cumprimento dos contetidos programaticos:

-» 52A - Na disciplina de Matematica n3o foi leccionado: “Posicdo relativa de duas rectas no plano: angulos
e triangulos” . Fundamentagao: “Colocagdo tardia da docente em substituicdo da professora”. Estratégias
para cumprir o contetido ndo leccionado: “Simplificacdo dos contetidos a leccionar e apoio aos alunos com
mais dificuldades, na sala de estudo ”.

-» 52B - Na disciplina de Matematica ndo foi leccionado: “Posi¢do relativa de duas rectas no plano:
angulos e triangulos” . Fundamentagdo: “Atraso na colocagdo do professor”. Estratégias para cumprir o
conteudo nao leccionado: “Utilizagdo da drea curricular ndo disciplinar de Estudo Acompanhado”.

-> 52C - Na disciplina de Matematica nao foi leccionado: “Posicdo relativa de duas rectas no plano: angulos
e triangulos”. Fundamentagao: “Este atraso foi consequéncia dos alunos estarem sem aulas, durante a
colocagdo do novo professor”. Estratégias para cumprir o contetido nao leccionado: “Utilizagdo da area
curricular ndo disciplinar de Estudo Acompanhado sempre que necessario para a resolugdao de fichas de
trabalho e simplificagdo dos contetdos ”.

-» 52D - Na disciplina de Matematica nao foi leccionado: “Posi¢do relativa de duas rectas no plano: angulos
e tridngulos”. Fundamentagao: “Tempo lectivo gasto a impor ordem na sala de aula, devido a alguns
elementos da turma que perturbam o normal funcionamento da aula e existéncia de varios alunos com
falta de autonomia no momento da aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.” Estratégias para cumprir o
conteudo nao leccionado: “Utilizacdo da area curricular ndo disciplinar de Estudo Acompanhado sempre
que necessdrio para a elaboragdo de fichas de trabalho e simplificagdo dos contetudos ”.

->52C e 52D - Na disciplina de Ciéncias da Natureza ndo foi leccionado o capitulo “Plantas sem flor”.
Fundamentacdo: “O numero de aulas nao foi suficiente para colmatar todas as dificuldades sentidas ao
longo do segundo

periodo. Também devido a alguns elementos da turma, que perturbam o trabalho da mesma, levaram a
que esta tivesse dificuldade em concentrar-se para a realizagdo das actividades da sala de aula.”
Estratégias para cumprir os contetidos nao leccionados: “Utilizacdo da area curricular ndo disciplinar de
Estudo Acompanhado sempre que necessario para a elaboragdo de fichas de trabalho e simplificagdo dos
conteudos ”




Cumprimento ou nao cumprimento dos contetidos programaticos — 3.°
periodo

ANEXO
XXi

Cumprimento ou ndao cumprimento dos contetidos programaticos

Despacho n.? 19117/2008, de 17 de Julho
2.° CEB - 3.° periodo

DISCIPLINAS
Ano/Turma
L.P. L.I. | Mat. | C.N. | HG.P. EV.T. Ed. Fisica | Ed. Musical E.M.R.C
52 A Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
52B Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
52C Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
52D Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
52E Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

-» 52A - Cumprimento dos contetidos programaticos.
=> 52B - Cumprimento dos contetidos programaticos.
-» 52C - Cumprimento dos contetidos programaticos.

-» 52D - Cumprimento dos contetidos programéticos.
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